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A párt belső életéről és munkamódszeréről 


INTERJÚ BARANYAI TIBORRAL, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT- ÉS TÖMEGSZERVEZETEK 
OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJÉVEL 


A Központi Bizottság április 12-i ülése nagy figyelmet szentelt a pártnak, a 
párt belső élete, összetétele kérdéseinek, vezető szerepének, irányító tevékeny- 
ségének. Abból indul ki, hogy , előrehaladásunkban meghatározó szerepe van 
társadalmunk vezető erejének, a pártnak;" s , a XII. kongresszus határozatainak 
végrehajtása során fejlődött a pártélet, érvényesülnek a lenini normák, a párt- 
szervezetek eredményes munkát végeztek". Ezzel együtt a Központi Bizottság 
kritikusan és önkritikusan tárta fel a pártmunka gyenge pontjait és igényelte a 
munka javítását. Mindezeket figyelembe véve és előrebocsátva kérjük, válaszol- 
jon az alábbi kérdésekre. 


A XII. kongresszust követő időszakban hogyan alakult a párt szer- 
vezettsége, összetétele, melyek az ezzel kapcsolatos munka főbb po- 
litikai tanulságai? 


Tapasztalataink alapján kiindulópontunk csak az lehet, hogy a párt taglét- 
számának, összetételének alakulása egyfelől fokmérője, következménye egész 
politikai tevékenységének, másfelől mindez vissza is hat rá. A pártépítő munka 
eredményei igazán a pártmunka egészének fejlődésén mérhetők, de a számok 
önmagukban is sokat mondanak számunkra. 

A párt taglétszáma jelenleg meghaladja a 852 000 főt, s a XII. kongresszus 
óta mintegy 40000 fővel növekedett. A felnőttlakosság 10,7 százaléka tagja a 
pártnak. Ez a szervezettség biztosítja a párt politikai befolyását minden fontos 
területen és egyben lehetővé teszi, hogy a társadalom valamennyi osztálya, ré- 
tege képviselve legyen a pártban. A taglétszám alakulása elsősorban a párt te- 
kintélye növekedésének, tömegbefolyása erősödésének következménye, ugyan- 
akkor azt is látni kell, hogy nem minden esetben járt együtt a növekvő követel- 
ményekkel. Ezért már most hangsúlyoznom kell, hogy a XII. kongresszus ha- 
tározatának megfelelően az elsődleges cél továbbra is a párt összetételének 
minőségi fejlesztése. 

A párt szociális összetétele az utóbbi három évben számottevően nem vál- 
tozott. Az egyes társadalmi osztályok és rétegek párton belüli aránya alapve- 
tően összhangban van társadalmi, politikai súlyukkal. A XII. kongresszus óta 
felvett új tagok 50,7 százaléka munkás, 8,1 százaléka szövetkezeti paraszt, 27,9 
százaléka szellemi dolgozó, közöttük a fiatalok aránya megközelíti a 60 száza- 
lékot, 354 százalékuk nő. Örvendetes, hogy tovább növekedett a párttagság 
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politikai, szakmai és általános műveltsége. Emelkedett a nők száma és ará- 
nya is. 

Nem lehetünk elégedettek a fiatalok és a munkások párton belüli ará- 
nyának alakulásával. Lényegesen javítanunk kell az ifjúság közti politikai 
munkát, s még következetesebben kell fáradoznunk az arra alkalmas munkások 
párttaggá nevelésén. 

Úgy látom, hogy a pártépítő munka jelenlegi legfőbb gondja az, hogy nem 
megfelelő a tagfelvétel a fiatalok között. Jelenleg a 18—29 éves korosztálynak 
mindössze 4,6 százaléka párttag. A fiatalok száma és aránya a pártban az utóbbi 
nyolc év során csökkent. Ez annak a következménye, hogy a pártszervezetek 
évek óta kevés fiatalt vesznek fel, különösen vonatkozik ez a 26 éven aluliak- 
ra. Ez érvényes az ifjúság valamennyi rétegére: a munkás- és parasztfiatalok- 
ra, a fiatal értelmiségiekre és a tanulókra egyaránt. Ez a helyzet nem meg- 
engedhető, hiszen az ifjúság a párt természetes utánpótlása, és itt nem keve- 
sebbről van szó, mint a párt jövőjéről. 

Milyen főbb okokat látunk? A legfontosabb, hogy — erőfeszítéseink elle- 
nére — az ifjúság körében politikai munkánk még mindig nem megfelelő, és a 
párt és a KISZ politikai befolyása nem kielégítő. Figyelmeztető, hogy a politi- 
kailag aktív fiatalok is keveset tudnak a pártról, ismereteik hiányosak, nem- 
egyszer tévesek. A szocialista eszmények érvényesülését keresve gyakran illú- 
ziókat táplálnak, és némely negatív tapasztalatból, egyes helyi vezetők, pártta- 
gok rossz példájából megalapozatlanul általánosítanak. A pártszervezeteknek, a 
KISZ-nek (és tegyük hozzá, az ifjúság nevelésére hivatott más állami és tár- 
sadalmi intézményeknek) nem mindig sikerül a fiatalok körében reális képet 
kialakítani a szocializmusról, a pártról. Az is tény, hogy a pályakezdéssel, a 
családalapítással, a lakáshoz jutással járó gondok miatt sok fiatalnál háttérbe 
szorul a közéleti, társadalmi tevékenység. Önkritikával szólni kell arról is, hogy 
gyakran a pártszervezetek bizalmatlansága is gátolja a fiatalok legjobbjainak 
felvételét. Előfordul, hogy , általában" tapasztalatlannak, párttagságra éretlen- 
nek tartják a fiatalokat. 

Az iíjúság közötti tagfelvételi munka megköveteli, hogy közvetlen pártpo- 
litikai feladatnak és ne csak a KISZ teendőjének tekintsük a fiatalok nevelé- 
sét. A pártot úgy ismerhetik meg még jobban, ha az alapszervezetek közvetlen 
kapcsolatot tartanak a fiatalokkal, rendszeresen tájékoztatják őket, véleményü- 
ket kérik, cselekvő részvételüket igénylik a munkahely és a tágabb környezet 
társadalomépítő feladatainak megoldásában. A pártszervezeteknek, a kommu- 
nistáknak ismerniük ikell a fiatalok valóságos gondjait, és a lehetőségekhez ké- 
pest segíteniök ikell azok megoldását. Mindez természetesen nem a KISZ fel- 
adatának átvállalását, sőt ellenkezőleg, eredményesebb segítését szolgálja. Arra 
is szükség van, hogy a jövőben még nagyobb számban bízzunk meg fiatal párt- 
tagokat a KISZ-en belüli politikai munkával. A párttaggá nevelés az ifjúság 
körében összehangoltabb, tartalmasabb tevékenységet kíván mind a párt-, mind 
a KISZ-szervezetektől. Ismételten hangsúlyozom, hogy e munkát az ifjúság kö- 
zötti jobb politizálással, a párt politikai befolyásának növelésével, a fiatalok na- 
gyobb aktivizálásával kell megalapozni. 

Gondoskodni kell a párttaggá nevelés folyamatosságáról is, hogy a fiatalo- 
kat természetszerűen érintő váltások esetén (iskola, munkahely, katonaság, 
gyes stb.) ne múljanak el hosszú évek, melyek során újra meg újra bizonyítani 
kel! a felvételre való alkalmasságot. 

A munkások párton belüli aránya számunkra változatlanul alapvető po- 
litikai kérdés, jelenlétük a pártban továbbra is meghatározó. Eredeti foglalko- 
zásukat tekintve a párttagok közel kétharmada, jelenlegi foglalkozásuk szerint 
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mintegy 43 százaléka munkás, s zömük nagyüzemben dolgozik. Igen jó, hogy 
arányuk a politikailag, szakmailag képzett munkásrétegekben, a szakmunkások 
és a közvetlen termelésirányítók között a legnagyobb. A párt munkásbázisa je- 
lenleg is biztosított. - 

Figyelmeztető ugyanakkor, hogy a párton belül a munkások aránya — ha 
kismértékben is — egyre csökken. Az újonnan felvett párttagok között is szán- 
dékainknál kevesebb a munkás. 


Ennek okai többrétűek és szükséges alaposabb elemzésük. Kétségtelenül 
. közrejátszanak a társadalom strukturális változásai is. Például az, hogy or- 
szágosan is csökken az ipari, ezen belül a nagyüzemi munkásság száma. A kö- 
zép- és kisüzemekben, a szolgáltatásban ma még kedvezőtlenebbek a pártépí- 
tés feltételei. Az igazi okot azonban — tapasztalataink alapján — a pártszer- 
vezetek politikai tevékenységének, munkastílusának hiányosságaiban látjuk. 
A Központi Bizottság legutóbbi ülésén is rámutatott arra, hogy a pártélet he- 
lyenként nem elég vonzó, egyes pártszervezetek nem kellően nyitottak a pár- 
tonkívüliek irányában, sok esetben hiányzik a párttagok személyes példa- 
mutatása. 

Hogyan változtathatunk ezen? Mindenekelőtt jobb és hatékonyabb poli- 
tikai munkával, amely céltudatosan növeli a munkások közéleti érdeklődését, 
aktivitását. Az eleven, nyílt politizálással, az alapszervezetekben a tartalmas, 
pezsgő mozgalmi élet kialakításával. 


A pártot a munkások és általában a pártonkívüliek előtt az teszi vonzóbbá, 
ha a belépés értelmes cselekvési teret, megnövekedett részvételi lehetőséget je- 
lent az őket foglalkoztató helyi és országos kérdések megvitatásában és eldön- 
tésében. Ha olyan munkaformákat és eszközöket biztosítunk a pártközösségek- 
ben, ahol az adott ágazat, azon belül is az adott üzem és az adott munkás- 
réteg konkrét helyzetének jobbítása áll a középpontban. 


Ami az értelmiségiek párttagfelvételét illeti, javulás már érezhető, de ez 
még kismértékű. A pártszervezetek gyakran nem végeznek megfelelő politikai 
munkát az értelmiségiek között, nem vonják be őket érdemben a helyi poli- 
tikai és intézményi döntések előkészítésébe. A helyi fórumokon folyó viták nem- 
ritkán lezáratlanok, az ott felvetődő kérdések megválaszolatlanul maradnak. 
Ezeknek a hibáknak a kijavítása és a tagfelvételi munka erősítése szükséges 
a magasan kvalifikált értelmiség egyes csoportjaiban, az egyetemek és főiskolák 
legtehetségesebb hallgatói között és a pályakezdők körében. 

Még egyszer hangsúlyoznám, hogy a párt összetételének minőségi fejlesz- 
tése, a párttaggá nevelő munka javítása érdekében kifejtett erőfeszítés nem ön- 
célú. Eredményei nyomán az egész párt erősödik, és a nehezebb helyzetben is 
még alkalmasabbá válik vezető szerepének, hivatásának, a nép szolgálatának 
betöltésére. 


A párt politikai irányító szerepének következetes érvényesítése 
szempontjából sok múlik azon, hogy miképpen alakul a pártszer- 
vezetek és a tömegszervezetek helyi szerveinek viszonya, munka- 
kapcsolata. Ezzel összefüggésben milyen tapasztalatokról adhatunk 
számot? Mennyire érvényesül az a törekvés, hogy minden szerv 
végezze a maga dolgát, betöltve rendeltetésszerű hivatását? 


Pártunkban e kérdésnek a tartalma az elmúlt 25 év munkájában, küzdelmeiben 


elvileg tisztázódott, és a gyakorlatban is jelentősek e téren az eredményeink. 
Ennek a felismerésnek a megvalósulása az életben nagyon fontos erőforrása 
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egész pártmunkánknak és a szocializmus politikai rendszere működésének. 
Mégis, ha mélyebben nézzük a tapasztalatokat, önkritikusan kell megállapíta- 
nunk, a kép meglehetősen vegyes, még sok kommunista nem ismeri, nem érti 
e kérdés lényegét. Köztudott, hogy mi a párt vezető szerepe alatt a politikai 
irányítást értjük. Érvényesülését azon mérjük, hogy a pártszervezetek politi- 
kai állásfoglalásai mennyire fejezik ki helyileg is a fejlődés igényeit, és milyen 
mértékben találnak azok követésre a különféle társadalmi, igazgatási szervek- 
nél, intézményeknél, s nem utolsósorban a tömegek társadalmi cselekvésében. 
Pártszervezeteink többsége ehhez tartja magát, és elvszerű viszonyt, konstruk- 
tív munkakapcsolatot épít ki a tömegszervezetek helyi szerveivel, tiszteletben 
tartja azok önállóságát, ösztönzi rendeltetésszerű működésüket. Helyenként 
azonban találkozunk még másfajta, ezzel ellentétes szemlélettel és gyakorlattal 
is. Az olyan irányítás, amely kicsinyesen beavatkozik a tömegszervezetek éle- 
tébe, megpróbálja számukra előírni, hogy konkrétan mikor, mit kell tenniük, 
nem megengedhető és káros. Ez ellen nemcsak azért kell küzdenünk, mert el- 
veinket sérti, hanem azért is, mert gyengíti munkánk hatásfokát, és végső so- 
ron nem vezet eredményre. 

Ennek az okait vizsgálva találkozhatunk a politikai munka lényegének 
meg nem értésével, a felkészültség hiányával is. Nagyon sokat árt közös ügyünk- 
nek a bizalmatlanság és az, ha presztízsszempontok játszanak közre. Ilyenkor 
fordul elő, hogy egyes pártszervezetek magukhoz emelnek olyan kérdéseket, 
amelyekben a döntés, a konkrét állásfoglalás a szakszervezetet vagy más szer- 
vet illetne meg. Gyakran — feleslegesen — igényt tartanak arra, hogy egyes, 
nem a párt illetékességébe tartozó részkérdésekben, konkrét bér-, jutalom-, ér- 
dekvédelmi ügyekben vagy személyi kérdésekben is döntsenek, határozatot 
hozzanak. Nem veszik észre, hogy ezzel leszűkítik, korlátozzák a pártirányítást, 
hiszen a részügyekben kinyilvánított egyetértés azzal jár, hogy a pártszervezet 
megfosztja magát a politikai konzekvenciák érvényesítésétől és a kritika le- 
hetőségétől. A pártszervezeteknek nem azt kell eldönteniük, hogy ki mennyi 
bért, jutalmat stb. kapjon, hanem azt kell megítélniük, elérniük, hogy az arra 
illetékesek az ügyekben a párt politikájának, elvi állásfoglalásainak szellemében 
végezzék munkájukat. A pártszervezetek fordítsanak nagyobb figyelmet a konk- 
rét ügyek általánosabb, politikai természetű tendenciáinak vizsgálatára, és az 
egyes szervezetek munkájának politikai segítésére. 

A helyi viszonyokat és tennivalókat jól tükröző politikai állásfoglalások 
kimunkálásával adjanak a tömegszervezeteknek igazi segítséget. Ezek meg- 
felelő irányelvül szolgálhatnak számukra a konkrét és a sajátos feladataik el- 
látásához. Jó rétegpolitikai és egyéb, a helyi tevékenységi kör legfőbb terüle- 
teit érintő politikai jellegű koncepciót, útmutatást várnak a tömegszervezetek- 
ben dolgozó kommunisták is a pártszervezetektől. A szűk látókörű szemléletet 
és az ebből fakadó helytelen politikai irányítást jól szemlélteti az a vita, amely 
nemrégen folyt a pártbizalmiak és a szakszervezeti bizalmiak jogköréről, hely- 
telenül szembeállítva a kettőt. Egyesek nem vették észre, hogy milyen hamis 
ez a szembeállítás, a jogköröknek ilyen kicsinyes méricskélése. Pártpolitikai 
céljaink szerint növekszik és növelni akarjuk mind a pártbizalmiak, mind a szak- 
szervezeti bizalmiak szerepét és jogkörét, hiszen az egyik is, a másik is nagyon 
fontos, sajátos, önálló arculatú funkciókat hivatott betölteni. Ezt meg kell ér- 
teni és azt is, hogy ha a szakszervezeti bizalmi jó elvi politikai alapon, ered- 
ményesen végzi a munkáját, akkor a nagyobb tekintélye, jogköre végső soron 
a párt befolyását és vezető szerepét is erősíti. Természetesen ennek ösztönzé- 
sében és segítésében igen sok múlik a pártszervezeteken. 

Érdemes odafigyelni arra is, hogy egyes pártszervezetek még mindig sok 
olyan munkát vállalnak magukra, több olyan részkérdéssel foglalkoznak, ame- 


ó 


lyeket bátran rábízhatnának más állami és társadalmi szervekre. Akkor több 
idő és nagyobb energia maradna a legfontosabb feladatok sajátos politikai 
megközelítésére és a széles körű meggyőző, szervező munkára a tömegek között. 


Mostanában gyakori beszédtéma az irányító pártszervek és az alap- 
szervezetek kapcsolata. Sokan nehezményezik a túlszervezettséget, 
a pártélet olyan mérvű beszabályozottságát, amely az önállóság, 
az érdemi munka rovására megy és formalizmust, bürokratizmust 
szül. Mi erről a véleménye? 


Nagyon fontos elvi jelentőségű kérdésről van szó. Szeretném kiemelni, hogy 
amikor azt mondjuk, hogy a párt a kongresszus óta eltelt időszakban szer- 
vezetileg is erősödött, nemcsak a pártépítő munkára, a tagfelvételre gondolunk. 
Mindenekelőtt hangsúlyozzuk a demokratikus centralizmus érvényesülését, 
amely meghatározó, rendező elv az irányító pártszervek és az alapszervezetek 
kapcsolatában és a politika egységes értelmezésének és gyakorlati végrehaj- 
tásának szervezeti feltételeit biztosítja. A demokratikus centralizmus politikai 
célkitűzéseink megvalósításának nélkülözhetetlen eszköze, enélkül sem párt- 
egységről, sem pártfegyelemről nem beszélhetünk. Ezért erősítjük és védelmez- 
zük a" párt szervezeti életében, működési rendjében, a párton belül kialakult 
kapcsolati rendszerben. Vannak nagyon értékes eredményeink, most azt tartjuk 
döntőnek, hogy az milyen hatékonyan szolgálja a politikai feladatok megol- 
dását: a tömegek tapasztalatainak közvetítését, szintetizálását, a társadalmi 
érdekek minél pontosabb megfogalmazását, tudatosítását, a politikai döntések 
gyakorlati végrehajtásának megszervezését. 

Jelenleg az irányító pártszervek és az alapszervezetek kölcsönös viszonyá- 
ban meghatározóan ez a felfogás uralkodik, többségében tiszteletben tartják a 
hatásköri illetékességet, a helyi szervek önállóságát. Egyre szélesebb körben 
terjed az a felismerés, hogy a pártszervezetek nagyobb önállósága a politikai 
munka általános feltételeiből, a mai viszonyokra jellemző sajátos körülmények- 
ből eredő objektív szükségszerűség. A vállalatok, a gazdálkodó szervek, az 
intézmények nagyobb önállóságának a politikai munkában is értelemszerűen 
kifejezésre kell jutni. Nagyobb önállóságot kell biztosítani a pártalapszerveze- 
teknek, mert csak így lehet konkrétabb a pártmunka, és így kerülhetjük el, hogy 
az elvont általánosságok hibájába essünk, üres jelszavak Írázisszerű hangozta- 
tására kényszerüljünk. 

Hangsúlyozom: a helyi pártszervezetek közvetlen tapasztalatait semmi sem 
pótolhatja. Ők tudják reálisan megítélni, hogy az adott területen folyó gazda- 
sági-szakmai tevékenység mennyire van összhangban a párt politikájával. Ők 
érzékelik a legközvetlenebbül, hogy a helyi gazdasági-termelési tevékenység mi- 
képpen érinti az emberi viszonyokat, hogyan teremthető meg azzal a cselekvő 
egyetértés. A hatékonyabb politikai munkához elengedhetetlen az összes helyi 
tényezőnek a gondos számbavétele, értékelése, amit a pártszervezetek helyett 
senki el nem végezhet. Az irányító pártszerveknek mindezt figyelembe véve 
ösztönözniük, segíteniük kell az alapszervezetek önállóbb és felelősebb mun- 
káját. Nem helyettük kell dolgozniuk, hanem önállóságukat tiszteletben tartva, 
velük együttműködve, tanítva őket politikai feladataik kimunkálásában és a 
pártmunka gyakorlati megszervezésében. 

Hibásnak tartom azt a felfogást, amely az alapszervezetek szerepét ki- 
zárólag a , végrehajtásra" redukálja, a politikai természetű döntések jogát pe- 
dig kizárólag az irányító szervek hatáskörébe utalja. Az alapszervezeteknek leg- 
felelősségteljesebb feladata, hogy a párt felső szerveinek határozatai szellemé- 
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ben a helyi tennivalókban nap mint nap politikailag állást foglaljanak, dönt- 
senek, határozzanak. Kezdeményezéseikkel, javaslataikkal segítsék az irányító 
pártszervek hatékonyabb munkáját. Csak így biztosíthatják a helyes végrehaj- 
tást, a folyamatos megvalósítást és a dolgozók cselekvő aktivitását. 

Úgy vélem, a mostani nehezebb viszonyok között a helyesen értelmezett 
irányító munka lényege abban van, hogy minden pártszervezet a döntő poli- 
tikai feladatok megoldására összpontosítsa a figyelmét, hogy képesek legyenek 
ott a helyszínen megragadni és kimunkálni teendőiket, akár gazdasági vagy 
ideológiai feladatról legyen is szó. 

Ami a túlszervezettséget és a túlzott beszabályozottságot illeti, úgy vélem, 
nem alaptalan a kritika. Erről a Központi Bizottság ülésén és osztályunk mun- 
kájának értékelése során is önkritikusan szóltunk. Nem kevés központi intéz- 
kedést már megtettünk, de őszintén szólva ez még mindig kevés. Miről van szó? 


Előfordul, hogy túlzottan elhalmozzuk felülről feladatokkal az alapszerveze- 
teket, sok mindent kötelezően előírunk számukra, hogy mit tűzzenek napirendre, 
milyen rendezvényeket szervezzenek stb. Még mindig sok az értekezlet, a jelen- 
tés, a kimutatás és általában az írásos anyag. Meg kell őszintén mondani: 
mindez nem segíti a helyi eredményes politikai munkát, leköti az energiát. El- 
tereli a figyelmet a legfontosabbról, hogy a saját helyi viszonyaikra megfelelő 
figyelemmel legyenek, és erre építve önállóan alakítsák ki a politikai feladatai- 
kat. Enélkül pedig valójában nincs érdemi munka. 

Bár ezekről a jelenségekről már számtalan alkalommal szóltunk, a változás 
azonban még nem kielégítő. Nem kerülhet le a téma a napirendről. Az irányító 
pártszerveknek újból és újból önkritikusan és nagyobb következetességgel kell 
munkájukat javítani, fejleszteni, egyszerűsíteni és változtatniok munkamódsze- 
reiken is. 


A Központi Bizottság áprilisi határozata fontcs megállapításokat, 
feladatokat tartalmaz a párt kádermunkájáról. Ezzel összefüggésben 
milyen időszerű gyakorlati teendők hárulnak az irányító pártszer- 
vekre és az alapszervezetekre? 


A Központi Bizottság legutóbbi határozatában megkülönböztetett és kiemelt 
figyelmet fordított a kádermunka feladataira. Követelményként hangsúlyozta: 
,A hatékonyabb pártirányításhoz nélkülözhetetlen, hogy a kádermunka min- 
denütt a pártszervezetek kiemelt feladata legyen." Elsősorban azt kell szem 
előtt tartanunk, hogy a nehezebb helyzetekben — amiben úgy néz ki, még min- 
dig csak befelé megyünk — különösen fontos a káderek szerepe. Minden terü- 
leten rendkívül sok; múlik a vezetőkön, hozzáértésük, bátor kezdeményezésük, 
felelős kockázatvállalásuk, széles látákörük, megújuló készségük parancsoló 
szükségszerűség és a szűkös anyagi viszonyok között nagy ellentételező tényező. 

Ma már reális és megérett igény, hogy a párt minden szerve többet és job- 
ban foglalkozzon a káderkérdésekkel. Fokozott politikai bizalommal kell erő- 
sítenünk a jól dolgozó, a mai magasabb követelményeknek megfelelő vezetőket. 
Nyújtsunk határozottabb ösztönzést és segítséget ott, ahol bizonytalanság ta- 
pasztalható. Kezdeményezzük a cseréket bátrabban, ahol az igények ezt meg- 
követelik. 

Ismeretes, hogy a közelmúltban nagy jelentőségű intézkedések születtek 
a káder- és személyzeti munka demokratizmusának fejlesztésére, hatékonyságá- 
naik erősítésére. Szélesebb körű alkalmazást nyert a pályázati rendszer és a 
meghatározott idejű kinevezések. Ahhoz, hogy ezek az intézkedések beváltsák 
a hozzájuk fűzött reményeket, a pártszervezeteknek mindenütt ügyelniök kell 
arra, hogy ezek ne csupán üres formalitások maradjanak. 
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Több figyelmet szükséges fordítanunk a párton belüli kádermunka szükség- 
leteire is. A mostani feszesebb időszak a párt tisztségviselőit, a pártmunkásokat 
is, keményebb próbának veti alá politikai és emberi helytállásból, vezetői képes- 
ségből. Az ilyen helyzetben jobban kiütköznek a gyengeségek minden szem- 
pontból, legyen az a képzettséggel, a felkészültséggel vagy az emberi jellem- 
mel, erkölcsi magatartással összefüggő probléma. A párt tisztségviselőinél min- 
dig, de most különösen nagy súllyal esnek latba a kommunista magatartás és 
erkölcs követelményei. A pártszervezetek még nagyobb körültekintéssel és ha- 
tározottsággal végezzék ezzel kapcsolatos feladataikat, folyamatos ellenőrzéssel, 
pártszerű segítéssel, megelőző figyelmeztetésekkel sok nemkívánatos jelenség- 
nek vehetjük elejét. 

Gondolnunk kel? arra is, hogy nemsokára olyan időszakba lépünk, amikor 
újból napirendre kerül a párt tisztségviselőinek újjáválasztása. Számításba kell 
vennünk, kik azok, akik a politikai feladatoknak, a pártmunka időszerű követel- 
ményeinek a legjobban megfelelnek. A jól átgondolt utánpótlási tervek lehető- 
séget adnak arra, hogy színvonalas képzéssel, gyakorlati megbízatásokkal időben 
felkészítsük a számításba jövő embereket, és ezzel a legkisebb zökkenővel old- 
hatjuk meg majd a szükségszerű cseréket. A Központi Bizottság ez évben külön 
is napirendre tűzi és áttekinti a kádermunka feladatait, éppen annak érdeké- 
ben, hogy nagyobb előrehaladást érjünk el ezen a fontos területen. 


Befejezésül arra hívom fel a pártszervezetek figyelmét, hogy a nyári és az 
őszi szakaszban is folytatnunk kell a Központi Bizottság 1983. áprilisi határoza- 
tának ismertetését, a párttagság és a dolgozók mozgósítását. A központi célok 
ismeretében és már az alapszervezeti taggyűlésektől kapott felhatalmazás bir- 
tokában biztosítsuk a pártszervezetek egységes fellépését az éves politikai, gaz- 
dasági, ideológiai feladataink megvalósításában. Saját munkánk állandó és fe- 
lelősségteljes javításával járjunk mindenütt az élen a nehézségek leküzdésében, 
a szocialista építőmunka feladatainak megvalósításában. 


ést rendeztek az Ikarus gyár művelődési házában. A gyűlésen több nagy- 
üzem dolgozóinak képviselői emelték fel szavukat a fegyverkezési hajsza ellen 
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VEZETŐ SZERVEK MUNKA JABÓL 


A Politikai Bizottság 1983. június 21-i határozata 
a tagfelvételi munkáról, 
a párt összetételének alakulásáról 


A Pdlitikai Bizottság legutóbb 1974-ben tekintette át a tagfelvételi munka 
tapasztalatait és szabta meg a feladatokat. A párt az elmúlt nyolc évben a 
határozatokban megfogalmazott elveknek megfelelően egészségesen fejlődött, 
taglétszáma gyarapodott, szervezettsége javult. Emelkedett a párttagság poli- 
tikai, szakmai és általános műveltsége. A pártszervezetek összességében ered- 
ményes pártépítő munkát végeztek, de a tagság összetétele nem mindenben 
alakult a követelmények szerint. A párttaggá nevelés számos pártszervezetben 
még nem megfelelő. A pártban csökkent a munikások aránya. A pártépítő mun- 
ka gyenge a fiatalok között és az értelmiség egyes rétegeiben. 


Í A Magyar Szocialista Munkáspártnak 1982. december 31-én kereken 
852 ezer tagja volt, 13 százalékkal több, mint 1974. december 31-én. Ez a felnőtt- 
lakosságnak 10,7 százaléka. A növekedés mindenekelőtt a párt tekintélyének, 
tömegbefolyásának következménye. 

A taglétszám évi növekedési üteme az elmúlt nyolc évben 1,5 százalék volt, 
némileg meghaladta az 1973-ban és 1974-ben kialakult ütemet, amelyet a Po- 
litikai Bizottság 1974-es határozata a következő esztendőkre kívánatosnak tar- 
tott. A taglétszám emelkedésében az is közrejátszott, hogy a felvételi követel- 
ményeket nem mindig alkalmazták következetesen. 


2 A várttagság jelenlegi összetételének főbb jellemzői a következők : 

— A pártban együtt él és dolgozik a kommunisták több nemzedéke. Fo- 
gyatkozik a száma és csökken az aránya azoknak az elvtársainknak, alkik a fel- 
szabadulás előtt, illetve a felszabadulást követő első években léptek a pártba. 
A párttagoknak a döntő többsége már a szocializmus viszonyai között nőtt fel, 
78 százalékuk 1956 után lépett gorainkba. Az elmúlt években sok, politikailag 
érett fiatallal erősödtünk. Az 1974 óta felvett 141 ezer fiatalnak a nagy több- 
sége a KISZ-szervezetekben nevelődött. A pártépítő munka ugyanakkor tovább- 
ra is gyenge az ifjúság soraiban. A 18—29 éves korosztálynak mindössze 4,6 
százaléka tagja a pártnak. Az elmúlt nyolc évben a 30 évesnél fiatalabb párt- 
tagok száma több mint kétezerrel csökkent, arányuk pedig 124 százalékról 
10,7 százalékra módosult. Az új párttagok között a 30 éven aluliak aránya nem 
érte el a Politikai Bizottság határozatában előírt kéthanmadot. Különösen ke- 
vés fiatalt vettek fel a 286 éven alulialkk közül. 

Mindezeknek az oka elsősorban az, hogy az ifjúság körében nem meg- 
felelő a politikai felvilágosító és szervező munkánk. A fiatalokat érzékenyen 
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érintik gazdasági nehézségeink, a pályakezdés, a lakáshoz jutás, a családalapítás 
gondja, valamint a képzési igények és a lehetőségek közti ellentmondás. Prob- 
lémáik megoldására, kérdéseik megválaszolására a pártszervek és a pártszer- 
vezetek sem fordítottak mindig kellő figyelmet. A politikai nevelés hiányos- 
ságai, formális vonásai is tükröződnek abban, hogy az ifjúsági rétegekben erőt- 
len a politikai befolyásunk. A munkásifjúság körében, az egyetemeken és a 
főiskolákon a KISZ szervezettsége nem kielégítő. A közéletben aktív fiatalok 
sem ismerik eléggé a párt harcait, történelmi útját, politikáját, a pártszerveze- 
tek munkáját, s közülük is kevesen kérik felvételüket a pártba. 

— Eredeti foglalkozását tekintve a párttagoknak csaknem kétharmada, je- 
lenlegi foglalkozása szerint 42,9 százaléka munkás, zömük nagyüzemekben dol- 
gozik. A munkásosztályhoz tartozó aktív keresők 9,8 százaléka tagja a pártnak. 
Arányuk a politikailag és szakmailag képzett munkásrétegek, a szakmunkások, 
a termelésirányítók között a legnagyobb. 

A pártban a munkásosztályhoz tartozók aránya fokozott erőfeszítéseink el- 
lenére is — csökkent; az új párttagok között az 1975-ös 58,2 százalékról 1982-ben 
49,2 százalékra esett vissza. Ennek fő oka, hogy politikai nevelő, meggyőző és 
szervező tevékenységünk gyenge a fizikai munkások körében. A pártszerve- 
zetek egy része nem elég aktív, a pártonkívüliekre nem gyakorol megfelelő 
hatást. A pártélet és az üzemi demokrácia fórumai gyakran sablonosak, ala- 
csony színvonalú a helyi tájékoztatás, nem ismertek a párttaggyűléseken hozott 
döntések, és nem mindig kielégítő a párttagok személyes példamutatása. A 
munkásarány csökkenése azzal is összefügg, hogy a pártból kikerültek között 
hosszú ideje magas a munkások száma. Ez azt mutatja, hogy a kiválasztás oly- 
kor nem elég körültekintő, a felkészítés nem alapos, az új párttagokkal való 
foglalkozás hiányos. Kedvezőtlenül befolyásolja a pártépítést, hogy a nagyüzemi 
munkások száma országosan csökkent, ugyanakkor a tagfelvételi munka a kö- 
zép- és kisüzemekben, a szolgáltatások egyes területein alacsony színvonalú. A 
jól dolgozó, a politikánk mellett kiálló munkások is ma nehezebben vállalják 
a párttagsággal járó nagyobb felelősséget, kötöttséget. 

— A termelőszövetkezeti parasztsághoz tartozó aktív keresőknek 7,6 szá- 
zaléka párttag. Figyelemre méltóan magas a párttagok aránya — 49,8 százalék 
— a közvetlen termelésirányítók között. A termelőszövetkezeti parasztsághoz 
tartozók körében a pártépítő munka fejlődött, de a pártalapszervezetek közötti 
színvonalbeli különbségek a tagfelvételekben is kifejeződnek. A mezőgazdasági 
fizikai dolgozók között még mindig alacsony, 6,1 százalék a párttagok aránya. 

— A szellemi foglalkozásúak fokozódó társadalmi szerepüknek megfelelő 
arányban tagjai a pártnak. Az aktív keresők között e réteg szervezettsége a 
legmagasabb, 18,7 százalék. Aránya a tagfelvételekben évek óta fokozatosan 
emelkedik. A párttagok száma a mezőgazdaságban dolgozó értelmiségiek, az 
ügyészek, a középfokú és felsőoktatási intézmények tanárai körében viszonylag 
magas. Nem megfelelő a pártépítő munka a tudomány, a kultúra területén dol- 
gozó értelmiségiek, művészek között. 

— Az alkalmazottak, az adminisztratív dolgozók száma — törekvéseinkkel 
összhangban — csökkent; szervezettségük (14,9 százalék) azonban továbbra is 
jelentősen felülmúlja az aktív keresők átlagát. Körükben tagfelvételi gyakorla- 
tunk nem minden esetben talál megértésre. Úgy érzik, hogy velük szemben hát- 
rányos megkülönböztetést allkkalmaznak. Gyakran a keretszámokra való hi- 
vatkozással utasítják el felvételüket. 

— Az elmúlt években tovább fokozódott a nők közéleti, politikai aktivitása, 
és körükben erre alapozva javult a pártépítés. Az utóbbi nyolc évben — cél- 
jainknak megfelelően — az új párttagoknak több mint egyharmadát a nők al- 
kotják. 
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3. A pártból 1975. január és 1983. január között 138 891 fő került ki. (El- 
halálozott 65 758 fő, kizártak 12 684 főt, kilépett 32 452 fő, töröltek 27 997 főt.) 

A kizárások, a kilépések, a törlések mértéke és okai évek óta lényegében 
azonosak. Esetenként rávilágítanak a párton belüli nevelés gyengeségeire, a 
párttagokkal való törődés hiányosságaira is. A kizártak, kilépettek és töröltek 
között magas a munkások és a szövetkezeti parasztok aránya (együttesen 73,0 
százalék). A kikerülteknek csaknem 30 százaléka nyugdíjas, de viszonylag jelen- 
tős, 8,1 százalék a 30 éven aluliak aránya is. A kizárás leggyakoribb oka a tár- 
sadalmi tulajdonban okozott kár, a jogtalan előnyszerzés és a korrupció. A ko- 
rábbi időszakhoz képest több személyt kellett kizárni gondatlanságból okozott 
baleset, devizabűntett, illetve disszidálás miatt. A törlések zömére a szervezeti 
élet elhanyagolása miatt került sor. A kilépők általában betegségre, öregségre, 
vallásosságra, családi problémákra hivatkoznak, vagy nem vállalják a párttag- 
sággal járó lkötelezettségeket. Minimális közöttük a párt politikájával egyet 
nem értők száma. A kilépettek között jelentős az 1944—-45-ös párttagok száma. 


Áá. Az elmúlt években csökkent a pártépítés reszortjellege. A tagfelvételi 
munkával az irányító pártszervek — a pártbizottságok és a végrehajtóbizottsá- 
gok — rendszeresen foglalkoznak. A tapasztalatok értékelése azonban sokszor 
felszínes. Hiányzik a befolyásoló tényezőket feltáró, mélyebb politikai elemzés 
és az ebből leszűrhető teendők meghatározása. A tagfelvételek összetételére vo- 
natkozó előírásokat általában politikai eszközökikel érvényesítik, de nem min- 
denütt kísérik figyelemmel egész évben az alapszervezetek ez irányú munkáját, 
a tényeket csak utólag regisztrálják. Hat még a mechanikus statisztikai szem- 
lélet is. A kívánt összetétel megtartása érdekében előfordulnak adminisztratív 
beavatkozások. 

A pártalapszervezetek pártépítő tevékenysége tervszerűbbé vált. Többségük 
konkrét elgondolás alapján foglalkozik a tagfelvételek előkészítésével. Nagyobb 
figyelmet fordít a társadalmi és tömegszervezetekben, -mozgalmakban, a mun- 
kásőnségben végzett politikai nevelő munkára. De még mindig gondot okoz, 
hogy egyes alapszervezetekben hosszadalmas a felkészítés és sok a formalitás. 
Más esetekben a belépni szándékozók elé nagyobb követelményeket állítanak, 
mint a párttagokkal szemben. Az ajánlók felelőssége növekedett, de továbbra 
is tapasztalható igénytelenség és felületesség. Több alapszervezetben egy-két 
párttagra szűkül az ajánlók köre, a párttagságnak jelentős hányada nem vesz 
részt az utánpótlás nevelésében. A pártalapszervezetek és a pártcsoportok most 
már nagyobb figyelmet fordítanak arra, hogy az új párttagok rendszeresen. 
kapjanak pártmegbízatást, de még így is előfordul, hogy sokan magukra ma- 
radnak, nehezen kapcsolódnak be a szervezeti életbe. 


A Politikai Bizottság elfogadja a tagfelvételi munkáról, a párt összetételének 
alakulásáról szóló jelentést, és a XII. kongresszus határozataival összhangban 
az alábbiakban határozza meg a pártépítő munka fő feladatait: 


1. A párt taglétszámának és szociális összetételének alakulása továbbra is 
fejezze ki, hogy az MSZMP a munkásosztály élcsapata, a dolgozó nép pártja. 
A pártépítő munkával szemben alapvető követelmény, hogy az erősítse a párt 
egységét, fegyelmét és tömegbefolyását, a párt és a tömegek közötti kölcsönös 
bizalmat. Ez a kommunistáktól mindenekelőtt a közérdek odaadó szolgálatát 
igényli. 

A párt minden tagjának kötelessége, hogy példás munkával, szerény, fegyel- 
mezett magatartással, a politikánk melletti cselekvő kjállásával erősítse a párt 
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iránti bizalmat, növelje a kommunisták tekintélyét. Ez megköveteli az eszmei 
felkészültség állandó gyarapítását, a politikai aktivitás fokozását, a párt- és az 
állami fegyelem, a szocialista erkölcs normáinak betartását, a hibákkal, a fo- 
gyatékosságokkal és a téves nézetekkel szembeni határozott fellépést. 

Az új párttagok azok közül kerüljenek ki, akik e követelményeket vállalják ; 
azonosulnak a párt eszméivel, politikájával, programjával, szervezeti szabály- 
zatával; a felvétel előtt valamelyik tömegszervezetben vagy társadalmi mozga- 
lomban már bebizonyították, hogy készek a párt önzetlen szolgálatára; kivív- 
ták munkatársaik, a dolgozó kollektíva tiszteletét, megbecsülését és képesek a 
párt befolyásának, tekintélyének további erősítésére. 


2. Alapvető követelmény, hogy szigorú egyéni elbírálással a társadalom 
minden rétegéből a legjobbak kerüljenek a pártba. A tagfelvételek üteme az el- 
múlt évek átlagához képest ne növekedjék, szociális összetétele a határozatban 
foglaltaknak megfelelően javuljon. A pártépítésben jobban figyelembe kell ven- 
ni a társadalmi viszonyokban végbemenő változásokat. ; 

:" a) Változatlan követelmény, hogy országosan a pártba felvettek többsége 
a munkásosztályhoz tartozók közül kerüljön ki. Ezért a munkások körében erő- 
síteni kell a politikai és ideológiai nevelést, a párt befolyását. Legyen állandó 
feladat a munkások — különösen az ifjúmunkások — politikai, szakmai és 
általános műveltségének emelése. Ez kapjon nagyobb szerepet a különböző ok- 
tatási formák tematikájában. A pártszervezetek fordítsanak több figyelmet a 
szocialista brigádokban, a versenymozgalmakban élen járó, a tömegszervezetek- 
ben aktív munkásokra. Vonják be a munkásokat szélesebb körben a közéletbe, 
lássák el őket társadalmi megbízatásokkal. A párt utánpótlását elsősorban a 
nagyüzemi munkásság, a szakmunkások soraiból kell biztosítani, de a közép- 
és kisüzemekben, az újonnan létrehozott termelőegységekben, valamint az építő- 
iparban és a szolgáltatások területén is nagyobb gondot szükséges fordítani a 
tagfelvételekre. 

b) A szövetkezeti parasztság soraiból mindenekelőtt a fiatal szakmunkások 
felvételére kell fordítani a figyelmet. Az irányító pártszervek segítsék elő, hogy 
a termelőszövetkezeti alapszervezetek pártépítő munkájában megszűnjenek az 
indokolatlan egyenetlenségek. 

c) A szellemi foglalkozásúak körében körültekintőbbé és differenciáltabbá 
kell tenni a pártépítő munkát. E társadalmi rétegen belül elsősorban a tudo- 
mány, a kultúra, a művészetek területén és a termelés irányításában dolgozó 
tekintélyes értelmiségiek felvételét kell elősegíteni. Az alkalmazottak közül is 
az arra méltóakat vegyék fel a pártba. 

d) Elsőrendű és kiemelt feladat, hogy az erőfeszítések a társadalom min- 
den osztályában és rétegében a fiatalok párttaggá nevelésére összpontosuljanak. 
Aktív politikai munkával el kell érni, hogy a felvettek nagy többsége 30 éven 
aluli, jelentős részük 20 év körüli fiatal legyen. Lényegesen javítani kell a fia- 
talok eszmei, politikai nevelését; segíteni kell pályakezdésüket, munikahelyi, 
társadalmi beilleszkedésüket, családalapításukat. Törekedni kell, hogy reális kép 
alakuljon ki bennük a társadalmi valóságról, a szocializmusról és a pártról. 
Erősíteni kell ifjúságunk szocialista elkötelezettségét. 

Ezért a területi, az üzemi és az egyetemi, főiskolai pártszervezetek vizsgál- 
ják meg, hogy konkrétan milyen helyi körülmények akadályozzák az ifjúmunká- 
sok, a termelőszövetkezeti fiatalok, az egyetemi, főiskolai hallgatók, valamint a 
középiskolások és az érettségizett szakmunikástanulók párttaggá nevelését. Ennek 
alapján intézkedjenek a munka javítására, a szükséges feltételek megteremté- 
sére. Fokozni kell a pedagógus-pártszervezetek, a kommunista pedagógusok fe- 
lelősségét a fiatalok politikai, világnézeti nevelésében. Tovább is nagy súlyt kell 


13 


helyezni a párttaggá nevelésre a katonai szolgálat idején, biztosítani kell annak 
folyamatosságát a bevonuló és leszerelő fiataloknál. 

A Kommunista Ifjúsági Szövetség — építve azokra az eredményekre, ame- 
lyeket a párttagságra történő előkészítő munkájában elért — nevelje nagyobb 
felelősséggel, javasolja bátrabban, szélesebb körben legjobb tagjait a pártba. 
Lépjen fel az olyan gyakorlat ellen, amikor irreális követelmények elé állítják a 
pártba jelentkező fiatalokat. 

e) A nők társadalmi szerepének megfelelően, a tagfelvételekben tartósan 
biztosítani kell a nők kialakult kedvező arányát. 


3. Az eredményes pártépítés elengedhetetlen feltétele a pártalapszervezeti 
munka színvonalának emelése, az emberi kapcsolatok javítása, a meggyőzés, a 
kommunista példamutatás. A pártépítés — a helyenként még reszortjellegű 
munkából — váljék mindenütt a politikai tevékenység szerves részévé, a párt- 
munika minden területének egyik alapvető feladatává. Soraink erősítéséért, az 
új párttagok neveléséért minden kommunista érezzen felelősséget, és e munká- 
ból személyesen is vállaljon részt, egyengesse a legjobbak útját a pártba. 

Az ajánlók felelősséggel tartoznak a jelöltről alkotott véleményükért. Ezért 
alaposan ismerjék meg a leendő párttag munkáját, magatartását, jellemét és 
családi körülményeit, győzödjenek meg felkészültségéről, elkötelezettségéről. 
A felvételt követően is segítsék az általuk javasolt új párttag beilleszkedését a 
közösségbe. 

A pártszervezet, a tagfelvételi munka demokratizmusának fejlesztése vé- 
gett, döntése előtt kérje ki a felvételre javasolt személyről a munkahelyi kollek- 
tíva véleményét. 

A társadalmi és tömegszervezetekben, -mozgalmakban, a munkásőrségben 
dolgozó kommunisták fontos feladata, hogy hozzájáruljanak a párt utánpótlá- 
sának biztosításához. Felelősségteljesen dolgozzanak azért, hogy a legjobb ak- 
tivisták közül minél többen eljussanak a párttagság vállalásáig. 

Az alapszervezetek, a pártcsoportok a tagfelvételt követően tervszerűbben, 
folyamatosan törődjenek az új párttagok nevelésével; vonják be őket a szer- 
vezeti életbe, adjanak számukra felkészültségüknek megfelelő, a konkrét poli- 
tikai igényekhez igazodó, ellenőrizhető pártmegbízatást. 


4. — A párt egysége, tömegkapcsolatainak szélesítése szükségessé teszi, hogy 
folyamatosan megváljunk azoktól, akik saját hibájukból nem tesznek eleget a 
párttagsággal járó kötelezettségeknek. Az ilyen esetekben mindig nagy felelős- 
séggel kell eljárni. Gondosan fel kell tárni a munkások, a régi párttagok kilé- 
pésének okait, hogy ezek — amennyiben az adott pártszervezeten múlna — 
megszüntethetők legyenek. 


J., Az irányító pártszervak — erősítve az alapszervezetek önállóságát, ön- 
tevékenységét — gondoskodjanak a határozat végrehajtásáról. Rendszeres ellen- 
őrző, elemző munkával tárják fel a pártépítés eredményességét befolyásoló po- 
litikai tényezőket, kísérjék figyelemmel és segítsék az alapszervezetek tevé- 
kenységét, akadályozzák meg a helytelen tendenciák és módszerek kialakulását. 

A budapesti pártbizottság, a megyei és a megyei jogú pártbizottságok dol- 
gozzák ki a végrehajtás feladatait. A jelen határozattal összhangban állapítsák 
meg a taglétszám növekedési ütemét és sajátosságaik figyelembevételével a 
tagfelvételek szociális összetételét. A helyes arányokról — keretszám nélkül — 
politikai eszközökkel, a tagfelvételek alakulásának folyamatos ellenőrzésével 
gondoskodjanak, 
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DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A mezőgazdasági termelés új jellemzői 


Napjainkban gyakran elhangzik, hogy a mezőgazdaságnak új helyzettel kell 
szembenéznie és tevékenységét ehhez kell alakítania. Érdemes megvizsgálni, 
mennyire helytállóak ezek a vélemények és milyen feladatokat jelentenek a 
mezőgazdaságban dolgozók számára. 

Kétségtelen, hogy az 1980-as évekkel kezdődően a termékek piacát tekint- 
ve a mezőgazdaság új, addig kevésbé ismert jelenséggel találta magát szemben. 
A korábbi évek nagy keresletéhez képest nagyon sok termék értékesítése ne- 
hezebb lett. 1982-ben néhány ágazatban különösen megnőttek az eladási gon- 
dok. A vágójuh értékesítésével kezdődött, majd a baromti (különösen a pecse- 
nyeliba), a konzervipari termékek és az alma elhelyezési gondjaival folytató- 
dott. Ezek valóban komoly figyelmeztetések számunkra, és az okokat kell is- 
merni ahhoz, hogy a jövőben a hasonló veszteségeket elkerüljük vagy a lehe- 
tő legkisebbre mérsékeljük. 

A mezőgazdasági termékek értékesítésének gondjai elsősorban a külpiacok 
felvevőképességének csökkenésével kapcsolatosak. A tőkés országok gazdasági 
válsága következtében kialakult világpiaci dekonjunktúra csökkentette a fi- 
zetőképes keresletet, növelte az agrárprotekcionizmus szerepét, nehezítette — 
sok esetben lehetetlenné tette — az élelmiszerimport: növelését. Az így kiala- 
kult verseny árcsökkenéssel is párosult, 8 emiatt néhány termék esetében olyan 
mértékben zuhantak az árak, hogy az exportáló országok a termelési költségei- 
ket sem kapták vissza (pl. a tojás esetében). 

A népgazdaság egyensúlyi helyzetének helyreállítása a hazai lakosság élet- 
színvonalának stabilizálását igényli. Ez a fogysztásban — az élelmiszer-fogyasz- 
tásban is — viszonylag kisebb növekedést tesz lehetővé. Nem számíthatunk ar- 
ra, hogy a nem exportálható mennyiségeket majd a hazai fogyasztási piac fel- 
szívja. A magyar élelmiszer-gazdaság egyre növekvő mértékben exportorientált. 
Élelmiszer-termelésünknek — a mezőgazdasági és az élelmiszeripari halmozó- 
dásoktól megtisztított termelési értéket véve alapul — csaknem 20 százalékát 
exportáljuk. Tíz évvel ezelőtt ez az arány alig haladta meg a 10 százalékot, és 
az élelmiszerexport volumenét tekintve ez alatt az egy évtized alatt meghárom- 
szorozódott. Vannak ágazataink, amelyek termelésüknek több mint a felét ex- 
portálják. Ilyenek a vágómarha, vágójuh, vágóbaromtfi, téliszalámi, dobozolt 
sonka, nyúl, méz, növényolaj stb. 

Igényesebb lett a belföldi fogyasztás is. A fogyasztók az élelmiszer-válasz- 
ték mennyiségi kínálatával általában elégedettek. Viszont jogosan elégedetle- 
nek a választék és minőség miatt. A drága primőrtermékek mellett a tömeg- 
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fogyasztást jobban kielégítő, alcsóbb termékek választékának bővítésével növel- 
hetjük a hazai fogyasztást. 

Értékesítési gondjainkat fokozta az is, hogy a külpiacokon való eladás ne- 
hézségei időben egybeestek a mezőgazdasági termelés dinamikus fejlődésével. 
A mezőgazdasági termékek mennyisége 1982-ben 12 százalékkal haladta meg 
az ötödik ötéves terv áltlagát. Kiemelkedően nőtt a termés a gabonafélékből 
(búzából, kukoricából), a napraforgóból, a növényolajból, a cukorrépából, az 
almából, a vágóbaromfiból és a tejből. Ennek eredményeként mezőgazdasá- 
gunk és élelmiszer-termelésünk színvonala tovább fejlődött. Ez a fejlődés 
újabb feszültségeket és ellentmondásokat hozott felszínre a növekedés és az 
export, a termelés és a raktározás, továbbá a termelés mennyisége és minősége 
között. Ezek a feszültségek jelzik azokat a feladatokat, amelyeknek megoldása 
a további előnehaladás feltétele. Az új helyzet természetesen nemcsak a mező- 
gazdasági üzemekkel, hanem a párt- és más szervekkel és intézményekkel szem- 
ben is új követelményeket támaszt. 


Az új körülményekhez való alkalmazkodás 


A jelenlegi helyzeten — tekintve, hogy okai elsősorban külső eredetűek, vagyis 
a nemzetközi piacak által motiváltak — mi változtatni nem tudunk, de köte- 
lességünk alkalmazkodni hozzá. Mindenekelőtt azt ikell elérnünk, hogy élelmi- 
szer-termelésünk biztonságos exportpiacra támaszkodjon. Ez a stabilitás a 
KGST, főleg a Szovjetunió nagy felvevő piaca miatt biztosítottnak látszik. 
Nagy előny, hogy a Szovjetunió növekvő mértékben vásárol tőlünk élelmiszert. 
Ez számos ágazatunk részére nemcsak termelési biztonságot, hanem perspek- 
tívát is nyújt. Élelmiszer-termelésünkkel szemben azonban tartós igény az is, 
hogy egyre nagyobb arányban járuljon hozzá tőkés fizetési mérlegünk javítá- 
sához, növelje az ország konvertibilis devizabevételét. Ennek a feladatnak az 
ágazat csak úgy tehet eleget, ha tenméktöbbletének egy részét nem rubelel- 
számolású piacokon helyezi el. Tekintve, hogy eladási gondjaink ezeken a pia- 
cokon a felvevőképesség ikorlátai miatt nehézségbe ütköznek, egyre sürgetőbb 
újabb piacok feltárása. De nem lehetünk nyugodtak a régi piacok stabilitása 
tekintetében sem. Ezeknek az igénye is változó, és csak akkor maradhatunk je- 
len e piacokon, ha figyelemmel kísérjük és kielégítjük a megváltozott igénye- 
ket a választék és a minőség tekintetében. 

A piacok felkutatása és az igénymódosulások feltárása részben megkezdő- 
dött, a feladatok nagyobb részének megoldása azonban a következő évek fel- 
adata. Ez a dolog természetéből adódóan visszahat a termelési struktúrára is. 
Az új helyzetből adódó legfontosabb feladat a piaci igények változásaihoz való 
gyors alkalmazkodás képességének elsajátítása és alkalmazása. A piaci elő- 
nyök csak akkor használhatók ki a népgazdaság és a termelőüzemek javára, 
ha mind a kereslet növelésére, mind annak csökkenésére azonnal reagálunk: 
Ennek még számos feltételét kell kialakítani, amelyek között vannak beruházás 
nélkül megvalósíthatók és olyanok is, amelyek csak beruházással, fejlesztéssel 
alapozhatók meg. 

Nem igényel beruházást a termelővállalatok naprakész piaci információk- 
kal való ellátása és a piaci tendenciák előrejelzése. Ehhez a termelő-feldolgozó- 
forgalmazó-külkereskedelmi vállalatok kapcsolatrendszerének gyökeres meg- 
változtatása szükséges. A jó piaci információk hatása értéknövelő. Célszerű ezért 
ezzel a kérdéssel az üzemeknek, vállalatoknak a szintjén is legalább olyan in- 
tenzitással foglalkozni, mint a legfontosabb anyagellátási vagy betakarítási 
gondokkal. Ezért a pártszervezetek is tűzzenek taggyűlésük napirendjére ezzel 
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kapcsolatos kérdéseket. A termelőüzemek a termelési céljaik kialakításához 
szükséges piaci információszükségletüket rendszeresen fogalmazzák meg és 
továbbítsák a forgalmazó szak-külkereskedelmi vállalatoknak. Még helyesebb, 
ha a forgalmazó és a külkereskedő vállalatok fokozzák ez irányú szolgáltatásai- 
kat és idejében ellátják megbízható információkkal a termelőüzemeket. A ter- 
melő-feldolgozói és külkereskedelmi vállalatok közötti kapcsolatrendszer és 
információáramlás fejlődésének más alapokra helyezése az egyik lényeges felté- 
tele a rugalmasabb alkalmazkodásnak. 

Az élelmiszer-termelésben az alkalmazkodóképesség nagymértékben javít- 
ható a tároló és a feldolgozó kapacitások növelésével. A piaci viszonyokkal egy- 
idős gazdasági törvény: ha sok az áru, alacsonyak az árak, és megfordítva, ha 
kicsi a kínálat, növekednek az árak. A mezőgazdaság termékeit, amelyekkel 
kapcsolatban a termelési periódusoknak nagy a szerepük, ez a törvény erőtel- 
jesen érinti. Természetes tehát, hogy a belőle következő előnyöket azok az 
országok, üzemek használják ki, amelyek rendelkeznek a megfelelő feltételek- 
kel. Sokak számára tanulságul szolgálhat az 1982. évi nagy almatermés, amikor 
az értékesítési gondak miatt mintegy 260 ezer tonnából almasűrítményt készí- 
tettek. Ezt a sűrítményt azonban a raktározási gondok és a piaci információk 
hiánya miatt a gyártást követő hetekben értékesítették. Pár hónappal később 
közel kétszeres áron és a legyártott mennyiségnél jóval többet exportálhattak 
volna. Ha az alkalmazkodáshoz az említett eszközök kevésnek bizonyulnának, 
alkkor az érintett ágazatoknál a termelés csökkentésével (vagy gyors növelésé- 
vel) ís élni kell. Mindezek! együtt teszik az üzemeket és a népgazdaságot a kül- 
piacokhoz gyorsan alkalmazkodóvá. 


A termelők felkészültsége 


Ezek az igények nemcsak az úgynevezett konjunktúraérzékeny termékekre ér- 
vényesek, hanem aa piaci biztonságot nyújtó termékekre is vonatkoznak. A pia- 
ci igényeknek a termelés oldaláról való ikövetése mindenekelőtt a termelőüze- 
mek felkészültségén és szemléletén múlik. A szükségletek tartós vagy ideig- 
lenes változásához az üzemek a tároló-feldolgozó kapacitás növelése mellett a 
termelőkapacitások átállításával, bővítésével vagy szűkítésével alkalmazkod- 
hatnak. Napjaink gyorsan és kaotikusan változó világgazdasági környezetében 
a termelési célkitűzések és azok belső összefüggései nem tekinthetők lezártnak, 
ezért szükség esetén új döntésekkel pontosabbá kell tenni a feladatokat, mó- 
dosítani a közgazdasági szabályozórendszert, illetve a vállalati gazdálkodást. 


Az élelmiszer-gazdaságban tehát elengedhetetlenül fontos a nyersanyag- 
termelés és a tárolás-feldolgozás közötti összhang. Az erre felkészült országok 
mindig ki tudják várni a kedvező alkalmat, amikor termékeiket magasabb ára- 
kon értékesíthetik. Sajnos, hazánk még nem tartozik ebbe a csoportba, jólle- 
het az 1970-es évektől erőnkhöz mérten igyekeztünk mérsékelni a mezőgazda- 
sági nyersanyagtermelés és feldolgozás-tárolás közötti feszültséget. Erőfeszíté- 
seinket jelzi, hogy 1976 és 1980 között az élelmiszeripar fejlesztésére mintegy 
60 milliárd forintot fordítottunk. Bizonyos ágazatokban — vágóállat-termelés 
és húsfeldolgozás, tejtermelés és -feldolgozás, olajosmag-termelés és -feldolgozás 
— sikerült a feszültségeket feloldani vagy jelentősen csökkenteni, más ágazatok- 
ban viszont a fejlesztés ellenére sem csökkentek a gondok. Nyen például a 
gabonatárolás és a hűtőkapacitás elégtelensége. Ezért továbbra is kiemelt fon- 
tosságúnak kell tekinteni a feszültségeket mérséklő fejlesztések megvalósítását. 
E tekintetben is indokolt változtatni a korábbi szemléleten, és a nagy objektu- 
mokban való gondolkodás helyett előnyben kell részesíteni a kis- és közepes 
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kapacitású élelmiszer-feldolgozást, amelyeket a mezőgazdasági üzemek vagy 
azok összefogásai meg tudnak valósítani. Erre már vannak kedvező tapasztala- 
tok. Az így épült gabonatárolók fajlagos költsége fele-harmada azoknak, ame- 
lyeket korábban nagy egységekben valósítottunk meg. Ez azt jelenti, hogy 
ugyanannyi összegből kétszer-háromszor akkora kapacitás hozható létre. Ily 
módon a hatodik ötéves tervben lehetővé válik, hogy a vállalati és az üzemi 
fejlesztésekkel együtt mintegy 2,5 millió tonna új tárolókapacitás jöjjön létre. 
Hűtőtároló-kapacitásunk is — főleg a rekonstrukciós bővítésekkel — 70 ezer 
tonnával bővül. 


Minőség és gazdaságosság 


A külpiac, de a hazai piac is egyre inkább a tartósan jó minőségű termékeket 
keresi. A minőség pedig elsősorban a termelőüzemekben, a termelés folyama- 
tában alakul ki. A jó tulajdonságok a termelés folyamatában alapozódnak 
meg, majd a további feldolgozás során ezeket kell megőrizni, illetve javítani. 
Az élelmiszertermékek jó minőségét nemcsak az íz, a szín, tetszetős kinézet je- 
lenti, befolyásolja ezt a lIminőség állandósága, a méretben, a fajtában, a súlyban 
való egalizáltság, a vegyszermaradványoktól való mentesség, a tisztaság, az 
egészséges áru. A példákból is kitűnik, hogy a minőséget milyen nagy mértékben 
befolyásolja a technológiai színvonal és a munkafegyelem. Számos, jó üzlet- 
nek indult szerződésünk hiúsult meg amiatt, mert a fegyelmezetlenség, a kellő 
odafigyelés hiánya miatt olyan minőségi hibák keletkeztek a termékekben, 
hogy a vevő véglegesen elállt a további szállításoktól. Az egyik importőrünk 
például a tenyésztojás kelésgyengesége miatt mondta le az áru további át- 
vételét, a másik a bab zsizsikessége miatt pártolt át más szállítóhoz, a harmadik 
a vetőmag alacsony csírázási esélye miatt küldte vissza az árut, a negyedik 
fagyasztási hibák miatt ikért kártérítést, az ötödik a bor túlderítése miatt emelt 
kifogást stb. Valamennyi ágazatban példák sokaságát említhetnénk. A tanul- 
ságot minden termelőüzemben le kell vonni, és a minőség javítására, megóvá- 
sára kell az eddiginél nagyobb gondot fordítani. A pártszervezetek adják párt- 
megbízatásként tagjaiknak a termelés minőségének javítását, a termékek foko- 
zott védelmét, az ezzel kapcsolatos tömegpolitikai munkát. Ha a felvilágosító 
szó, az anyagi és erkölcsi ösztönzés — a károk megtérítését is beleértve — nem 
hat, bátrabban kell alkalmazni az adminisztratív fegyelmező eszközöket is, 
mert itt országos érdekek forognak kockán. 


Az új helyzet új megvilágításba helyezi a hatékonysági-gazdaságossági k3- 
vetelmények érvényesítését is. A piacokon nemcsak a termékek minőségének, 
de árainak a versenye is folyik. Alacsony áron tulajdonképpen minden termék 
eladható. Az eladási ár alsó határát azonban a termelési költségek szabják 
meg. Ez alatt tartósan egyetlen ország sem képes értékesíteni, mert nemzeti 
jövedelmét áramoltatná ki az országból. Ugyanakkor a bekerülési költségek 
termékenként és országonként igen nagy szóródásokat mutatnak. Az egység- 
nyi termékek előállítási iköltségei, az úgynevezett fajlagos költségek a takarékos, 
szakszerű gazdálkodásnak is jelzői. Sajnos, nemzetközileg pontosan összehason- 
lító adatok nem állnak rendelkezésre, de a különböző mutatókból (fajlagos ho- 
zam, a foglalkoztatott munkaerő aránya, gépesítettség, kemizáltság stb.) érzé- 
kelni lehet a különbségeket. 

Magyarország mezőgazdasága az elmúlt két évtizedben világviszonylatban 
is figyelemre méltó mennyiségi növekedést ért el a termelésben. A fajlagos 
költségek azonban nem úgy alakultak, hogy nőtt volna termékeink verseny- 
képessége a világpiacon. Az átlagos világpiaci árak és a hazai költségek között 
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nincs nagy különbség. Ez az aka annak, hogy a világpiacon bekövetkező 10—15 
százalékos áresés legtöbb termékünket hamar gazdaságtalanná teszi. Az árin- 
gadozás pedig a nemzetközi gazdasági élet természetes velejárója. 

Példaként említhetjük a vágott baromfi világpiaci árának az alakulását, 
amely 1983 elején már csak kétharmada volt az egy-másfél évvel korábbinak. 
Ez forintban kifejezve azt jelenti, hogy a konyhakész vágott baromfi világpiaci 
ára kilogrammonként 45—48 forintról 35—36 forintra csökkent. Ez az ár pe- 
dig már alig több, mint az élő baromfi felvásárlási ára, pedig ahhoz, hogy az élő 
állatból exportra alkalmas termék legyen — kilogrammonként még legalább 
10—13 forint ráfordítás szükséges. Ilyen ár- és. költségviszonyok mellett már 
csak veszteséggel értékesíthető a baromfi. Nem okozna ilyen gondot a piaci 
hatás, ha a takarmányozási vagy a könyvelésben is csak , egyéb" címen össze- 
gyűjtött költségek legalább 15—20 százalékkal kisebbek lennének. Ennyi tar- 
talék nemcsak a baromfi-, de más ágazatokban is van. 

Ha ezen a területen is versenyképesek akarunk maradni, akkor az Üüze- 
meknek termelési költségeiket elemezni kell, tartalékaikat pedig feltárni. 
A termelési költségek csaknem mindenütt csökkenthetők. Ezt a termelőüze- 
mek vezetői és dolgozói tudják a legjobban elvégezni, mert ők ismerik adott- 
ságaikat és tartalékaikat. Éppen ezért a pártszervezeteknek körükben kel! fel- 
világosító munkát végezni, taggyűléseiken elemezni a költségek folyamatos ala- 
kulását. Azakban a gazdaságokban, ahol rendszeresen elvégzik a költségelem- 
zést, évről évre javuló megtakarításokat érnek el. Az elemzéshez szükséges 
információk a mérlegbeszámolók, a zárszámadások, a statisztikai jelentések és 
a könyvelés adataiból minden gazdaságban a gazdasági vezetők és a pártszer- 
vezetek rendelkezésére állnak. Manapság gyakran előfordul, hogy a költség- 
elemzéseket az év végi zárszámadáskor végzik el. De ekkor már csak regiszt- 
rálhatják a végeredményt, és utólag leszűrhetik a tanulságokat. A költségek 
alakulását év közben kell következetesen figyelemmel kísérni, és a tervezettől 
való eltérés esetén nyomban beavatkozni. Csakis a termelés folyamatában le- 
het visszafogni a túlköltekezést. Ebbe a munkába a dolgozókat is be kell vonni, 
mert ők tudnak a fennálló viszonyokon a leggyorsabban változtatni. A konkrét 
helyzetből adódó feladatok megoldásával alakítható ki egy-egy gazdaságban a 
költségtakarékos szemlélet. 

A gazdaságosság növelésének tartalékaival és lehetőségeivel számos tanul- 
mány foglalkozott. Legutóbb a Pártélet 1982. decemberi számában olvashattuk 
a tartalékok feltárásának fő cscmópontjait: az anyag- és energiatakarékosság, 
a melléktermék- és hulladékanyag-hasznosítás, a technológiai korszerűsítés stb. 
Ezeket még egy tényezővel, a szervezés feladataival kell kiegészíteni. A szer- 
vezés ugyanis a cselekvések összehangolását, a rendet jelenti a gazdálkodás- 
ban, a termelés bonyolult folyamatrendszerében. A különböző munkák szer- 
vezetlensége nagy veszteségeket okoz. Pedig ezek megfelelő szervezéssel telje- 
sen elkerülhetők vagy lényegesen csökkenthetők. Mezőgazdasági üzemeink túl- 
nyomó többsége ma még ott tart, hogy előretekintő szervezéssel csak néhány 
technológiai folyamat vagy egymással szorosan összekapcsolódó tevékenység 
(például állattenyésztés és takarmmányozás, betakarítás és szállítás stb.) mun- 
káját hangolja össze. A szervezésnek azonban a gazdaságok egészére, a terme- 
lés valamennyi folyamatára — piacfeltárás, értékesítés, munkaerő-foglalkoz- 
tatás, beruházás stb. — ki kell terjednie. Az ilyen komplex szervezés-szemléletű 
gazdaságvezetés képes a legkisebb ráfordítással maximális eredményeket el- 
érni, vagyis a hatékony gazdálkodás tartalékait feltárni és a gazdaság teljes 
kollektívájának, a népgazdaság egészének hasznára fordítani. 

Az ilyen, aránylag , kevés energiafelhasználással" működő szervezet csak 
folyamatosan alakítható ki, bár a szervezettségi színvonal fenntartása is elég 
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nagy erőfeszítést igényel az üzemek dolgozóitól. Ha egy gazdaság eredménye- 
sebben akar termelni — vagy eredményesebbé akarjuk tenni a magyar mező- 

ot —, akkor a szervezéssel járó energiatöbbletet nem szabad sajnálni, 
be kell fektetni. Hasznossá válásának módja nagyrészt azon múlik, hogy e te-" 
kintetben a gazdaságok vezetői, a párt- és az egyéb társadalmi szervezetek, 
valamint a dolgozók mennyiben teszik azt magukévá és mennyire vállalják az 
ezzel járó politikai meggyőző, felvilágosító munkát. 


Bizonyos mértékig ezzel kapcsolatos a feladatvégzés anyagi ösztönzésének 
kérdése is, amelynek helyes értelmezése és kialakítása céljaink teljesítésének 
feltétele. Az emberi cselekvést és magatartást befolyásoló érdekeltségi rend- 
szerek szövevényéből kiemelkedik az anyagi érdekeltség: több munkáért na- 
gyobb, kevesebb vagy hibás munkáért kevesebb anyagi elismerés jár. Ezt az 
elvet gazdaságainki többségében helyesen és szakszerűen alkalmazzák. Számos 
gazdaságban azonban az tapasztalható, hogy a munka eredményétől elvonat- 
koztatva, egy korábbi, kedvezőbb feltételek alapján kialakított belső érdekelt- 
ségi rendszer szerint folyik a munka. Ha ez olyan szemlélettel is párosul, hogy 
azonos vagy kisebb teljesítményt több munkadíjjal ismerjenek el — pedig nem 
egy helyen így van —, akkor ennek már népgazdaságilag is kellemetlen követ- 
kezményei lehetnek. Ily módon az alacsony eredmény ellenére kifizetett több- 
letkeresetek kiáramlása a népgazdasági folyamatokat is megzavarja. A tervezett 
fogyasztói árszínvonalat ugyanis csak abban az esetben lehet tartani, ha a 
népgazdaság valamennyi ágazatában szigorúan igazodnak ahhoz a követel- 
ményhez, hogy többlet-vásárlóerő csak a többleteredményt hozó teljesítmény 
arányában áramoljon ki. Ez az igény vonatkozik a mezőgazdasági üzemekre is, 
ezért ebben az évben fokozott figyelmet kell fordítani arra, hcgy többletbér 
valóban csak többletmunka eredményeként áramoljon ki. Az erre való foko- 
zott figyelmet indokolja az is, hogy a mezőgazdaságban az év első négy hónap- 
jában kifizetett munkadíj több mint 6 százalékkal (ezen belül a termelőszövet- 
kezetekben több mint 8 százalékkal) haladta meg az előző évit, jóllehet akkor 
is nagy volt a növekedés mértéke. 


Társadalmi változások 


Az 1980-as évek nemcsak gazdaságilag állították új helyzet elé a mezőgazdasági 
üzemeket, hanem társadalmi tekintetben is. Az előző évtizedben ugyanis be- 
fejeződött a mezőgazdaság munkaerő-kibocsátó szerepe. Az 1980-as évektől kez- 
dődően a mezőgazdaság munkaerő-felvevő ágazattá vált. A nagyüzemek mun- 
kaerő-állománya évente 20—25 ezer fővel növekszik. A munkaerő-forgalom 
azonban ennél pezsgőbb és dinamikusabb folyamatot jelez. Az állomány növe- 
kedését jelző egyenleg abból adódik, hogy a mezőgazdaságból kilépők — nagy- 
részt nyugdíjba vonulók — száma megközelíti a 190 ezret, a belépők száma pe- 
dig meghaladja a 210 ezret. Ez egyben azt jelenti, hogy az újonnan munkába 
lépők vagy a népgazdaság más ágazatából jövők százezerszámra keresik és 
találják meg életocéljukként, megélhetésük biztosítékaként a mezőgazdaságot. 
A munkaerőmozgásnak ez a folyamata összhangban van társadalmi céljaink- 
kal: a falu népességmegtartó képességének növelésével, az ingázók számának 
mérséklésével. Túlzott azonban a munkaerő-vándorlás nagysága és aránya, mert 
emögött egészségtelen, ikáros mozgások is vannak. Az okok felderítése és a fo- 
lyamat mérséklése mindenképpen indokolt mind üzemi, mind népgazdasági 
méretekben. 

A munkaerőnek ilyen nagymértékű áramlása nem azt jelenti, hogy ezzel a 
mezőgazdaság alaptevékenységében — a növénytermesztésben, állattenyésztés- 
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ben, erdőgazdaságban — növekszik a dolgozók létszáma. A technikai-műszaki 
haladás itt is növeli a munka termelékenységét, és újabb munkaerőket szaba- 
dít fel. A mezőgazdaságba áramló munkaerő nagy része — különösen a fia- 
talabb nemzedék — az úgynevezett kiegészítő tevékenység — élelmiszer-fel- 
dolgozás, faipar, szolgáltatás, egyéb ipari tevékenység stb. — felé áramlik. Ez 
szintén összhangban van agrárpolitikánkkal, mert a párt a munkahelyteremtő, 
a forrásbővítő és a tényleges szükségleteket kielégítő célokkal létesített kiegé- 
szítő tevékenységet a magyar mezőgazdasági nagyüzemi struktúra szerves ré- 
szének tartja. Különösen kiemelt jelentőségű a kedvezőtlen termelési adott- 
ságú térségekben dolgozó üzemekben a kiegészítő tevékenység bővítése. 

A munkaerőmozgásnak ez az új jellege azonban a mezőgazdasági üzemek 
párt- és gazdasági vezetésének feladatát és felelősségét is növeli. Egyrészt olyan 
üzemi viszonyakat kell kialakítaniuk mindenütt, hogy az új munkavállalók 
jól érezzék magukat, csillapodjék ez a nagyarányú ki-be áramlás, jöjjön mielőbb 
létre az összhang és a megértés a régiek és az újak között. A szakmai felkészült- 
ség miatti többletkeresetek ne okozzanak feszültséget. Olyan munkakultúrát, 
munkafegyelmet alakítsanak ki, hogy a fegyelmezett, szakszerű és pontos mun- 
ka kapjon nagyobb anyagi, erkölcsi elismerést. Az ilyen munkahelyi légkörnek 
van igazi ember- és környezetformáló szerepe. Nagyon sok munkát igényel ez 
a mezőgazdaságban dolgozó párttagoktól, politikai és szakmai vezetőktől, de 
a temmelőszövetkezetek, állami gazdaságok valamennyi dolgozójától is. 


Takács József 
a Központi Bizottság Gazdaságpolitikai Osztályának munkatársa 


Új, energiatakarékos szárítóüzem épült a jáószapáti tsz-ben 


(MTI FOTÓ -— CSIKOS FERENC) 


Az életszínvonal-politika kérdései 


Az elmúlt három évtized alatt szocialista rendszerünk arra törekedett, hogy be- 
hozza azt a jelentős történelmi hátrányt, amely az ország anyagi, szellemi állapo- 
tát, szociális viszonyait jellemezte. Mai, csekélynek nem mondható gondjaink 
ellenére is reális az a megítélés, hogy törekvéseink alapvetően eredményesek 
voltak: jelentős társadalmi, gazdasági, kulturális fejlődést értünk el, az ország 
arculata hatalmasat változott. Még rosszakaróink sem tagadhatják, hogy ma — 
nehézségeink, megoldásra váró problémáink ellenére — sokkal jobban, kultu- 
ráltabban élünk, mint a korábbi években, évtizedekben. Társadalmi méretek- 
ben elértük a létbiztonságot, a viszonylag igazságos elosztást, a magasabb fo- 
gyasztási szintet, s a környező világhoz képest is kielégítő szociális, egészség- 
ügyi ellátást alakítottunk ki. 

A hetvenes évek második felére a lakosság döntő többsége számára meg- 
felelőnek minősíthető szintet értünk el az alapvető szükségletek kielégítésében 
— kivéve a lakást. Ez a társadalmi mércével mért, megfelelőnek ítélt szint ter- 
mészetesen nem minden esetben tükrözi az egyéni megítélést. Ez ugyanis igen 
sokrétű igénytől, családi helyzettől stb. függ. 

A lakosság anyagi, szellemi gazdagodása szorosan kötődik a társadalom és 
a gazdaság fejlődéséhez, következésképpen magán viseli a szocialista rendszer 
erejéből származó vonásokat csakúgy, mint a még megoldatlan problémákat; 
ez utóbbiakkal kapcsolatban keressük a társadalmi igazságosságnak megfelelő 
módszereket, lehetőségeket. 

Napjainkban olykor kétkedéssel fogadják az életszínvonal megóvására vo- 
natkozó utalásokat. E tekintetben fontos annak tudatosítása, hogy társadal- 
munkban csak a közösség által létrehozott eredmények szolgálhatnak az egyéni 
életnívó alakulásának alapjául. 

Közismert, hogy a gazdasági fejlődésnek ma más lehetőségekkel kell szá- 
molnia, mint korábban; ez az életszínvonalra is vonatkozik. Jogosan vetődik 
fel a kérdés: változott-e a pártnak az életszínvonalról vallott felfogása? 

A Központi Bizottság 1983. áprilisi határozata, amely a XII. kongresszus óta 
végzett munkáról és a párt feladatairól szól, megerősít bennünket abban, hogy 
az életszínvonal lényegéről, fontosságáról vallott nézeteink nem változtak. A 
párt életszínvonal-politikájának ma is az a legfőbb elve, hogy a szocialista tár- 
sadalomban a termelés lényeges célja a lakosság szükségleteinek jobb kielégítése, 
az emberek életének könnyebbé, boldogabbá tétele. Ez a szocialista gazdasági 
építőmunka legdöntőbb, legigazabb értelme. Cselekedeteinket még akkor is ez 
vezérli, ha a lakossági szükségletek jobb kielégítésének lehetősége átmenetileg 
megtorpant, s alapvetően csak a már elért szint megóvását tűzhetjük ki célul. 


A gazdasági viszonyok függvénye 


Magyarországon ma az életszínvonal megőrzése, a későbbi növekedés megalapo- 
zása jelentős erőfeszítést, a termelés hatékonyságának érdemi fokozását követeli 
meg. Tisztában kell lennünk azzal, hogy a gazdaságpolitika által megfogalma- 
zott cél, az életszínvonal megőrzésének követelménye önmagában nem szava- 
tolja a megvalósítást; ehhez elengedhetetlen a gazdaság teljesítőképességének 
növekedése. A termelés hatékonyságának jelentős javulása nélkül gazdasági 
helyzetünk rosszabbodásával kellene számolnunk, ami a beruházások még to- 
vábbi visszafogását, a fogyasztás korlátozását kényszerítené ránk. Bármilyen 
ellentmondásosnak tűnik is az ország fizetőképességének a fenntartása, a jelen- 
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tős kiviteli többlet elérése az életszínvonal megőrzését, hosszabb távon javítását 
szolgálja. Ugyanis, ha e feladatoknak nem tudunk eleget tenni, akkor olyan 
körülmények közé kerülünk, amelyek gazdasági zavarokat, a termelés és az 
ellátás folyamatosságának a megtörését vonják maguk után. Gazdaság- és élet- 
színvonal-politiíkai érdekünk tehát, hogy a megtermelt nemzeti jövedelemnek 
egy részét most a felgyülemlett külföldi adósság csökkentésére fordítsuk. 


Fő törekvések 


Érdemes felfigyelni rá, hogy a Központi Bizottság legutóbbi határozata nemcsak 
a fizetőképesség fenntartásának szükségességét, hanem a gyorsabb gazdasági 
növekedés feltételeinek a megteremtését is hangsúlyozta. A szocialista gazdaság 
nem rendezkedhet be tartósan sem a minimális szintű gazdasági növekedésre, 
sem arra, hogy a lakossági fogyasztás szinten tartását a beruházások és a terme- 
léshez szükséges import visszafogásával érje el. A megoldást csak a gyorsabb 
gazdasági fejlődés, a nagyobb nemzeti jövedelemnövekmény biztosíthatja, mert 
csak a nagyobb gazdasági növekedés teremthet alapot az életszínvonal későbbi 
emelkedéséhez. 

Mindezek azt a következtetést sugallják, hogy egyrészt a gazdaság átállíi- 
tása eredményesebb, gyorsabb fejlődési szakaszra gazdasági és társadalompoli- 
tikai szükségszerűség, másrészt, az életszínvonal alakítása nem szubjektív elha- 
tározás kérdése, hanem a gazdasági viszonyok függvénye. 

Természetesen nemcsak azt valljuk, hogy a termelésnek az embert kell 
szolgálnia, hanem arra az összefüggésre is ügyelnünk kell, hogy az életszínvo- 
nal — s így az életszínvonal-politika is — visszahat a termelésre, a teljesítmé- 
nyekre. Az eredményesebb munka előfeltétele a magasabb általános műveltség, 
a nagyobb szakképzettség, a jó közérzet, a jobb életkörülmények. Így a szük- 
ségletek mind megfelelőbb — az egyének által is így érzékelt — kielégítése 
fontos hajtóerő. Mint az összefüggések általában, ez sem a rövid távú gyakorlat- 
ra érvényes, hanem hosszabb időszakra, tendenciaszerűen. 

Az életszínvonal-politika nem alakítható önkényesen, csak akkor lesz való- 
ban eredményes és megvalósítható, ha egyaránt szolgálja a társadalompolitikai 
és a gazdaságpoliítikai követelményeket s a politikai stabilitást. Ennek megfe- 
lelően felelősségteljes ég komplex feladat annak megítélése, milyen elemeit cél- 
szerű előtérbe helyezni, 8 melyek azok a tényezők, amelyek jól szolgálják a ki- 
tűzött célokat. 

Nemcsak a nehéz gazdasági körülmények miatt, hanem azért is, mert az 
életszínvonalnak sok összetevője van, bizonyos sorrendiség felállítása elkerülhe- 
tetlen. Vannak ugyanis olyan területek, amelyeknek elsőbbséget hkell hbiztosí- 
tani, mert megoldásuktól függnek a további lehetséges lépések, és adódnak 
olyan elemek ás, amelyekről átmenetileg le kell mondanunk, kielégítésüket a 
későbbi időszakra halasztva. Egyetlen esetben sem nélkülözhető azonban a tá- 
jékoztatás, a meggyőző szó, az intézkedések megértetése. Jelenleg ez kiváltkép- 
pen nagy politikai munkát igényel, hiszen eléggé hosszú ideig tartott az a di- 
namikus gazdasági fejlődés, amely miás, szélesebb mozgásteret biztosított az 
életszínvonal-politika számára is, mint a mostani körülmények. Érthetően sok 
minden vált természetessé, megszokottá, mondhatni megkívánt járanttósággá, 
ami valójában nem az. Ilyen helyzetben különösen szükség van arra, hogy az 
ország lakossága tisztán lássa, milyen fő törekvések vezetik a pártot az élet- 
színvonal további alakítása során. 

A párt alapvetőnek tartja: 

8 a munka szerepének fokozását az életviszonyok alakításában, a teljesít- 
ményre orientáltság erősítését ; 
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0 a lét- és szociális biztonság fenntartását; 

0 a társadalmi igazság, az esélyegyenlőség biztosítását ; 

0 az életkörülmények javítását, az indokolatlan területi különbségek mér- 
séklését; 

60 a kiegyensúlyozott áruellátás biztosítását és az ésszerű fogyasztás elő- 
segítését. 

E törekvések lényegében mindenki számára elfogadhatók, hiszen azt tükrö- 
zik, hogy a mai keretek között is van mód a továbblépésre, s a szűkösebb viszo- 
nyok ellenére sem vagyunk a mozgásképtelenség állapotában. Ehhez azonban a 
társadalom belátása, cselekvőképességének fokozása szükséges. Ezért oly lénye- 
ges az érdekeltség erősítése, amelynek döntő eszköze és ösztönzője a teljesít- 
ményelv, vagyis a munka szerinti elosztás következetesebb érvényesítése. Nem 
ok nélkül került életszínvonal-politikánk homlokterébe ez a kérdés. Egyrészt, 
mert ez hat leginkább a gazdasági fejlődésre, a gazdasági teljesítőképesség nö- 
velésére, amelynek függvénye az életszínvonalra fordítható anyagi bázis. Más- 
részt, önmaga is életszínvonalat befolyásoló tényező, éppen azáltal, hogy a ke- 
resetek jobban összhangba kerülhetnek a végzett munka mennyiségével, minő- 
ségével, feltételeivel és hasznosságával. 


Különbség és egyenlősdiség 


Különböző felmérések, becslések állnak rendelkezésünkre arra vonatkozóan, 
hogy a teljesítmény milyen fokú növelésére van lehetőség jobb munkaszerve- 
zéssel, ésszerűbb belső irányítással, a szolgáltató tevékenység javításával és sok 
más egyébbel. Szinte felmérhetetlen azonban a teljesítményelv következete- 
sebb érvényesítésének hatása. Ezért a gazdasági teljesítőképesség növeléséhez 
elengedhetetlenül szükséges, hogy a vállalatok többet tegyenek a kiemelkedő 
teljesítmények, a többet vállalók, az úgynevezett húzó emberek anyagi meg- 
becsüléséért. A vállalati vezetés feladata — mert ez kívülről és felülről nem 
oldható meg — az olyan feltételek megteremtése, amelyek lehetővé teszik a 
teljesítménnyel arányos bérezést, a legjobban dolgozók tisztességes megbe- 
csülését. 

Világosan kell látni azt is — s fel kell lépni az e területen megnyilvánuló 
fogalomzavarok ellen —, hogy a teljesítményelv érvényesítése nem azonos a 
keresetdifferenciálással. Nem a keresetek differenciálása a cél, ez még jelszó- 
nak sem megfelelő. A bérekben, a keresetekben való különbségtétel — vagy 
ennek igénye — szigorúan a végzett munkában meglevő eltérésekre épülhet, 
ezt kell kifejeznie.. Ez a differenciálás lehet csak az ösztönzés eszköze. Közis- 
mert, hogy a keresetek tifferenciálásának ösztönző hatása csak akkor érvénye- 
sül ténylegesen, ha a dolgozók értik és elfogadják az eltérések okát és mérté- 
két. Az olyan keresetkülönbségek, amelyek nem a munka tartalmát fejezik ki, 
nemcsak hogy nem ösztönöznek, hanem egyenesen károsak. 

Fontos ügyelni rá, hogy a teljesítményelv érvényesítése nemcsak a ki- 
emelkedő munkát végző szellemi és fizikai dolgozók megfelelő anyagi megbe- 
csülését jelenti, hanem azt is, hogy érdemtelenül senki se jusson bérhez, olyan 
keresettöbblethez, amelyért nem dolgozott meg. Tennivaló ilyen irányban is 
akad, mert nem egyedi eset az, hogy az elvégzett tevékenységet túlfizetik, pél- 
dául magasabb bérkategóriába sorolják a munkát, indokolatlanul a fő mun- 
kaidő helyett külön megbízásként —. túlóraként vagy gazdasági munkaközös- 
ségben — végeztetnek munkát, esetleg jogtalanul nyújtanak pótlékokat. A tel- 
jesítmény szerinti bérezés tehát nemcsak egyirányú elmozdulást igényel, neve- 
zetesen, hogy az érdemesebb munkát jobban honorálják, hanem azt is, hogy a 
hanyagul dolgozók kerüljenek hátrányosabb helyzetbe. 
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A munka szerinti elosztás elve nem új; következetesebb működtetése azon- 
ban számos területen igényel szemléleti változtatást. E területen a , legvesze- 
delmesebb ellenfél" az egyenlősdiség. Ez valószínűleg abból az egyébként téves 
felfogásból ered, hogy a magas keresetűek a többiek rovására érnek el nagy 
jövedelmet. Valójában fordított a helyzet, hiszen a magasabb keresettel pá- 
rosuló többletteljesítmény nemcsak a kifizetett bérre nyújt fedezetet, hanem 
ennél sokkal többet ad hozzá a társadalom jövedelméhez. Az egyenlősdi töb- 
bek között azért rendkívül káros, mert éppen a gazdaság jövedelemképződését 
fékezi. 

Rossz beidegződés az is, hogy csak a keresetnövekedést tekintik ösztönzés- 
nek, pedig az érdekeltséget valójában az elérhető keresetek abszolút összegé- 
nek kell jelentenie. ; 

El kell ismerni, hogy jelenleg a stagnáló reálbérek, az érzékelhető fogyasz- 
tói áremelkedések mellett nem kis gondot okoz a differenciálás. Különöskép- 
pen, mert széles körben él még ma is az a felfogás, hogy a fogyasztói áremel- 
kedéshez közel álló béremelést minden esetben mindenkinek meg kellene kapnia. 

S éppen, mert ez egy tetszetős féligazság, amit — mi tagadás — szíveseb- 
ben hall meg az ember, mint a valóságot, fontos annak megértetése, hogy az 
ár—bér teljes kiegyenlítése egyes alapvető termékektől és kivételes esetektől el- 
tekintve nem járható út, mert a béremelés éppen a lényegét, ösztönző erejét ve- 
szítené el. Akármilyen csekélyek, szűkösek egy-egy munkahely lehetőségei, a 
béremelést az ösztönzés céljaira kell felhasználni: ez járulhat hozzá a haté- 
konyság emeléséhez, a népgazdaság teljesítményének fokozásához. 

A fogyasztói árrendszernél egyébként azt a felfogást követjük, hogy az 
árak mindinkább fejezzék ki a társadalmilag indokolt ráfordításokat. Ez elő- 
segíti a gazdasági tisztánlátást, a helyes döntést, a gazdaságos termelési és fo- 
gyasztói szerkezet kialakítását, a kereslet és a kínálat jobb összhangját. Az 
ilyen fogyasztói árpolitika mellett is tartósan maradnak támogatott termékek 
és szolgáltatások, illetve marad olyan terület, ahol az elvonást alkalmazzuk. 
A preferencia-rendszer fennmarad, de ennek lehetősége behatárolt, ezért csak 
átgondolt mérlegelés alapján lehet dönteni arról, hogy a javak milyen köre és 
milyen mértékben részesülhetnek kedvezményben. Változatlanul valljuk, hogy a 
fogyasztói árak az életszínvonal más elemeivel összehangolva változhatnak. 


Érdekeltség és jövedelem 


Sok vitára adnak okot napjainkban a gazdaság különböző területein elérhető 
jövedelmi arányok, az érdekeltség eltérő érvényesülése. Ha abból indulunk ki, 
hogy az érdekeltség akkor érvényesül a teljesítményekben, ha a dolgozó több 
és jobb munkával arányosan, de megkötés nélkül növelheti keresetét, akkor a 
lehetőségek valóban nem egyformák sem az egyes munkahelyeken, sem a nagy- 
és kisüzem között. 

Az adottságok eltéréséből gyakorta olyan következtetést vonnak le, hogy 
jól keresni csak a kisegítő gazdaságban, a magánszektorban vagy a gazdasági 
munkaközösségekben lehet. Vagyis, sokak nézete szerint szinte különválik a ke- 
reset és a teljesítmény. Kétségtelen, hogy jelenlegi helyzetünkben a teljesít- 
ményben való érdekeltséget a kisegítő gazdaságban, amelynek tevékenysége a 
kereslet-kínálatra épül, nem minden kötöttség nélkül ugyan, de jobban meg 
lehet valósítani, mint a hagyományos piaccal, termékkel rendelkező nagyüzem- 
nél. S ez még azonos elvek esetén is jelent bizonyos előnyt: ennek ellenére kár 
volna eltúlozni ezt a lehetőséget. E gazdasági szféra jövedelmi viszonyait az jel- 
lemzi, hogy az itt tevékenykedők nagyobb részének jövedelme lényegében ará- 
nyos az elvégzett munkával, kisebb hányaduk ugyanannyi munkával viszony- 


25 


lag magas jövedelemre, egy szűk réteg pedig kimondottan magas jövedelemre 
tesz szert. 

Mivel a tevékenységek ellenértékét közvetlenül és döntően a kereslet és a 
kínálat viszonya határozza meg, ezért gyakran lényegesen eltérnek a ráfordí- 
tásoktól. Így szert lehet tenni munkával nem arányos jövedelmekre is, nem- 
ritkán egységnyi munkával többszörös jövedelmet lehet elérni, mint más terü- 
leten. Valódi problémával állunk tehát szemben; megoldásához két irányban 
kell lépni. Egyrészt küzdeni kell a jövedelemaránytalanságok ellen, másrészt 
jobb érdekeltségi rendszert kell teremteni a nagyüzemeknél. Természetes igény, 
hogy a többletteljesítmény elismerése ne csak a kisegítő gazdaság kereteiben 
legyen megoldható. Aki képességénél, szorgalmánál fogva többre képes, az ke- 
reshessen többet a fő munkahelyén is. Ehhez meg kell teremteni az érdekeltségi 
feltételeket, ami nem egyszerű feladat, és nem is érhető el egyik napról a má- 
sikra — de mindenképpen erre kell törekedni. 

Az érdekeltségi problémakörhöz kapcsolódik az árualap és a vásárlóerő 
egyensúlyának megítélése is. Nem az a baj, ha a tervezett lakossági vásárlóerőt 
túllépjük, a gondot az okozza, ha a többletbér mögött nincs többletteljesítmény. 
A helyes megoldáshoz az vezethet el, ha a mechanikusság helyett értelmes, való- 
di kapcsolatot tudunk létrehozni az eredmény és a bérek között. A többletbér 
kifizetése jogos, ha mögötte arányosan növekvő teljesítmény van; az ilyen 
többletjövedelem nem veszélyezteti az egyensúlyt. 


Sokoldalú gondoskodás 


Az utóbbi két évtizedben természetes fogalommá vált a létbiztonság, amely a 
teljes foglalkoztatáson és a széles körű szociális gondoskodáson alapul. A párt 
szilárd elhatározása, hogy a nehezebb gazdasági időszakban is fenntartjuk a 
létbiztonságot, sőt egyes elemeit tovább erősítjük. 

A munkaképes korú lakosság szempontjából a létbiztonság elsősorban a 
teljes foglalkoztatás megvalósítását feltételezi. Hazánkban lényegében minden 
munkaképes ember talál munkalehetőséget és ezáltal megélhetést biztosító jö- 
vedelmet. Az évek során a rendszer vívmánya valamilyen úton-módon vállalati 
kötelezettséggé alakult. Ezen feltétlenül változtatni kell, nemcsak a vállalatok 
érdekében, hanem a munkaerővel való ésszerű gazdálkodás miatt is. Megen- 
gedhetetlen, hogy a gyárkapun belül — különböző, főleg bér- és szociális szem- 
pontok miatt — sok embert foglalkoztassanak, miközben jelentős területeken 
nincs elég munkáskéz. Ezért is hangsúlyozza a párt, hogy a teljes foglalkoztatás 
állami feladat, és össze kell kapcsolni a hatékonyabb és a nagyobb mozgást 
feltételező foglalkoztatással. I 

Az előttünk álló években a gazdálkodó szerveknek e téren az a feladatuk, 
hogy ésszerűen gazdálkodjanak a munkaerővel. A vállalatok vezetőinek arra 
kell törekedniük, hogy az értelmesen nem foglalkoztatható létszám a gazdaság 
más területén váljék munkaerőforrássá. Az államnak a társadalmi szerveket és 
a vállalatokat bevonva olyan intézményi rendszert — átképzés, továbbképzés, 
munkaerő-közvetítés — kell működtetnie, amely biztosítja, hogy a munkát vál- 
lalni akarók megfelelő munkahelyet találjanak. A foglalkoztatás biztonsága 
tehát nem egyszerűen állami kötelesség, hanem magában foglalja az egyén is- 
mereteinek bővítését, szükség esetén a munkahely-változtatást, esetenként a 
szakmaváltást is. 

Életszínvonal-politikánknak ugyancsak tartós eleme a szociális biztonság. 
Ez elsősorban az időskorúakat, a munkaképteleneket érinti, illetve azokat, akik 
betegség miatt átmenetileg kiválnak a munkából. Társadalmunk — lehetősé- 
gein belül — változatlanul garanciát vállal e rétegek anyagi biztonságáért, s a 
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társattalmi munka bevonásával bővíti a szociális ellátás intézményhálózatát. 
Tekintve, hogy ezen a területen különösen nagy jelentősége van az időnek, hi- 
szen senkinek sem lehet közömbös, hogy az idős, beteg emberek hogyan élnek, 
mikor jutnak számukra méltányos, kedvező körülmények közé, rendkívül fon- 
fontos, hogy minden anyagi forrást, ésszerű helyi kezdeményezést karoljon fel 
a társadalom. A rászorulók helyzetén nemcsak az anyagi eszközök javíthatnak, 
hanem az emberséges bánásmód és törődés, az állampolgári jogok helyes érvé- 
nyesítése is. 

Az életszínvonal szempontjából további tartós érték az állampolgári jogon 
biztosított ingyenes egészségügyi ellátás. Ez még akkor is így van, ha a hála- 
pénz széles körű elterjedtsége az ingyenességet részben megkérdőjelezi. A hála- 
pénz visszaszorításában jelentős változás rövid idő alatt nem érhető el, a hely- 
zet romlását azonban meg kell! akadályozni. Erőnkhöz képest tovább munkál- 
kodunk a létbiztonság egyes elemeinek erősítésén, így a családalapítás és álta- 
lában a családi élet intézményes segítésén; a hátrányos helyzetek megszünte- 
tésén, újratermelésük mérséklésén, a lakásviszonyok javításán. 

Nagy gondot fordítunk a társadalmi igazságosság növelésére. Egyrészt, hogy 
az ifjúság életpályájának alakulásában a szociális különbségek ne játsszanak 
érdemi szerepet, a társadalom tagjai megközelítően azonos feltételekkel ren- 
delkezzenek képességeik kibontakoztatására. Másrészt, hogy a jövedelmekben, 
életkörülményekben mérséklődjenek az indokolatlan egyenlőtlenségek. Ezeket 
a törekvéseket a társadalompolitikán, a szociálpolitikán keresztül érvényesít- 
jük. Ennek a célnak a megvalósítása ellentmondásos, leegyszerűsített értelme- 
zése más — hasonlóan fontos — célok elérését keresztezheti. 

Tény ugyan, hogy a szociálpolitikában az alapvető feladatok nem változ- 
nak, hangsúlyeltolódások, a mai követelményekhez kapcsolódó korrekciók azon- 
ban vannak és a jövőben is lehetségesek, mivel a szociálpolitikának a szociális 
biztonság erősítésén kívül, mérsékelnie kell vagy meg kell előznie a társadalmi 
érdekkel összhangban nem álló népesedési, területi és más tényezők alapján 
létrejövő egyenlőtlenségeket. 


Jövedelmek és juttatások 


Ezzel kapcsolatban gyakran vetődik fel az a kérdés, hogy milyen arány ala- 
kuljon ki a munkajövedelmek és a társadalmi juttatások között. A lakossági 
jövedelmeken belül közismerten növekvő és viszonylag magas — már eléri az 
egyharmados arányt — az általános juttatások aránya. Ezt a helyzetet lehet 
különböző módon értékelni, annyi azonban bizonyos, hogy főleg stagnáló élet- 
színvonal mellett korántsem egyszerű megtalálni a jövedelem és a juttatás he- 
lyes arányát. Nagy szerepe van ebben a társadalmi szokásoknak, hagyományok- 
nak, nem kevésbé a rendelkezésre álló lehetőségeknek. Arról nem is szólva, 
hogy az eltérő megítélés miatt a mégoly jelentős társadalmi kedvezmények sem 
élvezik a jogosan elvárható megbecsülést. Egy kicsit az a helyzet, hogy sokan 
és sok helyen automatikus járandóságnak vélik. 

Mindezzel azt szeretném érzékeltetni, hogy nincs ugyan pontos kritérium 
arra vonatkozóan, milyen arányban egészséges a szociális juttatások növelése, 
létezik azonban olyan rendezőelv, amelyhez mi is kapcsolódunk. Úgy próbáljuk 
a helyes arányt kialakítani, hogy jövedelempolitikánkban érvényesüljön az ösz- 
tönző hatás és a szociális biztonság is. Az ösztönzés fokozása elsőrendű érde- 
künk, hiszen nem mondhatunk le a szociális juttatások növeléséről sem, mert 
ezek egy része a munkajövedelmek területén jelentkező ellentmondások mér- 
séklését szolgálja. 

Az ösztönzés hangsúlyozása mellett felvetődik, hogy nem szaláátúníse elő- 
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re az általános kedvezményeknél, szociális juttatásoknál? Ennek megítélésé- 
nél tudni kell, hogy a juttatások növekedésének nagyobb része valamilyen for- 
mában a munkához kapcsolódik, például a táppénz vagy az új nyugdíjasok 
ellátmánya. Végső fokon a családi pótlék is, mivel a munkaerő újratermelését 
is szolgálja. Nincs azonban lehetőség rá, de nem is lenne helyes a társadalmi 
juttatások arányának gyors növelése, mert ennek sem a gazdasági, sem az er- 
kölcsi feltételei nem értek meg. 

Különböző tényezők hatására az egyes társadalmi osztályok, rétegek jöve- 
delmi viszonyaiban, kulturális helyzetükben, iskolázottságukban, életmódjuk- 
ban, a falu és a város infrastrukturális ellátottságában jelentős közeledés tör- 
tént. A jövedelmi viszonyokat -tekintve a társadalmi rétegek között erőteljes 
kiegyenlítődési folyamat ment végbe. A három alapvető fizikai lakosságcsoport 
— a munkásság, a parasztság, a kettős jövedelműek — jövedelmi színvonala 
megközelítően azonos. A szellemi foglalkozású családok jövedelme átlagosan 
1,3-szorosa a munkáscsaládokénak, a nyugdíjas családokban az egy főre jutó 
jövedelem mintegy 209/9-kal alacsonyabb. Az arányok társadalmi összképet je- 
leznek, s így elfogadhatóak. Ez azonban nem jelenti azt, hogy társadalmi réte- 
geken belül nincsenek olyan feszültségek — kiváltképpen a nyugdíjasoknál —, 
amelyek feloldására ne kellene erőfeszítéseket tenni. 

A családi jövedelemkülönbségek kisebb mértékben mérséklődtek, a lakos- 
sági jövedelmi arányokban nagyobb a különbség. Ez azzal jár, hogy a lakosság 
jövedelemdifferenciáltsága számottevően eltér a munkajövedelmek különböző- 
ségétől. A különbségnek csaknem a felét a munkától független tényezők, a 
családok eltérő demográfiai összetételének különbsége okozza. 

Nem adtuk fel az indokolatlan családi jövedelemkülönbségek mérséklésé- 
nek elvét. A kereső-eltartott arány különbségéből származó családi jövedelem- 
eltérések mérséklése azonban hosszú folyamat, s az ország teljesítőképességéből 
az már most is látható, hogy e területen a közeli években érdemleges lépésre 
kevés a kilátás. Mindez nem jelenti azt, hogy nem lesznek lépések, intézkedé- 
sek a társadalmi egyenlőtlenségek, feszültségek csökkentésére — éppen ezek- 
ben a napokban kerül sor például a családi pótlék meghatározott körű növe- 
lésére. Ezek azonban az anyagi lehetőségek függvényei, s nem attól függnek, 
hogy felismerjük vagy elismerjük-e őket. Tény és való, hogy a gyermeket ne- 
velő családok anyagi helyzete hátrányosabb, mint a gyermekteleneké, a család 
jövedelme gyakran kisebb, a gyermeknevelés pedig jelentős kiadással jár. 

A családi jövedelmek közelítése mellett, a lakáskörülményekben is a kö- 
zelítés irányába kell haladni. A társadalom nyitottságát az általános és közép- 
fokú oktatás ingyenességével, az intézményi hálózat bővítésével, az ösztöndíj- 
redszer fenntartásával, a területi infrastrukturális különbségek mérséklésével 
tovább szorgalmazzuk. 


Az életkörülmények javítása 


A lakosság életkörülményeit, ezen keresztül életmódját a szolgáltató-, ellátó- 
hálózat kiépítettsége, az infírastrukturális ellátás lényegesen befolyásolja. A la- 
kossági infrastruktúra fejlesztése olyan társadalompolitikai cél megoldását se- 
gíti elő, mint az esélyegyenlőség közelítése, a területi egyenlőtlenségek mérsék- 
lése, a kulturáltabb életmód térnyerése. Napjainkban és a jövőben is nagy fi- 
gyelmet kell fordítanunk az életkörülmények javítására. Ez azzal is összefügg, 
hogy egyes területeken nagyok a feszültségek, de nagyobbak a lehetőségek is. 

Ezért elsőbbséget kapott az életkörülmények fejlesztése, a lakosság igényei- 
nek mind pontosabb, teljesebb kielégítése. Ugyanakkor ezek a lehetőségek sem 
korlátlanok. Egy részük igen költségigényes és hosszadalmas, más részük azon- 


ban jobb szervező munkával, a helyi körülményekhez, szokásokhoz való meg- 
felelőbb alkalmazkodással, az alaposabb tájékoztatással, felelősebb ügyintézés- 
sel, az állampolgári jogok hiánytalanabb érvényesítésével van összefüggésben. 
Mindezek — és természetesen más hasonló tényezők is — jelentősen javíthat- 
ják a lakosság közérzetét, erősíthetik politikánk iránti megértését, az átmeneti 
gondok vállalását is. 

A költségesebb feladatok közül — be kell látnunk — nem lehet mindent 
egyformán, közmegelégedesre megoldani. A fejlesztés most az alapellátásnak 
biztosíthat elsőbbséget. Célul tűzheti ki az önálló lakás iránti igények kielégí- 
tését, az alapfokú oktatással összefüggő igények megoldását, a napi cikkekikel 
való ellátás, valamint a munkahelyek jó megközelítési lehetőségének javítását. 

Az életkörülmények területi különbségeinek mérséklésében is a lakossági 
infrastruktúra fejlesztése a meghatározó. Ennek a fontosságát jelezte a Köz- 
ponti Bizottság áprilisi határozata is, amely új terület- és településfejlesztési 
koncepció kidolgozásának a szükségességét hangsúlyozta. Az új koncepciónak 
az eddiginél jobban kel! segítenie az életképes települések erősödését, a közsé- 
gek népességmegtartó szerepét, az életkörülmények indokolatlan eltéréseinek 
mérséklését. 

Lényeges politikai kérdés, hogy a lakosság áruellátásában viszonylag jó 
színvonalat tudjunk biztosítani, a lehetőség szerint javítsuk a vásárlási körül- 
ményeket. Ugyanakkor a fogyasztás terén ésszerű szerkezeti változásokat, át- 
gondolt családi gazdálkodást kívánunk elérni. Abból indulunk ki, hogy a fo- 
gyasztási cikkekkel, szolgáltatásokkal való jó ellátás, egyenletesség a társadalmi 
közérzet és bizalom fontos tényezője. Az ésszerű fogyasztás, a takarékosságra 
:rányuló közgondolkodás pedig gazdasági feladataink megoldását is elősegíti. 
A magasabb teljesítményre, jövedelemeltérésre való ösztönzés is csak akkor ha- 
tásos, ha biztosítani tudjuk a pénz elköltésének értelmes, változatos módjait. 

Az ösztönzésnek fontos hajtóereje az utódokról való gondoskodás. Társa- 
. dalmunktól nem idegen a munkán alapuló személyi tulajdon gyarapodása, a 
családok szükségleteinek kielégítését szolgáló vagyonképzés. A javak megbecsü- 
lésének otthon és munkahelyen egyaránt, a pazarló fogyasztás és a könnyelmű 
élés elvetésének társadalmunk velejárójává kell válnia. 
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Mit vonhat le az életszínvonal néhány főbb kérdésének bemutatásából az ol- 
vasó? Nemcsak azt, hogy az életszínvonalat nem lehet, még inkább nem helyes 
csupán azzal mérni: mit kapok az üzletben a fizetésemért. Ez csak sok más — 
előtte, mögötte, mellette levő — elemmel együtt fejezi ki a tágabb értelmű 
,hogyan élünk"-et. Mindenekelőtt azt érzékelteti, hogy a gazdasági gondok kö- 
zepette, azokkal nap mint nap küszködve társadalmunk nem mondott le arról 
a kötelességéről, hogy gondoskodjék a megélhetési viszonyok javításáról. 

Az egyes ember, család számára az életszínvonal általános megállapításai, 
számai természetesen nem sokat mondanak, de a reális helyzet megítéléséhez 
hozzátartozik, hogy tudjuk: közösségi gyarapodás nélkül nincs tartós egyéni 
boldogulás. Ezt fémjelzi az a tény is, hogy életszínvonal-politikánk fő törekvé- 
sei lényegében nem módosultak. Ezen belül hangsúlyváltozást jelez az a köve- 
telmény, hogy az életszínvonal jobban hasson vissza a gazdaságra, s az élet- 
színvonallal kapcsolatos elvárások jobban kapcsolódjanak a szigorúbb gazdasá- 
gi feltételekhez. 

Markó István 
a Központi Bizottság Gazdaságpolitikai Osztályának helyettes vezetője 
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A tartósan alacsony hatékonyságú vállalatokról 


Gazdasági problémáink megoldása, a szocialista építőmunka eredményes foly- 
tatása mindenekelőtt a termelésben dől el — állapítja meg a Központi Bizott- 
ság áprilisi határozata. Ez önmagában is jelzi: alapvető feladat a termelés (a ter- 
mékek és tevékenységek) minőségének javítása, a gazdálkodás hatékonyságá- 
nak fokozása. Eddigi tapasztalatainkra, elért eredményeinkre építve (ugyan- 
akkor a megváltozott körülményeket szem előtt tartva) ezt úgy is elő lehet se- 
gíteni, ha törekszünk a veszteségforrások feltárására, a kedvezőtlen gazdasági 
tényezők megszüntetésére. 

Számos gazdasági, társadalmi problémát okoz, hogy több vállalat tartósan 
alacsony hatékonysággal működik. Maga ez a tény természetesen nem mai ke- 
letű. Amíg gazdálkodás folyik, a különböző szervezetek eltérő eredményeket 
produkálnak. A gazdálkodás velejárója a különböző hatékonyság. Nem magá- 
tól értetődő azonban, hogy valamely vállalat tartósan alacsony hatékonysággal 
dolgozzon. 

Az alacsony hatékonyságnak több oka lehet. Korszerűtlen például a ter- 
mék, megváltoztak az ár- és piaci viszonyok, a vállalatvezetés nem elég rugal- 
mas és előrelátó, az ösztönzőrendszerek nem kellően orientálnak stb. 

A hatékonyság összetett fogalom, ezért annak megítélése, hogy egy vállalat 
tartósan alacsony hatékonyságú-e, sokrétű feladat. Ez azonban nem mentség 
azok számára, akik alacsony hatékonysággal dolgoznak, és nem béníthatják 
meg azok tudatát és kezét sem, akiknek úgy kell dönteniök, hogy a kedvezőt- 
len helyzet megszűnjön. 

Tény, hogy minden szempontból megbízható kritériumrendszer nincsen 
a hatékonyság megállapítására. Ha tudományosan megalapozott mérési eljá- 
rás nincs is, az viszont bizonyos, hogy ha egy vállalat egész tevékenységének 
eredményeként nem képes jövedelmet realizálni, vagy ha az elvárhatónál lénye- 
gesen kevesebb jövedelmet hoz létre, akkor anyagi-műszaki eszközeit és az em- 
beri munkát a társadalom számára nem kellő mértékben hasznosítja. (Kivétel, 
ha a gazdasági mutatók — a kivételes szabályozások elszaporodása miatt — 
nem megfelelően tájékoztatnak a tevékenység hasznosságáról.) A tevékenységek 
és eredményeik tehát több-kevesebb pontossággal (valószínűségi határok között) 
mérhetők, tendenciájukban összehasonlíthatók. 

A társadalmi tulajdon gyarapításának ütemét mérsékli, ha egyes vállalatok 
az átlagosnál lényegesen alacsonyabb hatékonysági szintet érnek el vagy egye- 
nesen veszteségesek. Felvetődik a kérdés: mitévő legyen az állami irányítás, ha 
az egyes gazdálkodók a népgazdaság erőforrásait az átlagosnál jóval alacso- 
nyabb eredményességgel működtetik? 

Egyesek szerint az lenne célszerű, ha a gazdaságilag előnytelen tevékenysé- 
geket azonnal megszüntetnék, mivel azok fenntartása jelentős terhet ró a nép- 
gazdaságra. A gazdaságtalan tevékenység megszüntetésének valóban természe- 
tesebbnek, magától értetődőbbnek kellene lennie, mint amit eddig gazdaságirá- 
nyítási gyakorlatunk követett. De azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy 
csak akkor kerülhet sor ülyen eljárásra, ha más módon — például műszaki fej- 
lesztéssel, az ösztönzési feltételek javításával, az irányítás színvonalának emelé- 
sével, szervezési, kereskedelmi intézkedésekkel, bizonyos terhek átvállalásá- 
val, egy-egy termék gyártásának beszüntetésével és új bevezetésével stb. — nem 
lehet vagy nem érdemes a kedvezőtlen helyzeten változtatni. 

Az alacsony hatékonyság problémájának megoldására a politikai és állami 
irányító szervek már több mint egy évtizede megkülönböztetett figyelmet fordí- 
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tanak. Ezt jelzi egyebek között a Központi Bizottságnak, a Politikai Bizottság- 
nekik több irányelve és határozata, s nem kevésbé annak a kritériumrendszernek 
a kidolgozása, amely a termelési szerkezetet minősíti. Mindezek alapján vállalati 
szintű vizsgádatok, intézkedési programok stb. készültek. A gyakorlatú munka 
során azonban az irányító szerveknek mind ez ideig csupán kevés esetben 
sikerült olyan megoldásokat találniok, amelyek az általánosnál tartósan alacso- 
nyabb hatékonyságú vállalatokat felzárkózásra vagy erőforrásaik átcsoporto- 
sítására kényszerítették. 

Az ismétlődő akciók és kezdeményezések ellenére tehát lényeges előrelépés 
nem történt. Ennek több egyidejűleg ható oka van. Ezeken természetesen lehet 
vitatkozni, mélységüket, súlyosságukat különbözőképpen megítélni, de úgy vé- 
lem, figyelmen kívül hagyni semmiképpen ném lehet. Kétségtelen, hogy a nép- 
gazdaságnak olyan termékekre, tevékenységekre, szolgáltatásokra stb. is szük- 
sége van, amelyeknél a legfőbb szempont az emberek igényeinek kielégítése. Ez 
azonban nem lehet mindenre vonatkozó menlevél. A tevékenységek valamennyi 
körében — azokban ús, amelyeket ma a társadalom nem pénzügyi szempontok 
szerint minősít — a gazdaságtalanságot nem lehet eleve adottnak, örökérvényű- 
nek tartani, a hatékonyság javulását pedig a , ráolvasásos" módszertől remélni, 
mint ahogy ma ez még — sajnos — eléggé megszokott jelenség. Az igazsághoz 
hozzátartozik, hogy voltak, vannak tevékenységek, amelyek gazdaságilag nem 
előnyösek ugyan, de nincs elég erőforrás ahhoz, hogy azzá tegyük, illetve fel- 
számolásuk esetén nem tudunk helyettük megfelelő munkaalkalmat biztosítani. 
Fogyasztói igények és szokások miatt, és részben társadalompolitikai okokból, 
megfontolásokból is kénytelenek voltunk és vagyunk elviselni az alacsony ha- 
tékonyságot. 

A kismértékű előrehaladásban szerepe van annak is, hogy a vállalatok irá- 
nyításában és tevékenységük szabályozásában nem érvényesültek kellő követ- 
kezetességgel azok a mechanizmusok, amelyek a hatékonysági követelmények 
érvényesítését kiváltották volna. A problémák forrása az is, hogy az irányító 
szervek sokáig csak vállalati feladatnak tekintették a hatékonyság javítását. 
Vagyis a felügyeleti szervek csak részben látták el tulajdonosi funkciójukat: 
nem kezdeményezték az erőforrások átcsoportosítását, a veszteségforrások el- 
hárítását. 

Ezek a problémák egészen az elmúlt évekig főleg azért nem élezőtdtek ki, 
mert a gazdálkodó szervezeteknek a különböző állami támogatások megszerzé- 
sére irányuló törekvései eredményesek lehettek: a széles körű támogatási rend- 
szer elfedte a valóságos gondokat. Emellett a gazdaságban viszonylagos kon- 
junktúra érvényesült, és az alkalmazott ármechanizmus keretei között az egye- 
di ráfordítások az árakban általában elismerhetők voltak. 1980 óta viszont — 
jórészt a szigorúbb ár- és pénzügyi rendszer hatására — az ilyen típusú gon- 
dok szélesebb körű felszínre kerülése tapasztalható. 


A társadalom érzékeli a veszteségeket, a gazdaságpolitika keresi a kivezető 
utat. Fiközben előfordul, hogy a vállalatok jelentős köre slétérdekeltségéből" 
fakadóan a fogyatékosságot, veszteséget többnyire rajta kívüli okokkal magya- 
rázza. A helyzet javítását célzó intézkedési tervek is ezt a külső-belső orientációt 
tükrözik. A helyi feszültségek levezetésére tervezett intézkedések és módszerek 
alapvetően , mindenáron megtartó" szándékúak és jellegűek. Szinte egyetlen te- 
vékenység és szervezeti egység megszüntetésének lehetőségével sem számoltak 
a vállalatok saját kezdeményezés alapján. Ez a magatartás bizonyos mértékig 
megérthető. Egyrészt más követelményekhez szoktak, másrészt egy-egy gyárt- 
mány vagy tevékenység megszűnésével bizonytalan helyzetbe kerülhetnek a 
beosztottak és a vezetők egyaránt. 
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A külgazdasági körülmények és a belső gazdasági-pénzügyi helyzet kedve- 
zőtlen változása szükségképpen újra és erőteljesebben a figyelem középpontjába 
állította ezt a kérdést. Társadalmi és gazdasági érdekünk fűződik ahhoz, hogy 
vállalataink elfogadható mértékben járuljanak hozzá a nemzeti jövedelem gya- 
rapításához. Ezt a célt szolgálja egy közelmúltban hozott kormányrendelet is, 
amely szabályozza a gazdaságirányító szervek feladatait és előírja: minek alap- 
ján állapítsák meg, melyik vállalat működik tartósan alacsony hatékonysággal. 
A határozat rögzíti, hogy jelen körülmények között mit jelent a tartósan ala- 
csony hatékonyság. Eszerint — nagyon leegyszerűsítve — ebbe a kategóriába 
az a vállalat tartozik, ahol a nyereség legalább két egymást követő évben ala- 
csonyabb az azonos népgazdasági ághoz (ágazathoz) tartozó vállalatok átlagának 
felénél. Ez — még tovább egyszerűsítve — a következőt jelenti: azt a vállalatot, 
amely a rendelkezésére bocsátott eszközökkel és munkaerővel az átlagosnak a fe- 
lénél is kevesebb nyereséget ér el, az irányítás alacsony hatékonyságúnak mi- 
nősíti. E vállalatokat — az általános közgazdasági szabályozáson túlmenően — 
külön eszközökkel is készteti arra, hogy tevékenységének hatásfoka javuljon. 


A megkülönböztetett kezelést sok tényező indokolja. Ha egy vállalat éppen 
csak nyereséges — és így nem képes dolgozóinak bérfejlesztést adni, nem tud 
beruházni, technikát, technológiát fejleszteni —, az nem csupán egy kis (válla- 
lati) közösség, hanem az egész társadalom ügye. A tartósan alacsony hatékony- 
ságú vállalatok aránytalanul kevés pénzzel járulnak hozzá a társadalmi köz- 
kiadásokhoz, ezért az állam a dinamikus fejlődésre képes hatékony vállalatok- 
tól az egyébként szükségesnél több jövedelmet kénytelen elvonni. Mindez a gaz- 
daság egészének fejlődését lassítja. Ahol nem egyértelmű, ott világossá kell 
tenni, hogy a tartósan alacsony hatékonyságú vállalatoknak és dolgozó kollek- 
tíváinak is érdekében áll tevékenységük gazdaságossá tétele, mert ezzel lehe- 
tővé válik a fejlesztés, s személyes érdekeltségük növelése is. 

Az irányítás feladata elsősorban az, hogy a tartósan alacsony hatékonysá- 
gú vállalatokat kényszerítsék és segítsék tevékenységük gazdaságosabbá tételé- 
ben, vagy ha ez reálisan nem járható út, akkor teremtsék meg a feltételeit 
a gazdaságtalan termelés felszámolásának, a felszabaduló eszközök és munkaerő 
más területen történő hatékony felhasználásának. 

Az alacsony hatékonyságú vállalatok minősítésével kapcsolatos elvek tisz- 
tázása és a működésük jobbá tételét célzó intézkedések kidolgozása sok- 
irányú vizsgálódás és mérlegelés eredménye. Az erre vonatkozó szabályok sze- 
rint a pénzügyminiszter köteles a tartósan alacsony hatékonyságú vállalati kört 
évenként meghatározni. Az alapító szerveknek pedig az e körbe tartozó vál- 
lalatoknál kell intézkedéseket foganatosítaniok. 

A mind ez ideig általánosan halogató magatartás helyébe a felelős és ha- 
tározott cselekvést kell állítanunk, de folyamatosan keresni kell a kellőképpen 
nem tisztázott kérdésekre a választ. Ezt segíti például az is, hogy kezdeti lépés- 
ként csak az iparba és az építőiparba tartozó vállalatoknál kell az említett intéz- 
kedéseket alkalmazni. Más ágakra — kereskedelem, közlekedés, mezőgazdaság 
— a tapasztalatok értékelése után, a sajátosságok figyelembevételével lehet 
szükség esetén a szervezet visszafejlesztését, megszüntetését jelentő eljárást 
kiterjeszteni. 

A vállalati gazdálkodás minősítésének az erőforrás-arányos jövedelmezősé- 
gen alapuló módszere nem érvényesíthető mechanikusan. Vannak olyan tevé- 
kenységek, ahol a nyereségérdekeltség távlatilag is csak korlátozottan érvé- 
nyesül (pl. közüzemek) ; az áru- és pénzviszonyok mellett, esetleg helyett, a gaz- 
dálkodás feltételeinek megteremtésében a központi döntéseknek van meghatá- 
rozó szerepük (hatósági ár vagy termelési utasítás); nem lehet figyelmen kívül 
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hagyni azt sem, hogy ha egy vállalat helyzetét elháríthatatlan körülmények (pél- 
dául dekonjunktúra) határozzák meg. Ezért a gazdaságossági rangsor nem 
állandó, végleges helyezés, hanem a gazdálkodás változó eredményessége szerint 
alakul. 

A különböző intézkedések — pénzek zárolása, elvonása, anyagi támogatá- 
sok megvonása, készletek értékesítésére való kötelezés — feltételezhetően nem- 
csak az alacsony hatékonyságú vállalatokra hatnak népgazdasági szempontból 
kedvezően, hanem remélhetően fokozódik az alacsony hatékonyságú vállalatok 
körébe való kerülés megelőzésére, illetve a hatékonyság javítására irányuló tö- 
rekvés is. S ez már csak azért is lényeges, mert az alapvető cél a gazdaságossá 
tétel. 

Az alacsony hatékonyságú vállalati kör kezelésére javasolt módszerek S 
intézkedések nem helyettesíthetik a gazdaságirányítás mechanizmusának és 
a közgazdasági szabályozásnak általános fejlesztésére s több részelemének 
korszerűsítésére irányuló munkát. Az azonban nyilvánvalónak látszik, hogy az 
ebben a konstrukcióban alkalmazásra kerülő módszerek és eszközök beillesz- 
kednek a gazdaságirányítás és -szabályozás jelenlegi rendszerébe, és más esz- 
közökkel (pl. a támogatások mérséklésével) együtt hatnak. 

A gazdaságirányítás és -szabályozás olyan továbbfejlesztése, amely 
a vállalati vezetés színvonalának emelését, a felelősség és az érdekeltség össz- 
hangjának erősödését, a teljesítményeknek a keletkezett jövedelmekben való 
jobb kifejeződését és az eszközáramlás mechanizmusát javítják, eguben a ha- 
téekonyság javítására irányuló késztetést is erősítik. 

Ha nem volnának szűkösek anyagi forrásaink, akkor is kötelességünk lenne 
a társadalom javaival való felelősségteljes, ésszerű gazdálkodás, a veszteségfor- 
rások megszüntetése. Most azonban a helyzet is ebbe az irányba kényszerít 
bennünket. Sajnálatos azonban, hogy ez a felfogás csak az általánosság szint- 
jén találkozik egyetértéssel, konkrét esetekben — amikor valamely gyártmány- 
ról, vállalatról van szó, amikor embereket érint — már nehezen alakul ki ez az 
egyetértés, gyakori, hogy kibúvókat keresnek, , rácsodálkoznak" a tényekre. 
Mindez azt jelzi, hogy a gazdasági vezetés mellett a politikai szervezeteknek is 
nagyobb figyelmet kell fordiítaniok a helyzet reális felismerésére és értékele- 
sére, valamint a változó viszonyokhoz kapcsolódó szemlélet és magatartás ala- 
kítására. 

Mindenekelőtt azt kell megértetni, hogy dinamikusan változó gazdaság- 
ban az átlagos jövedelmezőségtől való elmaradás — egy-egy vállalatra vonatko- 
zóan — természetes állapot. Mindig lesznek az átlagosnál kevesebb jövedelmet 
elérő gazdálkodó szervezetek. Nem természetes viszont, hogy egy adott vállalat 
(s ezek száma sajnálatosan szaporodik) tartósan ebben a körben maradjon és 
csupán kívülről várja a segítséget. Annak érdekében, hogy ez a jövőben mind 
kevésbé legyen így, szigorúan és következetesen meg kell tenni a hatékonyság 
javítására késztető-kényszerítő intézkedéseket is. 


Az alacsony hatékonyságú vállalatok esetében mindenekelőtt az ott dol- 
gozó emberek tájékoztatása és megnyerése szükséges ahhoz, hogy a vállalat 
a nehéz helyzetből önerejéből ki tudjon lábalni. Van olyan nézet, hogy elég, 
ha a vezetés tud a gazdálkodás nehézségeiről, mert a termékek gyártói, az üzem 
munkásai a rossz helyzetre úgysem reagálnának megfelelően. Nem tagadható: 
a tájékoztatás felelősség. A felelősség mellett azonban ugyanilyen rangban ott 
áll a kötelesség is. Indokolt és célszerű a szakmai közvélemény szélesebb körű 
tájékoztatása is. Ennek értelme, hogy a nyilvánosság ellenőrzése alá kerül 
a veszteségforrások felszámolására és megszüntetésére irányuló törekvés, más- 
felől a közvéleményben reálisabb értékítélet alakul ki nemcsak az egyes gaz- 
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dálkodó egységekről, hanem az általános gazdasági helyzetről, gazdaságpoliti- 
kai céljaink és gazdaságirányítási eszközeink, módszereink lényegi összefüggé- 
seiről. Ehhez azonban az is hozzátartozik, hogy megerősítsük az ideológiában 
és a hétköznapi tudatban megrögződött, de az élet által már túlhaladott gazda- 
sági, politikai nézetek tisztázását, és elősegítsük a helytelen álláspontok, maga- 
tartások megváltoztatását is. A pártszervezetek feladata egyebek mellett annak 
felismertetése, hogy : 


68 A szocialista gazdálkodás körülményei között egyes vállalatok gazdálko- 
dása lehet eredménytelen, minek következtében — köznapian szólva — tönkre 
is mehetnek. Az állam nem vállalhat kötelezettséget a gazdálkodási fogyaté- 
kosságok finanszírozására. 


80 Nagy vívmányunk a munkához való jog gyakorlati érvényesítése, a tel- 
jes foglalkoztatottság biztosítása is. Azt azonban tudni kell, hogy ezzel a szo- 
cialista rendszer nem egy adott munkahelyhez, munkakörhöz és az ott (részben 
az érintett egyén által is) kialakított munkatempóhoz és -fegyelemhez való jo- 
got garantálja. 


€ Hasonlóan tisztázásra szorul a lakosság ellátásából adódó felelősség kér- 
dése. Mégpedig: egy-egy termékre vonatkozó ellátási feladat nem a vállalat, 
hanem a kormányzat kötelessége. 


€ Nagyon fontos a káderpolitika következetesebb alkalmazása, a bátorta- 
lanságot, bizonytalanságot keltő mótszerek elleni fellépés. A ma követelmé- 
nyeinek megfelelni nem tudó vezetők , funkcióban tartása" nemcsak velük, 
hanem az egész társadalommal szembeni álhumanista, helytelen káderpolitika. 
Keménynek, ridegnek látszó igazságok ezek, de ha felismerjük és megfele- 
lően alkalmazzuk őket, akkor a továbbhaladás zálogai. 
Rocskai János 
a Pénzügyminisztérium pártbizottságának titkára 


Számítóközpontot helyeztek üzembe a pécsi postaigazgatóságon. A Központi Fizikai Kutató 
Intézet által kifejlesztett berendezéssel gépesítik a műszaki hálózat nyilvántartását 
(MTI FOTÓ - KÁLMÁNDY FERENC) 


§ / 
:§ 


MAO 
sel 


— AV AF BF KE S I A FT AP BE. ; A 


szg, d 


A pártellenőrzés szerepe 


A párt vezető szerepe és ellenőrző munkája közötti szoros kapcsolat a XII. 
kongresszus határozatában is kifejeződik: , ahhoz, hogy a párt a jövőben is 
betölthesse vezető szerepét, magasabb színvonalon kel! irányítania, szerveznie, 
ellenőriznie a végrehajtást a gazdaságban és a társadalmi élet minden területén". 
Ennek gyakorlati megvalósítására különböző intézkedések történtek, amelyek 
arra ösztönözték a pártszervezeteket, hogy a határozatok végrehajtásának se- 
gítésére és ellenőrzésére összpontosítsák munkájukat. 

A pártellenőrzéssel kapcsolatos követelmények napjainkban is időszerűek. 
A Központi Bizottság április 12—13-i ülésén áttekintve az elmúlt három év alatt 
végzett munkát, megjelölte a XII. kongresszuson elfogadott határozat végre- 
hajtásának további teendőit. A Központi Bizottság állásfoglalásából egyértel- 
műen következik, hogy a párt politikai irányító és ellenőrző szerepét sem a szo- 
cialista demokráciára, sem az önállóságra vagy irányítási rendszerünk , sajá- 
tosságaira" hivatkozva vitatni nem lehet. A párt nemcsak arra hivatott, hogy 
kidolgozza a szocialista építőmunka programját, időszerű feladatait, hanem an- 
nak végrehajtására latba kell vetnie politikai befolyását, mozgósítania, szervez- 
nie kell a dolgozók tömegeit. Ezzel összefüggésben azt is meg kell vizsgálnunk, 
hogy az ellenőrzésben milyen módszereket alkalmazunk, megfelelnek-e azok 
a mai követelményeknek, nevezetesen: összhangban állnak-e a párt szerepével, 
politikai gyakorlatunk nyíltságával, és kifejezésre juttatják-e a pártmunka 
mozgalmi, politikai jellegét. 

Ezenkívül van egy másik fontos összefüggés is. Közismert, hogy pártunkra 
— különösen a mai helyzetben — nagy felelősség hárul abban, hogy folyama- 
tosan ellenőrizze önmagát, döntéseinek helyességét. A Központi Bizottság áprili- 
si határozata azt is hangsúlyozza, hogy mindenkor kritikusan és önkritikusan 
kell elemeznünk munkánkat, az irányítás és a végrehajtás gyenge pontjait és 
ha szükséges, a követelményeknek megfelelően módosítsuk korábbi határoza- 
tainkat. i 

Mindezek a párt vezető szerepének alapkérdései. Figyelmünket a párt- 
irányítás és -ellenőrzés gyakorlati oldalára kell összpontosítanunk, vagyis arra, 
hogy módszereink igazodjanak a társadalmi-gazdasági változásokhoz. Annál is 
inkább, mert ezen a területen pártszervezeteink munkamódszere sok tekintet- 
ben korszerűsítésre szorul. 


A politika próbaköve a gyakorlat. Amikor határozataink végrehajtását ellen- 
őrizzük, elsősorban azt kell vizsgálnunk, hogy igazolódtak-e a gyakorlatban, 
nincs-e szükség érvénytelenítésükre vagy részleges módosításukra. Sajnos, ezt 
az alapvető követelményt nem mindig vesszük figyelembe. 

Nem szorul bizonyításra, hogy a mai helyzetben mennyire jelentős a párt 
irányvonalának egyértelmű és következetes alkalmazása, a végrehajtást akadá- 
lyozó körülmények elhárítása. A céltudatos ellenőrzés segítheti a határozatok 
végrehajtásáért való felelősség következetes érvényesítését. Ez alatt elsősorban 
a politikai felelősséget értjük, amely minden párttagra és minden vezető be- 
osztásban dolgozóra hárul a párt politikájának képviseletében és érvényesíté- 
sében. 

A helyesen felfogott és alkalmazott ellenőrzést nem a hibák mindenáron 
való keresése jellemzi. Sőt középpontjában elsősorban a jó tapasztalatok feltá- 
rása, a munka segítése áll. Éppen ezáltal tölt be fontos szerepet a káderek ne- 
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velésében is. Nem helyes az ellenőrzésben a hatáskör csorbítását látni, hiszen 
az nemcsak a felelősségtudatot erősíti, hanem az önálló cselekvést is ösztönzi. 


Az ellenőrzés pártunkban nem kampányfeladat, hanem a folyamatos poli- 
tikai tevékenység szerves része. A pártmunkában időről időre vannak olyan 
aktuális kérdések, amelyekkel kapcsolatban indokolt az átfogó időszakos el- 
lenőrzés. Végül is azonban a munka még ilyen esetekben sem szakaszolható 
úgy, hogy egy bizonyos időben csak egy adott téma végrehajtásának ellenőr- 
zését végezzük, más esetben csak egy új döntés előkészítésén fáradozunk. Ép- 
pen a munkafolyamatok különböző elemeinek összefogottsága, egymásra épü- 
lése lehet eredményes. 

A pártellenőrzés a legtöbb helyen arra is kiterjed, hogy az adott témában 
megfelelőek-e a munka módszerei. Elég gyakori tapasztalat, hogy egy helyes 
döntés éppen a gyakorlatban alkalmazott helytelen módszerek miatt feneklik 
meg. Időnként problémát okoz, hogy a végrehajtás megszervezésénél, a határozat 
értelmezésénél valamit elhibáztunk, és emiatt , mellékvágányon" folyik a munka. 
Az ilyen körülmények feltárása is lényeges feladata az ellenőrzésnek. Bármilyen 
jó egy határozat, semmit nem ér, ha az arra hivatott szervek vagy a végrehajtá- 
sért felelős szemények ezeket a körülményeket nem veszik figyelembe mun- 
kájukban. 

A pártellenőrzésnek alapvető sajátossága, hogy jellegét tekintve politikai 
ellenőrzés. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a pártszervezetek politikai horderejű 
kérdéseket ellenőriznek, másrészt, az alkalmazott módszerekben, eljárásokban 
is kifejeződik: mindenekelőtt abban, hogy az ellenőrzés a tömegek tapaszta- 
Jataira, a kommunista kollektívák összefogott munkájára támaszkodik, jellem- 
zője az elvszerűség, a nyíltság és az őszinteség. Az ilyen szellemben gyakorolt 
ellenőrzés segítség és nem bűnbakkeresés. Külön is kiemelésre szorul az elv- 
szerűség; a pártellenőrzést nem vezérelheti semmiféle tekintélyelv, szubjekti- 
vizmus, egzisztenciális érdek. 


A pártellenőrzés tartalmát, irányát a politika időszerű kérdései határozzák 
meg, módszere pedig alapvetően a munkastílusnak a függvénye. Az utóbbi idők- 
ben érthetően a gazdaságpolitikai jellegű kérdések állnak középpontban. Pél- 
dák sokasága bizonyítja, hogy a területi, üzemi pártszervezetek az ellenőrzés 
során eredményesen gyűjtik össze a gazdasági munka tapasztalatait, ösztön- 
zik és segítik a vállalati vezetést, hogy intézkedései összhangban legyenek a nép- 
gazdaság, a társadalom érdekeivel. Egyre jobban szélesedik a pártszervezetek 
kezdeményező szerepe a termelési tartalékok feltárásában, a politika tovább- 
fejlesztéséhez országosan is nélkülözhetetlen gyakorlati tapasztalatok felméré- 
sében. Különösen kiemelkedőek voltak e tekintetben a félidős munkát értékelő 
pártbizottsági ülések, valamint a beszámoló taggyűlések. Demokratizmusát il- 
letően is sokat fejlődött az ellenőrző munka: tényanyagát mind szélesebb for- 
rásokból meríti, támaszkodik a dolgozók különböző rétegeinek, az alapszer- 
vezeti fórumoknak és a párttagoknak a véleményére. 

A pártirányítás fórumain, a vezető testületek ülésein, a titkári értekezletek 
napirendjein megnőtt az ellenőrzési célokat szolgáló témák aránya. Többé-ke- 
vésbé kialakult már a helyes módszere annak, hogy a különböző szintű állami 
és pártszervek vagy -szervezetek hogyan osszák fel egymás között az ellenőrzési 
feladatokat. A pártszervezetek jobban támaszkodnak az állami, társadalmi szer- 
vek ellenőrzéseinek tapasztalataira, s így csökkent a párhuzamos vizsgálódások 
száma. Mindez figyelemre méltó eredmény, erősíti az adott területen a párt ve- 
zető szerepét, növeli a pártszervezetek tekintélyét, tömegbefolyását. 
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Amikor ellenőrző munkánk javulásáról szólunk, látnunk kell azokat a tar- 
talékokat, amelyeknek hasznosítása további lendületet adhat e munka fejlő- 
déséhez. Mindenekelőtt az ellenőrzés tárgyának helyes megválasztásáról van 
szó. Ugyanis a jól megválasztott testületi napirendek mellett ma is szép szám- 
mal találhatók olyan beszámoltatások, amelyek magukon viselik a rutinszerű- 
ség jegyeit. Az érintettek rendszerint arra hivatkoznak, hogy évenként egy- 
szer kötelező és illendő az ilyen beszámoltatás. A formális ellenőrzés azonban 
természetszerűen általánosságokba vész. Amikor a párt minden erejét a lénye- 
gi kérdések konkrét megragadására koncentrálja, komoly gondot okoznak az 
ilyen , üresjáratok". Bizonyára az effajta formalizmus miatt keletkeznek arány- 
talanságok a politikai ellenőrzés területei között, és előfordul, hogy fontos 
ideológiai, kultúrpolitikai stb. kérdések vizsgálata nem kap kellő figyelmet. 

Említettük, hogy a párt ellenőrző munkájának középpontjában a gazda- 
sági kérdések állnak. Ami azonban a gazdasági ellenőrzés tartalmát illeti, bi- 
zonyos korrekciókra van szükség. Gyakori, hogy egyes pártszervezetek a gaz- 
dasági mutatókat csupán önmagukban vizsgálják: megállapítják, hogy az adott 
üzem, kollektíva stb. számszerűen miként teljesítette a kitűzött termelési cé- 
lokat, milyen az export, a devizakitermelés, hogy alakultak a bérek, a munka- 
erőhelyzet stb. Természetesen ezek lényeges kérdések, de politikai összefüg- 
géseik sok esetben homályban maradnak. Az ellenőrzés nem mindig terjed ki 
például arra, hogy a pártszervezetek, a kommunista vezetők minden szükséges 
intézkedést megtettek-e a gazdaságpolitikai célok megvalósítására, s hogy a 
jelentkező problémáknak milyen objektív és szubjektív okai vannak. Egyszó- 
val, a pártellenőrzés nem vállalkozik a politikai munka hatásfokának, mód- 
szereinek vizsgálatára és a gazdasági munkát segítő feladatainak meghatáro- 
zására. Irányító szerveink helyenként még ma is hajlamosak úgynevezett , szak- 
mai instrukciókat" adni, ahelyett hogy a politikai munka követelményeit je- 
lölnék meg. (Különösen szembetűnő ez a vállalatvezetők beszámoltatásakor.) 
A politikai követelmények elmaradására vezethető vissza az is, hogy esetenként 
a párttagok számára sem tudunk olyan politikai természetű feladatokat adni. 
melyek többet jelentenének a munkaköri kötelességnél. Rendszerint ebből a 
hibás gyakorlatból következik, hogy elmarad a szükséges felelősségre vonás. 

Eléggé gyakori probléma az is, hogy a hibák feltárásánál vagy a tennivalók 
meghatározásánál a feladatokat egy szinttel tovább címezzük. A pártellenőr- 
zés, ha kell, jelezzen az illetékes szerveknek, de a legfontosabb, hogy fordítson 
megfelelő figyelmet a helyi tennivalók kimunkálására. 

Ami a szinteket illeti, azokkal más vonatkozásban is problémák adódnak. 
Például az alapszervezetek illetékességét az ellenőrzésben helyenként azon a 
címen tagadják, hogy az adott üzem, hivatal, intézmény stb. , csak a magasabb 
pártszervnek tartozik beszámolni". Természetesen vannak olyan jellegű kér- 
dések, amelyekben az irányító pártszervek illetékesek dönteni, e címen azon- 
ban nem lehet elvitatni az alapszervezeteknek azt a szervezeti szabályzatban 
is rögzített jogát és feladatát, hogy az adott területen a politikai munkának ők 
az első számú irányítói. 

Az ellenőrzéssel a páritmunka további fejlesztésének keretében, annak fon- 
tos részeként kell foglalkoznunk. Minél jobban beillesztjük a napi politikai 
munkánk folyamatába és növeljük demokratizmusát, hasznosítjuk tapaszta- 
latait, annál eredményesebben szolgáljuk a párt vezető szerepének érvénye- 
sülését. 

Dr. Látos István 


a Központi Bizottság Párt- és Tömegszervezetek Osztályának 
helyetles vezetője 
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Az időskorúak helyzete 


A megyei pártbizottság ez év márciusában tárgyalta az időskorúak helyzetét 
egy átfogó vizsgálat alapján. Áttekintette az eddig végzett munkát, értékelte 
azokat a kezdeményezéseket, törekvéseket, amelyeket a párt-, állami, társadal- 
mi és tömegszervezetek a megyében végeztek. Megfogalmazta azokat a rende- 
ző elveket, amelyek megfelelnek a bekövetkezett társadalmi, gazdasági változá- 
soknak, a 80-as évek követelményeinek. 

A téma napirendre tűzésében az a politikai felismerés tükröződik, hogy az 
időskorúak számának növekedése a jelenlegi és a következő évtized egyik 
olyan jelentős témája, amelyre társadalmi méretekben és regionálisan is fel 
kell készülnünk. Ezt sürgetővé teszi az a tény is, hogy az elmúlt évek gazdasá- 
gi, társadalmi változásai, a gazdálkodás nehézségei éreztetik hatásukat az idős- 
korúak életkörülményében. Próbatétel elé állítják szociálpolitikai célkitűzéseink 
megvalósításának ütemét, lehetőségeit is. Élesebb megvilágításba helyezik az e 
területen tapasztalható ellentmondásokat, saját szociálpolitikai munkánkat. 


Számottevő társadalmi réteg 


Melyek az időskorúak helyzetének főbb jellemzői? Pest megyében a lakosság 
18,79/9-a, több mint 182 ezer ember időskorú. Bár számuk az elmúlt évtizedben 
az országos átlagnál kétszer gyorsabban nőtt, a megye lakosságában az ará- 
nyuk — a sajátos demográfiai helyzet miatt — nem éri el az országos átlagot. 
Ugyanakkor módosult a korösszetétel, erőteljesebben emelkedik a 65 évnél idő- 
sebbek száma. Várható, hogy ez a tendencia tovább erősödik majd. Az idős- 
korúak között a nők aránya meghaladja a 60"/9-ot. 

Nagyobb számban élnek a községekben, különösen a váci járás északi terü- 
letén, a nagykátai járásban, a városok közül pedig Nagykőrösön és Cegléden. 
Kevesebben vannak az agglomeráció településein és a városokban, ahol sok a 
letelepedő, s így a lakosság átlagéletkora fiatalabb. Az időskorúakkal való fog- 
lalkozás nem lehet , statisztikai számok függvénye" — az említett 18,79/9 — 
százezres nagyságot jelent. Anyagi, szociális helyzetük, családi hátterük, egész- 
ségi állapotuk különböző, ezért differenciált módon kell foglalkozni velük. 

Többségüknek, az idősek háromnegyed részének, mintegy 137 ezer ember- 
nek a megélhetését a rendszeres nyugdíj, vagy járadék biztosítja. A nyugdíjak 
összege az elmúlt években emelkedett. Megállapítható azonban, hogy lényeges 
különbségek, nagy szóródások vannak köztük. , Más a forint értéke 2000 Ft alatt 
vagy 5000 Ft felett" — mondják gyakran az idős emberek. — Egyre nő az olló 
a másfél, két évtizede nyugdíjba menők és a napjainkban nyugállományba 
vonulók nyugdíja között. 

A nyugdíjasok közel fele (több mint 60 ezer ember) 2000 Ft-os, illetve ennél 
alacsonyabb nyugdíjat kap. Ezek jelentős része a tsz-ek volt járadékosai. Az 
élet drágulása ezt a réteget érinti a legérzékenyebben, különösen, ha nincs sem- 
mi más kiegészítő jövedelme, illetve lehetőség a ház körüli gazdálkodásra. Jö- 
vedelmük döntő részét felemésztik a szerény megélhetést szolgáló mindennapi 
kiadások. Szinte ők a legnagyobb gyógyszerfogyasztók, és a gyógyszerekre ki- 
adott összeg gyakran eléri a nyugdíjak 15—209/9-át. 

Az idős emberek döntő többsége érzi szocialista államunk gondoskodását, 
az alacsony nyugdíjak reálértékének megőrzéséhez nyújtott differenciált támo- 
gatást, mindazokat a törekvéseket, amelyek szociálpolitikánkban megnyilvá- 
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nulnak. Tiszteletre méltó megértést tanúsítanak, de várják a párt- és a kormány- 
zati szervektől, hogy az alacsony nyugdíjasok, a szociális szempontból rászo- 
rulók helyzetének javítására további intézkedéseket tegyenek. 


Jogos érzékenységgel sérelmezik a reális megítélés hiányát, amikor szűkebb 
környezetükben, vagy olykor a széles körű nyilvánosság előtt is egy-egy írás- 
ban, riportban az időskorúak rétegéről mint társadalmi tehertételről nyilatkoz- 
nak: ,ikétmillió nyugdíjast kell eltartanunk". A pártbizottsági ülésen nagy 
hangsúlyt kapott az az igény, hogy politikai munkánkban tegyük egyértelművé: 
a nyugdíj nem alamizsna, nem adomány, hanem a tisztességes munkás évek, 
évtizedek során befizetett nyugdíjjárulék megérdemelt visszajuttatása. Nem szí- 
vességet teszünk, megdolgoztak érte, hangsúlyozták felszólalásaikban a párt- 
bizottság tagjai. 

Életszínvonaluk jelentős mértékben függ a család nagyságától és összetéte- 
létől. Nem közömbös, hogy családi keretek között élnek-e vagy magányosan. 
Hogy esetenként vagy rendszeresen kapnak-e családi támogatást, vagy van-e 
lehetőségük egyéb jövedelem szerzésére. A tapasztalat azt mutatja, hogy az 
idős emberek többsége nem akar mások terhére lenni, inkább adnak vagy adni 
szeretnének a gyakran csekély jövedelmükből is. 


Foglalkoztatási lehetőség 


Helyzetükön sokat segíthet, ha saját munkájukkal tudnak jövedelemkiegészítést 
szerezni. Megyénkben a nyugdíjkorhatár elérése után mintegy 12 ezren dolgoz- 
nak tovább, elsősorban az 55—65 év közötti korosztályokban, és döntő többsé- 
gük fizikai dolgozóként. Az elmúlt években gyakoribb lett a nyugdíj melletti 
munkavállalás. Mindenekelőtt lakóhelyükön dolgoznak, illetve szeretnének 
munkát vállalni, ám nem mindenki ismeri a lehetőségeket. Pedig gyakran hal- 
lani olyan véleményeket, hogy ,a munka élteti az embert". Tudjuk, sok emberi 
igazság, életbölcsesség és tapasztalat rejtőzik e szavakban. Mert a munka, a tár- 
sadalmi hasznosságú aktív tevékenység nemcsak a jövedelemkiegészítést, az 
életszínvonal javulását eredményezi, hanem csökkenti azt az érzést, hogy a 
nyugdíjas a társadalom számára felesleges. 

Megyénkben sok hasznos kezdeményezés született az időskorúak foglalkoz- 
tatására. Jó gyakorlat bontakozik ki a termelőszövetkezetek, állami gazdaságok, 
ipari szövetkezetek egy részénél: háztáji szerződést kötnek. Ez társadalmi hasz- 
nosságán túl az érintett időskorúaknak 5—209/9-os jövedelemkiegészítést is 
biztosít. 

A gödi és a kiskunlacházai szociális foglalkoztatók közel 600 csökkent mun- 
kaképességű és idős embernek biztosítanak rendszeres munkalehetőséget be- 
dolgozás formájában; épül egy szociális foglalkoztató Dunakeszin is. A bedol- 
gozói tevékenységben részt vevő lelkes, idős emberek erejüktől, egészségi álla- 
potuktól függően saját otthonukban vagy a foglalkoztató központi telepén szí- 
vesen vállalnak csomagolást, dísztáviratragasztást, tollszerelést és más könnyű 
munkát. 

Az üzemek, szövetkezetek vezetését arra kéri, ösztönzi a pártbizottság, hogy 
tekintsék át lehetőségeiket és találják meg azokat a munkaterületeket, amelyek 
alkalmasak a bedolgozói hálózat bővítésére. 

Természetesen az időskorúak gazdasági, közéleti aktivitását befolyásolja az 
egészségi állapotuk, hiszen a kor előrehaladtával nő a betegségek gyakorisága. 
A íikörzeti rendelőkben a betegforgalom !/3-át az időskorúak adják, arányuk 
egyes kórházakban a belgyógyászati osztályokon eléri a 30—50"9-ot. 
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Sokszor nem is kórházi ellátásra, hanem csak felügyeletre lenne szükségük. 
Az időskorúak többségének van családja, hozzátartozója. Az ápolásra, gondozás- 
ra szoruló öregek ellátásának segítése mindenekelőtt rájuk hárul. A családok 
többsége tudja, mi a kötelessége az idős szülőkkel, hozzátartozóikkal szemben, 
és eleget is tesz ennek. Ennek ellenére növekszik a magukra hagyottak száma, 
azoké, akik családjuktól nem kapják meg a szükséges szeretetet, jó szót. figyel- 
met, anyagi támogatást. 

Kétségtelen, hogy a család, a hozzátartozók gondozási lehetőségeit gyak- 
ran számos, rajtuk kívül álló ok is nehezíti. A nemzedékek közötti kapcsolatok 
alakulásában is számos változásnak lehetünk tanúi. A mai életmód, a lakáshely- 
zet sem kedvez a nagycsaládok együttmaradásának. Sok esetben a gyermek és 
szülő közötti jelentős földrajzi távolság is akadályozó tényező, vagy az a kö- 
rülmény, hogy a család minden tagja dolgozik. 

Nem tagadva ezeket a nehézségeket, a pártbizottság mégis azt hangsúlyozta: 
a családi szeretetet és gondoskodást semmiféle társadalmi intézkedés nem képes 
pótolni. A családi környezet olyasmit nyújt, amelyre a legjobban felszerelt és 
vezetett szociális intézmény sem képes. Ezért tartották lényegesnek a felszóla- 
lók, hogy a társadalom és a család között jobb legyen az egészséges munka- 
megosztás. A politikai munkában is jobban kell építeni a család ez irányú szere- 
pére és felelősségére. Annál is inkább, mert ezt a jogszabályok is előírják. Ez 
nem mond ellent annak az elvnek, hogy az idősekkel való törődés össztársa- 
dalmi feladat is. Az idős nemzedék élete javát beépítette a mi világunkba. 
Pártbizottságunk aláhúzta: a politikai munkában tegyünk többet azért, hogy 
az emberek értsék és tudják, milyen nagy szerepük volt abban, hogy ma viszony- 
lag fejlett társadalmi körülmények között élhetünk. 


Szociális gondoskodás 


A szervezett gondoskodás az időseknek mintegy 109/9-át érinti. A megyei tanács 
és a helyi tanácsok nagy erőfeszítéseket tesznek a szociális gondoskodás fejlesz- 
téséért. 1981-ben mintegy 170 millió forintot fordítottunk a megyében lakó idős- 
korúak helyzetének javítására. 1980 férőhellyel 23 szociális otthon működik, 
ebből 17 az időskorúak elhelyezésére szolgál. Bár a férőhelyek száma 1970 óta 
219/9-kal gyarapodott, a megye szociális otthoni ellátottsága rosszabb az orszá- 
gos átlagnál. A feszültséget növeli, hogy az elhelyezést igénylők száma folya- 
matosan emelkedik. A szociális otthonok működési feltételei sok helyütt rosszak. 
A legtöbb intézmény felújításra szorul, kevés a szakképzett gondozó. 

Az üzemek, szövetkezetek és a lakosság összefogása nagy társadalmi erő- 
forrást jelent. Tapasztaltuk ezt az óvoda- és iskolafejlesztési program megvaló- 
sításánál éppúgy, mint a Kerepestarcsai Kórház építésénél. Most a nehezebb 
gazdasági körülmények között még nagyobb szükség van erre. Pártbizottsá- 
gunk kezdeményezte, hogy társadalmi összefogással, a mindenkor tapasztalható 
leleményességgel, ötletekkel, az elgondolások sokszínűségével teremtsünk meg 
250 helyet a rászorult öregek számára. 

A társadalmi összefogás szép példája, hogy az elmúlt évtizedben dinami- 
kusan fejlődött az öregek napközi otthoni hálózata. E forma az időseknek nap- 
pali tartózkodást, étkezést, egészségügyi felügyeletet, kulturális szolgáltatást 
biztosít. Ma már minden járásban és, Százhalombatta kivételével, minden vá- 
rosban működik ilyen napközi otthon. Jó tapasztalataink vannak az öregek he- 
tes napközi otthonairól is, amelyek kiegyensúlyozott, folyamatos, heti komplex 
ellátást nyújtanak. Mindkét forma megteremti annak a lehetőségét, hogy az idő- 
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sek végső fokon ne szakadjanak el a megszokott környezetüktől, amelyhez na- 
gyon sokan ragaszkodnak. 

1975-ben Szentmártonkátán hozták létre az országban elsőként az öregek 
hetes napközi otthonát. Ezután épült fel ilyen Tökölön, Kókán, Dunakeszin és 
Kemencén is. A megyei pártbizottság úgy véli, hogy a megye egész területén 
célszerű általánossá tenni mind a szemléletben, mind a gyakorlatban a köve- 
tendő jó példákat, az új formákkal történő kísérletezést. Különösen figyelemre- 
méltónak ítélte meg dr. Vámos Erzsébet főorvos asszonynak és munkatársainak 
Nagykátán végzett sokoldalú kezdeményező munkáját az időskorúak gondozá- 
sában. 

A házi szociális gondozás az elmúlt évtizedben terjedt el; tiszteletdíjas ak- 
tívák közreműködésével saját otthonukban biztosítja a megromlott egészségi 
állapotú, főként egyedülálló öregek segítését. A gondozói hálózat megyénkben 
jól szervezett. Ezt nemcsak az bizonyítja, hogy az egy gondozottra jutó látoga- 
tások száma jóval magasabb, mint az országos átlag, hanem mindenekelőtt a" 
gondozók áldozatkész, lelkiismeretes munkája. Tudjuk, alacsony tiszteletdíjuk 
nincs arányban munkájuk mennyiségével, feladatukat ennek ellenére magas 
fokú elhivatottsággal, emberséggel végzik. Ez a gondozási forma mintegy 2000, 
döntő többségükben 70 év feletti egyedülálló időskorút érint, akinek 179":o-a 
mozgásképtelen. 


A tanácsi szervek évről évre növekvő összeget fordítanak a rendszeres és 
rendkívüli szociális segélyek kifizetésére. 1970 óta a segélyek havi összegének át- 
laga közel ötszörösére nőtt, és jelentősen növekedett a rendkívüli segélyben 
részesülők száma is. Kedvezményes étkeztetés támogatására a megyei költség- 
vetésből évente több mint 2 millió forintot fordítanak, ez 600—700 egyedülálló 
öreget érint. Bővítése iránt rendkívül nagy az igény. 

Az erőfeszítések ellenére mégis az a helyzet, hogy a különböző ellátási for- 
mákban, így a szociális otthoni elhelyezésekben is sok még a kielégítetlen igény. 
A felderítő munka és nyilvántartás hiányosságai, az intézményrendszer fogya- 
tékosságai, területi aránytalanságai, az állam anyagi lehetőségeinek korlátai és 
az időskorúak részéről tapasztalható esetenkénti elzárkózás miatt a tényleges 
szükségletek és a jelenlegi lehetőségek között gyakran nincs meg a társadalmi- 
lag szükséges összhang. 

Mindezeket figyelembe véve fogalmazta meg a megyei pártbizottság annak 
szükségességét, hogy a helyi tanácsok vegyék nyilvántartásba a lakóterületükön 
élő időskorúakat, és gondoskodjanak a folyamatos, hiteles információkról csa- 
ládi és szociális körülményeiükről, hogy pontos képünk legyen a jogos igé- 
nyekről. I I 


A vállalatok és a társadalmi szervek felelőssége 


Az időskorúak közérzetét nagymértékben befolyásolja, hogyan gondoskodik 
róluk a volt munkahely. valamint törődnek-e velük a lakóhelyen a társadalmi 
és tömegszervezetek. 

Tapasztalataink szerint a nyugdíjazás munkajogi szempontból megoldott, 
a munkáltatók biztosítják a szükséges tárgyi, technikai feltételeket. Javított a 
helyzeten, hogy a társadalombiztosítási igazgatóság — az SZMT közreműködé- 
sével — megállapodást kötött a megye nagyobb ipari üzemeivel, s ennek ered- 
ményeként gyorsabb lett a nyugdíjügyek technikai intézése. Mi okoz gondot? 

A nyugdíjba menők egy része lelkileg nem készül fel és gyakran nem is 
készítik fel őket azokra a változásokra, amelyeket a nyugdíjasévek jelentenek. 


At 


Hol! fog dolgozni, hogyan kívánja eltölteni felszabadult idejét. Az is gondot 
jelent, hogy általában nincs megoldva a volt munkahely és a lakóhely együtt- 
működése, a munkakapcsolat gyakran válik alkalomszerűvé, vagy pedig meg- 
szakad. 

A megyei pártbizottság úgy ítélte meg, hogy a társadalmi szervezetek és 
mozgalmaik, különösen a népfírontszervek ennél humánusabb, tartalmasabb 
feladatot aligha találnak. Tiszteletre méltó eredményeket értek el az időskorúak- 
kal való törődésben, de munkájukat gyakran az alkalomszerűség jellemzi és te- 
vékenységük összehangolatlan. Ezért kérte fel a pártbizottság a Hazafias Nép- 
front megyei bizottságát arra, hogy minden településen hozzon létre és működ- 
tessen olyan bizottságot, amely érdemben koordinálja mindazon szervek tevé- 
kenységét, akiknek az időskorúak anyagi, szociális helyzetének figyelemmel kí- 
sérésében, javításában, közéleti aktivitásuk fokozásában, társadalmi közérzetük 
javításában feladataik vannak. 


A társadalmi és tömegszervezetek, kulturális intézmények, gazdasági egy- 
ségek segítőkészségén túl számítani lehet a munkában magukra az idős embe- 
rekre is, különösen azokra, akik a felszabadulás utáni évek aktivistái voltak, § 
most mennek nagyobb számban nyugdíjba; bennük most is van érdeklődés, 
tettrekészség a közügyek előrevitelében. Társadalmi, közéleti tevékenységük 
alapvető színtere a lakóterület. Jelen vannak a különböző szintű tanácsokban, 
lakóbizottságokban, a HNF területi és helyi bizottságaiban. 

Az időskorúak körében végzett vizsgálat érintette a párttagok helyzetét is. 
Megyénk pártszervezeteiben is emelkedett az idős párttagok aránya. 1970-ben 
13.49 volt a párttag nyugdíjasok aránya, 1981-ben arányuk 16.99.9-ra emel- 
kedett. 

Vitathatatlan, hogy az időskorúak erős szálakkal kötődnek a párthoz, is- 
merik és folyamatosan figyelemmel kísérik eredményeinket, érzékenyen reagál- 
nak gondjainkra. A pártbizottsági ülésen hangsúlyozták, hogy ez a korosztály 
kemény korszakot élt át. Kivette részét az ország újjáépítéséből, a szocializmus 
alapjainak lerakásából. Aki egészséges és teheti, ma is aktív pártéletet él, te- 
vékeny résztvevője az alapszervezetekben folyó munkáknak. Napi gondok per- 
sze ezen a területen is jelentkeznek. Saját munkánk fogyatékosságát is jelzi, 
hogy a politikailag aktívak, a feladatvállalásban példamutatók mellett párttag 
nyugdíjasaink egy részénél is tapasztaljuk a befeléfordulást, a közügyek iránti 
közömbösséget. 

Az utóbbi években javult a nyugdíjba készülő párttagok felkészítése a la- 
kóterületi körzeti pártmunkára, de még mindig nem lehetünk elégedettek. 
Gyakran konfliktus forrása, feszültséget, sértődést, passzivitást idéz elő, hogy 
többségük ragaszkodik megszokott környezetéhez, csak kényszerűségből jelent- 
kezik át a lakóterületi alapszervezethez, nehezen vállalja a más közösségbe való 
beilleszkedést, az újrakezdést. Kétségtelen, hogy a lakóterületi körzeti pártszer- 
veknek is jobban benne kell élniök a politikai élet vérkeringésében, mindenek- 
előtt a településfejlesztési feladatok megoldásában, mert ezek az idős párttagok 
politikai feladatok nélkül nehezen tudnak létezni. Több és rendszeresebb poli- 
tikai tájékoztatót, eszmecserét, napi beszélgetési lehetőséget kell számukra biz- 
tosítanunk, hogy jobban eligazodhassanak gyorsan változó világunkban. De nem 
vétünk a politikai mozgalom törvényei ellen akkor sem, ha a körzeti pártszer- 
vezetek olvasási, szórakozási lehetőségeket is biztosítanak, módot nyújtanak a 
szabad idő hasznos eltöltésére, ha nem hivatali helyiségek, hanem a kommunis- 
ták politikai otthonaivá válnak. 

Mint korábban, más rétegpolitikai feladatok megoldásában, most is a párt- 
szervezetek politikai felelősségére építünk. Abban a meggyőződésben tesszük ezt, 
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hogy a különböző szintű pártszervek feladata működési területükön az idős- 
korúakkal való társadalmi törődés politikai irányítása. 

A megyei pártbizottság feladatul jelölte ki, hogy a járási, városi, községi 
pártbizottságok, lakóterületi pártalapszervezetek alakítsák ki — a nőpolitikai, 
ifjúságpolitikai és más rétegpolitikai feladatokhoz hasonlóan — koncepcióju- 
kat. Vállaljanak irányító, koordináló szerepet a tanácsi, társadalmi és tömeg- 
szervezetek, intézmények, gazdasági egységek ez irányú tevékenységének politi- 
kai irányításában, a társadalmi erőforrások megfelelő feltárásában, minden he- 
lyes kezdeményezés támogatásában. 

A pártbizottság felkérte a megyei tanács, a megyei társadalmi- és tömeg- 
szervezeti kommunista vezetőket, hogy a fél év végéig tekintsék át az idősko- 
rúakról való gondoskodás helyzetét, s intézkedési tervben rögzítsék felada- 
taikat. 

A megyei pártbizottság ülése után megélénkült a munka és a tenniakarás 
az egész megyében. A HNF megyei szervezete és helyi bizottságai ez év végéig 
létrehozzák az időskorúakkal foglalkozó bizottságokat. Részt vállalnak anyagi 
lehetőségek — használaton kívüli vagy más célú épületek — felkutatásában, 
amelyek felújítás után alkalmasak lehetnek időskorúak elhelyezésére vagy fog- 
lalkoztatására. 

A Vöröskereszt megyei szervezete intézkedési tervében kiemelt feladat- 
ként jelöli meg a családvédelmi szolgálat megerősítését, a társadalmi gondozó- 
hálózat működésének hatékonyabbá tételét. 

A KISZ megyei bizottsága tovább szélesíti a patronálási mozgalmat. Céliuk, 
hogy az úttörők mellett minél nagyobb részt vállaljanak ebből az iskolai és 
üzemi KISZ-szervezetek is. Ez év őszén olyan tkaritatív akciót szerveznek, 
amelynek célja használati eszközök összegyűjtése, társadalmi munkával hasz- 
nálhatóvá tegyék és átadják azoknak a nyugdíjasoknak, akik igényt tartanak 
rájuk. 

A Szakszervezetek Pest megyei Tanácsa fontos feladatának tekinti a rá- 
szoruló nyugdíjasok anyagi helyzetének javítását. A megye üzemeinél, válla- 
latainál kezdeményezik egy olyan nyugdíjasalap létesítését, amely bővíti a 
gondoskodás társadalmi munkával előteremtett lehetőségeit. 

Mindez meggyőző bizonyítéka annak, hogy társadalmunk sokat tehet azért, 
hogy a munkában eltöltött értelmes életet értelmes, kiegyensúlyozott öregkor 
kövesse. 

Úgy véljük, hogy a megyei pártbizottság fontos társadalompolitikai kérdés- 
sel foglalkozott, amikor az időskorúak helyzetét napirendre tűzte. Lépten-nyo- 
mon tapasztaljuk, hogy kezdeményezéseink nagy visszhangra találtak a megye 
lakosságánál is. Most azt tekintjük a legfontosabbnak, hogy a kitűzött politikai 
célokkal összhangban minden pártszervezet tekintse át konkrét teendőit és 
következetesen munkálkodjon azok gyakorlati végrehajtásán. Az időskorúakkal 
kapcsolatos társadalompolitikai feladatok sokrétűek, a szükségletek megköve- 
telik és a lehetőségek sok mindent kínálnak e jó ügy előrevitelében. Ezért 


érdemes és szükséges a jövőben is mindent megtennünk. 
Barinkai Oszkárné 
a Pest megyei pártbizottság titkóra 
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DECIOGA KUTURA 


Színház, politika, közönség 


Szerkesztőségi beszélgetés színművészekkel, rendezőkkel 


A színház évszázadok óta a társadalmi gondolkodás fontos formálója, a politikai 
közélet törekvéseinek egyik kifejezője. Szocialista társadalmunk építése so- 
rán pártunk jelentőségükhöz mérten, eszmei-politikai célkitűzéseinkel összhang- 
ban nagy fontosságot tulajdonít a szocialista művészeteknek, közöttük a szin- 
háznak. Az MSZMP KB 1983. áprilisi határozata leszögezi: , Kiindulva az ál- 
talános és a szakmai műveltség gyarapításának jelentőségéből, a szabadidő 
kulturált eltöltésének növekvő társadalmi fontosságából, nagy figyelmet szük- 
séges fordítani a közművelődés tartalmi, szemléleti megújítására. Nem engedhe- 
tünk teret az általános műveltséget, a kultúrát, a művészetet lebecsülő néze- 
teknek." 

Szerkesztőségünk e gondolatokból kiindulva rendezett beszélgetést kom- 
munista színművészekkel és rendezőkkel a színházi élet néhány időszerű kér- 
déséről. Szenkesztőségi beszélgetésünk során mindenekelőtt arra kerestünk vá- 
laszt, hogyan tükröződnek az alkotók munkásságában korunk és társadalmunk 
leglényegesebb vonásai, milyen szerepet töltenek be a színházak közösségi kul- 
túránk szolgálatában, s miként alakul napjainkban a színház és a közönség kap- 
csolata. Ez utóbbival összefüggésben kértünk véleményt arról az ismert — ol- 
vasóink által is gyakran megfogalmazott kérdésről —, hogy miközben jelentő- 
sen nött a közönség fogékonysága az útkeresések iránt, ugyanakkor gyakran 
éri kritika az egyes darabok közérthetőségét, sokan szóvá teszik, hogy bemu- 
tatásuk öncélú, illetve félreérthető. 

A beszélgetésen Hegedüs D. Géza, a Vígszínház színművésze, Juhasz Jácint, 
a Madách Színház színművésze, Marton László, a Vígszínház főrendezője, Szé- 
kely Gábor, a Katona József Színház igazgatója és Svéd Pál, az MSZMP KB 
Tudományos, Közoktatási és Kulturális Osztályának munkatársa vett részt. 
A beszélgetésről az összefoglalót Gyenes László és Kovács L. Péter készítette. 


Színház és közönség 


A beszélgetés során az az egyöntetű vélemény fogalmazódott meg, hogy a fel- 
szabadulás óta jelentős eredményeket értünk el a szocialista műveltség meg- 
teremtésében. Szocialista kultúránk — ezen belül színházművészetünk — a 
közösség szolgálatát tekinti alapvető feladatának. Többen ís emlékeztettek rá, 
hogy társadalmi fejlődésünk, így például a szocialista brigádmozgalom fellen- 
dülése a hatvanas és hetvenes években egyik lényeges erőforrása volt a 
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műveltség térhódításának. Sakakban éppen a munkahelyi kollektívák közösség- 
teremtő erőfeszítései nyomán támadt fel az igény, s vált elérhetővé a művelt- 
ség. , A szocialista módon művelődni jelszó olyan programot jelent, amely azt 
is magába foglalja, hogy ezt megfelelő, erőteljesebben közösségi formában te- 
gye az ember — állapította meg Székely Gábor. — Ám az is igaz, hogy ez 
gyakran kötelező sablonként jelentkezik. Ezt a színház is érzékeli, mi is talál- 
kozhattunk az előadás után aláírásra felküldött brigádnaplókkal. Ezért nagyon 
fontos tovább keresni azokat a tartalmi és formai megoldásokat, amelyek az 
elmélyültebb, értőbb közönségkapcsolat kialakulásához vezetnek." 


A közönség megnövekedett érdeklődéséről tanúskodik a hosszabb ideje 
tartó színházi konjunktúra. A korábban szűk szakmai keretek között zajló viták 
— mint például a magyar drámairodalom és a színház kapcsolata — ma az ország 
közvéleményét is foglalkoztatják. Szinte megszokottá vált, hogy jó néhány elő- 
adásra sokkal többen kíváncsiak, mint ahányan jegyhez juthatnak. Igaz, a gaz- 
dasági körülmények változásával immár kezd kérdésessé válni, hogy a jövőben 
is változatlanul fennmarad-e ez az állapot. 

A színházak körüli , élénkség", amely szakmai és politikai síkon egyaránt 
megnyilvánul — s ezt joggal állapították meg a résztvevők -—. azt is kifejezi, 
hogy nyíltabb lett a légkör. A társadalom ma kritikusabban kéri számon a 
színháztól a szocialista kultúra kiteljesítésében vállalt szerepét. S mint ahogy 
nagyobb tetszésnyilvánítás kíséri a sikert, látványosabb lett a bukás is — amint 
ezt egy közelmúltbeli sportcsarnoki előadás is bizonyítja. 

"A színház egyik feladata, hogy tükröt tartson a társadalom elé — mon- 
dotta Marton László. — Így tudja a maga sajátos művészi eszközeivel formál- 
ni a közönséget. Természetesen a szándékok nem mindig igazoiódnak a gya- 
korlatban, hiszen a tükör torzíthat is, de hű tükörkép esetén sem mindig azt 
akarják látni az emberek. amit az előadás éppen tükröz. Ha azt akarjuk, hogy a 
szinház e szerepét jól tölthesse be — ahogyan Hegedús D. Géza fogalmazta —, 
nagyobb figyelmet kellene fordítani a színművészet társadalmi megbecsülésére is. 
Ketféle akadály is érzékelhető ezen a területen. Az egyik egy korábbi, hibás gya- 
korlat reflexe, amely a kultúrát s benne a színházat improduktív, hasznot nem 
hajtó intézménynek tekinti, tenát a nehezebb körülmények között automatiku- 
san itt igyekszik anyagi megtakarításokat elérni. A másik főként a művészeti 
intézmények oldaláról jelentkezik, s elsősorban abban jut kifejezésre, hogy 
nemegyszer a színvonal rovására is a könnyű sikert ígérő műveket helyezik 
előtérbe. 

A művészi szándékok megvalósulása önmagában hordozza az útkeresés 
vállalását, s ez természetes. Előfordul azonban, hogy — olykor a művész szán- 
dékátó) függetlenül is — társadalmi rendszerünktől idegen nézetek, közösség- 
ellenes ideológiák is teret kapnak. Másfelől az indokoltnál több a türelmetlen- 
ség az újító törekvésekkel szemben. Sokan azt várják, hogy a művészet, a szín- 
ház közvetlenül vagy éppen leegyszerűsítve szolgálja politikai célkitűzéseinket. 
Megfeledkeznek róla, hogy a társadalamépítés bonyolultabb lett, s a fejlő- 
déssel együtt járó, ellentmondásoktól sem mentes kérdéseket jelszavak han- 
goztatásával nem lehet megoldani. 

Színház és közönség viszonyát tartalmilag úgy erősíthetjük tovább — hang- 
súlyozta Juhász Jácint —, ha az említett félreértéseket, leegyszerűsítéseket, 
egyoldalúságokat le tudjuk küzdeni. Ebben fontos szerepük van a közönség 
gondolkodásmódját befolyásoló, alakító tényezőknek: a sajtónak, a tömegkom- 
munikációnak, a művészetkritikának, a párt- és tömegszervezetek tudatformáló, 
ideológiai munkájának, de nem kisebb magának a színháznak a felelőssége 
sem. 
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Művészet és politika 


A beszélgetésen részt vevő alkotóművészek egyetértettek abban, hogy ha a szín. 
ház híven akarja tükrözni és érdemben kívánja alakítani a társadalmi való- 
ságot, akkor nem tarthatja magát távol a politikától. A politika is, a művészet 
is az életet igyekszik megfogalmazni, és a maga gyakorlatában perspektívát 
akar mutatni az embereknek a cselekvéshez. A politika és a művészet kap- 
csolatát korunkban a gyakorlati megvalósulásban is a dialektikus kölcsönha- 
tás jellemzi. A politika és a színház számára egyaránt fontos annak tudatos 
felismerése, hogy a színház olyan politikai fórummá vált, amely lényeges sze- 
repet tölthet be a társadalmi demokratizmus erősítésére ható ösztönzésben, a 
politikai kultúra elmélyítésében. Ezt jól mutatja, hogy az ilyen témájú darabok 
— például a hazánkban is népszerű szovjet A. Gelman színművei — jelentős 
politikai visszhangra is találnak. 

Az alkotónak — az írónak, a színésznek, a rendezőnek — mondanivalója 
van a közönség számára a világról, az életről, s ez meghatározott politikai je- 
lentést, tartalmat is hondoz. Ezt természetesen nem szabad a napi politika 
szintjére leszűkítve értelmezni. Beszélgetésünk résztvevői felidézték, hogy a 
szocialista forradalmi átalakulás kezdetén a színház szükségszerűen egyfajta 
politikai propagandafórum is volt, részt vállalt a napi politikai célok hirdeté- 
séből. Ezt a feladatot azonban annak idején is csak olyan esetben tudta ered- 
ményesen ellátni, ha nem a politika puszta szócsöveként, hanem a művészet 
eszközeivel közvetítette mondanivalóját. A fejlődés jelenlegi szakaszában ez a 
szerep közvetettebbé, áttételesebbé vált, ami azonban nem csökkenti súlyát, 
fontosságát. Sőt a jelenlegi nehezebb körülmények között fokozott jelentősége 
van annak, hogy a színház erősítse az emberekben a bizalmat az iránt: van 
lehetőségünk az előbbrejutásra, az építő cselekvésre, nem kiszolgáltatottjai va- 
gyunk a körülményeknek, hanem tudatos formálói. 

Beszélgetésünkben hangot kapott az is, hogy a színház, s általában a mú- 
vészet akkor segíthet leginkább a politikának, ha kritikusan és őszintén ábrá- 
zolja a valóságot, ha úgy mutatja be az életet, amiiyennek látja. Beleértve eb- 
be a valóság azon oldalainak bemutatását is, amelyek bírálatot érdemelnek, 
amelyeket a művész megváltoztatandónak ítél. S itt számításba kell venni — 
fogalmazódott meg —, hogy a művész esetleg bizonyos kérdéseket másképpen 
lát, másképpen ítél meg, mint a politika, netán bírálat tárgyává teszi magának 
a politikának egyes lépéseit is. 

E gondolatmenet jogosultságát a kerekasztal-beszélgetés résztvevői nem vi- 
tatták, de hangsúlyozták, hogy e ponton nem lehet megállni, hanem ezt a gon- 
dolatot tovább is kell gondolni, levonva belőle a szükséges következtetéseket. 
Nem mellékes ugyanis, hogy az alkotó milyennek látja a világot, a valóság 
folyamataiból mit ítél megerősítendőnek, illetve elvetendőnek, mit helyesel és 
mit bírál. Ebben pedig döntő szerepet játszik, hogy mennyire ismeri és érti a 
valóságot, annak törvényszerűségeit, s hogy milyen eszmei, világnézeti alap- 
állásból közelíti meg az általa észlelt jelenségeket. A politikai és társadalmi 
alapkérdésekben való egyetértés mellett ma hazánkban a művészi alkotógárda 
világnézetileg sokszínű, s ez a színházi életben is tükröződik. E sokszínűség lét- 
jogosultságát nem tagadva, célunk mégis az, hogy a művészeti életben a szo- 
cialista eszmeiséget erősítve a marxista világszemlélet térhódítását segítsük. 
Mindenekelőtt azért törekszünk erre, mert meggyőződésünk, hogy ez a szem- 
léletmód nyújtja a legjobb alapot a valóság, az élet mély megérteséhez, az elő- 
remutató, az emberek sorsának jobbulásához vezető tendenciák felismeréséhez. 

Ez a tartalma annak a törekvésnek, amelyet a Központi Bizottság 1983. 
áprilisi határozata úgy fogalmaz meg, hogy ,a művészeti életben erősíteni kell 
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a párt eszmei orientáló szerepét". E cél elérésében döntő szerepük van a mű- 
vészeti élet területén dolgozó kommunistáknak. A párt soraiba tartozó alkotó- 
művészek tehát nem egyszerűen , partnerei", szövetségesei a politikának, ha- 
nem képviselői, formálói, érvényesítői. Meggyőződésük éppúgy erre kell hogy 
késztesse őket, mint a pártba való belépéskor vállalt szervezeti rend, az ebből 
adódó kötődés. Szába került az ankéton, hogy egyes alkotók, akik egyébként 
egyetértenek a párt politikájával és eszméivel, éppen az említett szervezeti fe- 
gyelem miatt tartózkodnak a párttagság vállalásától, mivel szellemi önálló- 
ságukat féltik tőle. Számos kommunista alkotó személyes példája igazolja azon- 
ban, hogy amikor a szervézeti elköteleződés szervesen épül a politikai meggyő- 
ződésre — s a párt az irányítás helyes elveit érvényesítve, a művészettől és a 
tudománytól nem a napi döntések , visszaigazolását" kívánja —, akkor a párt- 
hoz való tartozás nem gátolja, ellenkezőleg, segíti az alkotókészség kibontako- 
zását, a felelős, széles látókörű, önálló gondolkodást. 

A politika terjesztésében, a párt vonzerejének növelésében döntő fontossá- 
gú a kommunista művészek személyes példája. Ez a hatás azonban csak akkor 
érvényesül igazán, ha mögötte fedezetként ott van a színvonalas, igényes szak- 
mai munka. , Ha ez hiányzik — hangsúlyozta Juhász Jácint — az igazunkat 
sem fogadják el igaznak ; csak akkor tudunk valóban hatást gyakorolni környe- 
zetünkre, ha művészi munkánkat is jól végezzük." 

A művészet és a politika viszonyának lényeges eleme az úllam irányító 
szerepének érvényesülése. Színházaink — egy-egy szövetkezeti alapon szerve- 
ződött társulástól eltekintve — az állam színházai, a társadalom, a nép tulaj- 
donai. Az ebből adódó felelősséget a nép államának a közösség érdekében vál- 
Jalnia kell. Nem mellékes azonban, hogy milyen módszerekkel érvényesíti ezt 
a felelősségét. Kerekasztal-beszélgetésünkben nyomatékos hangsúlyt kapott az 
a vélemény, ihogy az állami irányító szervek ma nemegyszer túlságosan meg- 
kötik az általuk kinevezett vezetők kezét, gyakori a , túlbiztosítás". Az irányí- 
tás rendszeréből nem követhető, ki miért felelős. Esetenként az a paradox hely- 
zet áll elő, hogy éppen azok az irányító szervek nem bíznak a színházi veze- 
tőkben, akik őket a műhelyek élére állították. Nem ritkák a nem kellően át- 
gondolt káderdöntések. Ennek jellemző példájaként említették azt az esetet, 
hogy amire egyik színészünk leért abba a vidéki színházba, amellyel megálla- 
podott, már más személyt talált az igazgatói székben. 

Mindez azt eredményezi, hogy nem érvényesül megfelelően a műhelyek ön- 
állósága. Az irányítás gyakorlatában ma még fellelhető a bürokrácia, s a meg- 
engedhetőnél több az ugyan jobbára jó szándékú, de az intézményi vezetők ön- 
állóságát sértő, részletekbe menő beavatkozás. , Úgy vélem — mondotta ezzel 
kapcsolatban Marton László —, hogy az intézményi vezetők kinevezését kell 
alaposabban megfontolni, utána viszont jobban meg kel! bízni bennük. Az ilyen- 
fajta, bizalmon alapuló önállóság hiányában ugyanis nagyon nehéz egy szín- 
házat jól vezetni, nagyon nehéz elérni, hogy ez a színház úgy működjék, ahogy 
szeretnénk." Ugyanakkor — mint ahogy erre Svéd Pál ís utalt a vitában — az 
önállóság növelése feltételezi, hogy az alkotóműhelyek vezetőinek felelőssége 
is erősödjék, mert enélkül megszaporodhatnak a céljainkkal ellentétes, nem- 
kívánatos jelenségek. 


Az alkotók önállósága 


Közismert a mai magyar színházi élet sokszínűsége. Akár a szerzők, a témák, 
akár a műfajok, a művészi stílus oldaláról nézzük, a változatosság szembeötlő. 
Mindez önmagában is jelzi a lehetőségek széles körét, az alkotói önállóság mér- 
tékét. 
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Az írót, a rendezőt, a színészt művészi hitvallása hajtja, hogy elmondja, 
színpadra állítsa azt, ami foglalkoztatja. Enélkül a belső kényszer, belső készte- 
tés nélkül nincs igazi művészet. Ehhez a gondolathoz kapcsolódva Székely Gá- 
bor hangsúlyozta: minden igazi művész hisz abban, hogy amit csinál és ahogyan 
csinálja, az úgy jó, sőt abban a pillanatban másképpen nem is tudná megfo- 
galmazni, elmondani. 

Az alkotói folyamatnak ezt a belső sajátosságát a politika, a párt tisztelet- 
ben tartja, s érvényesüléséhez biztosítja a szükséges feltételeket. Ugyanakkor 
arra ösztönzi a művészeket, az intézmények vezetőit, hogy legyenek igényesek, 
igazi értékek megalkotására törekedjenek, ne tegyenek engedményeket a. fel- 
színesnek, az értéktelennek, a sekélyesnek. 


A színművészet értékteremtő tevékenységének sajátossága, hogy napi mun- 
kájában közvetlenül visszanyúl előző korok alkotásaihoz, az egész addigi drá- 
mairodalom kincsestárához, s mindenekelőtt a klasszikusok műveihez. A klasz- 
szikusok színpadra állításának módja vissza-visszatérő témája a színház körüli 
vitáknak, hiszen minden kor szükségképpen más módon értelmezi ezeket az al- 
kotásokat, mást lát fontosnak, mást és másképpen emel ki belőlük. ,N Nem a 
színdarabok átértelmezéséről van itt szó — jegyezte meg ezzel kapcsolatban 
Hegedűs D. Géza —. hanem elsősorban arról, hogy a valóság napról napra vál- 
tozik, s ugyanazt a dolgot ma ilyen, holnap olyan prizmán keresztül látjuk. 
A művészet lényegét meghatározó sajátosság, hogy a világ jelenségei, s köz- 
tük az úgymevezett örök dolgok is mindennap másként jelennek meg nekünk. 
A színművek rendezésében és eljátszásában a kor által meghatározott látás- 
mód fejeződik ki." 

Mindez természetesen nem független a kor politikai folyamataitól sem. 
Egy-egy klasszikus mű egésze, avagy valamely alakja, jelenete, netán egy-egy 
mondata így nyerhet későbbi korokban utólagos politikai időszerűséget, amit a 
színre állító — beállítottságától függően — tudatosan ki is élezhet, előtérbe ál- 
líthat. Politikailag elkötelezett rendezők, színészek nemegyszer éltek és élnek 
ezzel a lehetőséggel. A kérdés azonban mindenképpen az, hogy milyen célból 
élnek vele. Másrészt az is megfontolandó, hogy az ilyenféle aktualizálás nem 
megy-e az alapvető művészi mondanivaló rovására. A manapság egyes előadá- 
sokon tapasztalható sanda célozgatásokat mindenekelőtt politikai tartalmuk 
miatt kell elutasítanunk, de nem elhanyagolható szempont az sem, hogy a mű- 
vészi hitelességnek is kárára; vannak. Óvakodni kell azonban az erőitetett bele- 
magyarázgatásoktól is, az olyan magatartástól, amely mindenben aktuálpoli- 
tikai célzást keres, és — mint ahogy a beszélgetésben elhangzott — a múlt szá- 
zadi szerző által pontosan előírt színpadi tér megjelenítésébe is valamiféle mai 
ellenséges mondanivaló kifejezését képes , belelátni". 

Az alkotói önállóságnak szerves része a formanyelv gazdagítása és az ennek 
érdekében folytatott kísérletezés. Olyan dolog ez, amely egyúttal nem kismér- 
tékben befolyásolja a színházművészet és a közönség viszonyát. Ami eltér a 
megszokottól, a hagyományostól, mindig kivált bizonyos idegenkedést, sőt el- 
utasítást. Nálunk azonban a jelek szerint ez időnként meglehetősen felfokozott, 
s erre mindenképpen indokolt odafigyelnünk. 

Ennek egyik magyarázata — fogalmazták meg a vita résztvevői —, hogy a 
magyar színházművészet történelme során mindig nehezen tudta integrálni a 
nem a fővonulatba tartozó áramlatokat, alkotásokat. Ez bizonyos mértékig sze- 
gényítette színházművészetünket. Ugyanakkor meghatározott irányba terelte a 
közízlést, a közönség és az irányítás állásfoglalását. Ahhoz, hogy színházművé- 
szetünk sokszínűvé és gazdaggá váljon, most kell pótolnunk bizonyos hiányo- 
kat, ami nemegyszer a kialakult hagyományok áttörését igényli, 5 így termé- 
szetesen konfliktusokkal jár. 
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A formanyelv gazdagítását célzó törekvések manapság az egész világ szín- 
művészetét jellemzik. A magyar színművészet nem zárkózhat el ezektől a ten- 
denciáktól, hiszen ezzel önmagunkat szegényítenénk. Az újító szándék olykor 
a bukás kockázatával jár, ám a színháznak még ilyen áron is kötelessége vál- 
lalni adott esetben az úttörő vagy a hiánypótló szerepet. Érdeke ez a színész- 
nek is, akinek az eszköztára jelentősen gazdagodik ezáltal, s ezt a hagyományos 
darabokban is kamatoztathatja. Eközben a közönség ízlésvilága is formálódik: 
olyan alkotásokat, amelyeket tíz-húsz éve még széles rétegek idegennek érez- 
: tek, ma természetes módon fogadnak be. 

Nem mindegy ugyanakkor, mit hol mutatunk be: mást bír el egy stúdió- 
színpad vagy egy kamaraterem, s mást célszerű bemutatni egy több ezer em- 
bert befogadó nézőtér vagy éppen a televízió nyilvánossága előtt. Befolyásoló 
tényező az adott színház tradíciója is: mint Juhász Jácint említette, a Madách 
Színház — hagyományai által is meghatározott — játékstílusával például nem 
férnek össze olyan rendezői módszerek, amelyeket némely más színházunkban 
szinte már megszokottnak tekinthetünk. S bár többen is hangsúlyozták beszél- 
getésünkben, hogy igazi alkotó sohasem kísérletezik öncélúan, pusztán a kísér- 
let kedvéért, azt sem állíthatnánk, hogy színházi életünkben egyáltalán nem 
találkozhatunk átgondolatlan, kiérleletlen, pusztán a meghöükkenést célzó öt- 
letekkel vagy akár egész produkciókkal. 


Állami támogatás, társadalmi megbecsülés 


Hazánkban ma évente mintegy 400 millió forintot forc:tunk a színházak támo- 
gatására. Hogy ebből mennyire futja, azt naponta látjuk, tapasztaljuk. Keve- 
sen tudják viszont, hogy e támogatás nélkül még a többszörösére emelt helyárak 
sem biztosítanák a színházak zavartalan működését. Természetesen más kérdés, 
hogy egyes pódiumok, előadások lehetnek önfenntartóak — s ezt szükséges is 
erősíteni —, de ugyanakkor az is nyilvánvaló, hogy a művészi, kultúrpolitikai 
követelményeknek egyaránt megfelelő színház nem nélkülözheti a társadalom 
anyagi támogatását. 

A színházak a közönség véleménynyilvánítása mellett a legközvetlenebbül 
a pénzügyi, gazdasági hatásokat érzékelik. Természetesnek tartják, hogy a kul- 
turális ráfordítások alakulása, azok növekedése függ a népgazdaság teherbíró 
képességétől. Nagyobb önállóságra lenne szükség viszont a rendelkezésre álló 
. összegek felhasználhatóságában. A beszélgetés során többen is szóvá tették, 
hogy a ma érvényben lévő kötött gazdálkodási feltételek mellett a színházak 
vezetői nem a reális szükségletek, hanem az előre kialakított rovatok szerint 
használhatják fel a rendelkezésre álló összeget. Nincs mód például a kiemael- 
kedő színészi teljesítmények megfelelő jutalmazására, s ez erőteljesen hozzá- 
járul ahhoz, hogy a színészek, rendezők és más művészek jelentős része jöve- 
delme gyarapításának lehetőségeit a színház falain kívül keresi. Így arányta- 
lanná válik a munkamegosztás a színházak és más intézmények között, s ez 
elkerülhetetlenül csökkenti a színház presztízsét. A közhiedelemmel ellentét- 
ben a kiemelkedő művészek alapfizetése más területekhez viszonyítva egyáltalán 
nem magas. A kezdő színészek fizetése pedig gyakran háromezer forint alatt 
marad. A tiszteletdíjak egy részét igen régen állapították meg, s reálértékben 
természetesen ma már nem ugyanazt fejezik ki, mint akkor. 

A vita során a részt vevő művészek egyöntetűen megfogalmazták: a szín- 
házi szakemberek jelentős része úgy érzékeli, hogy csökkent hivatásának, mű- 
vészetének társadalmi elismertsége. Hangot kapott az a vélemény is, hogy a 
művészek többsége túlhajszolja magát, s emiatt tehetsége esetenként idő előtt 
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megkopik. Mindezek természetszerűen olyan gondok, amelyek a szakmai, poli- 
tikai irányítás előtt is jól ismertek. Jelentős részükre — mint ahogy erre Svéd 
Pál is utalt — a nehezebb körülmények között is elfogadható megoldást kí- 
vánnak találni, fokozatosan, a lehetőségekkel arányosan módosítva a gazdál- 
kodás kötöttségeit. Mindez elősegítheti, hogy visszanyerje rangját a társulati 
élet, a színház kollektívája, amely a legfontosabb tényező a színművészet fej- 
lődésében. 

Az egyes műhelyek vezetésének művészi önállósága, politikai felelősségtu- 
data egészében véve megfelelő. A magyar színházi életről általában is elmond- 
ható, hogy vezetői szakmailag és politikailag egyaránt felkészültek. Többségük 
rendszerünk iránt elkötelezett művész. A színházak vezetői értik és igénylik a 
párt elvi-politikai irányítását. Az őszinte politikai légkör színházi életünk fej- 
lődésének is legfontosabb feltétele. Ez a légkör biztosíthatja, hogy a kétségte- 
lenül nem könnyű gazdasági körülmények között is a színházak megtalálják 
a módját művészi elképzeléseik valóra váltásának, vállalt társadalmi hivatásuk 
teljesítésének. 

Kommunista színművészekkel folytatott kerekasztal-beszélgetésünk a szín- 
házi életnek csupán néhány problémakörére terjedhetett ki. Ezekben sem a 
végleges, lezárt megfogalmazás igényével kerestünk választ a felmerült kér- 
désekre. A színházi munka és a közélet gyakorlatában újabb és újabb válaszok 
születnek, s folyóiratunk a jövőben is folyamatosan fórumot ad a művészet- 


politika szempontjából fontos tanulságoknak és következtetéseknek. 


A közoktatás korszerűsítéséről 


A közoktatás helyzetéről tárgyalt a 
törökszentmiklósi, a karcagi, a me- 
zőtúri városi, valamint a tiszafüredi 
és a kunszentmártoni járási párt- 
bizottság. Egyöntetűen megállapí- 
tották, hogy a párt politikai mun- 
kájában rendszeresebbé vált az is- 
kolaügy helyi tennivalóinak  segí- 
tése és ellenőrzése. Az iskolai párt- 
alapszervezetek, pártcsoportok ér- 
demben segítik a közoktatás korsze- 
rűsítését. Mindezek eredményeként 
minden iskolatípusban javult az 
oktató-nevelő munka színvonala. A 
nevelő munka céltudatosabb lett, na- 
gyobb hangsúlyt kapott benne a vi- 
lágnézeti nevelés, az aktív közéle- 
tiségre való felkészítés. Ugyanakkor 
a fiatalok nevelését esetenként ne- 
gatívan befolyásolja a környezet 
hatása, amit az iskola önmagában 
nem tud ellensúlyozni. 

A tanítási órák és a tanórán kí- 
vüli foglalkozások öt napra tör- 
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ténő elosztása növelte a pedagó- 
gusok teendőit. A munka megosz- 
tása nem egyenletes, s egyes pe- 
dagógusok megterhelése erőteljesen 
nőtt. A tanulói terhelés alakulása 
iskolatípusonként eltérő. A középis- 
kolákban gyakori a nyolcórás elfog- 
laltság. Különösen nehéz a bejáró 
tanulók helyzete, mivel a felkészü- 
lés náluk rendszeresen az esti órák- 
ra marad. A nehézségek ellenére az 
oktatásügyi dolgozók kedvezően ér- 
tékelik a megnövekedett hétvégi 
szabadidőt. Az iskolák ajánlásokkal 
segítik a szülőket a hétvégek tartal- 
masabb eltöltésében. A testületek a 
megyei tanács művelődésügyi osz- 
tályának és a szakmai szakszerve- 
zet megyei bizottságának javasolták, 
hogy az ötnapos munkahéttel kap- 
csolatos tapasztalatokat folyamato- 
san összegezzék, elemezzék, haszno- 
sítsák a következő tanév előkészíté- 
sében, s alakítsanak ki egyenlete- 
sebb terhelést az iskolákban. 
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A fegyverkezési fölényszerzés 
politikájának veszélyei 


A kép, amelyet pártunk Központi Bizottságának áprilisi ülése adott az elmúlt 
három esztendő főbb nemzetközi fejleményeiről, a feszültségek növekedését 
mutatja. Az elemzés rámutatott a helyzet romlásának okaira is. , Az imperializ- 
mus, a NATO szélsőséges körei arra törekszenek, hogy megbontsák a fennálló 
katonai egyensúlyt, és fölényre tegyenek szert a Szovjetunióval, a szocialista 
közösség országaival szemben — olvasható a határozatban —. Ennek következ- 
tében fokozódott a fegyverkezési verseny, ami nagy terheket ró a világ népei- 
re, és növeli a termonukleáris katasztrófa veszélyét." 

A fennálló katonai egyensúly megbontására, a fölényteremtésre irányuló 
törekvések nem új keletűek az imperializmus agresszívabb köreiben. Időnként 
azonban a realitások kényszere józanabb megfontolásra készteti kormányaikat. 

Az amerikai erőpolitikának nyilvánvaló és sorozatos kudarca a 70-es évek 
elején az új realitások felismeréséhez vezettek, annak a tételnek az elfogadásá- 
hoz, hogy a nukleáris fegyver alkalmazása, a nukleáris háború kirobbantása 
megengedhetetlen veszélyeket jelent, mivel felidézi az önpusztulás lehetőségét. 
S logikus volt a következtetés: ha egyszer a nukleáris háború kezdeménye- 
zése öngyilkossággal ér fel, akkor meg kell akadályozni az ilyen háborút, el 
kell kerülni a hozzá vezető helyzeteket, vagyis csökkenteni kell a kiszámítha- 
tatlanságot, a bizalmatlanságot. 

Ebből a felismerésből táplálkoztak a SALT-egyezmények, az enyhülési 
folyamat. 


Az enyhülés éveinek mérlege ugyanakkor kedvezőtlennek bizonyult az im- 
perializmus számára. Ezért természetesen nem az enyhülés volt a , felelős", 
hanem az elnyomott népek szabadságvágya, az imperialista politika zsákutcái. 
A fájdalmas és nehéz önvizsgálatot azonban behelyettesítették hamis állítások- 
kal: a szemben álló félnél keresték a bűnbakot, azt bizonygatták, hogy az im- 
perializmus számára törvényszerű kudarcok mögött , Moszkva keze"? húzódik, 
s hogy a bajok oka a katonai erő elégtelensége. 

Reagan politikája ilyen szempontból nem új. Hiszen már Ford kijelentette, 
hogy többé nem használja az , enyhülés" szót, Carter pedig az emberi jogok 
ürügyén kibontakoztatott képmutató kampánnyal mérgezte a légkört (s keres- 
te a felelőst a helyzet romlásáért a másik oldalon). 

A mostani vádaskodás mégis más. A politikai-ideológiai-katonai-gazdasági 
területen kiterebélyesedő általános támadás ugyanis világosan jelzi azoknak 


51 


a köröknek az időleges felülkerekedését, főleg az USA-ban, amelyek nem tud- 
ják elfogadni, hogy megszűnt országuk viszonylagos sebezhetetlensége, hogy el- 
veszítették a katonai fölényt, hogy csökkentek a hegemonizmus lehetőségei. 


Az 1972-ben elfogadott szovjet—amerikai elvi nyilatkozat kulcsmegállapí- 
tása még azt emelte kt, hogy a nukleáris korszakban a két ország közötti kap- 
csolatok építésének egyedül lehetséges alapja a békés egymás mellett élés. 
Az új politikának azonban nem a kapcsolatépítés a célja, hanem az egyenjogú 
kapcsolat felszámolása, az erőfölény megteremtése és a diktátum. Ennek ér- 
dekében pedig szükségesnek ítéli a nukleáris korszak realitásainak valamiféle 
,átfogalmazását", az egyensúly felborítását. 


Reagan programadó írásában így fogalmazott: , Át kell vennünk a veze- 
tést, meg kell magyaráznunk rendszerünk fölényét. Végül is meg kell szabadul- 
ni a svietnami komplexustól-." 

Az e célkitűzésnek alárendelt offenzíva két kérdésben bontakozik ki, az 
egyik a háború és a béke, a másik a szocializmus fejlődőképessége. Az utóbbi 
kapcsán — főleg a lengyelországi események ürügyén — azt akarják bizo- 
nyítani, hogy a szocializmus csődbe jutott. Reagan tavaly nyáron a londoni 
parlamentben elmondott hírhedt beszédében kijelentette, hogy ,a marxizmus — 
leninizmus a történelem lomtárába kerül", s egyúttal azt is hangoztatta, hogy 
Amerika , kötelességének érzi" a szocialista országokban ,a demokrácia virá- 
gának gondozását". Magyarán: az Egyesült Államok céljai elérése érdekében 
kész a beavatkozásra a szocialista országok belügyeibe. 


Ezt a készséget tettek sora igazolta. Köztük ,a kommunista országok de- 
mokratizálásáról" rendezett tavaly októberi konferencia, amelyen az amerikai 
külügyminisztérium vezetői nyíltan megfogalmazták, hogy , demokratikus vál- 
tozásokat" akarnak elérni a szocialista országokban , ottani szabadságharcos 
egyének és csoportok támogatása" révén. 


Az amerikai akciókban keverednek egymással az ideológiai harc és az ideoló- 
giai diverzió elemei, A harc természetes: szemben álló ideológiák között nem 
lehet kompromisszum. E harcnak azonban megvannak a maga formái és sza- 
bályai. A szovjet— amerikai kapcsolatok alapelveiről elfogadott nyilatkozat is 
kitért erre a kérdésre, amikor leszögezte: a két ország, a két rendszer között a 
küzdelem folytatódik, de a cél az, hogy ez a verseny olyan mederbe terelőd- 
jék, ahol nem fenyegethet pusztító konfliktussal, ellenőrizhetetlen fegyverke- 
zési hajszával. 

Egyébként több amerikai felforgató terv kapcsán a lényeget eltorzítva pró- 
bálták hangsúlyozni: a szocialista országok maguk is elismerik az ideológiai 
harc és a békés egymás mellett élés összeférhetőségét. Ez így is van. 


A békés egymás mellett élés soha nem hatálytalanította a két világrend- 
szer közötti különbségeket, azokat a meggyőződéseket, amelyek a másik fél 
társadalmi rendszerével kapcsolatosak. Meg lehet például érteni, hogy Ame- 
rikában továbbra is kiadnak olyan könyveket, amelyek azt állítják, hogy a mar- 
xizmus—leninizmus helytelen tanítás, miként az is természetes, hogy a másik 
oldal kiad olyan könyveket, amelyek bemutatják a kapitalizmusnak, mint tár- 
sadalmi rendszernek a végzetét. Érthető az is, hogy a burzsoá sajtó kifejti sa- 
ját elképzeléseit a szocialista országok életéről, s természetes, hogy a szocia- 
lista országoknak sem tetszik sok minden ,,a túlsó oldalról". Természetes az is, 
hogy szívesen vennének sok változást. Egy dolog azonban óhajtani valamit, 
és más dolog aktívan, a partner belső dolgaiba avatkozva cselekvően elősegíte- 


92 


ÉS JÓD éb SÉT ze, 16 Áe 


ni, közreműködni annak bekövetkezésében. Ez utóbbit az együttélés szabályai 
nem engedik. 

Ezen a téren nem íratlan a kódex: a helsinki záróokmány például rész- 
letesen megfogalmazta az enyhülés szabályait. Köztük a szuverenitásból faka- 
dó jogok tiszteletben tartását és a belügyekbe való be nem avatkozás elvét. 


Tulajdonképpen ehhez a vonalhoz kapcsolódva bontakozik ki az ideológiai of- 
fenzívát kísérő másik támadás: a valóság átalakítására irányuló szándék, a tö- 
rekvés az erőegyensúly felrúgására, a szemben álló fél gazdasági gyengítésére. 
Ennek vannak tisztán katonai és gazdasági elemei, legtöbbször azonban ke- 
veredésük látható. Ez év március végén a hidegháború legzordabb évei óta 
először hozott amerikai elnök olyan döntést, amely felkéri a washingtoni kor- 
mányt: a kereskedelmi és a gazdasági nyomás eszközeivel próbálja meg ki- 
kényszeríteni a szovjet külpolitika megváltoztatását. A 75. számú nemzetbiz- 
tonsági direktíva alapgondolata — az International Herald Tribune megfogal- 
mazása szerint — az, hogy , korlátozzák a Kreml anyagi forrásait, nehezítve a 
katonai és a polgári beruházások közti választást." 

Az illúziókergetés leghatározottabban — és tegyük hozzá: a legnagyobb 
veszélyeket jelentő módon — a fegyverkezésben mutatkozik. A Pentagon , Ál- 
talános védelmi útmutatás az 1984—1988-as évekre" című dokumentuma (amely 
kiszivárogtatás eredményeként került napvilágra) egyértelműen hangoztatta, 
hogy az Egyesült Államoknak elavulttá kell tennie a szovjet fegyvertárt, a fegy- 
verkezési verseny új területeit kell megnyitnia. 

A közvélemény , megdolgozásához" a régi módszereket veszik elő. Washing- 
tonban márciusban tették közzé , A szovjet katonai erő" című Pentagon-össze- 
állítás újabb kiadását. A DIA, a hadsereg hírszerző hivatala 107 oldalon, fény- 
képek, ábrák tucatjaival, egyoldalú magyarázatokkal alakította ki a képet, 
hogy az Egyesült Államok a hadászati fegyverek területén lemarad a Szovjet- 
unió mögött. Ugyanilyen következtetésre jutottak az európai nukleáris erő- 
viszonyok vizsgálatánál is. 

Szovjet vélemény szerint kontinensünkön egyensúly van; a NATO szerint 
négyszeres, a Pentagon szerint pedig hatszoros a szovjet fölény. Magyarázó 
táblázatokat is adnak, s ezeken szovjet oldalon rendre feltűnnek fegyverfajták, 
amelyeknek — jellegüknél fogva — nem ott lenne a helyük, a nyugati szám- 
oszlopokból viszont kimarad egy sor harci eszköz. Hogy miért? A választ a lon- 
doni Financial Tirnes egyszerűen így fogalmazta meg: , Azért, hogy magasabb 
számot hozzanak ki a Szovjetunió oldalán." 

Nem hiányoznak a legkülönfélébb hamis híresztelések sem. 

Ezek sem előzmény nélküliek. Az ötvenes évek közepén például az ame- 
rikai hírszerzés , bombázóriadót" fújt, mondván, hogy 1960-ig a Szovjetunió 
500 stratégiai bombázóval rendelkezik, tehát többel, mint az Egyesült Államok. 
Meggyorsították a programokat, s az eredmény: 1960-ra az USA-nak 1900 bom- 
bázója volt, míg a Szovjetuniónak 170. Ugyanebben az évben — vagyis 1960- 
ban — az interkontinentális ballisztikus rakétákkal ijesztgettek. A számítás 
úgy szólt, hogy 1964-re a szovjetek ezen a téren lehagyják az Egyesült Álla- 
mokat. Ismét programgyorsítás következett; 1964-re az USA-nak 834 interkon- 
tinentális rakétája volt. A Szovjetuniónak 200-nál kevesebb. 

1970-ben megjelent az amerikai fegyvertárban a MIRV-rakéta, amelynek 
töltetében több robbanófej van, s ezek más-más célpontokra küldhetők. A Szov- 
jetunió tárgyalást javasolt, látva, hogy a fegyverkezési verseny új, veszélyes 
területe nyílhat meg. Az amerikai válasz azonban elutasító volt: úgy vélték, 
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csodafegyver birtokába kerültek, s döntő fölényhez jutnak. De öt év múlva 
. megjelent a szovjet MIRV-rakéta. Kissinger nemrég írta a Time magazinban: 
soha nem hitte, hogy a szovjetek képesek lesznek Amerikát fenyegető 
MIRV-ek gyártására. S a New York Times kommentárja: , De képesek voltak, 
s a MIRV-verseny eredménye az, hogy az Egyesült Államok sebezhetőbbé vált." 


A mai helyzet sok tekintetben kísértetiesen hasonlít az előzőekre. Az amerikai 
fölényszerzési szándékhoz ugyanis egész sor döntés kapcsolódik: a hadászati ra- 
kétarendszer korszerűsítése, az MX telepítése, a sci-fik világát idéző űrvéde- 
lem, s — ami most az európai országokat különösen foglalkoztatja — az euro- 
rakéták telepítése, a 108 darab Pershing—2 és a 464 szárnyas rakéta tervezett 
rendszerbe állítása. 


A problémákat fokozza, hogy a jellegzetesen elsőcsapásmérő eurorakéták 
telepítése megváltozott hadászati koncepcióval párosul. A kölcsönösen bizto- 
sított elpusztításnak a 70-es években vallott doktrínájától távolodva az ameri- 
kai vezetés már a tényleges nukleáris háború lehetőségével foglalkozik. A had- 
sereg tavaly ősszel elfogadott új doktrínája, amely a , légi-szárazföldi csata" 
nevet viseli, leszögezi, hogy az amerikai erők nemcsak az atomfegyverek első- 
kénti használatára vállalkoznak (hagyományos fegyverekkel történő támadás 
esetén, védekezésként), hanem számolnak az első csapás lehetőségével. Más 
szóval: az USA elképzelhetőnek tartja, hogy maga kezdeményez nukleáris tá- 
madást. 


Csak növeli a balsejtelmeket, hogy a Szovjetunió méltányos, az egyenlő 
biztonság elvét szem előtt tartó javaslatait Washington rendre figyelmen kí- 
vül hagyja. Ennek is megvan a maga logikája. Theo Sommer, a Die Zeit fő- 
szerkesztője nemrégiben így írt: , Növekszik az a gyanú, hogy az amerikai 
elnök beleegyezett ugyan a tárgyalásokba, végső soron azonban nem kívánja 
a tárgyalások útján történő megoldást; szélsőséges javaslatokat terjeszt elő, 
amelyekről tudja, hogy a szovjetek nem fogadhatják el, és azután Moszkvára 
hárítja a felelősséget a kudarcért." 


A lényeg az, hogy a fölényszerzési törekvésbe nehezen fér bele a megegye- 
zés, amely a dolog természeténél fogva kompromisszum eredménye lehet. A 
washingtoni képletben a kompromisszum megalázkodást jelent, s ezért elfo- 
gadhatatlan. Más kérdés, hogy nincs szükség jóstehetségre az állításhoz: az 
amerikai fölényszerzési kísérletex ezúttal sem maradnak válasz nélkül. Arba- 
tov szovjet amerikaszakértő mondotta egy interjúban: , Vélhetőleg tudunk ten- 
ni valamit, amit önök éreznek kellemetlennek, és így tovább. Ez a fegyvenke- 
zési verseny logikája." 

Manapság sincsenek csodafegyverek. A probléma nem technikai, hanem 
politikai: az emberiség egyetemes biztonságát nem a fegyverek gyarapítása, 
hanem a fegyverek csökkentése szolgálja. Nincsenek behozhatatlan előnyök. 
Nehéz viszont — s itt idézhetjük Eisenhowert —, hogy az Egyesült Államok 
, ellenálljon annak a visszatérő kísértésnek, hogy elhiggye: néhány látványos 
és drága akció csodával felérő megoldást jelent valamennyi meglevő nehéz- 
ségre." 

A nukleáris fegyverkezés vázlatos ütemtáblázata azt mutatja, hogy ezt a 
kísértést soha nem sikerült leküzdeni Amerikában. Ebből a táblázatból más is 
kiolvasható: a Szovjetunió soha nem kezdeményezte új fegyverrendszerek létre- 
hozását. Ellenkezőleg: minden esetben az amerikai kihívásra, az USA fölény- 
szerzési kísérletére válaszolt. 
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megyyerrénGszer Egyesült Államok Szovjetunió 
Atomfegyver 1946 1949 
Haodászati bombázók 1953 1957 
Harcászati atomfegyverek 1955 1956 
Interkontinentális rakéták 1955 1957 
Atom-tengeralattjárók 1956 1962 
Víz alól kilőhető rakéták 1959 1968 
Ellenrakétáók 1960 1961 
Több robbanófejes rakéták 1964 1972 
Több, eltérő célpontra irányítható robbanófejjel 

ellátott rakéták (MIRV) 1970 1975 
Szárnyas rakéták új generációja 1983 sz 
Több, manőverezhető robbanófejjet 

ellátott rokéta (MARV) 1985 —- 


A reagani fegyverkezési programok nagyságrendje miatt az egyensúlynak ez a 
megőrzése nagyobb áldozatokat követel, mint valaha. Ugyanakkor a veszélyes 
háborús tervek a megfelelő válaszok elengedhetetlenségét húzzák alá. Ezért 
különösen fontos, hogy ebben a feszültebb nemzetközi helyzetben a szocialista 
országok még jobban az építőmunkára, a gazdaság erősítésére koncentráljanak ; 
hogy tévedéseiket, hibáikat időben felismerjék és felszámolják, azok ne teremt- 
hessenek manőverezési lehetőségeket az imperializmus számára, belső viszo- 
nyaik rendezettek legyenek; hogy közös fellépés segítse a közös eszmékben 
rejlő célok érvényesítését, az agresszív szándékok megfékezését, a szocializmus 
természetes közegének, a békének a megbízható szavatolását. 

A szocialista országok a béke megőrzéséért folytatott küzdelemben nin- 
csenek egyedül. Világszerte egyre többen emelik fel szavukat az amerikai kor- 
mány veszélyes tervei, a fegyverkezési verseny új, minden eddiginél veszélye- 
sebb szakasza, a felelőtlen vagdalkozás ellen. A fegyverek féktelen gyarapítása, 
a korlátozott nukleáris háború teóriája, az atomküszöb alsóbb szintre kerülése 
mind-mind azt igazolják, hogy növekszik a veszélye egy véletlenül vagy akár 
tudatosan kirobbanó konfliktusnak. 

A felismerések egy újszerű egységíront létrejöttének irányába mutatnak. 
Mai világunkra az a jellemző, hogy a társadalmi rendszerek között feszülő 
alapvető ellentét fölé egy másik ellentmondás nő: a lét és a nemlét konfliktusa. 
Volt már hasonló helyzet. Amikor négy évtizede a Szovjetunió és az Egyesült 
Államok egymással szövetségben küzdött a hitleri fasizmus ellen, a köztük le- 
vő alapvető rendszerbeli különbségek egy pillanatra sem mosódtak el. De az 
ellenség olyan volt, hogy az ideológiai és a politikai rendszer eltéréseit alá kel- 
lett rendelni az együttes harcnak. Egyszerűen azért, mert a közös lét fongott 
kockán. Most is az emberiség léte van veszélyben. A nukleáris háború győz- 
tesei nem ünnepelhetnének : egy ilyen háborúban nem lennének győztesek. 

Együttműködésre van szükség minden ország józan, békét óhajtó erőivel, 
háborúellenes mozgalmaival. Nyilvánvaló, hogy a meglevő lényeges nézet- és 
politikai eltérések, különbözőségek ellenére most mindennél fontosabb az em- 
beriség puszta létének fennmaradása. 

Halász György 
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Alapszervezeti munka az SZKF-ban 


Fegyelem, rend, szervezettség... E szavak gyakran hangzanak el ma Szovjet- 
unió-szerte taggyűléseken, üzemekben, kolhozokban, építkezéseken. ,, Ez min- 
denekelőtt az élet követelménye — mondotta Jurij Andropov, az SZKP Köz- 
ponti Bizottságának főtitkára. — Megfelelő munka-, terv-, állami fegyelem nél- 
kül nincs haladás. A rendteremtés nem kíván beruházást, az eredmények azon- 
ban órásiak." 

A rend és a fegyelem megszilárdítása az elmúlt hónapokban mottójává, 
jelképévé vált a Szovjetunió eseményekben gazdag belpolitikai életének. Or- 
szágos méretű eszmecsere kezdődött a tennivalókról, a párt, az ország előtt 
álló feladatokról. A hibák, az előrehaladást akadályozó mulasztások, gondok 
nyílt, őszinte feltárása, a közös tenniakarás jellemez minden fórumot, a köz- 
társasági és a megyei pártbizottságok első titkárainak értekezletétől az alap- 
szervezeti taggyűlésekig. 

Az SZKP ez év áprilisában a grúz fővárosban, Tbilisziben össz-szövetségi 
konferenciát rendezett az alapszervezeti pártmunka kérdéseiről. A konferencia 
őszinte és kritikus párbeszéd volt arról, hogy mit lehet és mit kell tenni az 
SZKP XXVI. kongresszusán, a Központi Bizottság 1982. novemberi ülésén ho- 
zott határozatok végrehajtása érdekében. Az a gondolat fogalmazódott meg, 
hogy a kongresszus célkitűzéseit csak az eddiginél jobb, hatékonyabb munká- 
val, nagyobb erőfeszítésekkel lehet megvalósítani. 


A tbiliszi tanácskozás rámutatott arra, hogy a párt kiemelt jelentőséget tulaj- 
donít a rend, a fegyelem, a szervezettség megszilárdításának. A Szovjetunió 
legkülönbözőbb részeiről érkezett járási, városi, alapszervezeti tisztségviselők 
hangsúlyozták, hogy a népgazdaságnak súlyos gondot okozó munkaidő-veszte- 
ségek, a termelékenység nem kellő növekedése, az állóalapok alacsony kihasz- 
náltsága és számos más negatív jelenség jelentős mértékben a szervezetlenség- 
re és a fegyelmezetlenségre vezethető vissza. A társadalomnak kára származik 
abból, hogy — a szovjet sajtó adatai szerint — a gépek és a berendezések csak 
10—11 órát működnek naponta, és a műszakváltáskor elvész a munkaidő 15— 
209/9-a. Munkaidőkiesést, az embereknek pedig bosszúságot okoz, hogy az üz- 
letek nyitvatartása nem igazodik a lakosság igényeihez, gyakori a munka utáni 
sonban állás. A felszólalásokban újra és újra hangsúlyozták, hogy a szovjet gaz- 
daság mai méretei mellett, amikor a nemzeti vagyon eléri a háromtrillió ru- 
belt, a rendetlenségből, szervezetlenségből jelentős veszteségek származnak. 
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A rend és a fegyelem társadalmi méretű megszilárdítása az egész szovjet 
közvéleményt foglalkoztató politikai kérdéssé vált. Az utóbbi években a szov- 
jet emberek egyre határozottabb fellépést sürgetnek a rendbontók, a munka- 
kerülők ellen. Ugyanakkor azt is megfogalmazták, hogy a munkaidő-veszteség 
sok esetben a nem átgondolt tervezés, a rossz munkaszervezés következménye. 


Ivan Kapitonov, az SZKP KB titkára előadói beszédében aláhúzta, hogy a 
párt felhívása a. munka-, terv-, állami fegyelem megszilárdítására nem rövid 
távú, látványos kampány, hanem sokrétű politikai akció, amelynek végső célja 
a hiányosságok felszámolása, a népgazdaság fejlesztése, a lakosság igényeinek 
jobb, színvonalasabb kielégítése, az életszínvonal emelése. A Központi Bizott- 
ság határozata fegyelmet követel mindenkitől, a miniszterektől a munkásokíg. 
Ugyanakkor a párt a szovjet társadalom jelenlegi fejlődési szakaszában ta- 
pasztalható reális feltételekből indul ki. Nem hagyja figyelmen kívül, hogy az 
iparban a fizikailag nehéz, nem vonzó, rutin jellegű munka aránya eléri a 
409/9-ot, s az építőiparban és a mezőgazdaságban még ennél is magasabb. Nem- 
csak arról van szó, hogy a munkás időben menjen dolgozni és időben menjen 
haza — bár ez önmagában is fontos —, hanem arról is, hogy munkájához idő- 
ben és kifogástalan minőségben kapja meg a szükséges szerszámokat, anyago- 
kat, berendezéseket. A munkaszervezést kell tudományos alapokra helyezni, az 
anyagi-műszaki ellátást, a tervezést javítani. 


A felszólaló kommunisták helyeselték és számos konkrét példával bizonyí- 
tották, hogy nem egyszerűen a fegyelem javításáról, a jobb szervezésről van 
szó. A párt felhívása és az azóta tett intézkedések messze túlmutattak a terve- 
zés és a termelés kérdésein, a jogalkotás, a közrend, a társadalmi rend további 
erősítése irányában. A párt elítéli a nemtörődömséget, a vétkesekkel szembeni 
sajnálkozást, elnézést. Ugyanakknr rámutat arra. hogy a fegyelem megszilár- 
dításának elengedhetetlen feltétele az emberek életkörülményeinek javítása. 
Nem lebecsülendő a jó munkahelyi légkör szerepe, az emberek gondjaival való 
mindennapos foglalkozás. 


A vitában sok felszólaló hangsúlyozta, hogy a rend, a fegyelem megszilár- 
dítása átfogó társadalmi akció, amelyben az adminisztratív intézkedések csupán 
az első lépések lehetnek. Ilyen méretű társadalmi akció eredményes megvaló- 
sításához a párt és a tömegek szoros együttműködésére van szükség. A párt 
ezért kezdeményezi az egész társadalomra kiterjedő párbeszédet, igyekszik fel- 
tárni az emberek szabad cselckvésében rejlő lehetőségeket, szorgalmazza a szo- 
cialista demokrácia további elmélyítését. 


A rend és a fegyelem, a szervezettség akár egy üzem, akár a társadalom mére- 
teiben csak a sokrétű folyamatok, a különböző érdekek összehangolása útján 
valósítható meg. A felszólalók a rend, a fegyelem, az érdekek és a demokrácia 
kérdését szoros egységben vizsgálták. Az össztársadalmi, helyi és személyes ér- 
dekek összekapcsolása, koordinálása vezet el a tudatos rendhez és fegyelem- 
hez. Az egyes érdekek tiszteletben tartása és összehangolása ad teret az al- 
kotói aktivitásnak, a dolgozók kezdeményezéseinek. , Népgazdasági mechaniz- 
musunk egyik legfontosabb feladata éppen az, hogy biztosítsuk ezeknek az ér- 
dekeknek a pontos figyelembevételét, optimális összehangolásukat az össztársa- 
dalmi érdekekkel, s ily módon mozgatóerőként használjuk fel őket a szovjet 
gazdaság növekedése, a hatékonyság ,a munkatermelékenység fokozása, a szovjet 
állam gazdasági és védelmi erejének sokoldalú megszilárdítása érdekében" — 
írta Jurij Andropov a Marx-évfordulóra megjelent cikkében. 

A tanácskozás nagy figyelmet szentelt az anyagi és erkölcsi ösztönzés to- 
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vábbfejlesztésének., Hangsúlyozták, hogy a munka méltó társadalmi — anyagi 
és erkölcsi — elismerése nagyobb mozgató és fegyelmező erő, mint bármiféle 
rábeszélés vagy felhívás. Az alapszervezetek fontos szerepet játszanak abban, 
hogy megvalósuljon a , jobb munkáért több bér" elv, hogy érdemi harc folyjon 
a munkakerülők ellen. Szerepük van abban is, hogy növekedjék a dolgozók tu- 
dati, kulturális szintje. 

A tanácskozás során foglalkoztak a szocialista demokrácia további elmé- 
lyítésével. Helyesléssel fogadták, hogy a párt keresi az újabb formákat és mód- 
szereket a demokratizmus fejlesztésére, a dolgozók jogainak és lehetőségeinek 
érvényesítésére a termelésben, az egész társadalmi-politikai gyakorlatban. Jó 
visszhangot váltott ki, hogy a Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsa a közelmúltban 
több hónapos össznépi vita után törvényt fogadott el, amely növeli a munka- 
helyi kollektívák szerepét a vállalatok, intézmények irányításában. A tbiliszí 
konferencián is elhangzott, hogy fel kell számolni a bürokratikus túlszervezett- 
séget, a formalizmust, jobban kell ösztönözni, támogatni az alkotó gondolato- 
kat, a helyi kezdeményezéseket. 


A tanácskozáson megfogalmazódott, hogy valójában nem merőben új ak- 
cióról van szó, hiszen az SZKP nem ma kezdte a harcot a fegyelmezett, jó 
munkáért. Az idők folyamán azonban olyan problémák merültek fel, amelyek 
fékezik az előrehaladást. Szükségessé vált a helyzet átfogóbb, valamennyi tár- 
sadalmi vonzatát figyelembe vevő vizsgálata. 


A felszólalók számot adtak a központi bizottság novemberi ülésének, a párt 
felhívásának társadalmi visszhangjáról is. A munkahelyi kollektívák konkrét 
javaslatokkal, kezdeményezésekkel válaszoltak a párt felhívására. A dolgozók 
nem egyszerűen a legkirívóbb jelenségeket, a munkakerülést, az iszákosságot 
ítélik el, hanem felhívják a figyelmet a dolgozó ifjúság problémáira, a társadalmi 
szervezetekben, a szocialista munkaverseny-mozgalomban rejlő lehetőségekre. 

A fejlődés mai viszonyai között nagyobb felelősség hárul az állami szer- 
vekre, minisztériumokra, főhatóságokra. A gazdasági minisztériumok és ágaza- 
ti szakszervezetek vezetőinek ez év januári tanácskozása is hangsúlyozta, hogy 
a határozatoknak, a népgazdasági tervnek a teljesítéséért sem a párt, sem más 
nem vállalhatja át a felelősséget. 


A tanácskozáson sok szó esett magáról a pártról. A rend és a fegyelem meg- 
szilárdításában élenjárnak a kommunisták. A központi bizottság azt kérte a 
párttagoktól, hogy védjék a szocialista erkölcs normáit, személyes példamuta- 
tással, határozott fellépéssel szálljanak szembe a köztulajdon megkárosítóival. 
Segítsék az új iránti fogékonyság, a helyes gazdaságpolitikai szemlélet elter- 
jesztését. A legutóbbi beszámoló és vezetőségválasztó taggyűlések, a novemberi 
határozat vitája megmutatta, hogy a párttagság azonosul a központi bizottság 
felhívásával, támogatja azt. A kommunisták felelősséget éreznek munkájukért, 
mindazért, ami a pártban és az országban történik. 

Élénk vita bontakozott ki arról, hogy mit kell tenni a pártmunka tovább- 
fejlesztése érdekében. A résztvevők elismeréssel szóltak arról, hogy a munka- 
stílus megváltoztatásában élen jár a párt központi bizottsága. A politikai bi- 
zottság, a Legfelsőbb Tanács és a minisztertanács üléseiről rendszeresen tájé- 
koztatás jelenik meg a sajtóban. Bővült a párttagság, a közvélemény informá- 
lása, erősödött a nyilvánosság a pártszervek munkájában. A párt és a kormány 
vezetői rendszeresen találkoznak munkahelyi kollektívákkal, s a mind gyako- 
ribb személyes kontaktust elvárják más vezetőktől is. 

Egyöntetű elismerés és támogatás fogadta azt a döntést, hogy a pártren- 
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dezvények, ülések számát ésszerűen csökkenteni kell, vissza kell fogni az érde- 
mi tevékenységet akadályozó fölösleges papírmunkát, fel kell lépni a bürokrácia 
ellen. A vezető szervek kevesebb beszámolót, jelentést igényelnek, nőtt az al- 
sóbb szervek önállósága. A központi bizottság azt követeli a megyei, járási 
pártbizottságoktól, hogy rugalmasabban reagáljanak az élet új jelenségeire, fele- 
lősségük tudatában önállóan döntsenek a hatáskörükbe tartozó kérdésekben. 
Határozottan fellép az olyan jelenség ellen, hogy a párt- és állami szervek a meg- 
levő határozatok végrehajtása helyett új döntésekkel próbáljanak megoldást ke- 
resni a gondokra. Ennek eredményeként máris jelentősen csökkent a vezető 
testületek napirendjén szereplő témák száma, nagyobb figyelmet szentelnek 
a végrehajtás ellenőrzésének, a tömegkapcsolatok erősítésének. 

A résztvevők kritikusan szóltak az olyan esetekről, amikor a pártszervek 
állami funkciókat vállalnak magukra vagy indokolatlanul átveszik a szakszer- 
vezetek, társadalmi szervezetek feladatait. Erősíteni kell — hangsúlyozták — 
az állami szervek, a társadalmi szervezetek önállóságát és felelősségét, rendel- 
tetésszerű működését. 

Az SZKP amellett száll síkra, hogy minden pártfórum, különösen a tag- 
gyűlések a demokrácia, a nyílt párbeszéd színterei legyenek, a jó előkészítés 
segítse a munkát, szabadítson meg a formalizmustól. A résztvevők hangsúlyoz- 
ták, hogy nagyobb konkrétságra, céltudatosságra kell törekedni. 

Nagy hangsúlyt kap, hogy az alapszervezetek a párt határozataival össz- 
hangban jobban érvényesítsék ellenőrző és beszámoltatási funkciójukat a gaz- 
dasági vezetéssel szemben. Munkájuk segítse elő a gazdasági vezetők felelőssé- 
gének növelését, a korszerű vállalati gondolkodás kialakítását, a műszaki-tu- 
tdományos eredmények, a tudományos munkaszervezés alkalmazását. 

Az alapszervezetek fontos feladata, hogy minél mélyebben megismerjék a 
közvéleményt, és biztosítsák, hogy a dolgozók mind szélesebb rétegei vegyenek 
részt az üzem, a kollektíva irányításában. A szocialista demokrácia erősítésé- 
nek fontos forrása a párt és szakszervezetek együttműködése. 

A tanácskozás hangsúlyozta, hogy a párt erőfeszítései a fegyelem, a rend, 
a szervezettség megszilárdítására, a hatékonyabb munka előmozdítására meg- 
feleltek a szovjet közvélemény várakozásainak. A szigorúbb, de egyenlő mér- 
ce, a , fegyelem a minisztertől a munkásig" szemlélet találkozik az emberek 
túlnyomó többségének igazságérzetével. Helyesléssel fogadták, hogy nem rö- 
vid távú kampányról, hanem következetes, hosszú távú politikáról van szó. 

A szovjet gazdaság felgyorsult dinamikája, amely az utóbbi időszak egyik 
fontos jellemzője, tartós tényezőkön, a kongresszusi határozatok megvalósítása 
nyomán kibontakozó kedvező tendenciákon nyugszik. A párt az elmúlt idő- 
szakban felerősödő pozitív jelenségek megerősítését és tartóssá tételét tekinti 
fő feladatának. , A fő gazdasági mutatók javulásában megmutatkozó tendenciát 
tartóssá kell tenni. Ezt szolgálják a már elfogadott és a még kidolgozás alatt 
álló intézkedések a tervezés, a gazdasági mechanizmus tökéletesítésére, olyan 
gazdasági viszonyok megteremtésére, amelyek érdekeltté teszik a munkahelyi 
kollektívákat a termelés növelésében, a minőség javításában" — hangsúlyozta 
az SZKP KB főtitkára a pártbizottságok első titkárainak értekezletén. 


Az itt ismertetett konferencia az alapszervezeti pártmunkáról jelentős ese- 
ménye volt a szovjet pártéletnek. Jelzi azt a folyamatot, amely a Szovjetunió- 
ban az utóbbi időszakban kibontakozott a szocialista társadalmi viszonyok meg- 
erősítésében. A konferencia maga is hozzájárult ehhez azzal, hogy ráirányította 
a figyelmet a pártmunka hatékonyságának, színvonalának emelésére, nagy tar- 
talékaira. 

Dr. Thürmer Gyula 
a Központi Bizottság Külügyi Osztályának munkatársa 
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Kuba: A Moncada éve 


ELÖTÉRBEN A GAZDASÁGI FELADATOK 


A szocialista Kuba tízmillió lakosa két történelmi jelentőségű évfordulóra ké- 
szül. Július 26-án lesz három évtizede, hogy Fidel Castro és csoportja megost- 
romolta a Batista-diktatúrát jelképező Santiago de Cuba-i Moncada laktanyát. 
A támadás katonai szempontból kudarccal végződött, politikai következményeit 
tekintve viszont erjesztőként hatott. Megszületett a , Július 26-a mozgalom", 
amelynek népi, demokratikus, antiimperialista, az agrárreformot kitűző prog- 
ramja alkalmas volt arra, hogy összefogjon minden olyan haladó erőt, amely 
elutasította az Egyesült Államok érdekeit kiszolgáló, korrupt, népelnyomó tik- 
tatúrát. A forradalom 1959. január 1-én győzött; a karibi szigetország népe ha- 
marosan az új társadalmi rend építésének negyedszázados jubileumát kö- 
szöntheti. 

Kubának, Latin-Amerika első szabad földjének helyzete sok szempontból 
különleges. Új társadalmi rendje a legerősebb imperialista hatalom, az Egyesült 
Államok közvetlen közelében, annak állandósult katonai, politikai, gazdasági 
és diplomáciai nyomása ellenére szilárdult meg. Washington rákényszerítette 
politikai akaratát a környező latin-amerikai országokra, így Kuba egészen a 
hetvenes évekig elszigetelődött természetes földrajzi környezetétől. Mexikó volt 
az egyedüli ország a térségben, amely nem szakította meg kapcsolatait a szo- 
cialista Kubával. 

A gyenge fejlettségi szint fokozatos túlhaladása, az örökölt torz, monokul- 
turális gazdasági szerkezet korszerűsítése, az iparosítás, amely a forradalom 
permanens védelmének követelményével párosult, hatalmas erőfeszítést és ál- 
dozatvállalást követelt a lakosságtól. A szocialista országok, elsősorban a Szov- 
jetunió következetes támogatása, az egyre bővülő gazdasági együttműködés je- 
lentős mértékben hozzájárult a forradalom vívmányainak megszilárdulásához. 
A tízegynéhány-ezer kilométernyi távolságot azonban nemcsak a gazdasági kap- 
csolatok szempontjából kell számításba venni, hanem Kuba stratégiai, biztonsá- 
gi megfontolásai miatt is. 

A Szovjetunió és az Egyesült Államok mindenkori viszonya, a nemzetközi 
légkör alakulása különösen érzékenyen csapódik le Kuba helyzetében. Még ha 
Washington Kuba-politikájában voltak is árnyalatnyi különbségek — például 
a carteri időszakban bizonyos jelei annak, hogy számoltak a realitással —, a tár- 
sadalmi változás visszafordítására irányuló törekvés állandó tényező. A Reagan- 
kormány beiktatásával ismét azok a körök váltak hangadóvá, akik a kubai for- 
radalom megfojtását kívánják. 

Kuba lakossága, válaszként a katonai fenyegetésre, fokozta a forradalmi 
éberséget. Létrehozták a területvédelmi össznépi milíciát, amelynek ma már 
több mint egymillió tagja van. A kubai vezetés rákényszerült a karibi sziget- 
ország védelmi képességeinek erősítésére. Az Egyesült Államok közelsége miatt 
Havannában nemcsak az imperializmus természetéből fakadó katonai fenyege- 
téssel kell számolni, hanem az ideológiai fellazítás veszélyével is. 

Az ideológiai nevelő munka központi helyet foglal el a párt tevékenységé- 
ben. Nagy figyelmet fordítanak a széles néprétegek, mindenekelőtt a párttagság 
eszmei, politikai felkészültségének erősítésére. Jelenleg nem annyira a párt tag- 
létszámának további növelése, hanem minőségi szintjének javítása van napi- 
renden, tekintettel arra, hogy 1975 és 1980 között a párttagok és -tagjelöltek 
száma gyakorlatilag megduplázódott s napjainkban megközelíti a félmilliót. 
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Fidel Castro a kubai párt első kongresszusán, 1975 decemberében fogalmaz- 
ta meg az ország külpolitikájának és egyben a lakosság szolidaritásérzésének 
egyik alapgondolatát: internacionalistának lenni kötelesség, Kuba népe ezzel 
törleszti törtenelmi adósságát. 


A párt 1980 decemberében tartott második kongresszusa dinamikus fejlődést, a 
társadalmi össztermékek évi ötszázalékos növelését irányozta elő az 1981— 
1985-ös tervidőszakra. A fejlődés a megelőző évtizedben nagyjából hasonló üte- 
mű volt, átlagosan 5,7 százalék. 

A gazdasági életben és a külkereskedelemben is meghatározó szerepet ját- 
szik a cukorágazat. A cukor részesedése lényegesen nem módosult a forradalom 
előtti időkhöz képest, ám az arány ma a gazdaság szerkezetének minőségileg 
magasabb szintjét tükrözi. Kuba cukortermelése az 1959 előtti évek 5—5,5 mil- 
lió tonfájáról éves átlagban 7—8 millióra növekedett, miközben a gazdaságban 
új ágazatok jelentek meg. 

A mostani ötéves előirányzat is a cukorszektor gyors fejlődésével számol. 
1976 és 1980 között a cukornád termőterületét 15 százalékkal növelték, 1981 
és 1985 között további 10—12 százaléknyi területbővítést irányoztak elő. A for- 
radalom győzelme óta az elmúlt években adtak át első ízben új cukorfeldolgozó 
üzemeket. Gyors ütemben gépesítik a cukornád termesztését: a termőföld előké- 
szítése 100 százalékban, művelése 80 százalékban, a betakarítás, tehát a , zafra" 
pedig 55 százalékban gépesített. Ennek eredményeképpen a nehéz fizikai mun- 
kát végző nádvágók, a , macheterók" számát az 1975-ös 176 000-ről 1981-re 
123 000-re tudták csökkenteni. A terv szerint a cukortermelés fokozatos növelé- 
sével 1985-re kívánják elérni a tízmillió tonnát. 1979-ben nádüszök támadta meg 
a növényt, ez visszavetette a terméseredményt, de már 1982-ben Kuba történeté- 
nek második legnagyobb , zafráját" érték el, 8,2 millió tonnát. 

Az ötéves terv másik fő meghatározó vonása a gazdasági szerkezet továb- 
bi korszerűsítése. Ehhez igazodik az ipari beruházások politikája. A nikkelbá- 
nyászat terén az elmúlt években újították fel Moa és Nicaro lelőhelyeit, így 
1981-ben a nikkeltermelés meghaladta a 40000 tonnát. Ebben a tervidőszak- 
ban befejezik Punta Gordában az új nikkelmű építését, s ezzel párhuzamosan 
a KGST-országokkal együttműködve hozzákezdenek egy ugyancsak 30000 
tonna kapacitású nikkelmű kialakításához. Folytatódik az ásványi kincsek fel- 
térképezése, a kőolaj-előfordulások felderítése. A geológusok jelentős lelőhelye- 
ket valószínűsítenek, a feltárások már mutatnak is pozitív eredményeket Kuba 
nyugati, tengerparti részein. E munkálatok azért fontosak, mert Kubának nincs 
egyéb energiaforrása ; jelenleg évi 9 millió tonna kőolajat importál, elsősorban 
a Szovjetuniótól. 

Az 1981—1985-ös terv különleges figyelmet fordított a tömegközlekedés és 
a lakáshelyzet javítására. Évek óta folyik a csaknem 1000 kilométer hosszú, a 
szigefországot kelet—nyugati irányban átszelő központi vasúti pálya korszerű- 
sítése. Kubában a vasút mellett az autóbusz az egyetlen tömegközlekedési esz- 
köz — nincs villamos, trolibusz vagy metró. Korábban, a devizabevételektől füg- 
gően, a buszokat vagy tőkés piacról vásárolták vagy szovjet alkatrészekből sze- 
relték össze. Az autóbuszpark egységesítése érdekében nagyszabású együttmű- 
ködési programba kezdtek Magyarországgal: a tervek szerint 1985 végéig 
3000 Ikarus Giron busszal gyarapodik majd a tömegközlekedés. Jelentős 
növekedést irányoz elő a terv a lakásépítések ütemében is. 1985 végéig az elő- 
irányzat szerint 200000 lakást adnak át, tavaly, az ország történetében elő- 
ször készült el 35 000 lakás. A forradalom korábban iskolák, bentlakásos kollé- 
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giumok, kórházak, orvosi rendelők építésére összpontosította pénzügyi, anyagi 
eszközeit; a lakáshelyzet terén van mit tenni, hiszen 1959 óta nem egészen 7 
millióról 10 millióra növekedett a lalkosság. 


Kuba gazdasága a nagyon is jelentős eredmények ellenére számos gonddal, nem 
kevés problémával küzd. 1983 első hónapjainak időjárása, az esőzés akadályozta 
a cukornád betakarítását, amelynek fő szezonja éppen decembertől április vé- 
géig tart. Egymillió tonna cukor kiesését valószínűsítik.. Ugyancsak komoly kár 
érte Kuba másik exportcikkét, a dohányt. A rossz időjárás következtében a téli 
paradicsomtermés 65 százaléka, a burgonyának pedig közel egynegyede meg- 
semmisült. A veszteségek nagyságrendjét némileg sikerült csökkenteni azzal, 
hogy a hétvégeken százezrek dolgoztak a földeken társadalmi munkában. 

A természeti csapás érthetően fokozza Kuba amúgy is súlyos gazdasági 
gondjait. 1981-ben az ország kimagasló gazdasági eredményeket ért el, az ipari 
termelés 12 százalékkal növekedett. A világgazdasági feltételek időközben lé- 
nyegesen romlottak, a cukor ára esett. Az idei évre ezért visszafogottabb, 2— 
2,5 százalékos növekedési ütemet irányoztak elő. Módosítani kellett az eredeti 
ötéves tervjavaslaton, bizonyos beruházások visszafogásával vagy elhalasztásá- 
val, a tőkés nyersanyaggal dolgozó üzemek termelésének csökkentésével. 

Tavaly szeptemberben a kubai kormány hárommilliárd dollár tőkés tarto- 
zásából 1,3 milliárd törlesztésének az átütemezését kérte a hitelezőktől. A lépést 
a kubai kormány a világgazdaság kedvezőtlen hatásaival, illetve az Egyesült 
Államok Kuba-ellenes politikájának következményeivel indokolta. Első helyen 
2 cukorár alakulása említhető. A cukor világpiaci ára tavaly júniusban minden 
korábbi mélypontnál alább szállt, és azóta is mesterségesen alacsony szinten 
mozog. A nemzetközi cukoregyezmény értékelése szerint a mininmális árnak — 
a termelési költségek figyelembevételével — fontonként (kb. fél kiló) 14 dollár- 
centnek kellene lennie; jelenleg 6—7 ecnt körül van. Kuba így évente több mint 
500 millió dollártól esik el. Washington nyílt nyomására a külföldi bankok egy 
év alatt 750 millió dollárt vontak ki Kubából, és ezzel megnehezítették, hogy a 
szigetország eleget tudjon tenni fizetési kötelezettségeinek. 

A külkereskedelemre érzékeny kubai gazdaság szigorú belső takarékossági 
intézkedésekkel csökkenti a kedvezőtlen világpiaci hatásokat. Az 1983-as terv- 
javaslat beterjesztésekor közölték, hogy a gazdasági vérkeringés normális szint- 
jéhez szükséges tőkés importnak csak 65 százaléka áll rendelkezésre. A hiányok 
pótlására folytatják az importhelyettesítő hazai iparosítást, illetve megpróbál- 
ják a szocialista országokból beszerezni a korábban tőkés piacokon vásárolt 
nyersanyagokat és gépeket. Kuba már eddig is érvényesítette ezt a gyakorla- 
tot, az elmúlt hat évben a tőkés import részesedése 40 százalékról 15-re esett 
vissza. Erőfeszítéseket tesznek arra, hogy az áringadozásnak kitett cukor mel- 
lett új exporttermékeket állítsanak elő: néhány év alatt már több mint száz 
új árucikk jelent meg, amelyek együttesen a kubai exportnak 13—14 százalékát 
teszik ki. 


A kubai kommunista pártnak az a törekvése, hogy a kedvezőtlen gazdasági 
helyzet ne éreztesse súlyosan hatását a lakosság életszínvonalában. Őszintén el- 
mondták a dolgozóknak, hogy bizonyos ígéreteket, amelyeket az ötéves terv 
előkészítésekor tettek, nincs mód időben teljesíteni. Humberto Perez, a tervhiva- 
tal elnöke ennek ellenére megállapította: , A szocialista táborral és elsősorban 
a Szovjetunióval meglevő kedvező kapcsolatok jóvoltából azok a megszorító in- 
tézkedések, amelyekre rákényszerültünk, csak fejlesztési törekvéseinket, növe- 
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kedési céljainikat korlátozzák, de nem okoznak rosszabbodást életszínvonalunk 
meghatározó tényezőiben. Minőségi vonatkozásban jobb szervezettséggel, na- 
gyobb hatékonysággal fenn lehet tartani, sőt javítani is lehet az elért szintet 
a közegészségügy, a közoktatás terén és általában a szolgáltatóágazatokban." 

Az irányelvek, amelyeket a központi bizottság ez év elején tartott plé- 
numa fogadott el, a tartalékok mozgósítására, a jobb szervezettségre, a munka 
hatékonyságának növelésére helyezték a hangsúlyt. Az 1976 óta fokozatosan 
meghonosodó gazdaságirányítási és tervezési rendszer — a kubai , új mechaniz- 
mus" — a vállalatok nagyobb hatékonyságát és egyben fokozottabb felelőssé- 
gét állítja előtérbe. A jelenlegi helyzetben a vezetés emellett nagyobb mérték- 
ben kíván támaszkodni a tömegmozgósítás hagyományos módszereire is: a dol- 
gozók önkéntes társadalmi munkájára, áldozatvállalására. Nem véletlenül van 
napirenden az erkölcsi és az anyagi ösztönzés helyes arányainak meghatározá- 
sa. Közgazdász- és politikuskörökben, így a vezetők beszédeiben gyakorta mér- 
legelik, hogy a hatékonyság céljait szolgáló anyagi ösztönzés alkalmazása mel- 
lett hogyan kerülhető el az anyagias szemléletmód térhódítása és őrizhetők 
meg a szocialista enkölcsi alapelvek. 

Az anyagi érdekeltség szélesebb körű alkalmazásának lehetőségét szűkíti 
a központi elosztási rendszer is. A kubai vezetés hosszabb távon számol a jegy- 
rendszer végleges megszüntetésével. Jelenleg viszont a vásárlási lehetőségek 
körének bővítésével szolgálja a hatékonyság ösztönzését. A jegyrendszer mint 
a lakosság ellátásának meghatározó módszere már a hetvenes években fokoza- 
tosan veszített jelentőségéből. Napjainkban pedig a kiskereskedelmi forgalom- 
nak csak egynegyed része realizálódik az elosztásos rendszer keretében. Kiala- 
kult az úgynevezett állami , párhuzamos piacok" hálózata, ahol élelmiszereket, 
így zöldséget és gyümölcsöt alacsony áron, ruhaneműeket és iparcikkeket pedig 
a jegyes áraknál valamivel drágábban lehet vásárolni. 

A piac kiszélesítése több egyidejű rendelkezés eredményeként 1981-ben fel- 
gyorsult. Bérreformot vezettek be; a végzett munka mennyiségét és minőségét 
jobban tükröző rendszerben a keresetek átlagosan 15—17 százalékkal emelked- 
tek. Lényegesen növelték a mezőgazdasági felvásárlási árakat. Ezzel érdekeltté 
tették a hetvenes évek vége óta alakuló szövetkezeteket. (Kubában a forradalom 
agrárreformját követően a földterület 80 százalékán állami gazdaságok alakul- 
tak. A párt első kongresszusa 1975-ben adta ki a jelszót a termelőszövetkeze- 
tek alakítására. Jelenleg már az egyéni gazdáknak csaknem fele társult össze- 
sen 700000 hektáron, a nem állami földek 58 százalékán.) A termelői és a fo- 
gyasztói árak módosításával egy időben engedélyezték a kisparaszti és szövet- 
kezeti agrárpiacokat, majd tavaly ősz óta Havannában szabadáras állami bol- 
tokat nyitottak, ahol élelmiszert és iparcikket lényegesen magasabb áron vá- 
sárolhatnak mindazok, akiknek igényei és egyben anyagi lehetőségei megha- 
ladják az átlagosat. IIlY módon a dolgozók anyagi érdekeltsége újabb ösztönzést 
kapott a fogyasztás oldaláról. 


Kuba gazdasági csatája nemzetközi jelentőségű kérdés is. A karibi szigetország- 
nak békére és nyugalomra lenne szüksége. A kubai vezetés több alkalommal is 
kifejezésre juttatta érdekeltségét a kapcsolatok normalizálásában az Egyesült 
Államokkal. Fidel Castro a párt második kongresszusán kijelentette: annak tu- 
datában, hogy ez a normalizáció hozzájárulna a politikai légkör javulásához La- 
tin-Amerikában és az enyhülés ügyéhez a világon, , Kuba nem zárkózik el tör- 
ténelmi vitája rendezésétől az Egyesült Államokkal, de senki sem kísérelheti 
meg rákényszeríteni elvi álláspontjának megváltoztatására". 

Ortutay L. Gyula 
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TENYEK E SVEK 


A gazdaságok közötti együttműködés 
formái 


Tokajhegyalja szőlőtermesztése — a szőlőtermesztők népes tábora miatt — 
napjainkban nem csupán gazdasági, hanem igen jelentős társadalmi és főleg 
politikai ügy. Hegyalja az ország és a világ egyik legjelentősebb borvidéke, 
ahol a speciális adottságok sajátos közgazdasági problémákkal párosulnak. 
Zárt borvidék ez és talán ezért sem alakult itt olyan termelési rendszer, ahová 
a szőlőtermesztő gazdaságok és kistermelők tömörülhetnének a szőlőtermeszté- 
sen túl a szőlő-borvertikum magasabb szintű fázisaiba. Az is igaz viszont, hogy e 
gazdaságoknak politikai szemléletüket és gazdálkodásukat illetően is meg kell 
erősödniük ahhoz, hogy az együttműködés részfolyamatai a kölcsönös előnyökre 
épülve megvalósuljanak. 

A szőlő-borvertikum fejlesztésében igen jelentős eredmények születtek az 
elmúlt tizenkét évben, s ez elsősorban a Tokajhegyaljai Állami Gazdasági Bor- 
kombinát érdeme. Itt ugyanis kialakult a teljes vertikum. 

A. feladatok minél jobb megvalósításához a szőlőtermesztésben érdekelt 
gazdaságok összefogására van szükség. Ennek felismeréséért a pártszervezetek 
is sokat tehetnek. Meg kel! értetni és el kell fogadtatni a szövetkezetek tag- 
ságával, hogy a szervezés összehangolására a Tokajhegyaljai Állami Gazdasági 
Borkombinát a legalkalmasabb. Tapasztalataink szerint a kombinát vezetése 
az integrációt, a szőlő-borvertikumot akarja és támogatja is, ami Tokajhegyal- 
ja fejlődése szempontjából igen nagy jelentőségű. A vertikum magasabb szin- 
tű fokozásának fogadására mi is készen állunk. A szölőtermesztésben és a szóő- 
lőültetvény létesítésében ugyanis jelentős eredményeink vannak, amelyek kö- 
teleznek bennünket a továbblépésre. Részt akarunk vállalni a feladatokból, 
és kell is vállalnunk ahhoz, hogy az értékképzés rangosabb és jövedelmezőbb 
folyamata — a végtermék palackos áruként való megjelenése — megvalósuljon. 

Tavaly tavasszal a Magyar Közgazdasági Társaság Bács-Kiskun megyei 
szervezete , A szőlő- és bortermelési vertikum közgazdasági kérdéseiről" ren- 
dezett vitafórumot Kecskeméten. Itt szó volt az eredményekről, de felszínre 
kerültek mindazak a gondok, ellentmondások, feszültségek és megoldásra váró 
feladatok, amelyek a szőlőtermesztés és a borászat tekintetében a hazai fogyasz- 
tás és az export szempontjából ágazatunkat jellemzik és terhelik. Több mint két 
év telt el azóta, de a vita tovább tart. Azt kellene elfogadni és elfogadtatni 
széles körben, amit Csepregi Pál hangsúlyozott: a legdöntőbb tényezőnek 
a közgazdasági és társadalmi hátteret kell tekinteni, azt a módot, ahogyan a 
társadalom a szakágazatot megítéli és azt a helyzetet, amely hazánkban a rend- 
kívül nagy társadalmi mobilizáció miatt a kézi munkaerő olyan mértékű csök- 
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A mennyiség és a minőség alakulásának, kölcsönhatásának és a piac meg- 
határozó szerepének a függvénye az, hogy a szőlőtermesztés vagy a borászat 
nyereséges-e vagy veszteséges egy adott évben. Arról is folyik a vita, hogy a 
támogatás mértéke milyen legyen, s hová a legcélszerűbb folyósítani. Kérdés az 
is, hogy az elvonással, az adóval, a keresetszabályozással hogyan lehet a ter- 
melést kedvezően befolyásolni, a technológiai folyamatokat racionalizálni. Sok 
párt- és gazdasági vezetőnek az a véleménye, akkor ítéljük meg helyesen a 
szőlőtermesztés eredményeit, problémáit és fejlesztési feladatait, ha a tennivaló- 
kat a szőlőtermesztés és a borászat teljes vertikumának kiépítésében és meg- 
valósításában határozzuk meg, a szőlőtermelők hovatartozásától függetlenül. 
Az erre vonatkozó döntés politikai és gazdasági szükségszerűség, mert a To- 
kajhegyaljai szövetkezetek tőkeszegénysége ellenére is szükség van az ágazat 
megújhodására ; a jelenlegi helyzet konzerválása súlyos következményeket, ba- 
jokat idézhet elő. 

A szövetkezetek szőlő- és borvertikumának kiépítetlenségére mi sem jel- 
lemzőbb, mint az 1982. novemberi TOT elnökségi ülésre készült előterjesztés, 
amely szerint: , A szövetkezetek feldolgozó- és tároláókapacitása mennyiségben 
és a korszerűséget illetően is elmarad a termőterület és a termelés mennyiségé- 
től, mivel a feldolgozókapacitás 25,69/9-a, a tárolótér 129/9-a, a palackozókapa- 
citásnak pedig összesen 6,89/9-a van a szövetkezetek kezelésében." Tokajhegy- 
alján sem jobb a helyzet. Az e vidéken gazdálkodó szövetkezeteknek növelniük 
kell az exportképes árualapot. Képesek vagyunk-e ennek eleget tenni? 

A múlt évi rekordnak számító szőlőtermés miatt egyesek szerint a szőlő- 
tenmnesztésben jelenleg alkalmazott felvásárlási árat csökkenteni kell. Ezek a 
személyek elfeledkeznek arról, hogy ágazatunkon belül az árak , nyomottak", 
olyannyira, hogy az árszínvenal csak a támogatásokkal együtt biztosítja az új- 
ratermelés pénzügyi feltételeit. Ilyen terméshozam, mint a tavalyi, -utoljára 
1973-ban volt, s hogy újra mikor lesz, ki tudja. 

Szakszövetkezetünkben az előbbi összefüggések, a legújabb felismerések 
szerint végezzük munkánkat. Szakmai és gazdaságpolitikai tudásunkat a szőlő- 
és borvertikum kialakításának szolgálatába állítjuk. Az a véleményünk, hogy 
a szakszövetkezet a szövetkezeti mozgalmon belül jól működő vállalkozási 
forma; megvalósítja mindazokat a politikai, társadalmi és gazdasági folyama- 
tokat, amelyeket más szövetkezetek és állami vállalatok. A MÉM Szövetkezet- 
politikai Főosztálya engedélyével szakszövetkezetünkön belül nem kel! szak- 
csoportot alakítani ahhoz, hogy tagsági viszonyt létesíthessünk azokkal is, akik 
máshol! állnak alkalmazásban. Így a telepítés nem szakcsoporti, hanem tömbte- 
lepítés formájában történik. 

E csodálatos táj és vidék földrajzi és közgazdasági viszonyaihoz igazodva 
szövetkezetünket Tokajhegyalja szerves részének tekintjük, és ezért a kör- 
nyező községek közül mi elsőként minden szőlőtelepítésre alkalmas és használ- 
ható földterületet szőlővel telepítünk be. Telepítési programunkat 1983-ban 
fejezzük be, és ekkor 923 hektár szőlőterületünk lesz. Meggyőződésünk, hogy 
törekvéseink helyesek. Figyelembe vesszük a régi tradíciókat és a jelenleg is 
jól bevált gyakorlatot. Mi azt tartjuk, hogy a tokaji bor a termés évében még 
nem árualap, különösen nem a jó minőségű termő évben; 2—3 évi, az aszu- 
boroknál 5—6 évi tárolás további értéknövekedést eredményez. A tárolás a ter- 
melés folyamataként is felfogható. A készletgazdálkodással kapcsolatban vezető 
kollégáimmal úgy látjuk, célszerű volna felülbírálni, hogy az ültetvénytelepí- 
tésben, a fejlesztésben elkötelezett szövetkezetek a meglevő ültetvényeikhez 
forgóalap-rendezési lehetőséget kapjanak, amelyet a realizált árbevételből, az 
adózatlan nyereségből fizetnének vissza. Ezzel növelni lehetne a közös fejlesz- 
tési alapot, ami biztosíthatná a bővített újratermelést Tokajhegyalján. 
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A támogatás a tagsági területen — tömbtelepítés esetén — továbbra is 
maradjon meg, természetesen a tagság anyagi erejének bevonása mellett. To- 
kajhegyalján ez a jó fekvésű területeken megakadályozza az elparlagosodást, 
továbbá a kistermelők, a gazdaságok számára lényeges jövedelemkiegészítést 
és ésszerű munkaerő-átcsoportosítást eredményez. 

Célszerű lenne támogatni a hiányzó feldolgozó- és tárolókapacitás állami 
és szövetkezeti együttműködéssel történő megvalósítását. Ennek beruházási esz- 
közeit még a jelenlegi nehéz gazdasági helyzetben is szükséges volna előterem- 
teni — a nagyobb károk elkerülése érdekében. (A beruházás 200—250 millió 
forintért valósítható meg!) A beruházási költség forrásai véleményünk szerint 
a következők lehetnének : 

— a vállalkozó szőlőtermelő tagok befizetései; ily módon olyan pénzek is 
bevonhatók, amelyek sehol máshol nem jelennek meg. Az érdekeltségi rend- 
szert, a programot úgy dolgozzuk ki, hogy az érdekeltnek érje meg a kockázat- 
vállalás; 

— bizonyos összeg a Tokajhegyaljai Állami Gazdasági Borkombinát és a 
szövetkezetek fejlesztési alapjából ; 

— innovációs és egyben preferált kamatú hitel; ez a beruházás állami tá- 
mogatás nélkül nem valósítható meg. Ezt az egyszeri támogatást a szőlőtele- 
pítésre adott támogatás átmeneti átütemezésével, tehát még a telepítésre folyó- 
sított kedvezmény rovására is meg kellene adni vagy a termelési adó vissza- 
tartási lehetőségét kellene kihasználni ; 

Tudjuk jól, hogy a hozamok további növekedése veszélyezteti a termékek- 
nek a piacon való elhelyezését. A termelési oldalt ez mindenképpen hátrányo- 
san érinti, ezért gondoljuk úgy, hogy a teljes vertikumban közös kockázatvál- 
lalással, a kedvezőtlen piaci hatásokat is kivédve, a jelenlegihez képest alap- 
vetően új, kereskedelmi szemléletű gazdálkodásnak kellene kialakulni a szöőlő- 
és borvertikumban is. Napjainkban ugyanis Tokajhegyalján a termelők nem 
nagyon érdekeltek az exportminőségű árualap termelésében, a tárolásban pe- 
dig egyáltalán nem. A megtermelt árujukat mustban értékesítik, amely a jövő 
és a márka megvédése szempontjából sok veszélyt rejt magában. 

A jelenlegi közgazdasági szabályozók kialakításánál azt feltételezték, hogy 
Tokajhegyalján és másutt a szőlő-borvertikumban a technológiai folyamatok 
tökéletesen valósulnak meg. Ezzel szemben a külkereskedők azt állítják, hogy 
a termelők általában nem olyan árut termelnek, amely a piacon jól eladható 
volna. Ebben a térmelőszféra alapvetően nem érdekelt. A legjárhatóbb út az 
volna, ha a külkereskedelmi tevékenység nem szakadna el a termelői hatás- 
körtől, hanem működési területét az érdekkörön belül fejtené ki. Az igazság az, 
hogy az efféle elgondolás ma még az érdekeltek számára sem szimpatikus. Pe- 
dig a gazdasági törvényszerűségek a mi társadalmi rendszerünkön belül, a szo- 
cializmusban is érvényesülnek. A gazdaságos termelést nem lehet elválasztani 
a piac meghatározó szerepétől. Ezért olyan összehangolt, átfogó intézkedésre 
lenne szükség, amely megfelelne a piac igényeinek, de a termelésben is stabil 
helyzetet biztosítana. Ezért kísérjük nagy figyelemmel a politikai, állami és 
gazdasági vezetők megnyilatkozásait. Közülük mind többen hangsúlyozzák, 
hogy a kereskedelem, a feldolgozás és a nyersanyagtermelés jobb összhangja 
mellett el kel! érni, hogy a termelők is minél kközelebb kerüljenek a piachoz, mi- 
nél jobban alkalmazkodjanak hozzá, továbbá a kormányzati munka eszközei- 
vel úgy kell továbbfejleszteni a szabályozórendszert, hogy az valóban jobban 
igazodjon a piachoz. A piac igénye pedig napjainkban egyre inkább a minő- 
ségi termelést jelenti. 

Szövetkezetünkben az utóbbi években folyamatosan növekedett a terme- 
lés. A nagyüzemi telepítések és a technológiai színvonal folyamatos növeke- 
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dése mellett meghatározó vot a tagsági kezelésben levő területek újratelepi- 
tése, a termőkorú ültetvények pótlásának, tápanyag-utánpótlásának és korszerű 
növényvédelmémek rendszeres elvégzése. Az ilyen jellegű telepítési kedvre na- 
gyon kedvezően hatott az állami támogatásnak a tagsági tömbtelepítésre való 
kiterjesztése. Tagjaink eddig 161 hektár szőlőt telepítettek a kezelésükben le- 
vő területeken 23 millió forint saját befektetéssel és 25 millió forint állami tá- 
mogatással. Ezek a területek szervesen csatlakoznak a nagyüzemi területek- 
hez. Az idén 70, jövőre pedig 35 hektár telepítésére kerül sor. 

Szakszövetkezetünk a nagyüzemi és az integrált tagi gazdaságok fejlesz- 
tési lehetőségeit főként a telepítésekre koncentrálta. A telepítés megkezdése 
előtt rendeztük a birtokpolitikai és a tagsági viszony létesítésével kapcsolatos 
kérdéseket, majd pedig szerződésben rögzítettük a vállalkozó tagok és a szakszö- 
vetkezet jogait és kötelezettségeit. A telepítéshez a tagnak a saját erőt pénz- 
ben kell biztosítania. A szövetkezet a szolgáltatásait (forgatás, egyéb talaj- 
munkák, kitűzés, telepítés) önköltséges alapon biztosítja tagjai számára. A te- 
lepítéshez és a további műveletekhez a munkaerőt a vállalkozó tag biztosítja. 
Az első terméstől — ami nem azonos a termőrefordulással — minden tagnak 
eleget kell tennie az alapszabályban leírt kötelezettségének. 


A vagyoni hozzájárulás a mindenkori termés 10 százaléka, amely fejlesz- 
tési célokat szolgál. A szakszövetkezet hosszú távú szerződés alapján a közös 
gazdaságából és a tagsági érdekeltségű területeiről származó termés 80—-100 
százalékát adja át a Tokajhegyaljai Állami Gazdasági Borkombinátnak. Ezzel 
összhangban az éves szerződésben részletezzük a feladatokat. A borkombinát 
hosszú lejáratú szerződéses felárat és a végtermék árbevételéből részesedést 
fizet. Ez már komolyabb lépés, hogy a vertikumnak a termelést követő fázisai 
kialakuljanak, de még mindig távol van attól, hogy a termelőket érdekeltté 
tegye a versenyképes árualap megtermelésében is. 

Az érdekeltségi rendszert, annak továbbfejlesztését a termelést követő fá- 
zisaira, a feldolgozásra és a tárolásra is ki akarjuk terjeszteni. Ha a szőlő- 
telepítéshez a tag biztosítja a saját erőt, a vertikum magasabb szintű fokozatá- 
ban is elkötelezi magát, mert a szövetkezet a sajátja, és a közös érdekeltség 
összeköt bennüniket. Lehetővé tesszük az egységes, zárt technológia bevezetését 
és folytatását. A tagságot meggyőzzük arról, hogy az intenzív művelési mó- 
dok mellett a technológia egyéb elemeit is szigorúan végre kell hajtani, hogy 
kiegyensúlyozott mennyiségű, jó minőségű termést kapjunk. Ennek elérése ér- 
dekében a háztáji ágazat tevékenységét azzal is fokozzuk, hogy a termelőkkel 
szinte napi kapcsolatot tartunk. Szaktanácsot adunk és bemutatót tartunk, 
tapasztalatcseráket szervezünk bel- és külföldön. 

A zárt technológiát szűkebb területen már 1983-ban megvalósítjuk. Ezzel 
bizonyítani akarjuk termesztési elképzelésünk igazát, és el akarjuk érni, hogy 
ne kommersz áruként értékesüljenek termékeink. A tagsági termés szőlőbeni 
átvételére a szövetkezet a tervciklus végére akar felkészülni, hogy a szüretet, 
főleg annak idejét ne a kényszerhelyzet határozza meg: 

— hogy a minőséget, fajtákat külön tudjuk választani ; 

— hogy az áru értékesítésénél külön elbírálást követelhessünk meg. 

A saját termék kibocsátásra való áttérés csak a gazdaságpolitikai szemle- 
let fejlődése és a szabályozórendszer előírásainak megváltoztatása és alkalmazása 
esetén oldható meg fokozatosan; csak így érhető el a kifogástalan minőség és 
az új termék. Úgy véljük, hogy ezek megvalósítása szavatolhatja szövetkeze- 
tünkben a hosszú távra szóló termelési biztonságot. 

Dr. Visóczki Lajos 
a módi Rákóczi Szakszövetkezet elnöke 
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A fizikai dolgozók gyermekeinek 


továbbtanulása 


Politikai meggyőződésünk és igazságérzetünk azt a feladatot rója ránk, hogy 
olyan feltételeket teremtsünk, amelyek mindinkább lehetővé teszik, hogy min- 
denki továbbtanulhasson, aki kellő tehetséggel, elhivatottsággal, hivatástudattal 
rendelkezik. A jelenlegi körülmények között ehhez elengedhetetlen, hogy céltu- 
datosan segítsük, ösztönözzük a fizikai dolgozók jó képességű gyermekeinek to- 
vábbtanulását a felsőoktatási intézményekben. Nyilvánvaló, hogy a fiatalkori 
szakmai érdeklődés, elhivatottság, továbbtanulási igyekezet nagymértékben 
függ a környezet hatásától. Tudjuk, hogy a fizikai dolgozó családokban — kü- 
lönféle okokból — sakszor hiányzik a továbbtanulásra való késztetés. Épp ezért 
itt nem nélkülözhető az állami, gazdasági és oktatási intézmények, a moz- 
galmi szervezetek tudatos közreműködése. 

A fiatal fizikai dolgozók körében néhány év szakmunkásgyakorlat után 
gyakran felvetődik a pályamódosítás, a felsőfokú továbbtanulás igénye. Az ilyen, 
tehetséggel és szorgalommal is alátámasztott elhatározások támogatása — a 
közvetlen munkahelyi érdeken túl — össztársadalmi célokat szolgál. 


Felkészítés a felvételire 


Az említett célok elérésében fontos szerepet játszik az a széles körű társadalmi 
akció, amely az egyetemi fiatalok kezdeményezésére bontakozott ki FEB (Felvé- 
teli Előkészítő Bizottság) néven, s ma már gyökeret vert, hagyományokkal 
rendelkezik. Ennek az akciónak az az elsődleges célja, hogy a fizikai dolgozók 
gyerekei megközelítően azonos eséllyel induljanak a felvételi vizsgálkkon. 

A fizikai dolgozó szülők középiskolában tanuló gyermekeinek a felsőokta- 
tási intézmények felvételi vizsgáira történő térítésmentes felkészítése tíz te- 
rületen (agrár, bölcsész, egészségügyi, jogi, katonai, közgazdász, műszaki, ter- 
mészettudományi, tanárképző, tanító- és óvónőképző) történik. A tanulmányi 
idő a harmadik és a negyedik középiskolai osztályhoz kapcsolódóan két év. Eb- 
ben az időszakban meghatározott ütemezés szerint évenként és tantárgyanként 
10—10 levélcsomag (10—10 témakör) feladatait kell megoldani, amelyeket a ki- 
jelölt egyetemista, főiskolás diáktanár — szaktanár vezetésével — kijavít, és a 
megfelelő instrukciák kíséretében visszaküld a középiskolásnak. Emellett a diá- 
kok számára bentlakásos oktatótáborokat, tanfolyamokat is szerveznek az is- 
kolai szünidőben. 

A fizikai dolgozó szülők gyermekeinek ilyen módon történő felvételi fel- 
készítése napjainkra széles körű, nagy tömegeket érintő társadalmi akcióvá te- 
rebélyesedett. Átlagosan mintegy 13—16 ezerre tehető azoknak a középiskolás 
diákoknak a száma, akik valamilyen formában (levelezési kapcsolat, oktatótá- 
bori részvétel) érdemi módon bekapcsolódnak az előkészítésbe. Többségük 
szorgalmasan dolgozik, kihasználja a FEB által nyújtott lehetőségeket. 

Azoknak a középiskolásoknak a tudása s ezáltal felvételi esélye, akik kap- 
csolatban álltak a FEB-bel, kimutathatóan nagyobb. A fizikai dolgozó szülők 
egyetemre, főiskolára jelentkező gyermekeinek átlagosan a fele kerül be a fel- 
sőoktatásba, a HEB-bel kapcsolatot tartó fiataloknál viszont ez az arány mint- 
egy 60 százalék. A felsőoktatási intézmények felvételi bizottságaiban az az ál- 
talános vélemény alakult ki, hogy a FEB-esek felkészültsége célraorientáltabb. 
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Fellépésük magabiztosságát tekintve is egyre inkább megközelítik az értelmi- 
ségi és alkalmazotti szülők gyermekeit. 9 

Az agrár-felsőoktatás területén tudományos alapossággal felmértük, van-e 
különbség a FEB-ből érkező és más egyetemista, főiskolás csoportok tanulmá- 
nyi előmenetele között. Megállapíthattuk, hogy nem mutatható ki ilyen értel- 
mű eltérés, sőt az előbbi csoportnál kevésbé érződnek a középiskolai előkép- 
zettség egyenetlenségei, hiányosságai. 

A FEB-ben a tanulmányi felkészítésen túl kezdettől fogva — és a jövőben 
még inkább — céltudatos pályaorientációs tevékenység is folyik. Ennek ered- 
ményeként körükben a legmorzsolódás, illetve a pályaelhagyás kimutathatóan 
kisebb számban fordul elő, mint a többieknél. 

Jóllehet e mozgalom alapvető szándéka a tudás gyarapítása, társadalompo- 
litikai tartalma, jelentősége is van. Ebből a szempontból nagyon fontos, hogy 
négy-ötezer egyetemista, főiskolás (többségükben maguk is fizikai dolgozók 
gyermekei) veszi a fáradságot, hogy felsőfokú tanulmányai mellett önzetle- 
nül segítse , osztályostársai" továbbtanulását. Valóságos FEB-es generációk 
nőttek fel egyetemeinken és főiskoláinkon, továbbadva egymásnak a staféta- 
botot. Ugyanakkor ez a diáktanári kollektíva állandó bázisa a tudományos diák- 
köri munkának, az ifjúsági mozgalomnak és a felsőoktatási intézmények ok- 
tató-kutató utánpótlásának is. De nem lehetne eredményes ez a mozgalom a 
szakmai, szervezési és irányító tevékenységben közreműködő több mint ezer 
egyetemi, főiskolai oktató, kutató és egyéb dolgozó áldozatvállalása nélkül sem. 

Az akció lényegét, értelmét egyre kevésbé kell a régi értelemben vett hát- 
rányos helyzet leküzdésében keresnünk. E hátrány történelmi kategória, amely 
tartalmát és terjedelmét tekintve folyamatosan csökken. Napjainkban wa tár- 
sadalmi mobilitás elősegítése nevezhető a fő célnak. A FEB ugyan hosszú tá- 
von mindenképpen átmeneti mozgalom, de a mobilitás elősegítésében jelenleg 
fontos szerepet tölt be. 

Tapasztalataink szerint a további előrelépéshez elengedhetetlen, hogy a to- 
vábbtanulásra való felkészítésben erősödjék az ésszerű, egymást segítő munka- 
megosztás a iközépiskola és a felsőoktatás között. Az eddigieknél is nagyobb 
szerepet kell tulajdonítani a pályaorientációs tevékenységnek, a továbbtanulá- 
si elhatározások okos befolyásolásának, egyaránt figyelembe véve az egyéni 
törekvéseket és a társadalmi igényeket. A szervezettség javítása érdekében 
indokolt erősíteni a középiskolák illetékeseinek — elsősorban erkölcsi — érde- 
keltségét. De át ikellene formálni a FEB-ben tevékenykedő egyetemisták, ok- 
tatók, szervezők, irányítók erkölcsi és anyagi elismerésének rendszerét is. Mind- 
ez elősegítheti, hogy ez az akció még eredményesebben járuljon hozzá olyan 
fiatalok egyetemre kerüléséhez, akik rendelkeznek a szükséges tehetséggel, el- 
hivatottsággal, rátermettséggel. 


Szakmunkásokból egyetemi hallgatók 


A Szakmunkás Előkészítő Tanfolyam (SZET) lényege, hogy ennek révén a szak- 
munkásfiatalok eljuthatnak a felsőfokú oktatási intézményekbe. A szakmunkás 
képesítésű, fizikai foglalkozású, érettségivel rendelkező dolgozók számára ez le- 
hetővé teszi, hogy az e célra szervezett előkészítő tanfolyam elvégzése és sikeres 
felvételi vizsga alapján valamelyik felsőoktatási intézmény nappali, esti vagy 
levelező tagozatán továbbtanulhassanak. A SZET-tanfolyamok az agrár, a jo- 
gi, a közgazdasági és a műszaki jellegű felsőoktatási intézmények területére 
készítenek fel hallgatókat. 

A SZET 1982-ben ünnepelte eredményes működésének tizedik évforduló- 
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ját. Az eltelt tíz esztendő alatt csaknem hatezer szakmunkás került közvetlen 
kapcsolatba a SZET-tel. Közülük két és fél ezren ténylegesen is megkezdték 
egyetemi, főiskolai tanulmányaikat, csaknem ezren pedig már diplomás szak- 
emberként tértek vissza munkahelyükre. A diplomások hetvenkét százaléka 
mérnök, tíz-tíz százaléka jogász és közgazdász, nyolc százaléka pedig agrár- 
értelmiségi. 

A jelenlegi SZET-esek több mint háromnegyede érettségizett szakmunkás. 
Hatvan százalékuk műszaki, tizenhat százalékuk agrár, tizennégy százalékuk 
közgazdász, tíz százalékuk jogi pályára készül. Átlagéletkoruk huszonhat év, s 
mintegy tíz százalékuk nő. Emberi, közéleti, szakmai kvalitásaikat tükrözi, 
hogy több mint nyolcvan százalékuk rendelkezik valamilyen kitüntetéssel. 
Negyven százalékuk párttag, és több mint ötven százalékuk tölt be társadalmi 
— párt-, KISZ-, szakszervezeti — tisztséget. 

A SZET —. mint oktatási forma — bevált, eredményesen működik. Kiala- 
kultak szervezeti keretei, elkészültek tantervi programjai, lelkes, áldozatkész 
szervező- és oktatógárdája van. A tanfolyamok hatékonysága jó, a felvételi 
vizsgára kerülők nyolcvan-kilencven százaléka bejut a választott felsőokta- 
tási intézménybe. Ha pedig valakinek nem sikerül a vizsgája, akkor a munka- 
hely társadalmi szervezeteinek politikai és emberi kötelességük arra vigyáz- 
ni, hogy az érintett fiatalt ne érje elmarasztalás, s gúnyos megjegyzések és gán- 
csoskodás nélkül illeszkedhessék vissza korábbi termelőmunkájába. 

A SZET-esek gondjai természetesen nagyobbak, mint a nappali tagozaton 
tanuló rendes hallgatóké. Tanulmányi munkájukat elsősorban a családi problé- 
mák nehezítik, hiszen jelentős részük már családos, egy vagy több gyereke van. 
A küldő vállalatok nagyon eltérő módon segítik továbbtanuló szakmunkásaikat ; 
az aktív és folyamatos támogatástól a teljes elhanyagolásig minden változat 
előfordul. 

Az egyetemek és főiskolák többsége — különösen az első két évfolyamon 
— rendszeres konzultációval segíti a kezdeti nehézségek áthidalását. E báto- 
riítás döntő szerepet játszik abban, hogy az első lépések természetes bizony- 
talanságai után tanulmányi szempontból is egyenrangú társaivá válhatnak a 
többieknek. Fegyelmezett magatartásukkal, szorgalmukkal és kitartásukkal 
tanáraik és társaik megbecsülését is kivívják. Aktívan bekapcsolódnak a tudo- 
mányos diákkörök munkájába, az egyetem, főiskola politikai, mozgalmi életé- 
be. Társadalmi, gazdasági és mozgalmi tapasztalataik, politikai elkötelezettsé- 
gük új színt és biztos bázist jelent a KISZ-szervezetek munkájában. 


A diploma birtokában 


A munkahelyek megítélése szerint a végzett diplomások döntő többsége ered- 
ményesen illeszkedik vissza a termelésbe. Tudásuk, helyzetismeretük és szem- 
léletük alapján a munkahelyi kollektívák hasznos tagjaivá válnak. Sokan 
tevékenykednek közülük irányító-vezető munkakörben, s többen kiemelkedő 
sikereket is elértek. 

Az eltelt évtized tapasztalatai egyértelműen mutatják, hogy a SZET rend- 
kívül erőfeszítéseket igényel. Érthető, hogy jó néhányan (jóllehet kevesebben, 
mint egészében véve az egyetemisták közül) nem jutottak el a diplomáig. Me- 
net közben döbbentek rá, hogy képességük és akaraterejük nem áll összhangban 
a vállalt kötelezettséggel, a növekvő tanulmányi és vizsgakövetelményekkel. 
Többségükre nagy tehertételként nehezedtek a családi és anyagi gondok s az 
élet számos más problémája. Közülük többen megkeseredetten tértek vissza 
munkahelyükre, s igaztalanul, kellő önvizsgálat nélkül egészében a SZET szám- 
lájára írták csalódottságukat. Ezek a jelenségek, továbbá az értelmiségi pálya- 
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kezdés gondjainak részeként a visszailileszkedés, a képességekhez mért felada- 
tokkai való megbízás, a kezdő fizetés mind olyan kérdések, amelyek nemcsak 
a SZET szemszögéből, de szélesebb összefüggésben is megoldásra váró felada- 
tokat állítanak elénk. 

Mivel ez az akció munkásokat érínt, természetesen fontos szerepet játsza- 
nak benne a szakszervezetek. Széles körben ismertetik, tudatosítják, segítik a 
beiskolázási, felvételi, előkészítési, az egyetemi-főiskolai tanulmányi tevékeny- 
séget és a végzettek visszailleszkedését. Nagy anyagi erőket fordítanak erre a 
munkára, de ami ennél lényegesebb, társadalmi tekintélyükkel is a mozgalom 
erősítésén fáradoznaik. 

A mozgalom a jövőben sem nélkülözhető a küldő vállalatok gazdasági ve- 
zetésének, párt-, KISZ-, szakszervezeti szerveinek támogatását. Kívánatos, hogy 
erősítsék a személyhez szóló agitációt, hogy a valóban tehetséges szakmunkás- 
fiatalokat nyerjék meg a továbbtanulásra. Elhatározásukat folyamatosan se- 
gíteni kell, támogatva 4—6 évig tartó fokozott erőfeszítésüket. A gondoskodás- 
nak iki kell terjednie a diploma megszerzése utáni munkába állásra, feladat- 
meghatározásra, erkölcsi és anyagi megbecsülésre is. Mindehhez nélkülözhe- 
tetlen az ösztöndíjakat adományozó vállalatok, az ágazati szakszervezetek, va- 
lamint az egyetemek és főiskolák együttműködésének erősítése. 

A felvételine történő előkészítés, illetve a szakmunkások egyetemi tanul- 
mányainak segítése társadalompolitikai jelentőségű, tartalmú akció. Ezért fel- 
tétlenül kívánatos, hogy az érintett pártszervek, pártszervezetek időről időre 
áttekintsék és elemezzék tapasztalataikat, segítsék a gyakorlatban felmerülő 


problémák megoldását. 
Dr. Szendrő Péter 
a Gödöllői Agrártudományi Egyetem dékánhelyettese 


Emlékoszlopot avattak Almásfüzitőn, ahol a tanácsköztársaság idején a budapesti Marx 


Károly úttörőcsapat tagjai segédkeztek a zöldség- és gyümölcsbetakarításban 
(MTI FOTÓ -— JUSZTIN TIBOR) 
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TAPRASZTALAIOK, TANULSÁGOK 


A vállalati szervezet korszerűsítése 


és a kádermunka 


Az Őzdi Kohászati Üzemek a ma- 


gyar vaskohászat egyik legnagyobb 
üzeme. A vállalat állítja elő az or- 
szágban megtermelt nyersvas, acél, 
hengerelt áru közel egyharmadát. A 
foglalkoztatottak száma 13 ezer; csa- 
ládtagokkal együtt közel 40 ezer em- 
ber megélhetését biztosítja a gyár. 
A vállalat helyzetének, sorsának ala- 
kulása fontos politikai kérdés. 

A világgazdaságban és a népgaz- 
daság helyzetében az utóbbi időben 
bekövetkezett kedvezőtlen változá- 
sok — a gazdaságirányítási rendszer 
és a közgazdasági szabályozók ezek- 
kel összefüggő módosításai — a vál- 
lalat számára is nehezebb feltétele- 
ket teremtettek. A vállalat műkö- 
dő- és versenyképessége a hagyo- 
mányos módszerekkel és eszközökkel 
már nem volt biztosítható; szüksé- 
gessé vált egész eddigi termelési, irá- 
nyítási, gazdálkodási gyakorlatunk 
felülvizsgálata és korszerűsítése, 

Vállalatunk évtizedekig olyan ked- 
vező helyzetben volt, hogy diktálhat- 
ta a piaci feltételeket. Válogathat- 
tunk a rendelők között, s sokszor 
megszabhattuk, hogy milyen termé- 
ket gyártunk és mikorra. Az utóbbi 
időben tudomásul kellett vennünk, 
hogy ez a helyzet egyszer s minden- 
korra megszűnt. A piaci kereslet 
csökkenése következtében ma már 
olyan termékeket kell gyártanunk, 
amilyeneket a vevő igényel, és az 
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időpontot sem mi szabjuk meg. Az 
évtizedes beidegződések megváltoz- 
tatása nem megy máról holnapra, 
de most már túl vagyunk a nehe- 
zén, s egyre eredményesebben tu- 
dunk a piaci igények szerint dolgoz- 
ni. Hasonlóan nagy feladatot jelen- 
tett a költség-, készlet- és munkaerő- 
gazdálkodás hatékonyságának folya- 
matos javítása. 

Az intézkedések között kiemelt 
szerepet kapott a vállalatvezetés- 
irányítás szervezetének, mechaniz- 
musának felülvizsgálata és tovább- 
fejlesztése. Egyre gyakrabban ta- 
láltuk szembe magunkat ugyanis 
olyan problémákkal, amelyek a szer- 
vezet túlzott hierarchikus tagozódá- 
sával függtek össze: a változásokra 
való reagálások lassúságával, a bü- 
rokratikus elemek elharapózódásá- 
val, a szükségesnél alacsonyabb mér- 
tékű kockázatvállalással  kezdemé- 
nyezőkészséggel. Mindez arra kész- 
tette vállalatunkat, hogy szervezeti- 
irányítási rendszerét a megváltozott 
körülményekhez, követelményekhez 
igazítsa. 

A vállalati szervezet korszerűsí- 
tése mellett szükségessé vált a veze- 
tői alkalmasság vizsgálata is. Ta- 
pasztalataink szerint ugyanis a ve- 
zetői állomány egy része az újszerű 
követelményeknek és elvárásoknak 
már csak egyre nagyobb erőfeszíté- 
sek árán, egyre csökkenő hatékony- 


sággal tudott megfelelni. Erőtelje- 


sen jelentkezett a ragaszkodás a 
megszokott vezetői stílusokhoz, a ré- 
gi beidegződésekhez. 


A változások főbb irányai 


A vállalatvezetési-irányítási  rend- 
szer, továbbá a kádermunka kor- 
szerűsítésének szükségességéről a 
dolgozókkal és vezetőkkel őszinte 
eszmecserét folytattunk, s az elhang- 
zott vélemények, javaslatok felhasz- 
nálásával alakítottuk ki a változá- 
sok főbb irányelveit. E munkában 
tevékenyen részt vettek a párt- és a 
szakszervezeti szervek, aktivisták is, 
akik szintén elbeszélgettek a dolgo- 
zókkal. Tapasztalataikról folyamato- 
san tájékoztatták a gazdasági veze- 
test, és számos hasznos javaslatot tet- 
tek a szükséges változtatásokra. Az 
irányelvek a vállalati szervezet, 
mechanizmus lényeges egyszerűsíté- 
sét, a hierarchikus kötöttségek oldá- 
sát, a vezetői , lépcsők", a bürokra- 
tikus elemek csökkentését, a mun- 
kastílus, a munkamódszer korszerű- 
sítését, a káder- és szakemberállo- 
mány vezetői (menedzseri) képessé- 
geket jobban figyelembe vevő újra- 
elosztását jelölte meg főbb célkitű- 
zésekként. Az irányelveket a párt- és 
a szakszervezeti testületek is meg- 
kárgyalták, véleményükkel, tapasz- 
talataikkal gazdagították, majd az 
aktívák széles körben tudatosították 
a tervezett intézkedések célját és 
okait. Az előkészítés és a végrehaj- 
tás során mindvégig minden fórumot 
felhasználtunk a célkitűzések meg- 
értetésére, biztosítva az érdemi esz- 
mecsere lehetőségét. 


A konkrét tennivalók elvégzésére 
operatív és káderbizottságokat hoz- 
tunk létre, és a feladatokat ütem- 
tervben és intézkedési tervben írtuk 
elő. Mindkét bizottság munkájában 
részt vettek az adott területek gaz- 
dasági, párt- és társadalmi vezetői 
is. Többszöri nekirugaszkodás, át- 


dolgozás után került a párt és a 
szakszervezeti testületek elé újra a 
már konkrét, részletes módosításo- 
kat tartalmazó javaslat, s egyetértő 
véleményezésük után került sor a 
végrehajtásra. 


A végrehajtás két szakasza 


A szükséges változtatásokat két lép- 
csőben hajtottuk végre. Első lépcső- 
ben — 1982. január 1-vel — a válla- 
latvezetés-irányítás; második lépcső- 
ben — 1982. május 1-vel — a szerve- 
zeti egységek szintjén. Az átszerve- 
zések kapcsán. valamennyi vezetőt 
felmentettek, s a kinevezett vezetők 
egységesen 1982. december 31-ig 
szóló megbízatást kaptak. 


Az irányelvek gyakorlati megvaló- 
sítása — különösen a második lép- 
csőben — a vártnál nagyobb nehéz- 
ségekbe ütközött. Ez egyrészt abból 
adódott, hogy nem volt könnyű a 
megszokottól, az évtizedes beidegző- 
déstől elszakadni, másrészt abból, 
hogy amikor már személyeket érin- 
tő konkrét döntéseket kellett hozni, 
több volt az ellenállás, mint amikor 
csak az általánosság szintjén beszél- 
tünk a feladatokról. Ez bizonyos 
mértékig érthető is, hiszen ilyen 
nagyságú szervezeti és személyi vál- 
toztatásra az utóbbi két évtizedben 
vállalatunknál nem került sor. 


Főbb célkitűzéseinket lényegében 
sikerült elérni. A vállalati szerve- 
zet sokkal egyszerűbbé vált. Meg- 
szűnt 1 igazgatóság-, 8 főosztály-, 
(259/9), 40 osztály- (309/9) és 198 cso- 
port- (649/9) szintű szervezeti egység. 
Ugyanakkor új szervezeti egységeket 
hoztunk létre azoknak a funkciók- 
nak az ellátására, amelyeket a mai 
körülmények és követelmények igé- 
nyelnek (marketing iroda, informá- 
ciós és dokumentációs központ, ér- 
tékelemző iroda). Az intézkedések 
eredményeként a nem fizikai mun- 
kakörök száma 131-gyel (6,69/9-kal) 
csökkent. A mai helyzetnek meg- 
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felelő munkamódszereket kitdolgoz- 
tuk, és ehhez igazítottuk a vállalat- 
vezetés-irányítás szerepét betöltő fó- 
rumok munkáját is. A káder- és 
szakembergárda felülvizsgálatát és 
újraelosztását szintén elvégeztük. En- 
nek során azt az elvet követtük, 
hogy vezetői munkakörbe — a hár- 
mas követelmény mellett — elsősor- 
ban azok kerüljenek, akik mened- 
zseri képességekkel rendelkeznek. 
Kiemelt figyelmet fordítottunk arra 
is, hogy megfelelő erkölcsi és anyagi 
elismerést kapjanak a kiváló szak- 
tudású szakemberek, akik vezetői 
képességekkel kevésbé rendelkeznek. 
Többségük olyan munkakörbe ke- 
rült, ahol szaktudásukat, alkotókész- 
ségüket érvényesíthetik (vezérigaz- 
gatói, — szakigazgatói, tanácsadói, 


y 
0. .. 


ségvezetők, főmérnökök, főosztály- 
vezetők mellett szakértőknek, egyéb 
érdemi munkakörökbe). Az intézke- 
dések során az egy vezető által köz- 
vetlenül irányított nem fizikai lét- 
szám 34 főről 5,9 főre nőtt. 


Tapasztalatok, tanulságok 


Az intézkedések tapasztalatait az el- 


múlt év végén értékeltük. Megálla- 
pítottuk, hogy a változtatások jó ke- 
reteket biztosítanak a feladatokhoz 
való gyors és rugalmas alkalmazko- 
dáshoz, elsősorban a szervezet Vvo- 
natkozásában. Ugyanakkor a kere- 
tek tartalmi kitöltésében — főleg az 
új munkamódszerek egyre természe- 
tesebbé váló alkalmazásában — még 
számos tennivalónk van. Egyes vVve- 
zetői fórumok munkája sem érte még 
el az elvárható hatékonyságot, az in- 
dokoltnál ma is több bürokratikus 
elem található a működésükben. A 
feladatok közvetlen együttműködé- 
sen alapuló megoldása helyett még 
az indokoltnál több a levelezgetés, 
ma is tapasztalható a feladatok és a 
felelősség áthárítása, a döntések fel- 
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felé , tolása". A vezetők egy részénél 
még ma is erős a megszokott, de már 
korszerűtlen munkamódszerekhez 
való ragaszkodás. 


Az újjászervezett vezetői gárda ál- 
talánosságban bizonyította a kivá- 
lasztási elvek helyességét. Alátá- 
masztja ezt, hogy többségük a veze- 
tői kinevezések — 1983. január 1- 
ével történt — megújítása során to- 
vábbra is bizalmat kapott. 


Tapasztalataink azt is bizonyítot- 
ták, hogy nagyon helyes volt a vál- 
toztatások végrehajtására alkalma- 
zott módszer: a gazdasági, párt- és 
társadalmi vezetés közötti nagyon 
szoros együttgondolkodás, cselekvés 
a célok kialakítása, a végrehajtás 
megvalósítása során. A politikai, tár- 
sadalmi szervek kezdeményező se- 
gítése, támogatása, agitációs mun- 
kája nélkül az ilyen nagy horderejű 
változtatásokat nem tudtuk volna 
nagyobb problémák nélkül megvaló- 
sítani. Különösen érvényes ez a ká- 
dermunka esetében. (Egyetlenegy 
munkaügyi bírósági, döntőbizottsági 
ügy sem volt.) Hasznos gyakorlatnak 
bizonyult az is, hogy mind a célok 
kialakításába, mind a végrehajtás- 
ba bevontuk az érintett gazdasági 
vezetőket is. 

A szervezeti-irányítási rendszer 
korszerűsítésének folyamata a jel- 
zett intézkedésekkel nem zárult és 
nem is zárulhatott le; a változó fel- 
adatok és követelmények állandó 
megújulást, szervezeti-irányítási 
rendszerünk, munkánk folyamatos 
továbbfejlesztését igényli. 

Állandó, folyamatos feladatunknak 
tekintjük kádermunkánk továbbfej- 
lesztését is. Az eddiginél nagyobb kö- 
vetelményeket kívánunk támasztani 
a vezetők politikai, vezetési és. 
szakmai felkészültségének növelésé- 
vel szemben. Fokozottabban ösztö- 
nözzük a magasabb politikai végzett- 
ség, a kiegészítő szakismeret, a tudo- 
mányos munka és fokozat, a máso- 
dik diploma megszerzését s legalább 
egy idegen nyelv elsajátítását. Ezek- 


hez megteremtettük a feltételeket is 23.8"9-a 3 évre, 35,39"9-a 5 évre. 


(pl. nyelvi labort hoztunk létre). A 10,1"9-a pedig határozatlan időre 
vezetők kiválasztásának jobb meg- kapott kinevezést. 


alapozása érdekében valamennyi ve- 
zetői munkakör betöltésénél bevezet- 
jük a pályázati rendszert. 

A vezetők kinevezésénél 1983. ja- 
nuár 1-től új — határozott időre 
szóló — rendszerre tértünk át. Az 
adott munkakörre első alkalommal 


Módosítottuk a vezetők minősí- 
tésének rendszerét is. Az új rend- 
szerben a minősítéseket a kinevezé- 
sek lejárta előtt —- az addigi vezetői 
tevékenység értékelésével egyidejű- 
leg — végezzük el. 


kinevezett vezetők egy-két évre szóló Jip are 

kinevezést kapnak. A kinevezési idő- 

szak lejárta előtt értékeljük tevé- Vállalatunk az elmúlt 2—3 eszten- 
kenységüket, s ha bizonyították al- döben jelentős erőfeszítéseket tett 
kalmasságukat, három-öt évre szóló működőképességének, versenyképes- 
kinevezést kaphatnak. Abban az eset- ségének biztosítása érdekében. Ezek 
ben, ha az adott vezető fejlődése nem során az objektív adottságok, lehe- 
érte el a kívánt mértéket, de ennek tőségek alakítása, formálása, a gaz- 
ellenére úgy látjuk, hogy alkalmas, dálkodás hatékonyságának javítása 
akkor ennek bizonyítására további mellett megkülönböztetett jelentősé- 
bizalmat és újabb egy-két évre szóló get kaptak a munkavégzés szubjek- 
kinevezést kaphat. Azoknak a vezr- tív tényezőinek javítására irányuló 
tőknek az esetében, akik az adott intézkedések is. A vállalatvezetés- 
munkakörben hosszú időn keresztül irányítás szervezetében, mechaniz- 
bizonyították alkalmasságukat és musában, a kádermunkában végre- 
megbízatásukat meghosszabbították. hajtott változások hatékonyan segí- 
a kinevezés időtartama általában öt 


tették célkitűzéseink megvalósítását, 
s hozzájárultak ahhoz, hogy a válla- 
latunk talpon maradását, verseny- 
képességét sikerült biztosítanunk. 


év. Bizonyos kulcsfontosságú — el- 
sősorban felső szintű vezetői munka- 
körökben — határozatlan időre szóló 
kinevezésekre is sor kerülhet. A fen- 
ti elvek alkalmazásával vállalatunk- 


nál 1983. január 1-től 428 fő vezető b Pethes András 
19,69/9-a 1 évre, 1199-a 2 évre, jözsslásó jájjlslztseteéssáttéá 
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Vezetési módszerek és kedvezőtlen 


adottságok 


A kiskunmajsai Jonathán Termelő- 
szövetkezetnek kilenc aranykorona 
értékű földjei vannak, amelyeknek 
zöme futóhomok. E talajoknak 
rossz a vízgazdálkodásuk, viszont 
alkalmasak a szőlőtelepítésre. A futó- 
homokot gyakran fenyegeti a szél- 
verés, ezért számunkra nem öröm 
az a törvényes rendelkezés, hogy 
minden területet meg kell művelni. 
Kedvezőtlenül érintenek bennünket 
a parlagon maradt területekre vo- 
natkozó szigorú szankciók, mert eze- 
ket a területeket bizony nagyüze- 
mileg gazdaságosan üzemben tartani 
nem lehet. 

A mostoha természeti adottsá- 
gok mellett ennek a vidéknek óriá- 
si szociálpolitikai gondja a tanya- 
világ: Kiskunmajsa 24 ezer hektáros 
határában 2000 tanya van. Számítá- 
saink szerint az utolsó 12-13 évben 
mindössze 100-ból költöztek ki az 
emberek. Elképzelhetetlen különb- 
ség van a tanyai és a városi szociá- 
lis helyzet között. Nincs egészséges 


ivóvíz, villanya is csak a tanyák — 


10 százalékának van. A gyerekek 6 
éves korig óvodát nem vehetnek 
igénybe, az orvos nehezen jut ki 
hozzájuk. Az alapvető cikkek be- 
szerzése is végtelen körülményes. 

A "rmunklaképes tanyai lakosok 
az egész családdal együtt nagyon so- 
kat dolgoznak azért, hogy a község- 
ben telket vásároljanak, majd 8—10 
évig építkeznek. Az új házba rend- 
szerint már csak a fiatalok költöz- 
nek be, az idősek kint maradnak a 
tanyán, mert nem akarnak a jó- 
szágtól megválni, meg már hozzá- 
szoktak a tanyai élethez. A homoki 
tájnak ezt a nagy ellentmondását 
nagyon nehéz feloldani, hogy mikor 
sikerül, megjósolni is nehéz. 

Kiskunmajsán a tsz-ek szervezé- 
sekor a rossz talajadottságuk miatt 
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szakszövetkezetek jöttek létre, S 
ezek a SZÖVOSZ irányítása alatt 
működtek. A fogyasztási szövetke- 
zeti mozgalomnak jó szervezési ha- 
gyományai voltak, amelyeket a 
szakszövetkezetek át tudtak venni. 
A bizonylati rend, a fegyelem, a va- 
gyonvédelem igen hasznosnak bizo- 
nyult, a vállalati elvek korábban 
kialakultak, mint a tsz-ekben. Ahol 
arra megértek a feltételek, tovább- 
léptek a gazdálkodásban, termelő- 
szövetkezetté alakultak, mint mi, 
1978-ban. 

Termelőszövetkezetünkben  mint- 
egy 2000 tag és 700 alkalmazott 
dolgozik. Jóformán a község minden 
második emberéhez van valami kap- 
csolatunk, és az összes munkavál- 
laló csaknem egyharmadát magun- 
kénak vallhatjuk. Ilyen hatalmas 
területet átfogni, ennyi embert irá- 
nyítani nem könnyű. A gazdasági 
vezetés részére ebben nagy segít- 
séget nyújt a két pártalapszervezet 
és a tsz-pártvezetőség. Nagyrészt a 
kommunisták  kezdeményezőkészsé- 
gének, valamint a szövetkezeti ta- 
gokkal való szoros kapcsolatnak kö- 
szönhetjük, hogy a lihelyi adottsá- 
goknak megfelelő vezetési módszert 
sikerült meghonosítanunk, a gazdál- 
kodást pedig sokoldalúvá tudtuk 
tenni. 

Tsz-ünkben önálló ágazati rend- 
szert alakítottunk ki, tehát sok kis 
egységnek vagyunk a koordinátora 
— anyavállalata —, amelyik bizto- 
sítja az eszközöket, a pénzt, a mun- 
kabért és azt a szervezettséget, ami 
egy-egy vállalat vagy egység üzeme- 
léséhez szükséges. Mi ezt az eddigi 
tapasztalat szerint jónak tartjuk, 
ugyanis minden egységünk tervet 
készít, mindegyiknek nyereséget kell 
produkálni. Nem csupán a tsz ve- 
zetőinek kell a fejüket törniük 
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újabb, — célszerűbb  megoldásokon, 
hanem az üzemegységek vezetőinek 
és szakembereinek is. A munkahelyi 
tanácskozások rendszeresek és a dol- 
gozók igen aktívak. Gyakran hallat- 
ják hangjukat a megbeszéléseken 
a kommunisták, akik számára ez a 
fórum a tömegkapcosolatok ápolásá- 
nak igen fontos színtere. Nagy gon- 
dot fordítunk a szövetkezet válasz- 
tott bizottságainak o alapszabály sze- 
rinti működésére is. Az aktív tár- 
sadalmi életnek a szövetkezeten be- 
lül a kommunisták az irányítói, akik 
közül jó néhányan pártmegbízatás- 
ként végzik tömegpolitikai munká- 
jukat. A gazdaságvezetés, de a párt- 
vezetés számára is nagy biztonság- 
érzetet jelent, hogy tudja, a külön- 
böző , csatornákon" idöntései eljut- 
nak valamennyi szövetkezeti tag- 
hoz, s nem kevésbé az, hogy a kom- 
munistákon keresztül kellő vissza- 
jelzést is kapunk, minden időszak- 
ban jól ismerjük a tsz-tagok hangu- 
latát, véleményét. Ezek biztosítása 
nélkül nem lennénk képesek a gaz- 
dálkodásban olyan sokirányú és 
szerteágazó — tevékenységre, — mint 
amilyent a Jonathán Tsz napjaink- 
ban végez. 

Az ágazatok gazdálkodásának irá- 
nyítása elsősorban az anyagi érde- 
keltség elvének érvényesítésén ke- 
resztül történik. Az ágazatok nyere- 
ség-, bénszínvonal- és készletgazdál- 
kodási tervet kapnak. Ezt építjük 
be a vezetők prémiumába, és ez is 
ösztönzi őket a megfelelő színvona- 
lú munkára. A vezetőknek nagy az 
önállóságuk, de a felelősségük is. 
A központi apparátus igyekszik se- 
gíteni őket munkájukban, elsősorban 
közgazdasági elemzéssel. Vannak 
olyan egységek, amelyeknél meg- 
nyugtató az egyszerűbb elemzés is, 
a tervezett és a tényleges költség 
összevetése vagy a folyamatosan 
termelő üzemeknél a nyereség, a 
bérszínvonal, a készlet mennyisége. 
Ugyanakkor vannak egységek, ahol 
a tervtől -eltérően alakul az ered- 


mény, ott tételes elemzésre kerül 
sor. Tehát mindegyik egység alap- 
vetően vizsgálat alá kerül, és ennek 
alapján vagy operatív beavatkozást 
javaslunk, vagy szervezési változást. 
Ösztönözzük a vezetőket a színvo- 
nalasabb munkára, de a fegyelmet 
és a példamutatást is megköveteljük 
tőlük. Az utóbbi időben öt ágazat- 
vezetőt vagy az első vezető körbe 
tartozó szakembert kellett leváltani, 
mert nem tudtak lépést tartani a 
követelményekkel. A pártvezetőség 
ellenőrzi káderpolitikai munkánkat. 

Nagyon fontos feladatunknak 
tartjuk a fiatal szakemberekkel való 
foglalkozást, s bízunk bennük. Mint- 
egy 1000 dolgozónkat 30 év alatti 
szakemberek irányítják, és mindany- 
nyian  helytállnak.  Eredményeink 
egyik forrása, hogy lehetőséget 
adunk mindenkinek: bizonyítsa te- 
hetségét. Nagy türelem kell ehhez, 
mert sokszor évek kellenek, hogy 
egy-egy fiatal bizonyítson. Az idő- 
sebbek részéről is szükséges a kor- 
rekt támogatás, mert fejlődésük így 
gyorsabb, eredményesebb. A jól dol- 
gozó szakembereket igyekszünk meg- 
tartani, szolgálati lakásokat adunk 
a legeredményesebben dolgozóknak. 
Jelentős segítséget nyújtunk a szö- 
vetkezeti lakásépítésben. Igyekszünk 
magunkhoz kötni mindazokat, akik- 
re szükségünk van, biztosítjuk a fel- 
tételeket, hogy jól érezzék itt ma- 
gukat, megtalálják anyagi, kultu- 
rális számításaikat és beilleszked- 
jenek közösségünkbe. 


Termelőszövetkezetünk  gazdálko- 
dása — éppen a mostoha talajadott- 
ságok miatt — jelentősen eltér a 
többiekétől abban, hogy a földek 
hasznosítása megoszlik a nagyüzem 
és a tagok között. A föld úgy hasz- 
nosul, hogy a háztáji mellett a nem 
tagosítható földeket bérbe adjuk a 
tagoknak. Sok vita előzte meg a 
párttaggyűléseken, közgyűléseken 
ezt a döntést. Voltak, akik a szö- 
vetkezetet féltették ettől a megol- 
dástól, mert úgy vélték, hogy ez- 
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zel tagjaink eltávolodnak a szövet- 
kezettől. Éppen az ellenkezője tör- 
tént. A földet bérlő szövetkezeti ta- 
gok sokkal szorosabban kötődnek a 
közöshöz, mint korábban. Többségük 
dolgozik a közösben is, de elszakít- 
hatatlan kapcsolatot jelent köztük 
és köztünk, hogy áruikat a szövet- 
" kezeten keresztül értékesítik. Nem 
kis politikai harcot kellett megvív- 
ni azért is, hogy a nagyüzemben 
már nem lhasználható gépeket — 
amelyeket azelőtt a MÉH-telepek- 
re szállítottunk — tagjainknak el- 
adjuk. Napjainkban mintegy 80—100 
ilyen kisgép van a tagok tulajdo- 
nában. Szinte hihetetlen, hogy ezek- 
kel a kiselejtezett kisgépekkel, ha 
gondosan kezelik őket, a kisterme- 
lők még 10—15 évig dolgoznak. S0- 
kat segítenek a szállításban. 


A kialakult szervezeti formának 
nagy szerepe van abban, hogy szö- 
vetkezetünk töretlenül fejlődik. Év- 
ről évre növekszik tagjainak jöve- 
delme, gyarapodik a közös tulaj- 
don, a népgazdaság számára sok és 
nagy mennyiségű exportálható ter- 
méket termelünk. Szövetkezeti gaz- 
daságunk tulajdonképpen sok-sok 
kisvállalat kerete. Önálló a szőlő- 
gyümölcságazat, a növénytermesz- 
tés a kertészettel, önálló a juhá- 
szat, a baromfiágazat, a rét-legélő- 
gazdálkodás, hasonlóképpen a pin- 
cészet, az édesipar, a baromfifeldol- 
gozó, a szárítóüzem, a kereskedelem, 
a felvásárlás, a traktorüzem, a gép- 
kocsiüzem, a gépjavító üzem és so- 
rolhatnám, tovább. 


Fejlődésünk forrását abban látom 
— azonkívül, hogy sokoldalú és 
rendkívül szoros a kapcsolatunk a 
tagsággal —, hogy a vertikális fej- 
lesztésre törekedtünk, tehát a ter- 
melés mellett célul tűztük a feldol- 
gozást és a forgalmazást is. A szó- 
lőágazatban elsőként valósítottuk 
ezt meg. A vertikális fejlesztés mel- 
lett igen nagy a jelentőségük gazda- 
ságunkban a  kooperációknak is. 
Ezekkel meggyorsítottuk a homok- 
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talajaink hasznosítását, de fejlesz- 
tettük feldolgozó tevékenységünket 
is. Az idén megállapodtunk a Kö- 
zép-magyaronszági —— Pincegazdaság- 
gal 300 hektár szőlő telepítésében, 51 
százalék tsz, 49 százalék pincegazda- 
sági részvétellel. Kibővítve a koope- 
rációt, az itt levő 45000 hektolite- 
res pincegazdasági tárolóteret és a 
feldolgozót is bevontuk az együtt- 
működésbe, s így jelentős beruhá- 
zásoktól mentesültünk. Ebbe a ver- 
tikális kooperációba mindenütt be- 
kapcsolódik bizonyos integráció is. 
A tagoknak ugyanis mintegy 500 
hektárnyi szőlőterületük van, ame- 
lyet mi látunk el növényvédő szer- 
rel, műtrágyával, jelentős területen 
gépi növényvédelmet biztosítunk, s 
minden tag termékét átvesszük. A 


szőlőágazat tavaly több mint 40000 I 


hl] bor és 25000 hl egyéb szeszipari 
termék forgalmazásával kapcsolódott 
gazdasági életünkbe. 

Másik jelentős vertikumunk a 
gyümölcságazat. A Magyar Édes- 
iparral 1974-ben megállapodást kö- 
töttünk meggytelepítésre, s 1976-ban 
20 fővel édesipari üzemet létesítet- 
tünk. Ez az üzem a múlt évben 400 
tonna konyakos meggyet állított elő, 
160, korábban háztartásban dolgozó 
asszonyt foglalkoztatunk. 

A tagság javaslatára alakul ki 
egy másik jelentős vertikumunk, a 
baromfifeldolgozó, melynek létesí- 
téséhez a kiskunhalasi Vörös Októ- 
ber Tsz is hozzájárult fejlesztési 
alapjával. A női dolgozók bevoná- 
sával nagyon hatékony, az egyik 
leggazdaságosabb üzemünk lett a 
baromfifeldolgozó, amely a tsz-ta- 
goktól felvásárolt, a tsz által te- 
nyésztett, valamint a Vörös Októ- 
ber termékeit dolgozza fel. Elsősor- 
ban azért gazdaságos ez az üzem, 
mert termoszkocsijaink minden éj- 
jel két órakor kiindulnak és hat 
órakor a budapesti üzletekben 
megkezdjük a terítést. 6—7 órától 
kezdődően a mi termékeinket vá- 
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sárolhatják és ama már kérik is a 
vevők az üzletekben. 

Nagy hagyománya volt nálunk a 
zöldségtermelésnek, de a kereskede- 
lem soha nem tudott megbirkózni 
a zöldség megfelelő értékesítésével. 
Ezért is hoztunk létre felvásárló- 
telepet, s 1979-ben zöldségszárító 
üzemet létesítettünk, amely külön- 
féle zöldségféléket szárít; a termé- 
kek 90 százalékát tőkés exportra 
adjuk el. Ezt az üzemet szintén ko- 
operációban valósítottuk meg a kis- 
kunhalasi Vörös Október Tsz-szel. 
Elsősorban tagjaink termékeit dol- 
gozzuk fel, de integráljuk az egész 
környék zöldségtermelését. 

Gazdaságunkban az első években 
a kereskedelmet úgy képzeltük el, 
hogy megtermeljük a bort és a bo- 
rozókban eladjuk. Rá kellett jön- 
nünk, hogy a fogyasztók nem bo- 
rozót, hanem  vendéglátóegységet 
igényelnek, ahol bor, üdítő, sör, ká- 
vé és étel is kapható. Jelenleg ki- 
lenc ilyen egységünk van Kiskun- 
majsán és az ország más részein, 
amelyek gazdaságosak. 

Ahhoz, hogy ezt a nagy volumenű 
termelést, bonyolítást és forgalma- 
zást elvégezzük, igen jelentős gép- 
parkra van szükségünk. Mi egy kö- 
vetelményt ismerünk: a pontossá- 
got, az udvariasságot a vevőkkel 
szemben. A termékeinknél pedig a 
minőség az alapvető, ezzel hódítot- 
tuk meg a piacot. Éppen ezért gé- 
peinknek mindig üzemképeseknek 
kell lenniük. Jelentős a javítókapa- 
citásunk. Az utóbbi években bér- 
munkát is vállalunk, partnereink- 
nek zömében tőkés exportot szol- 
gáló gyártásaihoz nyújtunk segítsé- 
get. Műszaki gárdánk —- traktoro- 
sok, gépkocsivezetők, javítók, vas- 
iparosok — mintegy 450 fő. Ez igen 
jelentős létszám, de növelni akarjuk 
szolgáltatásaink számát is. 

A gazdálkodást tekintve a jövőre 
vonatkozóan is szép terveink van- 
nak, így többi között a geothermikus 


energia hasznosítására. Ennek az a 
lényege, hogy a meddő olajkutakat 
megnyitjuk és az így nyert meleg- 
vizet alapvetően mezőgazdaságilag 
hasznosítjuk. Tervezünk egy szár- 
nyastelepet, és gyümölcsszárító üze- 
met is létesítünk. A maradék vizet 
fólia alatti melegház. fűtésére hasz- 
náljuk fel, a többit pedig fürdőként 
hasznosítjuk. A tisztított vízzel lé- 
tesülő halastavunkat tápláljuk. Nö- 
veljük a kereskedelmi tevékenysé- 
get, a szárítókapacitást és mind- 
azt a tevékenységet, amelyet gaz- 
daságos feltételek mellett a piac 
igényel. 

Sokat dolgoznak termelőszövetke- 
zetünk tagjai, de nemcsak munka 
van nálunk, hanem kulturális és 
ezociális élet is. Óriási változást ho- 
zott a külterületeken lakók életében 
a tanyai iskolák megszüntetése és 
a tanyai kollégium felépítése. Szö- 
vetkezetünkben meghonosítottuk, 
hogy a legelesettebbeket minden 
héten gazdaságunk gépkocsiján meg- 
látogatja a szociálpolitikai bizottság 
képviselője, aki elviszi nekik a" 
szükséges élelmiszert, gyógyszert. 
Ily módon próbáljuk  nehézségei- 
ket elviselhetőbbé tenni. Pihenőpar- 
kot készítettünk,  csónakázótavat, 
horgászegyesületet hoztunk létre. 
Mindegyik egység évente egyszer 
belföldre utazhat. A munkahelyi 
kollektívák jelölik ki a külföldi uta- 
zásra, a kitüntetésre javasolt dol- 
gozókat. Tehát azoni túl, hogy itt a 
dolgozók anyagilag is megtalálják 
számításukat, a kistermelésben ere- 
jüknek megfelelően részt vehetnek, 
igen jelentős erkölcsi és emberi 
megbecsülésben is részesülnek. Köz- 
ségünk szépül, fejlődik, most áll 
várossá nyilvánítás előtt, s ez a mi 
fejlődésünk eredménye is. Ez azt 
mutatja, hogy lehet a homokon is 
megállni, helytállni. 

Dr. Vedres Ferenc 
a kiskunmajsai Jonathán Tsz elnöke 
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A Vöröskereszt-mozgalom tapasztalatai 


Veszprém megyében 


Valamennyi tömegszervezetnek — 
így a Vöröskeresztnek is — alapvető 
feladata, hogy sajátos munkamód- 
szereivel mozgósítsa tagságát a tár- 
sadalom egésze számára hasznos fel- 
adatok elvégzésére. 

A Magyar Vöröskereszt több mint 
1,2 milliós tagságú tömegszervezet, 
sajátos feladata, programja az egész- 
ségügyhöz, a szociálpolitikához és a 
közművelődéshez kapcsolódik. Az or- 
szágos és a helyi szervek mindenek- 
előtt az állami egészségügyi szolgá- 
lat munkáját eegítik. A sokirányú 
tevékenységet az teszi szükségessé, 
hogy az egészségügyet ma már nem 
tekinthetjük egy szakmai testület, az 
állami egészségügyi szolgálat vala- 
miféle belső feladatának. Az egész- 
ségpolitikai célkitűzések megvalósí- 
tása elképzelhetetlen a társadalom 
egészének aktív részvétele nélkül. 
Kiváltképpen azért, mert felfogá- 
sunk szerint az egészség nem pusz- 
tán a betegségek hiánya, hanem a 
teljes testi, szellemi és szociális jólét 
állapota. 

Mindezeket azonban a politikai, a 
társadalmi, a gazdasági és a szakmai 
szervekkel szorosan együttműködve 
kell megoldani. A Magyar Vöröske- 
reszt szociálpolitikai kérdésekben el- 
sősorban a szakszervezettel, a Haza- 
fias Népfronttal, az egészségnevelés- 
ben a TIT-tel, az ifjúsággal kapcso- 
latos kérdésekben a KISZ-szel és a 
Magyar Úttörőszövetséggel működik 
együtt. A mezőgazdasági dolJjozók 
egészségvédelmével kapcsolatban kö. 
zös programjuk van a TOT-tal és az 
Állami Gazdaságok Országos Köz- 
pontjával stb. Hangsúlyozom azon- 
ban, hogy a kooperációk a tenniva- 
lók ésszerű megosztását, a felesleges 
párhuzamosságok kikerülését, s nem 
a sajátos vöröskeresztes munkamód- 
szerek feladását jelentik. Az egyete- 
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mes célok mellett ugyanis éppen a 
közvetlen, mindenki számára elfo- 
gadható munkamódszer és -stílus te- 
szi lehetővé, hogy a Vöröskereszt 
olyan embereket is képes társadal- 
milag hasznos programok teljesíté- 
sére aktivizálni — az önzetlenségre, 
a segítőkészségre, az emberségre va- 
ló hivatkozással —, akiket egyéb tö. 
megszervezetek kevésbé tudnak elér- 
ni életkoruk, előképzettségük, eset- 
leg világnézetük miatt. S ez már csak 
azért is fontos, mert a lakosság 
egészségügyi kultúrájának emelése, 
az egészséges életmód propagálása, 
a dohányzás, az alkoholizmus és 
egyéb káros szokások elleni küzde- 
lem, a sokirányú családvédelmi mun. 
ka, a véradás szervezése stb. elkép- 
zelhetetlen a társadalom legkülönbö- 
zőbb rétegeinek bevonása nélkül. 


Általános tapasztalat, hogy a vö- 
röskeresztes munka helyi megerősö- 
dését jelentősen segíti, ha a munka- 
hely szakmai és politikai vezetői igé- 
nyesek, elvárják a vöröskeresztes 
alapszerv folyamatos tevékenységét, 
és annak elvégzéséről rendszeresen 
tájékozódnak is. A jól végzett mun- 
ka újabb értelmes, a közösség szá- 
mára hasznos feladatokat szül, és 
azok teljesítése ismét a szervezetet 
erősíti. Mindezt nem azért mondom, 
mintha a taglétszám látványos növe- 
lésére törekednénk. Ezen a téren az 
a program, hogy azoknak a száma 
növekedjék, akik konkrét, önkéntes 
munkát vállalnak és végeznek. A 
vöröskeresztes tagok többsége tehát 
tényleges feladatokat vár. Olyano- 
kat, amelyekkel embertársai haszná. 
ra lehet. A mozgalom egyáltalán 
nem lebecsülendő eredményei mel- 
lett erre az eddiginél is jobban kel- 


lene az irányításért felelős emberek- 
nek ügyelniük. Egész egyszerűen 
azért, mert az élet úgy hozta, hogy 
előtérbe kerültek a szociálpolitikai 
problémák, azok a feszültségek, ame- 
lyek az eltérő életkörülményekből 
adódóan keletkeznek, illetve azok a 
nehézségek, amelyeknek megoldásá- 
ra az egyes embernek nincs elég ere- 
je, tehát szükség van a társadalom 
összefogására. 


Az a véleményem, hogy a hagyo- 
mányos teendők mellett újonnan 
felvetődő vagy a korábbinál na- 
gyobb súllyal jelentkező kérdések 
esetében még nem élünk elég jól a 
mozgalom adta lehetőségekkel. De 
az is igaz, hogy a közvélemény mél- 
tatlanul keveset tud a jelentős tár- 
sadalmi törekvésekről, más oldalról 
viszont: egy-egy rövidebb vagy igen 
kis kört érintő akcióról érdemtelenül 
nagy a hírverés. Nem a dicsekvés, 
hanem a reális valóságlátás miatt 
tartom tehát fontosnak a különböző 
tömegszervezetek munkájának be- 
mutatását, annak érzékeltetését, hogy 
társadalmunk nemcsak elvekben hir- 
deti, hanem a legkülönbözőbb mó- 
don elő is segíti az egyes ember 
boldogulását, testi-szellemi egészsé- 
gének védelmét. 


Veszprém megyében megközelítőleg 
ötvenezer ember vállalta a vöröske- 
resztes tagsággal járó teendőket, a 
kisebb-nagyobb akciókban való rész- 
vételt. Ez bizonyos értelemben áldo- 
zatvállalás, amelynek számos konk- 
rétan is mérhető eredménye van, ar- 
ról nem is beszélve, hogy erősödik a 
figyelem és a felelősség az embernek 
86 környezetének védelme iránt. 


A vöröskeresztes munkának szinte 
valamennyi területén (az ifjúságvé- 
delemtől az idősek gondozásáig, az 
üzemegészségügyi munkától a vér- 
adás szervezéséig) központi feladat- 
nak tartjuk az egészséges életmódra 
nevelést. Ezt egyrészt az indokolja, 


hogy a társadalom számára sohasem 
lehet közömbös tagjainak fizikai- 
szellemi erőnléte, másrészt az, hogy 
ezen a téren kóros jelenségek is ta- 
pasztalhatók: a statisztikai adatok 
azt mutatják, hogy országunk elöl jár 
a szeszesital-fogyasztásban, a do- 
hányzásban és sajnálatos módon az 
öngyilkosságban is. Emellett azonban 
az is hangsúlyozza az egészséges 
életmódra nevelés fontosságát, hogy 
új körülményekkel is számolni kell. 
Például azzal, hogy az emberek je- 
lentős részének munkaidő után kü- 
lönmunkát kell vállalni a család élet- 
színvonalának stabilitásáért, illetve 
növeléséért. Ez, bármily nemes 
célért folyik, eleve azzal jár, hogy 
kevesebb idő jut a pihenésre, a csa- 
ládi élet, a gyereknevelés tengernyi 
teendőire. Okosan és közösen kell 
ügyelnünk arra, hogy a több mun- 
kával szerezhető nagyobb jövedelem 
elve az ember örömére s ne a ká- 
rára valósuljon meg. 


Különösen fontosnak tartjuk az 
egészségügyi felvilágosítást a szak- 
munkásképző intézetekben, a mun- 
kahelyeken. Érthető módon ezeken 
a területeken nagy a pénzszerzési 
vágy, éppen a pályakezdés, a csa- 
ládalapítás nem kis terhei miatt. 
Nem a munkától kell félteni a fia- 
tal embereket, az még senkinek sem 
árt, hanem azért kíván ez a terület 
több és konkrétabb figyelmet, mert 
az ésszerűség, a realitásérzék sok- 
szor és sok vonatkozásban hiányzik. 
Maga a felvilágosítás természetesen 
nem lehet az állami faladatoktól füg- 
getlen külön munkafázis. Akkor ér- 
heti el a célját, ha minden lakóhely, 
munkahely, oktatási intézmény alap- 
vető feladatává, mindennapos életé- 
nek fontos részévé tud válni. 


Azonos jelentőségű feladatnak tar- 
tom az idősek problémáival való tö- 
rődést is. Sok ága-boga van ennek. 
Tény, hogy az idősek gondozása szo- 
cialista társadalmunk alapvető hu- 
manista feladata. Ezzel együtt az is 
igaz, hogy rendkívül sok a gond e 
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területen is. Korszerű módszer az 
úgynevezett háromlépcsős gondozási 
rendszer: a házi gondozás, az öregek 
napközi otthona és a szociális ottho- 
nok. Sajnos, egyikre sem mondhat- 
juk, hogy a lehetőségek összhang- 
ban vannak az igényekkel. Éppen 
ezért e téren a Vöröskereszt is. sokat 
tehet, mi több az állami egészség- 
ügyi szolgálat a házi gondozást csak 
a vöröskeresztes társadalmi aktívák 
segítségével tudja megoldani. Ezt jól 
mutatja, hogy tavaly Veszprém me- 
gyében mindössze 10 hivatásos gon- 
dozónő működött, a rendszeres gon- 
dozást végző vöröskeresztes aktivis- 
ták száma viszont meghaladta az 
500-at, az esetenkénti gondozást, pat- 
ronálást végzők száma pedig a 
2000-et. 


Fontos feladatnak tartjuk annak 
tudatosítását, hogy az öregekről való 
gondoskodás sem a család, sem a 
társadalom szintjén nem lehet vala- 
miféle alamizsna, hanem mindenkori 
kötelesség. A mai idős emberek sa- 
ját életükkel munkájukkal járultak 
hozzá az ország anyagi, szellemi gya- 
rapításához. Így természetes, hogy 
biztosítanunk kell számukra a tar- 
talmas, értelmes, alkotó emberhez 
méltó életet. Ez aktivizálásukat is 
jelenti: szakmai és társadalmi ta- 
pasztalataik igénylését, a köz érde- 
kében való kamatoztatását, a szelle- 
mileg és fizikailag is aktív idősza- 
kuk kitolását. Kiemelten hangsúlyoz- 
za a Vöröskereszt a család feladatait 
az idősebbek ellátásában. 


Közismert, hogy a Magyar Vörös- 
kereszt mindig családközpontú volt. 
A családdal mint társadalmunk alap- 
vető közösségével foglalkozik. Ennek 
a nagyon bonyolult tevékenységnek 
az a fő célja, hogy erősödjenek ha- 
zánkban a osaládi élet szocialista 
vonásai, jobban érvényesüljön ösz- 
szetartó ereje. A Vöröskereszt fel- 
kutató és jelző funkciója mellett 
szervezetten, a társadalom jobbító 
szándékú erőinek a mozgósításával 
lép fel a családi élet harmóniáját 
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rontó jelenségek ellen. Veszprém 
megyében jelentős kezdeményezés a 
rokkant gyermekekkel való törődés. 

Úgy véljük, hogy a munkahe- 
lyeken folyó üzemegészségügyi tevé- 
kenység az egyik leghatékonyabb ne- 
velési módszer a felnőttek körében. 
Az ismeretterjesztés lehetőségei szin- 
te határtalanok: biztonságtechnikai 
oktatás, egészségügyi felvilágosító 
előadások, az , Egészségügyi hónap" 
rendezvényei, szocialista brigádok 
pártoló, gondozó munkája stb. Me- 
gyénkben évenként mintegy 100 
üzemegészségügyi tanfolyamon csak- 
nem 4000 résztvevő sajátítja el az 
egészségvédelemmel, balesetelhárí- 
tással, a gondozó tevékenységgel és 
az egyéb vöröskeresztes feladatokkal 
kapcsolatos legfontosabb elméleti és 
gyakorlati ismereteket. 


Klasszikus vöröskeresztes feladat 
a véradók szervezése. Ennek a tevé- 
kenységnek a társadalmi hasznos- 
sága szinte felbecsülhetetlen: ma 
már elképzelhetetlen a korszerű gyó- 
gyító munka jól szervezett véradó 
mozgalom nélkül. Veszprém megye a 
térítésmentes véradó mozgalomban 
hosszú évek óta kiemelkedő eredmé- 
nyeket ér el: a lakosságnak több 
mint hat százaléka véradó, az inté- 
zeti véradók aránya legmagasabb az 
országban, a készenléti, bármikor se- 
gíteni kész véradók száma pedig 
megközelíti a 6000-et. Újabban a té- 
rítésmentes plazmaferezis mozgalom 
területén születnek kimagasló ered- 
mények. A társadalomnak azonban 
nemcsak a hasznos egészségügyi ese- 
ményt — Veszprém megyei szinten 
évente mintegy 9000 liter gyógyító 
vér palackba kerülését — kell lát- 
nia. A véradás ennél többet fejez ki: 
értelmet, közösségi szellemet, segítő- 
készséget és áldozatvállalást. Ez ter- 
mészetesen sajátos módon megtalál- 
ható valamennyi, a közösségért vég- 
zett vöröskeresztes és nem vöröske- 
resztes tevékenység hátterében is. 


A véradó mozgalom terjedése azt 
mutatja, hogy sokan vannak társa- 
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damunkban olyanok, akik az önzés- 
sel szembe tudják állítani az önzet- 
lenséget, a befelé fordulással a kö- 
zösségi magatartást, a passzív ciniz- 
mussal a teremtő nyugtalanságot, az 
embertelenséggel az emberséget. 

Megyénkben 142 munka- és lakó- 
helyi alkoholizmus-ellenes bizottság 
és öt alkoholellenes klub működött. 
Ezekben a Vöröskereszt a javaslat- 
tevő és patronáló feladatokat látja 
el. Tavaly alapszervezeteink több 
mint 400 javaslatot terjesztettek fel 
alkoholelvonó kúrára és mintegy 
150 gyógyult alkoholistát  patro- 
náltak. 

A környezetvédelemmel és a tisz- 
tasági mozgalommal kapcsolatos vö- 
röskeresztes feladatok az állami tele- 
pülésfejlesztési tervekhez kapcsolód- 
nak. A jelzés és a felmérés mellett 
feladatunknak tartjuk a cselekvésre 
mozgósítást, a tudatos, aktív környe- 
zetvédelmi és -gondozó tevékenysé- 
get. Területünkön sajátos feladat a 
Balaton vízvédelmével és általában 
az üdülőhelyekkel kapcsolatos sok- 
irányú munka, amely szinte vala- 
mennyi vöröskeresztes tevékenység- 
re — az egészségvédelemtől a bal- 
esetmegelőzésig, az elsősegélynyúj- 
tástól a járványügyi vagy gyermek- 
és ifjúságvédelmi feladatokig — ter- 


Munkánk fontosabb területeinek ér- 
zékeltetése mellett csak utalok rá, 
hogy a Magyar Vöröskereszt napi 
eredményeiben is nagy jelentőségű, 
más hasznos munkát — polgári vé- 
delem, hátrányos helyzetben élők tá- 
mogatása stb. — is végez. Mindezek 
a vöröskeresztes tagságnak a társa- 
dalmilag értelmes és hasznos tevé- 
kenységre mozgósítása útján az ál- 
talános közéleti tevékenységet is 
élénkítik. Tulajdonképpen ezen az 
úton válik a Vöröskereszt közvéle- 
ményformáló erővé, s a társadalmi 
feszültségek, egyéni  gondok-bajok 
enyhítésének segítőjévé. 


A Vöröskereszt tagsága igen szé- 
les körből tevődik össze, éppen ezért 
rájuk támaszkodva jelentős előrelé- 
pés érhető el fontos — vajúdó és 
újabban felvetődő —- társadalmi 
probléma megoldásában. Luxus — 
vagy mondjuk ki nyíltan — politi- 
kai szűklátókörűség, ha a Vörös- 
kereszt-mozgalomban rejlő energiát 
olykor néhány rövidebb akcióra, jó- 
tékonysági program teljesítésére kor- 
látozzák. 

Az akcióknak természetesen meg- 
van a maguk szerepe. Többi között 
lendületet adnak a mozgalomnak, 
újabb meg újabb színfolttal gazda- 
gítják a munkát. De az emberekről 
való sokoldalú gondoskodás, a káros 
jelenségek elleni küzdelem, a nehéz- 
ségek enyhítése nem lehet csupán 
egyes emberek felbuzdulása vagy 
egy-egy jótékonysági hullám. 

Állapotok, nézetek megváltoztatá- 
sához az egész társadalom összefogá- 
sa szükséges, és az, hogy minden 
szervezet, mozgalom a sajátos, csak 
rá jellemző módszerekkel segítse a 
szociálpcelitikai elvek gyakorlati ér- 
vényesítését, társadalmunk céljainak 
elérését. 

A Magyar Vöröskereszt V. kong- 
resszusán — , sajátos — érdekvédelmi 
szerv"-nek nevezték a Magyar Vö- 
röskeresztet, amely mindenki leg- 
fontosabb érdekét, az egészséget vé- 
di, sokszor a saját helytelen maga- 
tartásával, felfogásával, egészségte- 
len életmódjával szemben is. A múlt 
év októberében, a VI. kongresszuson 
pedig az kapott hangsúlyt, hogy a 
Magyar Vöröskereszt a haza és a 
nép ügyét szolgáló, internacionalista 
szellemiségű, humanista szervezet", 
Ez a meghatározás jól kifejezi azt a 
fejlődést, változást, amelyen a Ma- 
gyar Vöröskereszt az elmúlt időszak- 
ban átment, és egyértelműen meg- 
határozza helyét a demokratikus tö- 
megszervezetek között. 


Dr. M. Tóth Antal 


a Veszprém megyei Kórház 
Vértranszfúziós Állomásának 
vezető főorvosa 


83 


A brigádmozgalom munkahelyi-társadalmi 


elismerése 


A szocialista brigádmozgalom 25 
éves tanulságait és jelenünk fel- 
adatait vette számba május végén a 
brigádvezetők hatodik országos ta- 
nácskozása. Ezt megelőzően mi is 
fontosnak tartottuk annak felméré- 
sét: hogyan segíti a mozgalom az 
egészségügy területén a feladatok 
minél jobb teljesítését. 

A tapasztalat, úgy vélem, már csak 
azért is hasznos, mert ezen a terüle- 
ten a brigádmozgalom általánossá 
válása után is megkérdőjelezték a 
mozgalom létjogosultságát. — Volt 
olyan felfogás, hogy a mozgalom a 
termeléshez kötődik, ott van értel- 
me és lehetősége a közös cselekvés- 
nek, vállalásnak. 

A brigádmozgalom egyik fő cél- 
kitűzése — ami egyben jelentőségét 
is mutatja — valóban a gazdasági 
tevékenység segítése. De ahogy múl- 
tak az évek, a kétkedők is meggyő- 
ződhettek arról, hogy ezt nem lehet 
szűken, csak egy-egy termék előállí- 
tására korlátozni. Hiszen a nem ter- 
melő munkahelyeken is nagy ösz- 
szegekkel gazdálkodnak, s közvetle- 
nül vagy közvetve befolyásolják a 
népgazdaság anyagi-szellemi javai- 
nak gyarapodását, a lakosság han- 
gulatát. Így a vállalkozó szellemű, a 
közösségi célokat vállaló emberek 
minden területen sok olyan tevé- 
kenységet találhatnak, amelyekkel 
növelhetik az eredményeket, erősít- 
hetik a szocialista törekvéseket a ta- 
nulásban, az életmód alakításában. 

Gyógyszertári Központunknál min- 
den év elején ismertetjük a brigá- 
dokkal az adott évre vonatkozó 
szakmai, politikai, gazdasági célkitű- 
zéseket. A brigádok munkatervük 
összeállításánál ezeket figyelembe 
veszik, s ehhez kapcsolódva teszik 
meg vállalásaikat. Ebben az eszten- 
dőben több dologhoz is kéntük a bri- 
gádok segítségét. Zalaegerszegen és 
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Nagykanizsán például problémát 
jelent a hétvégi ügyelet alatt a dol- 
gozók túlzott leterheltsége, ezért e 
két városban az ügyelet átszervezé- 
séhez, létszámmal való megerősíté- 
séhez nyújtottak segítséget a brigá- 
dok. Mivel néhány gyógyszerfélesé- 
get átmenetileg gyűjtőcsomagolás- 
ban szállítottak, ezek kiszerelésére, 
valamint a munkahelyi környezet 
szebbé, rendezettebbé tételéhez kér- 
tünk a brigádoktól társadalmi mun- 
kát. I 

E közösségek fontosnak tartják a 
gyógyító-megelőző ellátás területén 
dolgozókkal a munkakapcsolat erő- 
sítését, ezért az orvosok és a gyógy- 
szertári dolgozók részére szakmai 
összejöveteleket rendeznek, ahol az 
újonnan megjelent gyógyszereket is- 
mertetik, illetve egyéb szakmai kér- 
déseket is megtárgyalnak. Az év fo- 
lyamán gyógyszerészek, asszisztensek 
részére több szakmai, kulturális, po- 
litikai jellegű vetélkedőket szervez- 
tünk, melyeken a brigádok képvi- 
seltették magukat, mindenekelőtt is- 
mereteik gyarapítása érdekében. A 
Gyógyszertári Központ energiataka- 
rékossági törekvéseinek megvalósítá- 
sához is igényeltük támogatásukat. 

E néhány kiragadott példával azt 
kívántam érzékeltetni, hogy a brigá- 
dok a Gyógyszertári Központ ki- 
emelt feladataihoz kapcsolódnak, § 
így vállalásaikkal a gyógyszerellátás 
színvonalának javítását, a gazdálko- 
dás hatékonyságának emelését segí- 
tik elő. 

A mérhető gazdasági eredménye- 
ken kívül a brigádmozgalomnak él- 
tető és megújító, aktivizáló ereje is 
van. Példamutató, lelkes tevékenysé- 
güket hadd szemléltesse egy példa, 
amelyre már az előzőekben is utal- 
tam. A múlt év végén több gyógy- 
szer gyűjtőcsaoamagolásban érkezett, 
melyek a lakossághoz közvetlenül és 


gyorsan csak a kisebb egységekbe 
való azonnali kiszerelés révén jut- 
hattak el. Brigádjaink e váratlan és 
plusz tevékenység élére álltak; sza- 
badidőben, társadalmi munkában 
oldották meg a kiszerelést. S tevé- 
kenységükkel elismerést szereztek az 
egész kollektíva előtt, önzetlen mun- 
kára és gondolkodásra késztetve ez- 
által a központ többi dolgozóját is. 
Valószínű, az ilyen példamutatással 
van összefüggésben, hogy a kis 
gyógyszertárakban — ahol általában 
hárman-öten dolgoznak, s Így a bri- 
gádalakítás személyi feltételei nem 
vagy csak részben adottak — mind 
gyakrabban keresik a brigádmoz- 
galomhoz való csatlakozás lehető- 
ségét. 

Fontos feladatuknak tartják azt 
is, hogy tevőlegesen közreműködje- 
nek a lakosság egészségnevelési kul- 
túrájának alakításában, hiszen ezzel 
az egészségügyi dolgozók munkájá- 
nak megkönnyítésén, szebbé tételén 
kívül hozzájárulhatnak a lakosság 
életének értelmesebbé, tartalmasab- 
bá tételéhez is. 

A gyógyszertáron belül az egész- 
ségnevelés legfontosabb teendője a 
betegek pontos, korrekt tájékoztatá- 
sa a gyógyszerek szedéséről, eltart- 
hatóságáról. Másik lényeges terület 
az egészséges életmód propagálása, 
amelyet a brigádokban tevékenyke- 
dő gyógyszerészek és asszisztensek 
fokozott figyelemmel végeznek. Jól 
bevált módszer továbbá a házipatikák 
felülvizsgálata, amelyről a gyógy- 
szertárakban elhelyezett felhívással 
tájékoztatják a lakosságot. Nagyobb 
létszámú brigádjaink saját maguk 
készítik, illetve készíttetik a szem- 
cseppek, az orrcseppek helyes hasz- 
nálatáról stb. szóló plakátokat, Írásos 
tájékoztatókat. 

Magas szintű a brigádok szakmai, 
politikai, művelődési tevékenysége. 
A korszerű szakismeretek elsajátítá- 
sára való törekvés érdekében a bel- 
ső szakmai továbbképzés már ha- 
gyomány a brigádoknál. A szerve- 
zett szakmai továbbképzés elsősor- 


ban új gyógyszerek ismertetésével, 
gyógyszerhatástani és technológiai 
kérdések feldolgozásával foglalkozik. 
Minden év elején rögzítik, milyen 
szakmai előadásokat terveznek az év 
folyamán, ezzel is segítve a tanulást, 
önképzést pozitívan értékelő légkör 
kialakítását. Valamennyi brigádban 
politikai vitakör működik. 


A brigádvállalások még tartalma- 
sabbá tétele érdekében az eddigi ta- 
pasztalatok birtokában a munkaver- 
seny-szabályzatot folyamatosan to- 
vábbfejlesztjük. Így még szervezet- 
tebben tudjuk segíteni, ösztönözni a 
brigádok munkáját. 

Úgy tapasztaljuk, hogy közös mun- 
kával sikerül mind tartalmasabbá 
tenni a brigádéletet. Az utóbbi idő- 
szakban nőtt az aktivitás a felada- 
tok végrehajtásában,  ötletgazdag 
vállalások születtek. Közülük sorol- 
nék fel néhányat: a gyógyszertárak- 
ban orvos-gyógyszerész találkozókat 
szerveznek; politikai  vitaköröket 
tartanak külső és belső előadókkal; 
a dolgozók gyermekei részére játé- 
kos sportversenyt rendeznek ; az óvo- 
dáknak, iskoláknak játékokat készí- 
tenek, az iskolákban megszervezik a 
gyógyszeresüveg-visszaváltási akció- 
kat; munkavédelmi, tűzrendészeti ve- 
télkedőket stb. rendeznek. 


A brigádok tevékenységükkel ki- 
emelkedő szerepet vállalnak a szak- 
mai, a politikai és a gazdasági célok 
népszerűsítésében, a kedvező mun- 
kahelyi légkör kialakításában, a 
munkahelyi demokrácia fórumainak 
tartalmasabbá tételében, a gyógy- 
szerellátás színvonalának  emelésé- 
ben. Meggyőződéssel vallom: ez idő 
szerint nincs olyan gazdasági erő, 
intézkedés, amely a brigádmozgalom 
által felszínre hozott aktivitást, al- 
kotókészséget — pótolhatná. Éppen 
ezért igényel a mozgalom nagy tö- 
rődést, munkahelyi és társadalmi 
elismerést. 


Gáspár Lászlóné 
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1925. április 14-én egy budapesti külvárosi kávéház különter- 
móben mintegy négyszáz jelenlevő helyeslése közepette meg- 
alakult egy új párt, a Magyarországi Szocialista Munkáspárt. 
A jelenlevők, akik jórészt a szociáldemokrata párt vezetősé- 
gének reformista politikájából kiábrándult ellenzéki munká- 
sok és értelmiségiek voltak, Vági Istvánt választották az új 
párt elnökévé. Az akkor 42 éves, megnyerő külsejű ácsmunkás 
szívesen vállalta a tisztséget. Több évtizedes munkásmozgalmi 
múltja, osztályharcos meggyőződése indakolta az alakuló 
kongresszus résztvevőinek választását. 

Igaz, 1924 végén a Kommunisták Magyarországi Pártjának 
két vezetője, Landler Jenő és Alpári Gyula egy levélben még 
azt írták róla: , a legális mozgalom vezetője ugyan telve van 
jóakarattal, jó kommunistának tartja magát, azonban tárgyila- 
gosan tekintve még nem az". De fontosnak tartották hozzáfűz- 
ni, hogy Vági , nagy agitációs képességgel rendelkezik, nagy 
a befolyása és reprezentatív személyiségként szinte pótolhatat- 
lan". A továbbiakban azután kiderült, hogy Vági legnagyobb 
erénye éppen a legális és illegális munka összekapcsolása volt. 
Jó tömegkapcsolatot tartó munkásemberként megértette és kép- 
viselte az illegális KMP politikáját. 

Vági gyermekkora a múlt század végén semmiben sem kü- 
lönbözött más szegénysorsú gyermekek életétől. 1883. július 
24-én született Nagykőrösön. Szülei mezőgazdasági cselédek 
voltak. 12 éves korában ácstanoncnak adták. A szakma elsajá- 
títása a tanoncok robotos életkörülményei között folyt. A hosz- 
szú munkaidőhöz három-négyórás házimunka társult. Felsza- 


badulása után szakmájában helyezkedett el, és tizennyolc éves 


korában tagja lett a szakszervezetnek. 


A fiatal Vági akkor csatlakozott a szakszervezeti mozga- 
lomhoz, amikor a budapesti ácssegédek szervezete gondok s0- 
kaságával küzdött, amikor még folyt a küzdelem az építőmun- 
kások országos szervezetének megteremtéséért. Vági nagy len- 
dülettel vetette bele magát a szervező munkába. Az első világ- 
háború előtt, tényleges katonai szolgálati idejét leszámítva az 
ácsok szervezkedésének egyik legkitartóbb agitátora volt. 
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1908-tól a Magyarországi Acsok Szakszervezetének vezetősé- 
gében tevékenykedett. Nevével közgyűléseken, javaslattételek 
alkalmával, az agitációs és propagandamunkában találkozha- 
tunk. Az idézett levélben említett , nagy agitációs képessége" 
nyilván e korszakban edződött meg. 

Az első világháború idején katona volt. Végigszolgálta a 
négy esztendőt. Leszerelése után, 1918 őszén azonnal bekap- 
csolódott az ácsok szakszervezetének munkájába. 1918—1919 
fordulójának hónapjaiban a szakszervezetek megerősödtek, s 
1919 februárjában megalakult az ácsok és építőmunkások egy- 
séges szakszervezete. A MÉMOSZ központi végrehajtó bi- 
zottságába Vági Istvánt is beválasztották. Amikor a Vörös 
Hadsereg kötelékében a Tanácsköztársaság védelmére meg- 
alakult a MÉMOSZ zászlóalj, szinte természetes volt, hogy ,a 
nagy befolyású és reprezentatív személyiség", Vági István lett 
a zászlóalj politikai biztosa. 

A Tanácsköztársaság megdöntése után néhány hónapig büj- 
kálni volt kénytelen. 1920 márciusában le ís tartóztatták, de 
szerencséjére, bizonyítékok hiányában még az év júniusában 
felmentik. 

Kiszabadulása után folytatta párt- és szakszervezeti munká- 
ját. 1921 ekején az MSZDP győri titkára lett. Irányításával a 
győri szociáldemokrata pártszervezetben fellendült a politikai 
nevelő munka, a szakszervezetek következetes gazdasági harcot 
folytattak. Ezt a tevékenységet egy rendőrségi jelentés így 
summázta: Az SZDP erősen terrorisztikus propagandát kezd 
kifejteni. Ekkor még nem volt tudomásuk arról, hogy Vági 
segíti a legális munkásmozgalom keretei között szervezkedő 
kommunista csoportok munkáját is. Kapcsolata az illegáks 
KMP-vel lényegében ez idő tájt kezdődött. 

Vágit 1922 januárjában kitiltják Győrből. Az MSZDP az 
agilis titkárt Pécsre küldi, ahol a szerb megszállás megszűnte 
után a szociáldemokrata mozgalom újraszerveződése folyt. 
Vági Pécsett is eredményes munkát végzett, aminek következ- 
tében 1922 márciusában Pócsről, illetve egész Baranya vár- 
megye területéről kitiltották. A két hatósági végzés tovább 
növelte népszerűségét a munkásság körében. Kispesten párt- 
titkárnak szerették volna megválasztani, Gyomán képviselőnek 
jelölték az 1922-es parlamenti választások alkalmával. Kap- 
csoklata széles és sokrétű, az erősödő ellenzéki mozgalom nagy 
bizalommal tekint rá. 

1923-ban Vági Bécsben járt, ahol találkozott a kommunista 
és a szociáldemokrata emigráció néhány vezetőjével. Az itt 
folytatott beszélgetések megerősítik véleményét az ellenzéki 
munkásmozgalom szervezésének fontosságáról. 1924 áprilisá- 
ban már mint az ellenzék elismert vezetője terjesztette elő a 
szociáldemokrata párt kongresszusán a párt vezetőinek mun- 
káját bíráló ellenzéki elvi deklarációt. A szociáldemokrata 
párt vezetői visszautasítják az ellenzék bírálatát, s a megtor- 
lás sem marad el. Vági Istvánt és ellenzéki társait a követ- 
kező hónapokban kizácják a szociáldemokrata pártból és a 
szakszervezetekből. 
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Ezután kerül sor 1925. április 14-én az új baloldali forra- 
dalmi munkáspárt, az MSZMP megalakítására. Vági ekkoc 
országos hírű pártvezérré válik. Neve összeforrott az új mun- 
káspártéval, amelyet a kortársak s a sajtó, barát és ellenség 
gyakran Vágií-pártként emleget. 


Maga a , pártvezér" a következő néhány évben gyakrab- 
ban van börtönben, mint szabadlábon. 1925 júniusában tar- 
tóztatták le először. Ekkor nyokc nap fogházbüntetés letöl- 
tése után szabadlábra került. Csakhogy a rendőrség már a 
KMP és az MSZMP kapcsolatai után kutatott. Váginak leg- 
fontosabb politikai feladatává válik, hogy a kommunista párt 
útmutatása a legális munkásmozgalomban úgy érvényesítse, 
hogy a két párt kapcsolatára ne derülhessen fény. 1925—1926- 
ban az ellene folytatott rendőrségi és bírósági eljárások alatt, 
a szabadlábon töltött rövid időszakokban amég nagyszerűen 
meg tudja oldani feladatát. A hatóságoknak nem sikerük -bi- 
zonyítaniuk, hogy az MSZMP a kommunista párt fedőpárt- 
ja, hogy vezetőinek többsége egyúttal az illegális kommunista 
mozgalom harcosa. 


Az MSZMP 1926 folyamán országosan kiépült. A párt 
részt vett az 1926-os választási küzdelemben, a választásokig 
azonban nem jutott el. Vágiból 1926-ban sem lett parlamenti 
képviselő.A A hatósági terror az MSZMP-vel szemben egyre 


fokozódott. A rendőrség mind több olyan nyomozati anyag- 


gal rendelkezett, amely azt bizonyította, hogy a kommunista 
párt és az MSZMP között szoros a kapcsolat. Amikor 1927 
februárjában Vágit ismét letartóztatták, már nem lehetett el- 
leplezni illegális és legális tevékenységének összefüggéseit, 
amit korábban Rákosi Mátyás és társai perében még sikerült. 
Vági Istvánt a Szántó Zoltán és társai ellen indított per má- 
sodrendű vádlottjaként 4 év és 6 hónap fegyházbüntetésre 
ítélték. 

A börtönben a kommunista foglyok szokásos életét élte. 
Dolgozott és tanult. Német nyelvleckeként Marxot fordított. 
Itt is kivette részét a politikai küzdelemből. 1929-ben ő 
is csatlakozott ahhoz a nagy éhségsztrájkhoz, amelyet a kom- 
munisták szerveztek. 1932-ben szabadult. Tisztában volt az- 
zal, hogy a hazai munkásmozgalomban nem dolgozhat tovább. 
Külföldre utazott, s 1932 őszétől a Szovjetunióban élt. Meg- 
tanult oroszul, a Vörös Szakszervezeti Internacionálé munka- 
társaként hasznosította a hazai szakszervezeti mozgalomban 
szerzett tapasztalatait. Időnként megjelentek cikkci a moszk- 
vai magyar sajtóban. Moszkvában is jó kapcsolatot tartott 
fenn szélesebb dolgozó csoportokkal. Így szerzett népszerűsé- 
gét bizonyítja, hogy 1935-ben beválasztották a moszkvai szov- 
jetbe. Ez volt élete utolsó szolgálata a dolgozó emberek ér- 
dekében. 

1938-ban a törvénytelen pcrek idején őt is letartóztatták. 
1940-ben halt meg. Ötvenhét évet élt, cbből harminckilencet 
a szervezett munkásság soraiban. 


Szabó Ágnes 


"A nemzetek egész történelmükkel meghatározva kerülnek 
minden új sorsforduló elé, s hogy melyik, milyen hamar, mi- 
lyen könnyen találka meg az átalakulás útját, az nem kis mér- 
tékben attól is függ, hogy mennyiben értette meg történelmé- 
nek útmutatását" - vallotta történetírói programjának 1943- 
ban Mód Aladár. Életútja, gondolkodói hagyatéka e hitval- 
lásának teljesítését tanúsítja. Egy személyben volt rendíthetet- 
len ideológus és történész, egyszersmind bátor, a fizikai és a 
lelki terrort egyenes derédokal álló forradalmár, aki fáradha- 
tatkanul vette ki nészét a népi demokratikus átalakulás előké- 
szítésőért, megvalósításáért, masd a szocialista Magyarország 
felépítéséért folyó küzdelemből. 

Hetvenöt éve, 1908. augusztus 20-án született egy kicsiny 
Vas megyei faluban, Karakón. Apja szegényparaszt, aki ap- 
rócska parcelláját elhagyva , kitántorgott" Amerikába, majd 
visszatérve Budapestre, szívós küzdelmet folytatott a kispol- 
gári élettormába való felemelkedésért, két fta taníttatásáért. 
A budapesti tudományegyetemen latin-magyar szakot végző 
Mód Aladár azonban nem az úri középosztályba való egyém 
beilleszkedést választotta, hanem az elnyomottak, a kisemmi- 
zettek felemelkedéséért való küzdelmet. A húszas évek végén 
bekapcsolódott a haladó egyetemi ifjúság mozgalmaiba. A har- 
mincas évek elején részt vett a fiatalok filtérein megjelentetett 
Virradat és Szabadon című folyóiratok kiadásában. 1931 de- 
cemberében napvilágot látott első tanulmánya, amely a marxiz- 
mus eszmei hatását tükrözve vizsgálta a művészi szemkket fej- 
lődését. 

A harmincas évek elején kommunistaként vett részt a bal- 
oldali diákmozgalomban. 1932-ben felvették a Kommunisták 
Magyarországi Pártjába. Amikor a horthysta rendőrség röp- 
Hatterjesztésért még ugyanebben az évben letartóztatta, forra- 
dalmárhoz méltóan viselte a kihallgatások fizikai gyötrelmeit. 
Négyhónapos vizsgálati fogság után szabadon bocsátották, ta- 
nári diplomáját megszerezhette, de álláshoz nem juthatott. 

Matrxista ismereteinek elmélyítése során először a húszas- 
hanmincas évek természettudományi eredményeit elemezte, és 
1934-ben kiadott , Matersalista létekmélet" című kötetében mai 
szemmel nézve is időtállóan igazolta, hogy a modern termé- 
szettudományos fejlődés minden területen a dialektikus ma- 
terialízmus igazát támasztja alá. Az antifasiszta népfrontpoli- 
tika térhódításával egyidőben érdeklődése a filozófia irányá- 
ból a Mohács utáni nemzeti történet felé fordult. A magyar 
történelem jelentős sorsfordulóinak kutatásával nemcsak igazi 
vizsgálódási témaköréhez jutott el, hanem a harmincas évek- 
ben a Gondolat, a Kelet Népe, a Népszava, a Magyar Nemzet 
és a Szabad Szó hasábjain megjelent írásaival elősegítette az 
antifasiszta összefogás politikájának térhódítását. 

A második világháború kirobbanásának előestéjén felis- 
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merte, hogy a mozgalom ügyét azzal szolgáltatja a legjobban, 
ha feldolgozza a függetlenségi harcok történetét, megvilágítja 
tanulságaikat. És bár művét - , 400 év küzdelem az önálló 
Magyarországért" — már 1941 őszén, az antifasiszta nemzeti 
összefogás első sikerei idején befejezte, megjelenésére csak két 
év múlva kerülhetett sor. 

A monográfia megjelenésének másnapján ismét letartóztat- 
ták, megkínozták, majd bíróság elé állították, de megtörni 
nem tudták. Az ország német megszállása után elhagyta a fő- 
várost, és csak 1944 októberében tért vissza illegálisan Buda- 
pestre, ahol a kommunista párt vezető szerve és az újpesti el- 
jenállási mozgalom között töltötte be az összekötő szerepét. 

A felszabadulás után nemzetgyűlési képviselőnek választot- 
ták. A Magyar Kommunista Párt Gazdasági Bizottságának 
titkára, a Szabad Nép újságírója, majd több mint fél évtize- 
den keresztül az MKP, illetve az MDP központi apparátusá- 
nak vezető munkatársa. Emellett 1946 és 1953 között a párt 
elméleti folyóiratának, a Társadalmi Szemlének felelős szer- 
kesztője. 1954-től hét évig a Tudományos lIemeretterjesztő 
Társulat főtitkára, és ugyanettől az évtől haláláig az Eötvös 
Lóránd Tudományegyetem tudományos szocializmus tanszé- 
kének professzora. Munkássága elismeréseként 1955-ben a tör- 
ténelemtudományok doktora lett. 

Sokirányú politikai, ideológiai és tanáni tevékenysége mel- 
lett tovább folytatta a nemzeti múk elemzését. 1949-ben je- 
lent meg , Pártharccok és a kormány politikája 1848-49-ben" 
című tanulmánya, majd 1956-ban kiadták , Marxizmus és ha- 
zafiság" című tanukmánygyűjteményét. Utóbbi kötete az ötve- 
nes évek első felének eszmei-politikai küzdelmeiről, vitáiról 
nyújt hiteles képet. 

Mód Aladác azok sorába tartozott, akik nemosak megér- 
tették a Szovjetunió Kommunista Pártja XX. kongresszusának 
jelentőségét, hanem elméleti munkásságukkal az 1956 után 
megújuló pártpolitika elvi megalapozásához is hozzá kívántak 
járulm. A hatvanas évek elején tudományos érdeklődése to- 
vább szélesedett, és a filozófián, a történetíráson túlmenően 
mindinkább kiterjedt a két világrendszer kapcsolatainak és a 
mindennapok sorskérdéseinek vizsgálatára. Az emberiség fej- 
lődésének alapproblémáit, a háború és béke kérdéseit elemez- 
te polemikus hangvétellel , Korunk vitája" (1965) című mű- 
vében. A modem kapitalista társadalom válságának jellem- 
zőit összegezte , Korunk jellegéről" (1971) című nagyobb lé- 
legzetű írásában. 

Megfeszített munkatempóban, szerteágazó tematikában vi- 
tára ingerlően és vitatkozva tanulmányozta a magyar törté- 
nelem huszadik századi fejlődésének csomópontjait újabb 
munkáiban: , Sors és felelősség" (1967), valamint , Válasz- 
utak 1918—1919" (1970) című tanulmánygyűjteményeiben. A 
hatvanas évek végén, a hetvenes évek elején elmélyülten, nagy 
politikai felelősséggel elemezte a szocialista nemzetté válás 
elméleti-politikai és történeti kérdéseit, sokoldalúan megvi- 
lágítva a szocialista hazafiság alkotó tartalmát, a nemzetinek 
és a nemzetközinek a dialektikáját. Ezzel a témakörrel fog- 
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lalkozott posztumusz műve, a , Nemzet és szocialista nemzet" 
(1974) is. Életútja elismeréseként az Elnöki Tanács a Munka 
Vörös Zászló Érdemrenddel tüntette ki, de megkapta - többi 
között - az ellenállási mozgalomban, az illegális pártmunká- 
ban való kiemelkedő tevékenységéért a Szabadság Érdem- 
rendet és a Szocialista Hazáért Érdemrendet. 

Alkotó kedvét a fakozatosan elhatalmasodó gyilkos kór 
sem törte meg. Betegágyán is új terveken dolgozott, a nép- 
frontmozgalom történeti dokumentúmainak összegyűjtését, fel- 
dolgozását és kiemelkedő történelmi személyiségei életútjának 
bemutatását tervezte. A halál 1973. november 21-én ragadta 
el. Neve örökre beíródott a népünk felszabadulásáért és a szo- 
cralizmus ügyéért vívott küzdelem történetébe, s emléke ele- 
venen él hátrahagyott műveiben. 

Botos János 


Andrásfi Gyula 


Az MSZMP XII. kongresszusán Kádár János zárszavában 
meghatottan utalt Andcásfi Gyula kongresszusi felszólalá- 
sára. Mint mondotta: az idős kommunista egy nemzedék 
nevében hallatta hangját. Volt pártmunkás, főispán, nagykö- 
vet, népköztársaságunk kormánya több kitüntetésben részesí- 
tette, a kongresszuson pedig egy lakóterületi alapszervezet 
titkáraként fejtette ki véleményét, mondotta el tapasztalatait. 
Ilyen az igazi kommunista — hangsúlyozta Kádár elvtárs -, 
aki ncm ismeri a rangkórságot, csak az ügyet, amit szolgál, 
arra büszke. 

Életpályája hasonlóan kezdődött, mint más szegény csa- 
tádból szánmazó gyermeké. Az elemi iskola elvégzése után 
cipésztanoncnak szegődött, és itt került kapcsolatba a szo- 
csiáldemokrata iéjúsági mozgalommal. A szakma elsajátítása 
után beicatkozott a bőrápari munkások szakszervezetébe, és 
1924-ben tagja ktt a Magyarországi Szociáldemokrata Párt- 
nak, a Magyarországi Eszperantista Munkások Egyesületé- 
nek és a Temnészetbarátok Turista Egyesületének. Az itt ta- 
pasztaltak befolyásolták gondolkodását, erősítették benne a 
szándékot, hogy tettektvel segítse a dolgozó emberek sorsá- 
nak jobbrafordulását. Munkahelyén, a Páva Cipőgyárban, 
ahol zömében szervezett munkások dolgoztak, a 18 éves And- 
rásít Gyulát rövidesen műhelybizakminak választották meg 
munkatársai. Lelkesedésesel végezte a reábízott feladatokat. 
Baloldali kiadványokat terjesztett, gyűjtött a Vörös Segély 
részére, tagja lett az Alkoholellenes Munkásszövetségnek. A 
kirándulásokon érdeklődő hallgatója volt a szocialista tano- 
kat ismertető előadásoknak, tevőlegesen részt vállalt a Ke- 
vélynyeregben készülő turistaház építésében. 

1928-ban ipacengedélyt váltott ki. Rákospalotán bérelt egy 
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kis üzlethelyiséget, itt nyitotta meg műhelyét, amely később 
a baloldali munkások találkozóhelye lett. 

1929 nyarán létrejött a 1009/9 szavalókórus, amely egy 
ideig az újpesti Munkásotthonban smnműködött. E szervezet 
ügyeinek intézésével Andrásfi Gyulát bízták meg. A kórus 
új színt vitt az újpesti és a rákospalotai mozgalomba. 

Aktivitása, kiállása nem kerülte el a Kommunisták Ma- 
gyarországi Pártja vezetőinek figyelmét, és 1930-tól felvet- 
ték a párttagok soraiba. Ezt a tényt a párt megbízottja egy 
találkozón hozta tudomására, és egyben ismertette vele azt 
is, milyen kockázattal jár az illegális munka, mit jelent a 
pártfegyelem, melyek a soron levő feladatok, amelyek végre- 
hajtásában már őreá is számítanak. Alig egy évvel felvétele 
után sejttitkár, majd körzeti titkár, később pedig a KMP 
északi-kerületi szervezetének titkára lett. 

A nagy gazdasági világválság évei a magyar dolgozók 
számára is a nyomor, a munkanélküliség fokozódását jelen- 
tették. A sejttagok egy része is munkanélkülivé vált. A KMP 
harcot indított a tömeges munkanélküliség felszámolásáért, 
a lakbérek felemelése és a lakásokból való kilakoltatások el- 
len. Ezekből a harcokból az újpesti kommunisták is kivet- 
ték a részüket. Az újpesti városháza előtti tüntetések szerve- 
zői között ott találjuk Andrásfi Gyulát is. 

Munkája elismerését jelentette, hogy 1932 májusában Bécs- 
ben részt vehetett a KMP KB kibővített plénumán, amely 
elemezte a párt feladatait a gazdasági világválság következ- 
ményei elleni harcban. Erről visszaemlékezésében így Ír: ,,A 
plénum után simán hazaérkeztem, és a tapasztalatok nagy, 
felejthetetlen élményt jelentettek számomra. Örök időkre 
eljegyeztem magam a Kommunisták Magyarországi Pártjá- 
val... Úgy éreztem, hogy megnőttem, magabiztosabb let- 
tem." Egyike azoknak, akik a párttagokkal ismertették a 
plénum anyagát és határozatait. 1932 májusában a budapesti 
pártbizottság tagja lett. Ez év decemberében közölték vele, 
hogy Moszkvába küldik pártiskolára. Elutazott, de csak 
Bécsig jutott, útja folytatását megakadályozták a Németor- 
szágban lezajlott események, Hitler hatalomra jutása, amely- 
nek következtében 1933 májusában kénytelen volt visszatér- 
ni Magyarországra. Így itthon folytatta korábbi pártmunkáját. 

1935-ben letartóztatták. A kínzások sem törték meg. Négy 
hónapra ítélték, de mivel a tárgyalás előtt már öt hónapon 
át fogva tartották, kénytelenek voltak szabadon engedni. Ez- 
után a Hazai Pamutszövőben helyezkedett el, és természete- 
sen azonnal jelentkezett pártmunkára. 

1935-ben kiírták az újpesti képviselőtestületi választásokat. 
A KMP budapesti bizottsága úgy határozott, hogy az újpesti 
kommunisták próbáljanak megegyezni a szociáldemokraták- 
kal és közösen indulni a választási küzdelemben. A program 
szervezeti lebonyolítására Andrásfit jelölték ki, aki ebben a 
minőségében tevőlegesen nészt vett a szociáldemokratákkal 
folytatott tárgyalásokon. A programnak tartalmaznia kellett 
Újpest választóinak legfontosabb követeléseit. A megegyezés 
nem jött létre, a kommunisták munkája azonban nem veszett 


kárba. Politikai tevékenységük hozzájácult ahhoz, hogy a vá- 
lasztásokon a szociáldemokrata-polgáci egységblokk megsze- 
rezze a többséget és jelentős számú mandátumhoz jusson. 

A későbbiekben Andrásfi Gyula kivette részét a németel- 
lenes függetlenségi mozgalomból ís. Ezért 1942-ben ismétel- 
ten letartóztatták és két évre ítélték. Büntetését a váci fegy-. 
házban töltötte. Az ország német megszállása előtti napok- 
ban szabadult. Csak pár napot tölthetett családja körében, 
mert SAS behívóval büntetőszázadba rendelték. Innen 1944- 
ben megszökött és Újpesten bekapcsolódott a fegyveres par- 
tizánakciókba. Ekkor szerveződött egy kisegítő karhatalmi -— 
ún. KISKA - alakulat, amelynek tevékenységében az illega- 
litásban élő újpesti kommunisták — közöttük Andrásfi is - 
jelentősen közreműködtek. Szembeszálltak a nyilasok garáz- 
dálkodásaival, mentették az üldözötteket és megakadályoz- 
ták a város tönkretételét. 

Újpest felszabadulása után Andrásfi Gyula a kommunista 
párt városi titkára lett. Az új körülmények, az új feladatok 
nagy lendületet adtak munkájához. Volt Dél-Pest megyei, 
majd Bács-Bodrog megyei titkár, két évig főispán Abaúj- 


Zemplén megyében. Ezután valósult meg régi álma: Moszk- 


vábá küldték, de most már nem pártiskolára, hanem a ma- 
gyar nagykövetségre tanácsosnak. 1951-ben hazarendelték, 
ezután minisztériumokban különböző beosztásokban dolgo- 
zott. 1956 októberében lett a IV. kerületi tanács elnöke. 1961- 
ben kinevezték hazánk mongóliai nagykövetének. 1969-ben 
vonult nyugállományba, s ezt követően haláláig lakóterüle- 
tén végzett pártmunkát. 

Fiatalként került a munkásmozgalomba, s mindvégig an- 
nak hű, áldozatos harcosaként élt. Ezért emlékezünk rá tisz- 
telettel születésének hetvenötödik évfordulóján. 

Ács Irén 


A 60 évvel ezelőtt született Kónyi Gyula a magyar forradal- 


márok azon nemzedékéhez tartozott, amely már a felszabadu- 


lás előtt vállalta a munkásosztály igaz ügyének képviseletét. 
A sorsfordító 1945-ös esztendő után bontakoztathatták ki 
igazán képességeiket, valósíthatták meg addig üldözött és tit- 
kolt álmaikat, vágyaikat, egy szebb, jobb világ felépítését. 

Kónyi Gyula a főváros nagy munkáskerületében, Angyal- 
földön látta meg a napvilágot 1923. augusztus 17-én. Apja 
nyomdokait követte: a vasöntő fia vasesztergályosnak tanult. 
A Váci úti Láng Gépgyár volt élete első korszakának meg- 
határozó iskolája, ahová később is vissza-visszatért, fájdal- 
masan rövid élete végéig kapcsolatban maradva az angyal- 
földi vasasokkal. 


Kónyi Gyula 
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Húszéves korától aktiv résztvevője a munkásmozgalorm- 
nak. Kezdetben a vasasszakszervezet aktivistája, majd az if- 
júmunkások között végez mozgalmi munkát, a felszabadulás 
napjától pedig a kommunista párt elkötelezett katonája szó 
szerinti és átvitt értelemben is. Addig azonban sok mindent 
élt át. 1944 utolsó hónapjai nagy próbatétel elé állították. A 
nyilasok plakátokon közzétett behívóparancsának nem enge- 
delmeskedik, átvergődik a frontvonalon. Az akkori háborús 
napok nem szolgáltak tiszta képlettel. Rövid időre fogolytá- 
borba kerül, ahonnan kalandos úton Belgrádig jut, majd visz- 
sza a már felszabadult Budapestre. 

Ismét Angyalföldön, a vasasok családjában kapcsolódik 
be a politikai tevékenységbe. Szűkebb környezete kemény- 
ségre,  fáradhatatlanságra,  tanulnivágyásra és fegyelmezett 
életre nevelte. Tanult, képezte magát, munka mellett végez- 
ve el a gépipari technikumot. Tudásának, tapasztalatainak 
bővülésével párhuzmosan mind nagyobb és felelősségtelje- 
scbb feladatokkal bízták meg. Néhány éves szakszervezeti 
tisztség után a XIII. kerületi pártbizottságra kerül, a párt- 
és tömegszervezeti osztály politikai munkatársa, később ve- 
zetője. 

Az 1956-os ellenforradalom napjaiban is bizonyította hű- 
ségét a néphatalomhoz. Fegyverrel védte a kerületi pártbi- 
zottság székházát. A párt újjászervezésekor is az elsők között 
található. 

1959-1961 között a pártfőiskola hallgatója, vörös diplo- 
mával fejezi be tanulmányait. 1962-től ismét Angyalföldön, 
a kerületi pártbizottság egyik titkára, majd első titkára 1970- 
ig. A pártkongresszusokon küldöttként képviseli a XIII. ke- 
rületi kommunistákat. 1975-ben a Központi Bizottság tag- 
jává választják. 

1970 novemberében léptették elő vezérőrnaggyá és nevez- 
ték ki belügyminiszter-helyettessé. Lankadatlan szorgalom- 
mal dolgozott, állt helyt új posztján is. Felelősségérzet, hatá- 
rozottság, becsületesség jellemezte. Ezek a tulajdonságai tisz- 
teletet váltottak ki munkatársai körében és mindazokban, 
akik kapcsolatban állottak vele. Országgyűlési képviselői 
munkájában is mindig osztályostársainak érdeke vezette. Po- 
litikat, közéleti tevékenységével, segíteni akarásával sok ba- 
rátra tett szert, tekintélyt szerzett. Tevékenységének elisme- 
réseként 1975-ben a Munka Vörös Zászló Érdemrendjével 
tüntették kt. 

Fáradhatatlan szervezetét gyógyíthatatlan kór támadta 
meg. Fiatalon, életének 53. évében, 1976. április 6-án hunyt 
el Budapesten. Katonai gyászpompával temették el a mun- 
kásmozgalmi panteonban. Ravatalánál a Minisztertanács el- 
nökhelyettese búcsúztatta: , Egész életét töretlen hit és aka- 
rat jellemezte. Ez adott erőt számára a magyar munkásosz- 
tály soraiban folytatott harcához, ahhoz az áldozatkész, meg- 
alkuvást soha nem ismerő munkához, amit különböző beosz- 
tásokban, közös ügyünkért, a szocialista forradalomért és a 
szocializmus építéséért végzett." 


Vida Sándor 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Ambrus Sándor: Veszélyeztetett fiatalok — KISZ-felada- 
tok (V. 19.); Jakab Sándor: Demokrácia a munkahelyen (V. 21.); Tóth Erzsébet: 
Pártcsoportok a társközségekben (VI. 1.); Burger László: Hasznos együttmű- 
ködés (VI. 8.); Takács Imre: Nagyobb felelősséggel (VI. 10.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Koncz István: Tiszta kézzel (V. 21.); Komornik Ferenc: 
A közegészségügyi ellátás falun (V. 24.); A gazdálkodási felelősség erősítéséről 
(Interjú dr. Markója Imre igazságügyminiszterrel, V. 28.); Kónya József: Ta- 
nácsi tartalékok (VI. 2.); Komornik Ferenc: Kistelepülések — nagy feladatok 
(VI. 9.); Szöghy Katalin: Kívánalmak és lehetőségek (VI. 10.). 

NÉPSZAVA — Gál László: A szocialista brigádmozgalomról (V. 21.); A szo- 
cialista brigádvezetők VI. országos tanácskozása (V. 29.); A szocialista brigád- 
vezetők VI. országos tanácskozásának állásfoglalása (V. 31.); Siklós János: Ér- 
ték, értékrend (VI. 3.). 

MAGYAR HÍRLAP — Varga József: Pax (V. 20.). 

MAGYAR NEMZET — Tóth Gábor: Merre haladunk? (V. 21.); Gyulay Zoltán: 
Együtt a fiatalokkal (VI. 2.); Császár Nagy László: Tisztségviselők (V. 3.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Cserkuti Ferenc: Segítség a háztájinak (V. 12.); Nyilas 
András: Sok vagy kevés a beruházás? (V. 17.); Előretörni a világpiacon (Ke- 
rekasztal, V. 21.); Almási István: Elgondolás és lehetőség (V. 24.); Kovács 
Dénes: Gazdasági fejlettség — társadalmi jólét (V. 24.); Karcagi László: Min- 
dig megújuló brigádmozgalom (V. 28.); Hoós János: Tervezés változó felté- 
telekkel (V. 28.); Farkas József: A magyar szőlő jövője (V. 31.); Kozma Judit: 
Tervezőmérnökök külföldön (VI. 2.); Cserkuti Ferenc: A vetőmag (VI. 8.); 
Bossányi Katalin: Magas a léc (VI. 9.). 

NÉPSZAVA — Deák András: Tanácsok gazdálkodása (V. 12.); Molnár Patri- 
cia: Korszerű vezetés és szervezés (V. 14.); Flanek Tibor: Az anyag körforgá- 
sa (V. 17.); Vajda János: Példabeszéd (gazdasági) szépről és csúnyáról (V. 20.) ; 
Párbeszéd a munkavédelemről (V. 22.); Lendvai Vera: Alkotó nemzedék (V. 
25.); Korszakváltás a közlekedésben, a szállításban (Beszélgetés Pullai Árpád 
miniszterrel, V. 26.) 

MAGYAR HÍRLAP — Marjai József: A teljesítmény fokozása az ország érde- 
ke (V. 14.); Bonifert Ádám: Törvényesség és gazdaságosság (V. 21.); Szabó 
István: Szövetkezeti helyzetkép (VI. 4.). 

MAGYARORSZÁG — Lovas Márton: Magas magvas hozam (VI. 5.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Héthy Lajos: Napjaink gazdasági feladatai és a 
vezetői érdekeltség (5.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Tőkei Ferenc: Marx és a mai szocializmus (V. 21.); G. 
Márkus György: Mi lesz a , jóléti" állammal? (V. 28.). 

NÉPSZAVA — Iván Géza: Szocializmus és demokrácia (VI. 1.); ifj. Marosán 
György: Társadalmi innováció — inmovatív társadalom (VI. 2.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Váriné Szilágyi Ibolya: Az ifjúság szocializációjának 
jellegzetességei (5.). 
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NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Eszes Tibor: Van-e közös nevező? (V. 19.); Rózsa László: 
A tájfunnal szemben (Franciaország, V. 21.); Lengyel László: Egységtörekvések 
és széthúzás (Afrika, V. 27.); Füzes Oszkár: A háborús bűnösök és a nemzet- 
közi politika (VI. 1.); Győri Sándor: Világgazdasági konferencia Belgrádban 
(VI. 5.); Lengyel László: Az elnök és a , júdások" (Kenya, VI. 8.). 

NÉPSZAVA — Köves Judit: Késés (Párizs— Peking, V. 11.); Thurzó Tibor: 
Koalíció Ausztriában (V. 13.); Külpolitikánk (Beszélgetés dr. Nagy János kül- 
ügyminisztériumi államtitkárral, V. 28.). 

MAGYAR HÍRLAP — Járai Judit: Mitterrand Kínában (V. 12.); Szalay Hanna: 
Változatlan hangsúlyok (Moszkva és a Közel-Kelet, V. 13.); Pálfi Viktor: Béke- 
paktum — nem béke (Izrael— Libanon, V. 20.); Szászi József: Gázvezeték ta- 
nulságokkal (V. 24.); Soós Levente: Pártok és klánok csatái (Libanon, V. 27.) ; 
Vlagyimir Lukin: Megtorpant közlekedés (Kína— USA, V. 31.); Arató Gábor: 
Észak és Dél összefog (Nicaragua, VI. 1.); Verebélyi Kálmán: Bukásra ítélt 
koalíció (Portugália, VI. 9.); Nonn V. György: Az óriás hosszú karja (Dél-Af- 
rika, VI. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Avar János: Háború titokban (V. 11.); Ortutay L. 
Gyula: A Contadora-csoport (V. 17.); Avar János: Alkudozók (Washington, 
V. 18.); Tatár Imre: Bécsi változások (V. 24.); Ortutay L. Gyula: Chilei repe- 
dések (V. 26.); Tatár Imre: Madridért — Pesten (VI. 3.). 

MAGYARORSZÁG —. Pálfy József: Nyugati csúcstalálkozó (V. 29.); Tőkés 
csúcsértekezlet (VI. 5.). 

NEMZETKÖZI SZEMLE — Reagan vádjai — Andropov válasza (5); Reagan 
és a Szovjetunió (6.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


MAGYAR HÍRLAP — Béládi Miklós: Merre tart az új magyar irodalom? (V. 
28.); A politika tudománya — a politika története (A tudósklub vitájából, V. 28.). 
MAGYAR NEMZET — Marafkó László: Minta — értékkel (V. 12.); Gábor 
István: Iskola és szülő (V. 19.); Hermann István: A meghaladható pesszimizmus 
(V. 28.). 

VALÓSÁG — Szász János András: Ifjúsági mozgalmak — ifjúsági kultúra (4.). 
MAGYAR TUDOMÁNY — Hermann István: Marx halálának 100. évfor- 
dulójára (5.). 
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Az ipar helyzetéről és feladatairól 


A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
1983. JÚLIUS 6-I HATÁROZATA 


A Központi Bizottság megállapította, hogy iparunk történelmi jelentőségű 
fejlődésen ment át a szocializmus építésének eddigi időszakában, s a népgazda- 
ság vezető ágává vált. 1950 óta termelése a kilencszeresére nőtt, a nemzeti jöve- 
delem előállításában elfoglalt aránya 30 százalékról 45 százalékra emelkedett, 
két és félszer több dolgozót, mintegy 1,5 millió embert, az aktív keresőknek 
csaknem egyharmadát foglalkoztatja. Az iparosítás eredményeként létrejött 
anyagi-műszaki bázis a többi népgazdasági ág fejlődésének is alapvető feltétele. 
Az ipar kiemelkedően fontos szerepet játszik a lakossági ellátásban és a kül- 
kereskedelemben, a népgazdaság külső és belső egyensúlyának fenntartásában. 


A nagyobb követelmények szükségessé teszik az ípari tevékenység értékelé- 
sét, a továbbhaladást megalapozó iparpolitika kialakítását. Társadalmi fejlő- 
désünk feltétele, hogy az ipar a jelenleginél is nagyobb mértékben járuljon 
hozzá az intenzív gazdaságfejlesztés gyorsabb kibontakoztatásához, a tartós 
gazdasági egyensúly megalapozásához, az életszínvonal emeléséhez. 


[ 


1. A magyar iparnak a múlt század második felében kezdődött kialakulása 
alapvetően a mezőgazdasághoz, a mezőgazdasági termékek feldolgozásához és a 
közlekedés fejlődéséhez kapcsolódott, félgyarmati jellegű volt. Növekedése a 
nyugat-európai országokhoz képest megkésve, csak a századfordulón vett na- 
gyobb lendületet. Ekkor épült ki a textilipar, világviszonylatban is magas 
szintre emelkedett az elektrotechnikai ipar, a gépgyártás számos ágazata elma- 
radt a nemzetközi fejlődés mögött. 

Az Osztrák— Magyar Monarchia felbomlásával a hazai ipar szerkezeti és te- 
rületi aránytalanságai elmélyültek, az országnak a külkereskedelemre való 
utaltsága megnövekedett. Az első világháborút követően az iníláció, a gazdasági 
romlás felszámolása került előtérbe. Az 1929—33-as világgazdasági válság ha- 
tásaként az ipar fejlődése hazánkban is lelassult, az élelmiszeripari, a közleke- 
dési és a mezőgazdasági gépgyártás visszaesett. A harmincas évek közepétől 
gyorsabban fejlődött a textilipar, fellendült a vaskohászat, az egyedi gépgyár- 
tás, a villamosenergia-termelés és a vegyipar. Néhány területen, például az izzó- 
lámpák, a villamos mozdonyok, a vasúti dízelmotorkocsik gyártásában nemzet- 
közi színvonalú termelési kultúrák jöttek létre. Jelentős volt kézműiparunk is. 
Ennek ellenére a második világháborút közvetlenül megelőzően az egy lakosra 
jutó ipari termelés értéke alig érte el a vezető nyugat-európai országokénak a 
40 százalékát. 

A felszabadulás után a háborús károkat sikerült rövid időn belül helyreállí- 
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tani. A szocialista iparosítás három és fél évtizede alatt nemzetközi léptékkel 
mérve is történelmi eredményeket értünk el, létrehoztuk a fejlett szocialista 
társadalom építésének anyagi-műszaki bázisát. A szocialista iparosítás kezdetén 
döntő szerepet kapott a nehézipar. Az alapanyaggyártásnak és elsősorban a vas- 
kohászatnak az erőltetett ütemű, a feldolgozó ipar rovására történő mennyiségi 
fejlesztése aránytalanságokat szült, és az ország természeti, gazdasági adottsá- 
gaival sem állt összhangban. Az önellátásra berendezkedő gazdaságpolitika, a 
. túlzott iparosítás nagy eszközterhei, a gazdaságosság figyelmen kívül hagyása 
az életszínvonal csökkenésének egyik okozója volt. 

Az MSZMP gazdaságpolitikájának megfelelően, az ipar fejlesztése a hatvanas 
évektől arányosabbá vált, jobban alkalmazkodott a hazai adottságokhoz, és 
növekvő mértékben épített a nemzetközi együttműködésre. A fejlesztés azonban 
továbbra is elsősorban a mennyiségi növekedést szolgálta. 


A gazdaságirányítás 1988-ban bevezetett rendszere újabb lendületet adott az 
ipar fejlődésének, a műszaki és a szellemi tartalékok jobb hasznosításának. 
A szocialista országokból, alapvetően a Szovjetunióból származó nyers- és alap- 
anyagok, energiahordozók, műszaki ismeretek és technika bázisán került sor az 
alapanyaggyártás és a feldolgozó ipar, mindenekelőtt a gép- és a vegyipar di- 
namikus fejlesztésére. Kedvezően hatott az is, hogy a szocialista országok biz- 
tos piacot jelentettek feldolgozó ipari termékeinknek. A növekvő belföldi szük- 
séglet, a bővülő szocialista piac megteremtette a lehetőséget a termelés lendü- 
letes növekedéséhez, és egyúttal alapot szolgáltatott a tőkés országokkal folyó 
kereskedelmünk szélesítéséhez is. 


Az ipar műszaki színvonalának emelkedését, a termelési szerkezet korszerűsí- 
tését segítették a nemzetközi szocialista gazdasági integrációra épülő alu- 
miíniumipari, közúti járműgyártási, petrolkémiai, számítástechnikai és földgáz- 
felhasználási központi fejlesztési programok, a minden piacon értékesíthető áru- 
alapot bővítő beruházások és az egyes iparági, vállalati rekonstrukciók. A tőkés 
országokból vásárolt berendezések és eljárások szélesebb körű alkalmazása is 
hozzájárult műszaki elmaradásunk csökkentéséhez. 


A világpiaci tendenciákat néhány területen nem helyesen ítéltük meg, a fel- 
ismert változásokhoz lassan alkalmazkodtunk. Nem kellő időben fogtunk hozzá 
a szén szerepének újraértékeléséhez, új bányaüzemek létesítéséhez. Az import 
kőolajra alapozott fejlesztés az 1973—74-es olajáremelést követően is intenzíven 
folytatódott. Késve ismertük fel az elektronika struktúraformáló szerepét és 
hatását. Egyes rekonstrukciós programok végrehajtásában — például a ruháza- 
ti iparban — hiányzott a szükséges koncentráció, az egymásra épülő termelési 
folyamatok fejlesztése eltérő műszaki színvonalon valósult meg, ami — a vál- 
lalatok közötti kooperáció hiányosságaival együtt — jelenleg is nehezíti a ru- 
galmas alkalmazkodást a piaci kereslethez. 


A műszaki fejlődés és a termelési szerkezet változásának üteme nem volt 
elég ahhoz, hogy a világpiacon leértékelődött hagyományos termékeinket fel- 
cseréljük magas technikai színvonalat, szigorú minőségi követelményeket meg- 
testesítő termékekkel. Ez is hozzájárult a külkereskedelmi cserearányok rom- 
lásához. A termelés korszerűsítését a tőkés import olyan méretű növekedése 
kísérte, amivel az export nem tartott lépést. 

A xülgazdasági egyensúly helyreállítására irányuló gazdaságpolitika, a ha- 
tékonysági követelmények érvényesítése, a beszerzési és az értékesítési lehető- 
ségekhez való jobb igazodás 1979-től szükségessé tette az ipari termelés növe- 
kedési ütemének lassítását. 


Egyes iparágak, mint például a vaskohászat, az alumíniumipar, továbbá a 
vegyipar néhány termékének értékesítése — jóllehet ezeken a területeken je- 
lentős fejlesztéseket hajtottunk végre — a piaci dekonjunktúra miatt komoly 
nehézségekbe ütközik. A vaskohászati termékek világpiaci értékesítését a kor- 
szerűtlen termékszerkezet is nehezíti. 

2. Az élelmiszeripar és az építőanyag-ipar állítja elő a teljes ipari termelés- 
nek az egyötöd, a többi ágazat pedig a négyötöd részét. (Az élelmiszeripar hely- 
zetét és feladatait a KB 1978. március 15-i, az építőanyag-ipar helyzetét és fel- 
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adatait a KB 1978. október 12-i határozata tartalmazza. A jelen határozat a 
továbbiakban az ipart e két ágazat nélkül tárgyalja.) Az ipar — az élelmiszere- 
ket és az építőanyagokat nem számítva — 1982-ben a népgazdasági bruttó 
termelés 46 százalékát, a nemzeti jövedelem több mint 40 százalékát atta, és 
1,3 millió embert, az 1950. évinél 2,3-szer többet foglalkoztatott. A hetvenes 
évek második felétől az iparban dolgozók száma csökken. 

Az elmúlt húsz évben az ipar fejlesztésére a népgazdasági beruházásoknak 
egyharmada. jutott. 1982-ben a népgazdaság állóeszköz-állományának egyötö- 
dét az ipar működtette. A magyar ipar részesedése a nemzeti jövedelem terme- 
lésében és a beruházásokban a szocialista országok többségénél alacsonyabb. 

Az ipar termékeinek csaknem háromnegyede kerül belföldi továbbfeldolgo- 
zásra, beruházásra, lakossági fogyasztásra. Az ipar a nemzetközi munkamegosz- 
tásban is meghatározó szerepet játszik. A népgazdasági export háromnegyede 
ipari termék, ezen belül szocialista viszonylatban meghaladja a 70 százalékot, 
a fejlődő országokba történő kivitelben pedig a 80 százalékot, a fejlett tőkés 
országok irányába megközelíti a kétharmadot. 

3. A szocialista iparosításnak, az ipar gyors fejlődésének nagy szerepe volt 
abban, hogy a asse átalakulással együtt hazánk társadalma is gyökeresen 
átformálódott. Új iparvárosok jöttek létre, új ipari ágazatok, tevékenységek ala- 
kultak ki. A munkaképes korú — főleg a mezőgazdaságból felszabaduló — 
csaknem 800 ezer főnyi népesség az iparba kerülve új szakmákat tanult. A vi- 
déki ipartelepítés, amellett, hogy segítette a lakosság egyenletesebb foglalkoz- 
tatását, hozzájárult a területileg is arányosabb ipari és infrastrukturális fejlő- 
déshez. 

A vidéki ipar részesedése a termelésből az 1960. évi 33 százalékról, az ott 
foglalkoztatottak aránya 48 százalékról 1982-re egyaránt 75 százalékra emel- 
kedett. 

Megváltozott a falu arculata, és javultak a vidéki lakosság életkörülményei. 
Az iparosítás jelentős szerepet játszott a mezőgazdaság fejlesztésében: a magyar 
ipar a mezőgazda üzemeket növekvő mennyiségben és javuló színvonalon 
látta el gépekkel, berendezésekkel és vegyi termékekkel. 
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1. A Központi Bizottság megállapítja, hogy az ipari termelés ágazati szerke- 
zetének változása általában megfelelt a nemzetközi tendenciáknak. Iparunk ága- 
zati szerkezete hasonló a fejlett tőkés és a KGST-országokéhoz. A termelésben 
nőtt a vegyipar részesedése, a gépipar növekedési üteme megfelelt az ipari 
átlagnak, a könnyűipar súlya csökkent. A hazai adottságokhoz képest a fel- 
dolgozó ipar aránya a teljes termelésben még mindíg alacsony.. 

Az ipar ágazati szerkezetében az egyes gyártási ágak differenciáltan fejlődtek. 

A földtani kutatások jelentősen gyarapították az ismert energiahordozó és 
ásványi kincs vagyonunkat. A szénbányászatban a modern fejtési eljárások ál- 
talánossá váltak. A bauxitbányászatban és a timföldgyártásban alkalmazott 
egyes technológiai megoldások elérik a világszínvonalat. A kőolajbányászat 
termelését a romló geológiai feltételek ellenére új eljárások bevezetésével si- 
került szinten tartani. A villamosenergia-iparban megkezdődött a Paksi Atom- 
erőmű próbaüzeme, ami kedvező változást eredményez az ország energiaszer- 
kezetében. A vaskohászatban a konverteres acélgyártás meghonosítása és a 
folyamatosan öntött acélok mennyiségének növelése javítja a termékek minő- 
ségét, csökkenti a termelés energiaigényét. A gépiparban jelentős műszaki fej- 
lődést hozott a számítógéppel vezérelt szerszámgépek gyártása és alkalmazása, 
a korszerű közúti járműgyártás kiépítése, a számítógép-ipar megteremtése és 
a számításiechnika használatának terjedése, valamint a híradástechnikai be- 
rendezések gyártásának korszerűsítése. A vegyiparban a technológiai szint több 
területen — a petrolkémiában, egyes műtrágyák gyártásában — eléri a fejlett 
tőkés országok hasonló üzemeinek színvonalát. A gyógyszeripar nemzetközileg 
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elismert új termékeket fejlesztett ki. A textilruházati ipar műszaki színvonaia 
javult, korszerűbb termékek gyártására is alkalmas. 

A jelentős eredmények mellett iparunk szerkezeti fejlődésében több arány- 
talanság és számos fogyatékosság is tapasztalható. Energetikai célra még mindig 
sok kőolajat használunk fel. Az alapanyagipart a tömegáru-előállítás jellemzi, 
csak részben és késve épültek ki a magasabb feldolgozottságot lehetővé tevő 
kapacitások. A feldolgozó iparban — néhány kivételtől eltekintve — nem eléggé 
gyors a technikai haladás, lassú a korszerűtlen technika kiszorulása. Az új és 
korszerű termékek mellett magas az elavult, gazdaságosan nem értékesíthető 
termékek aránya és az ipari termékek átlagos életkora. A félkész termékek, 
alkatrészek, részegységek önálló, szakosított gyártása nem fejlődik fontosságá- 
nak megfelelően. Az ipart kiszolgáló infrastruktúra, a gépesítés, a csomagolás és 
a kiegészítő termelési folyamatok műszaki-technológiai színvonala sok helyen 
alacsony. Ez nehezíti a jó minőségű és műszaki tulajdonságú áruk eladását is. 
Csak kezdeti eredmények vannak az áruszállítást kísérő szolgáltatások, a teljes 
körű technológiák és a komplex termelési rendszerek külföldi értékesítésében. 

2. Az ipar döntő szerepet játszik a népgazdaság egyre növekvő igényeinek 
kielégítésében. 1982-ben a teljes belföldi felhasználásnak csaknem háromnegye- 
dét, a lakossági fogyasztást szolgáló iparcikkeknek mintegy 80 százalékát a 
hazai ipar szállította, általában javuló minőségben és bővülő választékban. 
A beruházási szükségletek kielégítésében mintegy 50 százalékban részesedett. 
A beruházási termékek műszaki színvonala azonban sok esetben elmarad a fej- 
lődés által igényelt élenjáró technikai szinttől. 

Az ipari termelésnek mintegy felét részben maga az ipar, részben más gazda- 
sági ágak, a mezőgazdaság, az építőipar, a közlekedés, a hírközlés és a szolgál- 
tató szféra használja fel. Az igények kielégítése mind a műszaki színvonal, 
mind a szállítási készség és fegyelem tekintetében meglehetősen egyenetlen. 
A vállalatok közötti együttműködés továbbra sem megfelelő. 

Az ipari termelésnek több mint egynegyede külpiacon értékesül. A gépipar 
termelésének csaknem 50 százalékát, a vegyipar és a könnyűipar termékeinek 
mintegy 20 százalékát exportáljuk. A gépipari export nagyobb hányada szocia- 
lista piacra kerül. A szocialista országokba irányuló összes kivitelnek több mint 
a fele gépipari termék. A vegyipari és a könnyűipari export a szocialista és a 
tőkés piacokon megközelítőleg azonos, míg a kohászati exportnak a nagyobb 
hányada a tőkés piacokra irányul. A KGST-országokban értékesített termé- 
keinknek mintegy felét hosszú távra szóló szakosítási és kooperációs egyezmé- 
nyek alapján gyártjuk. A tőkés viszonylatú kooperációs termékek forgalma 
bővült, de még nem éri el a tőkés országokba irányuló TEMES ipari kivitelünk 
10 százalékát. 

Az elmúlt években egyre nehezebbé vált világpiaci ge égáű feltételei között 
iparunknak nem sikerült számottevően növelnie konvertibilis kivitelét. Míg a 
szocialista exportunkban meghatározó: szerepet töltenek be a feldolgozó ipari 
termékek, addig tőkés exportunkban túlsúlyban vannak az alacsony feldol- 
gozottságú, anyag- és energiaigényes termékek. A tőkés országokba irányuló 
exportból a gépipar részesedése, a jelentős fejlődés ellenére is, viszonylag ala- 
csony. A fejlett tőkés országokból származó import összetétele kedvezőtlen. 
Sok benne az anyag, az alkatrész és a félkész termék ; ugyanakkor az indokolt- 
nál kevesebb a korszerű berentezés és a műszaki ismeret. 

3. Az iparban a munka termelékenysége az elmúlt két évtizedben gyors 
ütemben emelkedett. A hetvenes évek közepétől az ipari termelés teljes növek- 
ménye már a termelékenység emelkedéséből származott. Az utóbbi években a 
termelés növekedésének mérséklődésével párhuzamosan lelassult a termelé- 
kenység javulása is. 

A termelékenység 1970 és 1982 között kismértékben közeledett a fejlett tőkés 
országokéhoz: ennek ellenére elmaradásunk még mindig számottevő. A magyar 
ipar termelékenysége a fejlett tőkés országok színvonalának átlagosan 50 szá- 
zaléka, Ausztriához viszonyítva 60 százalék. Az európai szocialista országokkal 
összehasonlítva az NDK-beli és a csehszlovák ipari termelékenységnek 80 szá- 
zalékát teszi ki, s elmarad a szovjet ipar termelékenységi színvonalától is. 
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Az ipari állóeszközök értéke gyorsabban nőtt, mint a termelés. Az eszköz- 
igényesség növekedése a hozzánk hasonló fejlettségű országokban — különösen 
az ipari létszámcsökkenés időszakában — általános tendencia; mértéke azonban 
nálunk az indokoltnál nagyobb. Ez jórészt az energetikai és természeti kincseink 
fokozott kitermelését szolgáló beruházásokkal, a fejlesztések külterjes jellegé- 
vel, az állóeszközök, köztük főleg a nagy értékű gépek, berendezések alacsony 
kihasználtsági fokával magyarázható. Gyakori még, hogy korszerű, drága tech- 
nikával egyszerű és csak olcsón értékesíthető termékeket állítunk elő. 


Az energiahordozók áremelkedésének hatására a termelési költségeken belül 
megnőtt az energiaköltségek súlya. Az energiahordozók és a villamos energia 
behozatali, úgyszintén hazai előállítási költségei növekedésének ellensúlyozására 
energiagazdálkodási programot dolgoztunk ki. Ennek eredményeként az ipar 
energiafelhasználása 1978 és 1982 között 5,7 százalékos termelésnövekedés mel- 
lett több mint 4 százalékkal csökkent. Egységnyi termelésre számítva azonban 
még mindig körülbelül 30 százalékkal több energiát használunk fel, mint a 
fejlett tőkés országok ipara. Ezt az energiaigényes termelési és termékszerkezet, 
valamint a rosszabb hatásfokú technológiák és berendezések nagyobb aránya 
okozza. 

Az ipar anyagfelhasználása magas. Egyes területeken az egységnyi termék 
előállításához 20—-25 százalékkal több anyagot használunk fel, mint a fejlett tő- 
kés országokban. Ebben az anyagigényes termelési ágak nagyobb súlya mellett 
közrejátszik a gyengébb minőségű szerkezeti anyagok gyártása és használata, 
a hulladékok nem megfelelő hasznosítása, az elavult gyártástechnológia, vala- 
mint az anyagok kémiai és fizikai tulajdonságait ki nem használó, túlmérete- 
zett és korszerűtlen termékek magas aránya. 

4. Az iparban az állami vállalatok szerepe a meghatározó. A termelésnek 
91 százalékát az állami vállalatok, 8 százalékát az ipari szövetkezetek és a me- 
zőgazdaság melléküzemágai, kereken 1 százalékát pedig a magánkisipar adja. 
Az iparban foglalkoztatottak 84 százaléka az állami iparban, 13 százaléka a 
szövetkezetekben, 3 százaléka a magánkisiparban dolgozik. 


Az ipar fejlődését egészen a legutóbbi évekig a szervezeti centralizáció jelle- 
mezte. Az elmúlt két évtizedben a vállalatok és a szövetkezetek száma a felére 
csökkent. Egy vállalathoz átlagosan 8—10 telephely tartozik. A soktelephelyes 
vállalatok kialakulása az összevonások és a vidéki ipartelepítés következménye. 
A centralizáció sokszor nem járt együtt sem az eszközök koncentrációjával, sem 
a belső vállalatirányítás korszerűsítésével. A túlcentraliízált szervezet fékezi a 
gyáregységek rugalmas alkalmazkodását a piaci viszonyokhoz, elfedi a vállalati 
telephelyek közötti hatékonysági különbségeket. Kevés a kis- és középvállalat. 
A legutóbbi központi intézkedések hatására megkezdődött a vállalati szerve- 
zetek felülvizsgálata, és ösztönzést kapott a rugalmas, változatos formákban 
működő szervezetek létrehozása. 


k 

5. A gazdaságirányítási reform nagy lendületet adott a társadalmi, vállalati 
és egyéni kezdeményezésnek, a minőségi tényezők kibontakozásának. 

A vállalatok önállósága és mozgástere jelentős mértékben megnőtt, a köz- 
ponti intézkedésekben nagyobb szerepet kaptak a közvetett irányítási módsze- 
rek. A öntésekben azonban a hatékonyság szempontjai továbbra sem játszottak 
meghatározó szerepet. Az árképzés hosszú ideig az indokolatlan ráfordításokat 
ís elismerte. Az utóbbi időben az ipari termékek árai — az ellentmondások el- 
lenére is — jobban megfelelnek a világpiaci értékítéletnek. A helyi gazdálkodás 
pénzügyi keretei egyre szigorúbbak, a vállalatok fejlődése jobban függ saját 
tevékenységük hatékonyságától. A kezdeményező, gazdaságosan dolgozó válla- 
latok nagyobb, de erőfeszítéseikkel még mindig nem arányos társadalmi és 
anyagi elismerésben részesülnek. 

A kedvező változások ellenére a szabályozórendszer nem késztet eléggé a sze- 
lektív fejlesztésre, a hatékonyság és a versenyképesség fokozására. A támogatá- 
sok és az elvonások még mindig széles körűek; emiatt a teljesítménytől függő 
differenciálódás nem elégséges, nem segíti kellően sem a gazdaságtalan terme- 
lés visszaszorítását, sem a hatékony tevékenységek kiugró fejlődését. A piaci 
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verseny ösztönző szerepe erőtlen, a vállalkozói hajlam továbbra is gyenge. 
Hiányzik a technológia és a termékek folyamatos fejlesztését serkentő közös 
termelői, kutatói és fejlesztői érdekeltség. 

A személyi jövedelmek alakulásában ma még meghatározó az egyenlősdi 
szemlélet. A kiemelkedő szellemi és fizikai teljesítmény, a vállalkozások ered- 
ménye csupán kismértékben befolyásolja a keresetek nagyságát. 

Az iparirányítás szervezete sokáig nem volt és még ma sincs teljesen össz- 
hangban a gazdasági követelményekkel. A korszerűsítés felé tett jelentős lépés 
volt az Ipari Minisztérium létrehozása. A gazdaságirányítás egésze felépítésében 
azonban funkcionálisan, területileg, intézményrendszerében és az intézmények 
belső szervezetében még jelenleg is túlzottan tagolt. A tervezés, a szabályozás 
különböző elemei és az ipart érintő utasítások nincsenek mindig összhangban. 
Az irányítás meglehetősen bürokratikus, a sok rendelet és ezek hatása gyakran 
áttekinthetetlen. 


6. Az ipar fejlődésével párhuzamosan jelentősen emelkedett az ipari mun- 
kásság szakképzettsége és műveltsége. Körükből a gazdaság és a társadalom 
csaknem minden területére kerültek felkészült szakemberek, közülük sokan 
vezetőkké, közéleti személyiségekké váltak. Növekedett a szak- és betanított 
munkások, csökkent a segédmunkások aránya. A szodcialista iparban foglalkoz- 
tatottak négyötödét alkotó fizikai dolgozóknak 50 százaléka szakmunkás, 40 
százaléka betanított munkás és 10 százaléka segédmunkás. Gondot okoz a 
munkaerő-mobilitás alacsony foka és egyes szakmákban a szakmunkáshiány. 
Egyre kevesebben vállalják a folyamatos, illetve több műszakos munkarendet 
és a nehéz fizikai munkát. 

Az iparban az elmúlt három évtizedben ötszörösére növekedett a szellemi 
dolgozók száma, és ma a szellemi foglalkozásúaknak majdnem a fele műszaki 
munkakörben tevékenykedik. Hazánkban a mérnökök száma viszonylag magas. 
azonban jelentős hányaduknak a szaktudását nem hasznosítják, sok esetben 
nem a képzettségüknek megfelelő munkát végeznek. Ennek részben az az oka, 
hogy kevés a technikus. Az iparban még mindig alacsony a közgazdasági és a 
kereskedelmi szakemberek aránya; s a foglalkoztatásuk sem elég hatékony. 
A szakismeretek oktatása és a továbbképzés nem igazodik eléggé az új köve- 
telményekhez. Csökkent az ifjúság érdeklődése a műszaki pályák iránt. 

A szocialista iparosítás évtizedeiben kialakult egy széles ipari vezetői réteg, 
amely nemcsak szakmai, hanem politikai és közéleti erővé is vált. Számottevően 
fejlődött a vezetők felkészültsége, nőtt szakmai képzettségük, gyarapodott ve- 
zetői ismeretük. A magasabb beosztásban dolgozó ipari vezetők 93 százaléka 
felsőfokú, 7 százaléka középfokú iskolai végzettséget, 71 százalékuk közép-, il- 
letve felsőfokú politikai iskolai végzettséget szerzett. Növekedett, bár nem ki- 
elégítő mértékben az idegen nyelvismerettel rendelkezők száma is. Ma a veze- 
tők nagy része megfelel az új feltételekkel együtt járó nagyobb követelmé- 
nyeknek. 


III 


1. A Központi Bizottság hangsúlyozza, hogy gazdasági fejlődésünk külső 
feltételei megváltoztak. A világgazdaság fejlődése lelassult, a termelés és a vi- 
lágkereskedelmi forgalom mérséklődött. Az elkövetkező időszakban sem vár- 
ható e tendenciák gyors javulása. Az iparban tartósan számolni kell az ener- 
gia és a fejlett technika világpiaci felértékelődésével és a kivitelünkben nagy 
súlyt képviselő közepes minőségű termékek iránti kereslet stagnálásával. Ez 
minőségileg új követelményt támaszt az ipar fejlesztésével szemben. 

Az ipar intenzív fejlesztése a nehezedő nemzetközi körülmények és világ- 
gazdasági feltételek ellenére is szükségessé teszi a nemzetközi munkamegosztás- 
ban való aktív részvételünket, kapcsolataink bővítését. A Központi Bizottság 
korábbi, 1982. június 23-i határozata külgazdasági kapcsolataink fejlesztéséről 
az ipar számára is iránymutató. Ennek fő követelménye a gyors alkalmazkodás 
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a változó piaci feltételekhez. A termelési és fejlesztési feladatok meghatározá- 
sakor a piaci feltételekből és az ezekre vonatkozó prognózisokból kell kiindulni. 


A KGST-országokkal való kapcsolataink fejlesztése külgazdasági stratégiánk- 
nak változatlanul meghatározó eleme. Anyag- és energiaszükségletünknek döntő 
hányadát továbbra is a KGST-országokból, elsősorban a Szovjetunióból elégít- 
jük ki, és ugyanott értékesítjük feldolgozó iparunk termékeinek jelentős részét. 
Ugyanakkor azzal kell számolnunk, hogy az anyag- és energiaimport bővítési 
lehetősége korlátozott, a beszerzés feltételei nehezebbé válnak. A forgalom az- 
által bővíthető és szerkezete úgy őrizhető meg, ha a hazai adottságok és a ter- 
melési hagyományok mellett jobban figyelembe vesszük a szocialista országok 
igényeit és fejlesztési céljait, s ha emeljük — főleg a gépiparban — termékeink 
műszaki színvonalát. Keresnünk kell a lehetőségeket a tartós együttműködés 
elmélyítésére, az integráció fejlesztésére. 

A fejlett tőkés országokkal megvalósuló külkessekedelémbek az ipar feladata, 
hogy folyamatos műszaki fejlesztéssel, a termelés gazdaságosságának javításá- 
val fokozza a versenyképes termékek kivitelét. Termelési és kereskedelmi kap- 
csolataink segítsék elő a műszaki fejlődést és a versenyképesség növelését. Az 
egyes piacok sajátosságaihoz igazodva javítani kell a külkereskedelmi tevékeny- 
séget. Fontos feladat ezen országok gazdasági mechanizmusainak jobb megis- 
merése. Korszerű információs rendszer kialakításával, tartós együttműködési 
formák szorgalmazásával is segíteni kell a piacok és a vevők körének bővítését. 

A fejlődő országok — különösen az újonnan iparosodott országok — gazda- 
sági növekedése és a világkereskedelembe való bekapcsolódása gyorsabb a vi- 
lágátlagnál. Ez indokolja és egyben lehetővé teszi, hogy az ipari export-áruala- 
punknak mind nagyobb hányada váljon alkalmassá a fejlődő országok fizető- 
képes keresletének kielégítésére, számolva azzal is, hogy ezen országok egy 
része versenytársunkká válik. Exportunk ellentételezésénél támaszkodjunk job- 
ban a bővülő kínálatukra, különösen a hagyományos termékekből. A fejlődő 
országokkal folytatott kereskedelemben kedvező lehetőséget teremthet a nem- 
zetközi pénzügyi szervezetekhez történt csatlakozásunk. E szervezetek révén 
előnyösen kapcsolódhatunk be nemzeti fejlesztési programjaikba. 

2. Az iparfejlődés belső gazdasági feltételei is lényegesen megváltoztak. A mi- 
nőségi követelmények az ipari termékekkel szemben a hazai piacokon is nőnek. 
Kimerültek az ipar munkaerő-bővitésének tartalékai. A külgazdasági egyensúly 
elérése és stabilizálása érdekében mérsékelni kellett a nemzeti jövedelemnek 
a felhalmozásra fordítható hányadát. A beruházásra felhasználható eszközök, 
a nyersanyag- és energiatermelés bővítésének lehetőségei erősen korlátozottak 
lesznek, és a belföldi fogyasztás is a korábbi időszaknál csak mérsékeltebben 
növekedhet. Az ipar fejlődési üteme így mindenekelőtt az exportképesség foko- 
zásától, a termelés hatékonyságának javulásától, a műszaki haladástól függ. 


IV 


A Központi Bizottság hangsúlyozza, hogy a szocialista társadalom anyagi- 
műszaki bázisának korszerűsítésében, a lakosság életkörülményeinek javításá- 
ban, az ország szükségleteinek magasabb szintű kielégítésében az iparnak to- 
vábbra is meghatározó szerepet kell vállalnia. 

Gazdaságpolitikánknak fő követelménye, hogy az ipar az eddigieknél na- 
gyobb mértékben járuljon hozzá a népgazdaság külső és belső egyensúlyának 
javításához, a nemzeti jövedelem gyarapításához, teremtse meg a feltételeket 
gazdaságunk gyorsabb fejlődéséhez. Mindezek érdekében szükséges, hogy az 
ipar jobban használja ki meglevő tartalékait; a szellemi és az anyagi erőforrá- 
sok hatékonyabb hasznosításával emelje a termelés jövedelmezőségét; gyorsítsa 
meg a műszaki fejlődés eredményeinek alkalmazását; a nemzetközi munka- 
megosztásból adódó előnyökre építve javítsa versenyképességét, igazodjon ru- 
galmasan a világgazdaság követelményeihez; s az importnál jobban növelje 
gazdaságos exportját. 


A Központi Bizottság szükségesnek tartja iparpolitikánk olyan irányú to- 
vábbfejlesztését, amelyben tartós követelményként jobban érvényesül 

— az élőmunka termelékenységének gyors ütemű emelése ; 

— az eszközigény mérséklése, az eszközhatékonyság növelése; 

— a fajlagos anyag- és energiafelhasználás csökkentése ; 

— az ipari termelés és termékek műszaki színvonalának a fejlett ipari or- 
szágokéhoz való közelítése, egyes területeken annak elérése. 

E követelmények — figyelembe véve hazai adottságainkat és a világtenden- 
ciákat — a következő főbb fejlesztési irányok kijelölését teszik szükségessé : 

— természeti kincseink gazdaságos hasznosítását; 

— a mezőgazdasági feltételeinkhez kapcsolódó korszerű, versenyképes gépek, 
berendezések, agrokémiai termékek, csomagolóeszközök, biotechnikai eljárások 
fejlesztését ; 

— az elektronika, különösen a mikroelektronika fejlesztését és elterjesztését; 

— az energiát, anyagokat takarékosan hasznosító technológiák, eljárások, 
berendezések kifejlesztését és széles körű alkalmazását; 

— a hatékonysági követelményeket érvényesítve a feldolgozottsági fok eme- 
lését, a magasabb színvonalú szellemi és fizikai munkát megtestesítő tevékeny- 
ség bővítését. 

1. Az iparban az élőmunke termelékenységét a termelést meghaladó mér- 
tékben kell növelni, hogy mérséklődjön elmaradásunk a fejlett országokhoz 
képest. Az elmúlt évek tapasztalatai és a következő évekre vonatkozó prognó- 
zisok alapján az iparban tartós tendenciaként kell számolni a létszám csökke- 
nésével. A termelékenység növelése érdekében — a teljesítményen alapuló ösz- 
tönzés következetes alkalmazása mellett — meg kell gyorsítani a korszerű 
üzem- és munkaszervezési eljárások széles körű alkalmazását. Technológiai vál- 
toztatásokkal, az anyagmozgatás gépesítésével jelentős munkaerőt lehet felsza- 
badítani és hatékonyabb, magasabb termelékenységű munkára átállítani. Ügy- 
vitelszervezéssel és a bürokrácia további csökkentésével is elő kell segíteni a 
munkaerő racionálisabb foglalkoztatását. 

A Központi Bizottság szükségesnek tartja, hogy a beruházási, fejlesztési for- 
rásokat szelektíven, az ipar hatékonyságát erőteljesen növelő célokra használ- 
ják fel. A beruházáspolitikában kapjanak elsőbbséget a kisebb költséggel járó, 
a meglevő eszközök jobb kihasználását. a műszaki haladást, a termelési folya- 
matok intenzifikálását szolgáló tevékenységek. Erőforrásainknak nagyobb há- 
nyadát fordítsák a gazdaságos exportot, az importhelyettesítést, az anyag- és 
energiamegtakaritást eredményező fejlesztésekre. Csökkenjen a befejezetlen be- 
ruházások száma. 

A jövedelmezőség javításának jelentős tartaléka a ráfordítások 70 százalékát 
kitevő anyag- és energiaköltségek mérséklése. Az anyag- és energiaforrások 
korlátozottsága, a fejlett országokhoz viszonyított magas fajlagos felhasználás 
miatt a folyamatos, gondos, ésszerű takarékosság elsődleges feladat. 

Az anyag- és energiamegtakarítás haszna, eredménye igen nagy, mivel jelen- 
tős beruházásigénye ellenére is a legtöbb esetben kisebb ráfordítással jár, mint 
a termelésnek vagy az importnak ugyanolyan mérvű bővítése. Fontos az anyag- 
és energiatakarékos technológiák, termékek folyamatos korszerűsítése, a be- 
rendezések hatásfokának javítása, a korszerűbb anyagok gyártása és széles 
körű elterjesztése, az anyagminőség javítása, a minőség szigorúbb ellenőrzése, a 
technológiai fegyelem erősítése, az ésszerű anyaghelyettesítés, a szabványok, a 
tervezési, műszaki és technológiai előírások korszerűsítése. Növelni kell az 
olcsóbb energiahordozók, a melléktermékek és hulladékok felhasználását. 

2. A versenyképesség javításának alapvető feltétele a műszaki fejlesztés ered- 
ményeinek gyorsabb alkalmazása. A termelési szerkezet korszerűsítése azt 
igényli, hogy a műszaki fejlesztő munka a megjelölt iparfejlesztési irányokra 
összpontosuljon, vegye jobban figyelembe a nemzetközi munkamegosztásban 
való fokozottabb részvétel lehetőségeit és belső adottságainkat. 

Az energiát, a különféle anyagokat takarékosan hasznosító, a környezetet 
kímélő, nemzetközileg élenjáró technológiák, nagy hatékonyságú megmunkálá- 
si folyamatok, a korszerű információs rendszerek és rendszerelemek, a mikro- 
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elektronika, a robottechnika és a biotechnika fejlesztésében, valamint a kemi- 
zálásban elért műszaki-tudományos eredmények alkalmazásá lényegesen növel- 
heti az ipar versenyképességét. Erőinket ezeken a területeken is az adottsá- 
gainknak leginkább megfelelő technológiák és termékek fejlesztésére, illetve 
gyártására kell összpontosítanunk, fokozottan támaszkodva a külföldi szaba- 
dalmak és műszaki ismeretek hazai hasznosítására. Saját kutatási eredményeink 
és a megvásárolt szabadalmak ipari alkalmazását meg kell gyorsítani. A hazai 
kutató-fejlesztő energiákat nagyobb mértékben kell a szabadalmak tovább- 
fejlesztésére fordítani. Azokat a területeket célszerű előnyben részesíteni, ame- 
lyek húzó hatást gyakorolnak a többi ágazat műszaki fejlődésére. 

3. A gazdasági környezet állandó változása folyamatos struktúrafejlesztést 
igényel. A jövőben döntő szerepük lesz az ágazaton belüli szerkezeti változá- 
soknak. Az egyes fejlesztési célok közötti választásnál a nemzetközi verseny- 
képesség legyen a meghatározó. 

A feldolgozó ipar nagyobb arányú fejlesztését az a körülmény indokolja, hogy 
e területen több a lehetőség a piaci igények gyorsabb, rugalmasabb követésé- 
re, a belföldi ellátáson túl esetenként piaci áttörést is biztosító konvertibilis 
kivitel dinamikus bővítésére. 

A feldolgozó iparban viszonylag kisebb az eszközigény, és több szellemi mun- 
ka értékesül a termékekben. Egyes gyártási kultúráknak megkülönböztetett 
szerepük van az egyensúlyi helyzet javításához nélkülözhetetlen struktúraváltás 
meggyorsításában. 

Az ország reális energiaszükségletét a hazai energiahordozók gazdaságos ki- 
termelésének fokozásával és a KGST-országokkal folytatott együttműködés le- 
hetőségeinek maradéktalan kiaknázásával kell kielégíteni. A gazdaságosabb 
energiaszerkezet kialakításának útja a különböző energiahordozók összehangolt, 
egymást kiegészítő felhasználása. Szénből a meglevő, a fejlesztés alatt álló és 
a megnyitásra tervezett bányák művelésével az ország szükséglete kielégíthető. 
A lakosság jobb ellátása érdekében fokozni kell a magasabb fűtőértékű szén 
kitermelését. A geológiai adottságokhoz igazodva növelni kell a földgáz fel- 
tárását és hasznosítását. A villamosenergia-termelést atomenergia és szénbázi- 
son célszerű fejleszteni. A Paksi Atomerőmű szervezettebb, ütemes továbbépí- 
tésével el kell érni, hogy az olajtermékek erőművi felhasználása csökkenjen. 
A népgazdaság érdeke azt kívánja, hogy a rendelkezésre álló kőolajat na- 
gyobb arányban dolgozzák fel értékesebb termékekké. Törekedni kell a meg- 
újuló energiaforrások szélesebb körű gazdaságos felhasználására. 

Az alapanyagiparban azoknak a termékeknek a gyártását kell növelni, ame- 
lyek a hazai igényeket az importnál kedvezőbb feltételekkel elégítik ki, illetve 
külpiacon gazdaságosan értékesíthetők. 

Tovább kell fejleszteni a hazai bauxitvagyonra és a szocialista gazdasági in- 
tegrációra alapozott alumíniumipart. Az iparág erősítse piaci pozícióját a SZIi- 
gorúbb minőségi követelményeknek is megfelelő, feldolgozottabb termékei ará- 
nyának növelésével; elégítse ki a belföldi alumíniumfelhasználók igényét; fo- 
kozza gazdaságos tőkés exportját. 

A vaskohászat a termelési szerkezetének és technológiai folyamatainak meg- 
változtatásával elsősorban olyan termékek gazdaságos előállítására törekedjen, 
amelyek minőségben és választékban jobban megfelelnek a hazai igényeknek. 
A kohászati export gazdaságosságát javítani kell. Szükséges egyrészt az ágazat- 
ra jellemző energiaigény lényeges mérséklése; másrészt a piac által elismert ma- 
gasabb minőségű és feldolgozottságú termékek, így például a másod-harmad- 
termékek, növelt szilárdságú anyagok, nagy tisztaságú fémek, finom ötvözetek 
arányának emelése. A hulladékok és a megmunkálási költségek csökkentése ér- 
dekében növelni kell a kohászati termékek méretpontosságát. 

A gépipar fő feladata a konvertibilis kivitel lendületes növelése, szocialista 
viszonylatban az elért pozíciók megtartása, illetve bővítése. A mikroelektronika 
perspektivikus iparág. Versenyképességünknek elengedhetetlen feltétele: a ter- 
melési folyamatok automatizálása, a robottechnika alkalmazása, a termékek és 
a technológiák munka-, anyag- és energiaigényességének csökkentése az elekt- 
ronika felhasználása révén. Tekintettel a kutatásokra fordítandó energiára, idő- 
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re és költségekre, indokolt a fejlesztő tevékenységet szűkebb körre, egyes ter- 
mékcsoportokra összpontosítani, építve a nemzetközi együttműködésre. 

A mezőgazdasági és élelmiszeripari gépeket, berendezéseket a kedvező hazai 
piacra alapozva, a nemzetközi munkamegosztás lehetőségeire támaszkodva cél- 
szerű fejleszteni. 

A termelési hagyományok, az elért műszaki színvonal és az eddigi export- 
eredmények alapján különösen indokolt a közúti járművek és részegységek, 
a szerszámgépek, a vákuumtechnikai, valamint az orvostechnikai és egészség- 
ügyi eszközök, egyes műszeripari, híradástechnikai berendezések gazdaságos 
fejlesztése. 

A gépipar fejlesztésében indokolt figyelembe venni a fejlődő országok keres- 
letét olyan komplett berendezések, komplex rendszerek iránt, amelyek termé- 
szeti erőforrásaik hasznosításához, infrastruktúrájuk kiépítéséhez szükségesek. 

A vegyiparban a fejlesztés irányuljon a kevesebb energiát, eszközt, több szel- 
lemi értéket tartalmazó, jövedelmezően értékesíthető termékek gyártására. 
A jelentős hagyományokra visszatekintő gyógyszeriparban különösen fontos az 
új gyógyszerek, eredeti készítmények kutatása és bevezetése, ezáltal a belföldi 
ellátáson túl az export növelése. A növényvédő szerek gyártásának fejlesztését 
a magyar mezőgazdaság, valamint a szocialista piac is igényli. A petrolkémiai 
iparban a meglevő alapanyagok bázisán a termékek gazdaságos, piacképes és 
magasabb értékű feldolgozására kell törekedni a hazai igények teljesebb kielé- 
gítése, az import csökkentése érdekében. 


Könnyűipari termékekből a lakosság igényeit — javuló választékban és minő- 
ségben — a jövőben is elsősorban hazai, gazdaságos gyártásból célszerű kielé- 
gíteni. Igyekezni kell az egyes technológiai folyamatokon belül kialakult elma- 
radások felszámolására. A könnyűipar — figyelembe véve a divat változásait 
és a piaci helyzet alakulását — növelje a magasabb feldolgozottságú, több, ér- 
tékesebb szakmunkát kívánó termékek kivitelét. 


A vállalatok a kereslethez igazodó, gazdaságos sorozatnagyságban termelje- 
nek. Javítsák a minőséget és bővítsék a választékot. Az ipar egészében maga- 
sabb színvonalon és jobb minőségben lássa el a lakosságot közszükségleti cik- 
kekkel. 

Az iparvállalatok szélesítsék a félkész termékek, alkatrészek, közbenső termé- 
kek szakosított, jövedelmező gyártását. Ezt a vállalatközi együttműködés, ko- 
operáció lényeges javításával és az e célra létrehozott új szervezetekkel kel! el- 
érni. Az ipar teljesítőképességét, rugalmasságát az infrastruktúra javításával is 
növelni kell. Kiemelten kell gondoskodni a raktárhálózat, a csomagolástechni- 
ka, a szervizhálózat, az informatika. az információátvitel fejlesztéséről. 

Az emberi környezet fokozott védelme a káros szennyeződések mérséklésével 
— a technológiák korszerűsítésével, megfelelő berendezések kifejlesztésével és 
gyártásával — váljék az iparfejlesztés szerves részévé. 


V 


1. Az ipar előtt álló feladatok megoldása szükségessé teszi az irányító munka 
továbbfejlesztését. Az iparvezetés a fő irányok kitűzésével, a lehetséges válto- 
zatok kidolgozásával, megalapozott, az ipar egyes területeire is konkretizált 
koncepciók és prognózisok készítésével segítse a népgazdasági tervek jobb alá- 
támasztását, adjon támpontokat az iparfejlesztés céljaival összehangolt vállalati 
stratégiai tervek kimunkálásához. Javítsa szakmai koordinációs és szervező te- 
vékenységét, ezáltal csökkentse a termelési vertikumok, a háttéripar és a ko- 
operációs kapcsolatok hiányosságaiból, valamint a termelőberendezések kihasz- 
nálatlanságából adódó veszteségeket. Segítse az egyes ágazatok tevékenységé- 
nek, gazdasági kapcsolatainak összehangolását. Tegye hatékonyabbá az ipar 
nemzetközi műszaki és gazdasági együttműködésének szervezését. 

Az iparirányítás a gazdaságpolitikai törekvéseket kifejező jelentősebb fejlesz- 
tési célok kiemelésével, állami akcióprogramok kijelölésével segítse a szelektív 
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iparfejlesztést. Központi eszközökkel is támogassa az új műszaki és gazdasági 
megoldások meghonosítását, illetve gyors ütemű kifejlesztését. A gazdaságtalan 
termelés megszüntetését elő kell mozdítani a gazdaságossá tétel feltételeinek 
megteremtésével, a vezetés színvonalának javításával, indokolt esetben pedig 
a termelőeszközök és munkaerő szervezett átcsoportosításával is. 


2. Annak érdekében, hogy az iparpolitikát szolgáló eszközrendszer összhang- 
ban legyen a célokkal, szük okées a gazdasági szabályozórendszer olyan tovább- 
TA a amely jobban segíti — és ha kell, kikényszeríti — a hatékonyság ja- 
vulását. A gazdasági szabályozás normatív rendszere szélesebb körben tegye le- 
hetővé a piac értékítéletének érvényesülését, biztosítsa a népgazdasági haté- 
konyság és a vállalati jövettelmezőség egybeesését, és erősítse a dolgozók érde- 
keltségét vállalatuk jövedelmezőségének fokozásában, vagyonának gyarapítá- 
fejem Az árrendszer reálisan és következetesen közvetítse a piacok hatásait. 

A jövedelemszabályozás járuljon hozzá a hatékonyságtól függő jövedelemdiffe- 
sen szsezrtzzügááák egységes Kövételményeket fejezzen ki az azonos tevékenységek- 

szem 

A szabályozórendszer egyes elemeibe beépített kedvezmények elsősorban a 
piacképességet javító műszaki haladást és fejlesztéseket szolgálják. A szabályo- 
zás segítse a termelőerők gazdaságosabb hasznosítását, a munkaerő és az eszkö- 
zök áramlását a hatékonyabb területekre. A bérszabályozás ösztönözzön a ter- 
melékenység növelésére és tegye lehetővé a teljesítményekkel arányos jövede- 
lemdifferenciálást. 


3. Iparpolítikai céljaink megvalósításához olyan gazdasági környezet — ezen 
belül olyan vállalati szervezeti rendszer — kialakítása szükséges, amelyben 
a vállalatok a kutatási, fejlesztési, termelési, értékesítési, gazdálkodási tevé- 
kenységüket összehangolva jobban ígazodhatnak a piaci feltételekhez és köve- 


Elő kell legi rÁvATe hogy a vállalkozásra, kezdeményezésre leginkább megfelelő, 
rugalmas ti szervezetek jöjjenek. létre. Kedvezőbb feltételeket kell te- 
remteni a Elönböső tevékenységek jellegéhez jobban igazodó, hatékony műkö- 
dést lehetővé tevő vállalati típus és méret kialakulásához. Biztosítani kell, hogy 
a vállalatok tág határok között önállóan határozhassák meg tevékenységi körü- 
ket. Az egyes vállalati típusok és méretek kölcsönösen erősítsék egymást. Ennek 
feltétele a vállalatok közti szerződéses fegyelem érdemi javulása. 


A nagyvállalatok szerepe a jövőben is meghatározó marad a termelésben, az 
exportban és a műszaki fejlődésben. Belső szervezeti és ösztönzési rendszerünk 
fejlesztésével a jelenleginél nagyobb mértékben kel! kiaknázni a koncentráció- 
ban rejlő hatékonysági tartalékokat. 

Folyamutos munkával elő kell segíteni, hogy a piaci hatásokhoz rugalmasan 
alkalmazkodó olyan közép- és kisvállalatok jöjjenek létre, amelyek — az ipari 
pp khéee ee lábat és a magánkisiparral együtt — jó termelési hátteret nyújta- 

; részt vesznek a lakosság iparcikkekkel való jobb ellátásában; s képesek 
jisesest EG Yrgotótbá előállítható termékek exportjára is. 


A vállalati belső mechanizmus továbbfejlesztése olyan irányítási, szervezeti 
és érdekeltségi rendszert eredményezzen, amely az eddiginél jobban ösztönöz 
és késztet a teljesítmények, a hatékonyság fokozására. 

4. Az intenzív gazdaságfejlődés időszakában tovább növekszik az emberi té- 

szerepe. Az ípar minőségi fejlesztése, hatékonyságának emelése fokozott 
követelményeket támaszt a dolgozók általános műveltségével és szakképzettsé- 
gével szemben. Egyúttal feltételezi a műszaki és gazdasági szakemberek átgon- 
doltabb, ésszerűbb foglalkoztatását, a megszerzett tudás alkotó alkalmazását, 
a megújulási készség kibontakozását. Ezért nagyobb összhangot kell teremteni 
a vállalati és az egyéni célok, törekvések között. Erősíteni kell a dolgozók tulaj- 
tonosi részvételét, alkotó, érdemi közreműködését a gazdasági feladatok kiala- 
kításában és megoldásában. 

Az oktatási és továbbképzési rendszer alkalmazkodjon jobban az iparfejlesz- 
tés szakmai követelményeihez. Adjon több szakmában is hasznosítható isme- 
reteket. 
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A vállalatirányítás korszerűsítése, a vállalatok önállóságának, gazdálkodói 
felelősségének növelése, kezdeményezőképességük erősítése emeli a vezetőkkel 
szembeni követelményeket. Ennek megfelelően kell tökéletesíteni a vezetőkép- 
zést, a vezetőkiválasztási és -kinevezési gyakorlatot. A magas szintű műszaki és 
közgazdasági felkészültség mellett az eddiginél nagyobb hangsúlyt kell helyezni 
az olyan tulajdonságok kifejlesztésére, mint a szocialista vállalkozói készség, 
a piaci hatások és a gazdasági környezet változásai iránti érzékenység, a gyors 
és helyes reagálás, a jó emberismeret. A vezetők munkájának értékelésében 
a vállalat eredményessége legyen a meghatározó. Anyagi és erkölcsi megbe- 
csülésük álljon arányban a vezetői munka bonyolultságával, társadalmi jelentő- 
ségével és hasznosságával. 


A vezetők kiválasztásában — a káderutánpótlás körének bővítése és a kivá- 
lasztás tárgyilagosságának erősítése érdekében — mind több vállalatnál célsze- 
rű bevezetni a pályázati rendszert. A vezetés szakmai színvonalának javítása 
és demokratizmusának szélesítése céljából növelni kell a döntési jogú igazgatói 
tanácsok szerepét. A vállalati vezetők egyre nagyobb körében kel! alkalmazni 
a meghatározott időre szóló kinevezést is, amely hozzájárulhat a teljesítmények 
ere rácágáklsás a vezetői cserék gyakorlatának társadalmi és emberi elfogadta- 
tásához. 

A követelmények emelésével együtt nagyobb szerepet kel! biztosítani a telje- 
sítményekkel arányos jövedelemkülönbségek ösztönző hatásának. Elengedhetet- 
len az alkotó munka jobb anyagi és erkölcsi megbecsülése. 


VI 


1. A Központi Bizottság megállapítja: az ipar fejlesztése, a társadalom fejlő- 
désében betöltött szerepének megfelelően, mindvégig kiemelt helyet foglalt el 
a párt gazdaságpolitikájában. A kijelölt célok és feladatok az iparban dolgozó 
munkások, értelmiségiek legszélesebb körének cselekvő támogatásával, kezde- 
ményezéseivel találkoztak, munkasikerekre ösztönöztek. Az áldozatos munka 
új történelmi szakasz elérését eredményezte iparfejlesztésünkben. 


2. Társadalompolitikai céljaink valóra váltását a következő években, évtize- 
dekben meghatározza, hogy milyen mértékben sikerül fokozni a termelőszféra, 
azon belül is a nemzeti jövedelem több mint kétötödét létrehozó ipar hatékony- 
ságát, piaci versenyképességét. A gazdaságirányítás fordítson még nagyobb fi- 
gyelmet arra, hogy az ipar képes legyen fokozni teljesítményét, és az egyensú- 
lyi helyzet javítását szolgáló rövid távú intézkedések mellett is biztosítani le- 
hessen azoknak a gyártási ágaknak, vállalatoknak a fejlődését, amelyektől hosz- 
szabb távon gazdaságunk fellendítését várjuk. 

A Központi Bizottság úgy ítéli meg, hogy az iparnak a változó és szigorúbb 
feltételekhez alkalmazkodó fejlesztése jelentős és sokrétű differenciálódást, át- 
rendeződést fog eredményezni. A termelési szerkezet korszerűsítésének aláren- 
delve várhatóan erősödik a munkahelyek, üzemek, vállalatok, tevékenységek, 
szakmák közötti mobilitás. A magasabb életszínvonal elérése érdekében mind- 
ezt vállalni kell. i 

A politikai munka eszközeivel is segíteni kell annak elfogadtatását, hogy 
a jobb munka, a magasabb teljesítmény kapjon nagyobb társadalmi elismerést. 
A vállalatokon belüli és a vállalatok közötti munkaerő-átcsoportosítást, a csak 
gazdaságtalanul működtethető munkahelyek megszüntetését a fejlődés termé- 
szetes mozzanataként kell felfogni. Társadalmunknak biztosítania kell a maga- 
sabb követelményeknek megfelelő szakmai képzés, az át- és továbbképzés fel- 
tételeit. A munkahelyi demokrácia fórumainak működését úgy kell fejleszteni, 
hogy minél szélesebb körben kibontakozzon a dolgozó kollektíva közreműködé- 
se a vállalat irányításában, kezdeményezése a gazdálkodás eredményeinek fo- 
kozásában, a helyi munkakörülmények javításában. 

Fontos feladat olyan munkahelyi légkör és környezet megteremtése, amely- 
ben a munka-, a technológiai és gazdasági fegyelem természetes követelmény. 
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3. Az ipar fejlesztésében kiemelt munkát végeztek a pártszervezetek. A szo- 
cializmus gazdasági alapjai megteremtésének és megszilárdításának időszaká- 
ban jelentős részt vállaltak a konkrét gazdálkodási feladatok meghatározásá- 
ban, a végrehajtás megszervezésében. A gazdaságirányítási reform bevezetésé- 
vel, a gazdálkodó egységek önállóságának, döntési felelősségének növelésével 
párhuzamosan erősödött a gazdaság területén folytatott pártmunka elvi-politi- 
kai jellege. Fokozatosan teret nyert a gazdasági döntések társadalmi hatásainak 
mérlegelése, a célok megismertetése, a cselekvés helyi, társadalmi, politikai fel- 
tételeinek megteremtése. 

Az iparfejlesztés feladatai, az új feltételek a pártszervezetektől is megköve- 
telik a pártmunka tartalmának és módszereinek fejlesztését. A pártszervek és 
-szervezetek mindenütt fordítsanak kiemelt figyelmet arra, hogy a gazdasági 
és társadalmi erők a feladatokat egységesen értelmezzék, egységesen cseleked- 
jenek. Támogassák a gazdasági vezetést a nagyobb hatékonyságot eredményező 
törekvésekben, újszerű megoldásokban, a fegyelem erősítésében, az új vállal- 
kozási formák alkalmazásában, a rugalmas vállalati gazdálkodás kialakításában, 
s ösztönözzenek a magasabb teljesítményekre. 

A gazdasági és társadalmi szervezetekkel együtt működjenek közre a haté- 
érett növelését ösztönző társadalmi környezet, a helyi feladatok kialakítá- 
sában. 

Legyenek kezdeményezői a teljesítményen alapuló, a felelősséget erősítő vál- 
lalati irányítási és érdekeltségi rendszer folyamatos korszerűsítésének, a gaz- 
dasági tartalékok feltárásának, a káderpolitikai elvek gyakorlati megvalósítá- 
késre az új módszerek alkalmazásának a vezetők kiválasztásában és kineve- 
zésében. 

4. A szakszervezetek termelést segítő munkájukkal, az érdekek egyeztetésé- 
vel, az üzemi demokrácia fejlesztésében, a munka- és életkörülmények javítá- 
sában kifejtett tevékenységükkel közvetve és közvetlenül is jelentősen hozzájá- 
rultak a magyar ipar fejlődéséhez, eredményeihez. Az ipari munkások által kez- 
deményezett munkaverseny és szocialista brigádmozgalom felkarolása és szer- 
vezése növelte gazdasági sikereinket, erősítette a dolgozók öntudatát, formálta 
a munkásosztály arculatát. 

A szakszervezetek erősítsék érdekvédelmi tevékenységük és termelést segítő 
munkájuk összhangját. A munkahelyi demokrácia fórumainak tartalmi fejlesz- 
tésével mozdítsák elő, hogy valamennyi dolgozó vegyen részt aktívan és tuda- 
tosan a feladatok kialakításában és eredményes végrehajtásában. A szocialista 
brigádmozgalomban ösztönözzék, hogy a vállalások az új követelményeknek 
megfelelően a termelés minőségi tényezőinek gyorsabb kibontakoztatására, 
a tartalékok feltárására, a hatékonyság javítására irányuljanak. Működjenek 
közre abban, hogy az ipari termelésben végbemenő szerkezetváltás minél keve- 
sebb konfliktussal járjon az egyes munkahelyeken és az érintett dolgozók kö- 
rében. 

5. A KISZ-szervezetek sokrétű akcióprogramjaikkal, az ifjúság körében vég- 
zett nevelő és tudatformáló munkájukkal a gazdasági építés tevékeny részesei. 
Törekedjenek a fiatalok alkotókészségének kibontakoztatására, segítsék elő, 
hogy jobban hasznosuljanak kezdeményezéseik, korszerű ismereteik az iparfej- 
lesztés feladatainak megvalósításában. 


(IC)(] 


A Központi Bizottság szükségesnek tartja, hogy a kormány a rövid és hosszú 
távra szóló népgazdasági tervezésben — mind az 1984—85. évi terv, mind a VII. 
ötéves és távlati terv kialakításában és megvalósításában —. valamint a gazda- 
ságirányítás továbbfejlesztésében vegye figyelembe a határozatban kitűzött fel- 
adatokat. 
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RABI BÉLA 


AZ IPARI MINISZTÉRIUM ÁLLAMTITKÁRA 


Áz ipar szerepe a gazdaság fejlődésében 


A Központi Bizottság a magyar ipar helyzetéről és feladatairól hozott határo- 
zata hosszú időre megszabja egyrészt a fejlödés irányait, másrészt a gazdaság- 
politika ezzel kapcsolatos teendőit. Jelentőségét az is növeli, hogy először szere- 
pelt a Központi Bizottság előtt az egész magyar ipar helyzete, feladatainak 
meghatározása. Igaz, régebben is születtek az ipar jelenére és jövőjére vonat- 
kozó fontos döntések: így 1949-ben a vaskohászatról, 1950-ben a szénbányá- 
szatról, 1960-ban a vegyiparról, 1962-ben a gépiparról, 1978-ban az élelmi- 
szeriparról, valamint az építő- és építőanyag-iparról. Nagy hatással voltak az 
iparpolitikai gyakorlatra a népgazdasági tervekről hozott határozatok is, 8 
nem kevésbé a gazdaságirányítási rendszerről, a hosszú távú külgazdasági 
teendőkről és a termelési szerkezet fejlesztéséről szóló irányelvek, döntések. 

Indokolt annak felvetése, miért tárgyalta meg a Központi Bizottság ez év 
közepén az ipar helyzetét és feladatait. Az első ok — megítélésem szerint — 
a világgazdasági változásokkal függ össze. Egyetlen nemzeti ipar, így a miénk 
sem működhet megfelelően, ha nem veszi figyelembe azokat a külgazdasági té- 
nyezőket, amelyek befolyásolják létezését, mozgásterét. Az utóbbi esztendők 
közismerten megváltoztatták e körülményeket. Nálunk a változó világgazdasági 
folyamatokhoz való alkalmazkodás gyorsítását az 1978. decemberi KB-határo- 
zat mondta ki, majd a XII. kongresszus megerősítette, hogy módosítani kel! 
gazdaságpolitikánk prioritásait, mert csak ezáltal állítható helyre a külkereske- 
delmi mérleg egyensúlya, s biztosítható az elért életszínvonal megőrzése. 

E gazdaságpolitikai állásfoglalások már eddig is lényegesen befolyásolták 
az ipart. Rákényszerítették a termelékenység növelésére, az anyag- és energia- 
takarékosságra, az export bővítésére. De az alacsonyabb kereslet miatt az új 
helyzet áldozatot is követelt az ipartól: a termelés növekedési ütemének visz- 
szafogását, különösen pedig a beruházások jelentős csökkenését. Jellemzésül 
néhány adat. Egy egységnyi terméket tavaly 3,6 százalékkal kevesebb anyag és 
6.6 százalékkal kevesebb energia felhasználásával állítottak elő, mint két évvel 
korábban. Ennek eredményeképpen csökkent az importigényesség, és nőtt az 
ipar hozzájárulása a nemzeti jövedelemhez. Ugyanakkor az ipari beruházások 
volumene 1979 óta évenként átlag hat százalékkal csökkent. 

A számokból kiderül, hogyan törekszik az ipar a gazdaságpolitikai célok 
elérésére. Az is szembetűnik azonban, hogy a politikai igények nincsenek 
még teljes összhangban a gazdálkodási gyakorlattal. Nem kis szerepe van eb- 
ben annak, hogy nem elemezzük elég mélyrehatóan az ipar műszaki-technoló- 
giai állapotát, nem vesszük kellően figyelembe jó hagyományainkat, és mind- 


16 


ezeket a tényezőket nem ágyazzuk be sem a nemzetközi összefüggésekbe, sem 
a hosszú távú politikai és gazdaságpolitikai céljainkat szolgáló tudatos ipar- 

A Központi Bizottság határozata éppen ezért alapvetően azt célozza, hogy 
nagyobb összhangot teremtsünk a Politikai, gazdaságpolitikai és iparpoli- 
tikai folyamatok között, és az iparpolitika az eddiginél jobban tartsa szem 
előtt e folyamatok összefüggéseit. 

A politikai állásfoglalás szükségességét a többi között az indokolja, hogy 
reálisan kell látnunk az ipar helyzetét, a nemzeti jövedelemhez való hozzájá- 
rulását, erős és gyenge oldalait, feladatait, fejlődésének irányait. 

Az ipar népgazdasági szerepének tisztázása azért is fontos, mert még ma 
is találkozhatunk különböző szélsőséges nézetekkel. Annak ellenére, hogy igen 
jelentős —- legalábbis mennyiségileg — a gazdasági propaganda, és növeked- 
nek a nagyközönség ismeretei, van, aki úgy véli, hogy a szocializmus építése 
kizárólag az ipar fejlesztésétől függ. Nyilvánvaló képtelenség ez, az is téved 
azonban, — s ez a nézet különösen az utóbbi esztendőkben erősödött fel —, 
aki lebecsüli az ipar népgazdasági szerepét, és azt gondolja, hogy az ipar más 
ágazatok terhére fejlődik. Nem vitatható, hogy mind a nemzeti vagyon gyara- 
pPításában, mind a lakosság életmódjának alakításában az ipar alapvető sze- 
repet tölt be. Éppen ezért követel politikai döntést a jövőbeli fejlődés irányai- 
nak kijelölése. 

Sok vita folyik arról, hogy a mai, gyakran változó világban lehet-e annyi 
előrelátásunk, hogy legalább egy-másfél évtizedre iparpolitikát dolgozzunk ki. 
Egyesek szerint a sok bizonytalan tényező lehetetlenné teszi ezt; holott éppen 
azért szükséges az iparstratégia kialakítása, hogy a bizonytalan körülmények 
között is képesek legyünk manőverezésre. A. stratégia tehgelyében éppen ezért 
a rugalmasság, az alkalmazkodóképesség javítása áll. Egyébként ezt tükrözik a 
nemzetközi tapasztalatok is. Szinte valamennyi ország rákényszerült az ipar 
stratégiájának felülvizsgálatára. Az USA gazdaságkutatói azt tanulmányozzák, 
hogy miért szorult vissza az amerikai ipar a japánnal szemben. Franciaország 
kormánya hangsúlyozza az iparpolitika összehangoltságának és egységesítésé- 
nek szükségességét; célul tűzi ki a hagyományos iparágak fenntartását, a jövő 

ikájára való átállítását, valamint új ipari tevékenységek kifejlesztését. 
nagy és kis országok, szocialista és tőkés berendezkedésű államok szintén 


felülvizsgálják iparpolitikájukat. 
000 


Az iparról alkotott tárgyilagos képhez hozzátartoznak a történelmi előzmé- 
nyek is. Hiszen még egy új gyár sem a nulláról indul, hanem összpontosítja És 
fejleszti a történelmileg kialakult műszaki, gazdasági, szervezési kultúrát. A 
magyar ipar 150 éves múltja sok olyan tapasztalattal szolgál, amelyet a jövő 
feladatainak megfogalmazásánál érdemes és fontos figyelembe venni. 

Tudvalevő, hogy a félgyarmati Magyarországon megkésett az íparosí- 
tás; az ország a Monarchia éléstárának szerepét töltötte be. Jellemző erre a 
helyzetre, hogy az élelmiszeripar fejlődött ki először. A múlt század végén Min- 
neapolis után Budapest volt a világ legnagyobb malomipari városa. A nagy tö- 
megű . mezőgazdasági termékek szállítása a vasúti járműgyártás kifejlesztését 
is ösztönözte. Mindkét ágazat a mai napig hagyományos jellemzője ipa- 
runknak. 

Az I. világháború alatt fejlődött a hadiipar, az Osztrák—Magyar Monar- 
chia felbomlása után pedig az egész magyar gazdaság számára új helyzet állt 
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elő. Lényegesen megváltozott például az arány az ország feldolgozó ipara, vala- 
mint nyers. és fűtőanyagipara. 

A felszabadulás után a hatalomért folytatott politikai harc gazdasági síkon 
a földreformmal kezdődött. Az iparban először, még 1945-ben, a szénbányák 
kerültek állami kezelésbe, majd állami tulajdonba. 1946-ban a négy legnagyobb 
nehézipari üzemet — a Weiss Manfréd Műveket, a Ganz-gyárat, a Rimamurá- 
nyi Vasművet és a győri Vagon- és Gépgyárat — államosították, és. azokat a 
vállalatokat is, amelyekben ezeknek legalább 50 százalékos érdekeltségük volt. 
Ugyanebben az évben államosították az energiatelepeket és a nagyobb távve- 
zetékeket, 1947-ben a 10 legnagyobb bankot és további nagy gyárakat. 1948- 
ban került sor a 100 munkásnál többet foglalkoztató üzemek államosítására. 
Ekkor már az iparnak több mint négyötöde állami tulajdonban volt. 

Elismerve, hogy a történelmet elemző szerep könnyebb, mint a történelem 
formálása, meg kell mondani, hogy mai fejjel úgy tetszik, talán helyesebb lett 
volna itt egy időre megállni az államosításban, és az addigi eredmények 
megszilárdításán munkálkodni. Valószínűleg nem volt helyes, hogy már 1949- 
ben a tíznél több munkást alkalmazó kisipari üzemek is állami tulajdonba ke- 
rültek. (A magánvállalkozást szinte mindenütt felszámolták.) Ha ez akkor nem 
történik meg, talán elkerülhető lett volna a vállalkozókedv nagymértékű 
tompulása, a szolgáltatás és a háttér jellegű kisipar szinte teljes eltűnése; a 
nagyüzemeknek nem kellett volna magukra vállalniok olyan feladatokat is, 
amelyeket a kisüzemekben gazdaságosabban végezhetnek el. Akkor talán a 
nagyüzemek fejlődési iránya esetleg hatékonyabb lehetett volna. Mint ismere- 
tes azonban, a politika más fejlődési utat határozott meg a gazdaságfejlődés 
számára, és természetesen ezt követte az ipar is. 

Az ötvenes években tehát — a teljesen államosított iparban — elindult a 
központi gazdaságfejlesztési koncepciókra támaszkodva is a gyors iparosítás. 
Az első ötéves tervben — 1950—1954 — az ipari beruházások 90 százalékát 
a nehézipari ágak kapták. Néhány év alatt — elsősorban a Szovjetunióból 
származó nyers- és alapanyagok, műszaki ismeretek és technika bázisán — új 
iparágak formálódtak, gyárvárosok épültek, korszakos változások, eredmények 
születtek. De árnyoldalai is voltak a gyors sikereknek. Az egyik mindjárt 
az iparfejlesztés egyoldalúsága: elmaradt a korszerű technikát képviselő gép- 
ipar, a vegyipar és az infrastruktúra. A szerkezeti torzulásokat jórészt a gaz- 
daságosságot elhanyagoló, az önellátásra, egyoldalú és túlzott méretű volu- 
mennövelésre törekvő gazdaságpolitika idézte elő. A túlzott iparosítási ütem 
az életszínvonal és a mezőgazdaság rovására ment, s ez nagymértékben hozzá- 
járult a társadalmi konfliktusok kiéleződéséhez. 

Az ellenforradalom után a pártot és a kormányt az a törekvés vezérelte, 
hogy az iparosítást a lehetőségekkel, a hazai adottságokkal megfelelőbben élve, 
reálisabb irányban folytassa: a gépipar korszerű ágainak és a vegyiparnak a 
fejlesztését helyezte előtérbe. A magyar ipar termelése 1955 és 1965 között 
megkétszereződött, a népgazdaság vezető ágává vált. Igaz, hogy a növekedés 
ebben az időszakban is extenzív jellegű, anyag- és enengiaigényes rvolt. Erre 
adott alapot a viszonylag korlátlanul és olcsón beszerezhető nyersanyag, a még 
bőven rendelkezésre álló munkaerő, sőt a teljes foglalkoztatás társadalompoli- 
tikai célkitűzése és a gazdaságirányítás rendszere is. 

A fejlődés extenzív forrásainak, mindenekelőtt az ipar számára csökkenő 
munkaerőforrás, a hatvanas években már jelezte, hogy a növekedés új lehető- 
ségeit kell feltárni. Így vált szükségessé a fejlesztéspolitika újragondolása, és 
a gazdaságirányítási rendszer megváltoztatása. A Központi Bizottság 1966. má- 
jusi határozata a növekedésnek a hatékonyságból, a műszaki haladásból, a ter- 
melékenység növekedéséből származó forrásait helyezte előtérbe. 
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Az új gazdaságirányítási rendszer kedvező politikai fogadtatása jelentős 
társadalmi energiákat szabadított fel. A nagyobb vállalati önállósággal és erő- 
teljesebb anyagi érdekeltséggel párosuló, hatékonyabb iparirányítás a vállalati 
gazdálkodás színvonalának és a munka termelékenységének emelkedését ered- 
ményezte. A nem kívánt gazdasági folyamatok — elsősorban az infláció és a 
munkanélküliség — elkerülésére az irányítás mechanizmusába jelentős fékek 
épültek be. Ezek azonban szükségszerűen nemcsak a kedvezőtlen, hanem a 
kedvező folyamatok kibontakozását is gátolták; mindenekelőtt tompították a 
gazdaságirányítási rendszer hatékonyság- és teljesítménynövelő, valamint diffe- 
renciáló hatását. Számoltunk ugyan e fékek fokozatos leépítésével, de részben 
a belső viták, részben az újonnan keletkezett — világgazdasági eredetű — 
problémák miatt a kibontakozást gátló tényezők alig csökkentek. Így a fel- 
gyorsult világgazdasági változások idején a gazdaságirányítás és a vállalati 
gazdálkodás is merevnek bizonyult: az alkalmazkodóképesség nem volt ki- 
elégítő. 

A hetvenes évek ipari fejlődését nagyrészt a központi fejlesztési progra- 
mok — a járműipari, az alumíniumipari, a petrolkémiai, a számítástechnikai 
programok — határozták meg. Ezek a programok szervesen kapcsolódtak az 
ipar ágazati szerkezetének átalakításához. 

A vázlatos áttekintésből is leszűríhető az a tanulság, hogy az időnként 
gyorsabb, majd lassúbb ütemű fejlődés mellett az eddigű iparfejlesztés gyakori 
kísérő jelensége volt a következetlenség, a késői reagálás, valamint a struktu- 
rális aránytalanság. De a fejlődés egyenetlensége ellenére, iparunk hagyomá- 
nyaiban, szerkezetében, szakembereinek tudásában túlsúlyban vannak a pozitív 
elemek. Hírünket és a külgazdaságban elfoglalt pozíciónkat nemcsak mai tevé- 
kenységünknek, hanem egész múltunknak is köszönhetjük. 


Magyarországon az ipar hozzájárulása a nemzeti jövedelemhez 45 százalék 
körül van: az iparban dolgozik az aktív keresők egyharmada; itt üzemeltetik 
a termelőágazatok eszközeinek mintegy harmadát; a hazai ipari vállalatok és 
szövetkezetek állítják elő a lakosság által vásárolt ipari termékek négyötödét; 
az ország teljes kivitelének több mint háromnegyedét az ipar szállítja; a be- 
rulházási javak felét az iparban állítjálk elő. 

Az ipar tehát a magyar gazdaság vezető ágazata, szerkezete általában meg- 
felel a nemzetközileg kialakult korszerű arányoknak. A hozzánk nagyjából 
hasonló fejlettségű országokhoz képest magas a fémfeldolgozó ipar és a gép- 
gyártás aránya. Ez más körülmények között kedvező jelenség is, de, mint isme- 
retes, a fémfeldolgozó ipar — főleg a vaskohászat — importanyagokra épül, a 
gépiparban pedig néhány lkiemelkedő tedhnikai színvonalú tertmék mellett 
magas a nehezen értékesíthető, alacsony műszaki színvonalú termékek aránya. 

Napjainkban az egy lakosra jutó kivitel és behozatal, azaz a külkereske- 
delmi forgalom a szocialista országok között hazánkban a legmagasabb. Az 
európai fejlett tőkés országokhoz képest viszont szembetűnő az elmaradásunk: 
az egy lakosra jutó kivitel a hozzánk hasonló méretű országokban 3—7-szerese 
a rmagyarországinak. Magyarország súlya 06 százalék a gépek, 0,57 százalék az 
iparcikiiek; világkereskedelmében. A szocialista országok iparcikikimportján 
belül kereken 10 százalék a magyar termék. Magyarország súlya az iparcik- 
kek világkereskedelmében néhány terméket illetően meghaladja az 5 százalé- 
kot. Ilyen termék a mélyfúrótömlő, az autóbusz, a kempingmatrac. Leginkább 
exportorientált áágazatunk a gépipar. A gépek aránya a magyar kivitelben 
mintegy egyharniad, ez a gépipari termelésnek megközelítőleg a 45 százaléka. 
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A gyártmányok jelentős részét, mintegy 70—-80 százalékát rubelért értékesít- 
jük, a szocialista piacra irányuló kivitelnek több mint a fele gépipari ter- 
mék. Alacsonyabb, de még mindig jelentős arányban (14 százalék) exportálunk 
vegyipari termékeket, kétharmad részben tőkés országokba. A könnyűipari 
terméloek allootják a kivitel 11 százalélnát; ez 60:40 aránybax tőlnék, illetve szo- 
cialista országokban talál vevőre. Az ipari export termékszerkezete Összessé- 
gében a fejlett onszágolnéhoz hasonló: magas a gépipari én a. vegyipari termé- 
kek hányada, az utóbbi években pedig csökkent a kitermelő ágazatok, a ko- 
hászat és a könnyűipar termélveinek részegedése. Ez azonban csakk rubelelszá- 
molású exportunkra érvényes, a fejlett tőkés országokba irányuló kivitel 
szerkezete a nálunk sokkal alacsonyabb fejlettségű országokénak felel meg. 

Magyarország az egy főre jutó ipari termelés tekintetében a világ 165 
országa között a 25—35. helyet foglalja el, de az eürópal országok között az 
utolsó harmadban helyezkedünk el. 

Iparunk termelékenysége a szocialista országok között átlagos színvonalú, 
de az európai tőkés országok színvonalának csupán mintegy fele. Ez a meg- 
állapítás nagyon különböző képet takar. Vannak ágazatok, ahol a gépesítettség, 
. magas, a géppark korszerű, a termelékenység eléri a nemzetközi színvonalat. 
De nagy azoknak a vállalatoknak a száma, ahol a gépesítés színvonala ala- 
csony, magas a manuális munka aránya, a termelés szervezettsége gyenge. Ha- 
sonló eredményre jutunk az eszközkihasználás vizsgálatakor is. A termelés esz- 
közigényessége — nemzetközi viszonylatban — magas, sőt a korábbi színvonal- 
hoz képest is növekvő. 


A teljesítményeket és a minőségi ismérveket ssgöséle tehát azt mond- 
hatjuk, hogy nemzetközi mércével mérve, iparunk közepesen fejlett színvonalú. 
Gazdasági fejlettségünk problémái nem az ipar elkülönült jelenségei. A nem 
kellő hatékonyság, a változásokra való reagálás rugalmasságának biánya gaz- 
daságunk nagy részére általánosan jellemző. Az iparral szemben támasztott nö- 
vekvő követelmények azonban szükségessé teszik az ipar sajátos tényezőinek az 
áttekintését is. Ezek a következők: 


0 Nem sikerült megváltoztatnunk azt a több évtizedes és tévesnek bizo- 
nyult felfogást, amely lkizárólag a termelést tartja fontosnak, s lebecsüli a 
piac, az értékesítés (az , elosztás") szerepét. Ma is elevenen hat az a szemlélet, 
amely a termelési teljesítményt döntően a kibocsátás alapján méri, a költsé- 
geket másodrendűnek tartja, a műszaki fejlesztést önmagában, a termelésben 
való realizálásának lehetőségeitől függetlenül ítéli meg. 

Máig sem alakultak ki elég hatékony módszerek a terv és a piac, a válla- 
lati önállóság és a központi irányítás ésszerű összekapcsolására, a verseny Ösz- 
tönző szerepének kibontakoztatására. Azok a sikeres formák, amelyek gazdasá- 
gunkban a szocialista tulajdonviszonyok között az egyéni, csoport- és társadal- 
mi érdek összekapcsolásában számos területen (mindenekelőtt a mezőgazda- 
ságban) jól beváltak, a nagyiparban a termelés más jellege és méretei folytán 
ugyanilyen formában nem alkalmazhatók. A nagyiparban is megvalósítható 
szervezeteket és módszereket pedig még nem alakítottuk ki. 

0 A szétszórt egységek együttműködésének és koordinálásának prob- 
lémáit az iparban tetézte, hogy az ágazati és felügyeleti irányítás számos intéz- 
mény között oszlott meg, és ezen az Ipari Minisztérium létrehozása csak 1981- 
ben és csak részben változtatott. Az ipar irányításával jelenleg is sok intéz- 
mény, szervezeti egység foglalkozik — de mindegyik főleg a maga nézőpontjá- 
ból (műszaki, gazdasági, munkaügyi, pénzügyi, banki megközelítésben); a ter- 
vezés, a szabályozás és az utasítások különböző elemei nem mindig találkoznak, 
sőt eseteniként keresztezik egymást. 
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60 Iparunk szervezete sem kedvezett az új feltételeknek. A 60-ag években 
és a 70-es évek elején a termelőerők változása, a kutatásintenzív technológiák 
bevezetése, a piacok tágulása mindenütt a tőkeerős nagyüzemek kialakulását 
indokolta. A nagy tőkeigény azonban azt is szükségessé tette volna, hogy az 
egységes termelési ciklusolnat részekre bontva, a szabványosított kész- és fél- 
kész termékek egész sorát nagy szériában is kis- vagy középüzemek állítsák 
elő, amelyek kisebb tőkét lekötve, az új igényekhez rugalmasan alkalmazkod- 
va, gazdaságosabban termelhettek volna. Iparszervezetünk nem ezt az utat járta; 
egyfelől végbement a nagyüzemi szervezeti centralizáció — ha nem is mindig 
koncentrációval párosulva —, másfelől elmaradt az ezt kiegészítő kis- és kö- 
zépüzemi hálózat kiépítése. Ez a körülmény nemcsak a költségoldalról rontot- 
ta versenyképességünket, hanem nagyban korlátozta alkalmazkodóképességün- 
ket is, fokozta továbbá az importszükségletet, mert a keresethez való rugalmas 
alkalmazkodás hiányában félkésztermék-, részegység- és alkatrészimportunk 
erősen növekedett. 

0 Népgazdaságunkra késleltetve hatottak a világgazdasági változások. Ipa- 
runk e változások idején a fejlődés alsóbb szintjén volt, mint a fejlett onszá- 
gok többségének ipara. Igyekeztünk ugyan követni a wilágtendenciálkiat, de 
nagy fáziskülönbséggel. Az iparfejlesztés irányát az elmúlt 10—15 évben a 
központi fejlesztési programok jelölték ki. E programok történelmi szerepet 
töltöttek be az ipar ágazati szerkezetének korszerűsítésében, de túlnyomóan 
műszaki fejlesztési programok voltak. Egy részük az olcsó és biztonságos ener- 
gia- és anyagellátásra épült, a KGST-n belüli szakosodás nagymértékű és 
tartós növekedésére számítva. A programok többsége — legalálbbís aikikor, ami- 
kor a döntés megszületett —- önmagában helyes célt követett. Azóta azonban 
változtak külgazdasági körülményeink, s néhány központi programunk nem tu- 
dott kellő rugalmassággal alkalmazkodni hozzájuk. E programok nagy össze- 
geket kötöttek le, a beruházásokat igénybe vevő vállalatok egyértelműen ikö- 
rülhatárolható piaci és hatékonysági felelőssége nélkül. 

Az iparilag fejlettebb országok a 70-es évek elején már rendelkeztek azzal 
a nagy kutatásintenzív, tőkeerős, automatizált termelési bázissal, amely lehe- 
tővé tette számukra, hogy az energiának, valamint az ipari kész- és félkész ter- 
mékeknek és beruházási javaknak számukra is romló cserearányait szinte hó- 
napok alatt ellensúlyozzák, sőt nemritkán saját javukra fordítsák. A fejlő- 
dést fáziskéséssel követő magyar ipar erre nem volt képes. A szükséges gyors 
technikai haladásnak nem kedvezett az egyébként nagy előnyöket és bizton- 
ságot nyújtó szocialista piac sem, mert áraiban nem ismerte el a modernizálás, 
a technikai haladás költségeit. 

6 A versenyképesség fokozásához nem tudott kellő segítséget nyújtani a 
műszaki fejlesztés sem. Nem azért, mintha az iparban és a kutatásban dolgozó 
műszakiak képessége, alkotókészsége és szakmai tudása elmaradna a fejlettebb 
országok színvonalától (bár egyes területeken ez is tapasztalható), hanem azért, 
mert a fejlesztések eredményei nem eléggé gyorsan és hatékonyan nyomul- 
nak be a termelésbe, mert a termelés nem eléggé rugalmas a műszaki újdon- 
ság fogadásában, és mert a piackutatás nem eléggé felkészült. Tapasztalható 
az is, hogy a műszaki fejlesztést a kutatói , sikerélmény", a műszakilag érde- 
kes, szellemes, , nívós" megoldások megtalálása vezérli, tekintet nélkül arra, 
hogy ez mibe kerül (a kutatásban és a termelésben), s hogy a piacon a termék 
(vagy technológia) mit ér. Hosszú időn keresztül nem törődtünk eléggé azzal, 
hogy mit tudnánk átvenni a kész, mások által már kifejlesztett műszaki ered- 
ményekből. A többi között emiatt van az, hogy ma a termelésben az átvett 
műszaki újdonságok bevezetése túlságosan hosszú ideig tart, sokba kerül, és 
nem is sikerül mindig jól. 
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A kedvezőtlen jelenségnek szemléleti, érdekeltségi, szervezeti, szabályozási 
és nemritkán pénzügyi okai vannak. Az ipar és a gazdaságirányítás feladata, 
hogy az okok felismerése alapján minél gyorsabban megtalálja a problémák 
megoldásának módjait és eszközeit, s ezzel a mainál jóval hatékonyabbá és 
eredményesebbé tegye a műszaki fejlesztés egész folyamatát, a versenyképesség 
fokozását. 


€ Iparunk adottságainak elemzése során feltétlenül meg kell említeni azt 
a rendkívül káros jelenséget, amely hovatovább általánossá kezd válni: a 
munkafegyelem lazulását, a technológiai fegyelem megsértését, a minőségi 
munka nagyfokú lebecsülését. A rend és a fegyelem néha egyenesen megdöb- 
bentő hiányát gyakran egy-egy okkal — az érdekeltség, a vezetés, a szervezés 
gyengeségeivel, korszerűtlen szervezéssel stb. — magyarázzák, holott megíté- 
lésem szerint nagyon összetett folyamatról van szó. Gyökereit megtalálhatjuk a 
mennyiségi szemlélet uralmában, amely csak a darabszámot és a tonnát etb. 
értékeli, de kifejlődéséhez hozzájárult az is, hogy az extenzív fejlődés idején 
sok képzetlen, az ipari szervezettség fegyelméhez hozzá nem szokott munkaerő 
került az iparba. 


A termelési folyamatok természetes, szigorú fegyelmének hiánya rendkí- 
vül nagy kárt okoz elsősorban az ipari termékek minőségében, megbízhatósá- 
gában. 

8 A munka technikai felszereltsége — ha csak a szintetikus mutatók alap- 
ján ítlünk —a magyar iparban általában nem nevezhető rossznak, természe- 
tesen nem a legfejlettebb ipari országokhoz, hanem a hozzánk hasonló fejlett- 
ségűekhez képest. A technika (a gépek, termelőberendezések, kapacitások) 
, hadrafoghatósága" azonban nemcsak az egy főre jutó állóeszközök értékétől 
függ. Ha tüzetesebben szemügyre vesszük a rendelkezésre álló megmunkáló 
technikát, különösen a feldolgozó iparban, akkor azt tapasztaljuk, hogy , béké- 
sen"" léteznek és dolgoznak egymás mellett, egy technológiai sorban az elavult 
és a korszerű vagy éppen nagyon is korszerű berendezések. Ez bizonyos hatá- 
rig elfogadható, így van a fejlett ipari országok gyáraiban is. Ha azonban ez a 
műszaki ellentmondás a termelésben nagyobb méreteket ölt, akkor előáll a 
, szűk keresztmetszetek" problémája, a technológiai folyamatok szükségszerű 
harmóniájának hiánya, a termelési folyamat szervezetlensége. Ez a gond ipa- 
runk nagyon sok területén általános. Technikai adottságaink tehát sok terüle- 
ten erősen differenciáltak, nem szinkronizáltak, , hézagosak" — ami drágítja 
a termelést, csökkenti a piachoz való alkalmazkodóképességét, rontja a ver- 
senyképességet. Az ipar továbbfejlődésének lényeges kérdése ez; megoldása 
átgondoltabb fejlesztési döntéseket követel, és előtérbe helyezi a rekonstruk- 
ciós fejlesztések fontosságát. 


Mai helyzetünk, az ipar jellemző adottságai — ahogy a fenti, korántsem teljes 
áttekintésből is megállapítható — vegyesek, differenciáltak. Képességeink, 
amelyeket korábbi fejlődésünk eredményeként létrehoztunk, megteremtették 
a jelentős továbblépés feltételeit, de egyúttal ellentmondásokat, hibákat is 
hordanak magukban. 

Gazdaságunk jellegéből adódóan a külső egyensúly zavarai nagyimérték- 
ben gátolhatják társadalmi-gazdasági céljaink folyamatos megvalósítását. Az 
iparnak ezért fokoznia kell szerepét a népgazdaság külső egyensúlyának javí- 
tásában. Ez a követelmény kettős feladatot ró az iparra: növelnie kell a külső 
piacokon viszonylag magasabbra értékelt termékek és teljesítmények arányát, 
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és mérsékelnie kell az import arányát a fajlagos energia- és anyagfelhasználás 
csökkentésével, illetve — ha ez az importnál gazdaságosabb — a hazai termelő- 
bázis kiszélesítésével. Ezek a követelmények végső soron egybehangzanak, 
mert a versenyképes export egyben a legjobb biztosítéka annak, hogy termelé- 
sünk az importálható termélkekikel szemben itthon is versenyképes legyem.. 

Az ipar feladata, hogy megteremtse a külső piachoz való illeszkedésnek 
mind az általános, mind pedig az országcsoportokra vonatkozó különleges fel- 
tételeit. Általános feltételnek tekinthető, hogy iparvállalataink minél jobban és 
közvetlenebbül tájékozódjanak: milyen termékekben várható kereslet az álta- 
luk kiválasztott piacon, milyen az adott piac társadalmi-gazdasági berendezke- 
dése, jogrendje, kapcsolatrendszere, hol, milyen módon kapcsolódhatnak lbe leg- 
előnyösebben az értékesítésbe, milyen a szervezeti hierarchia, a banik-, pénzügyű 
és vámrendszer stb. 

Az iparral szemben természetesen nemcsak az a követelmény, hogy ter- 
mékei a világpiachoz alkalmazkodva, az egyes külső piacok között átirányít- 
hatók legyenek, hanem ezzel teljesen egyenértékű, sőt hosszab távon első- 
rendű az a követelmény is, hogy a hazai keresletet is a világpiacon érvénye- 
sülő igényeknek, az ott megkövetelt feltételeknek megfelelően elégítse ki. 
A külső és belső piacot tulajdonképpen nem helyes egymás alternatívájaként 
felfogni: ezeknek egymást szervesen kiegészítve kell hatniok egymásra, fokoz- 
va az ipar teljesítőképességét. Csak így biztosítható, hogy a belső ellátás ne 
legyen tartósan alárendelve a külső egyensúlynak, vagy hogy az alacsonyabb 
igényű belső kereslet ne vonja el a külső egyensúlyhoz szükséges kapacitáso- 
kon termelhető árualapokat. 

Az iparnak azért az a feladata, hogy minél szélesebb körben lássa el a 
hazai piacot olyan termékekkel, amelyek a külső piacokon is versenyképesek. 
E versenyképes termékek minél szélesebb körű hazai kínálatával el kell lát- 
nia a szélesebb értelemben vett szolgáltatásokat, az infrastruktúrát, a termelő- 
felhasználást, a lakosságot olyan árukkal (produktív alkatrészekkel, az export- 
ban felhasználható részegységekkel), amelyeknek importja külső egyensúlyun- 
kat nem azért terheli, mert a termelés az importhoz képest gazdaságtalan 
volna, hanem azért, mert iparunk nem is kísérelte meg e cikkek gazdaságc 
hazai előállítását, illetve értékesítését. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A költségvetési intézmények gazdálkodása 


A szocialista állam költségvetési intézményei fontos társadalmi feladatokat 
látnak el. Nemcsak az állami élet színterei, hanem az állam és az állampolgárok 
közvetlen kapcsolatában is szerepük van. Ez kidomborítja az itt dolgozók foko- 
zott politikai felelősségét, amelyet csak növel, hogy ezen intézmények szol- 
gáltatásait — egyes kivételektől eltekintve — kizárólag vagy túlnyomóan az 
állam finanszírozza. 

Az állam által fenntartott oktatási, művelődési, egészségügyi, szociális stb. 
intézményeire az állami költségvetés kiadásainak közel egyharmada, a nemzeti 
jövedelemnek mintegy 15 százaléka jut. Az elmúlt évben például ezeknek az 
intézményeknek a 163 milliárd forintra rúgó összkiadásából a támogatás 131 
milliárd forint volt, ezt egészítette ki saját bevételük. E kiadások fele közel 
80 milliárd forint, közvetlenül a lakosság ellátását, fogyasztását (az egészség- 
ügyi és a szociális ellátást, az oktatást, a kulturális szolgáltatást és a sportot), 
másik fele pedig az úgynevezett közösségi fogyasztást (gazdasági szolgáltatások, 
tudományos kutatás, igazgatás, jog- és rendbiztonság, -védelem) szolgálta. A 
költségvetési intézmények fejlesztésére fordítjuk a szocialista szektor beruhá- 
zásainak 15 százalékát. 


A költségvetési intézményeknek ma különösen fontos politikai és gazdasá- 
gi követelményeket kell kielégíteniök. A XII. kongresszus határozatával össz- 
hangban úgy kell a társadalompolitikailag legfontosabb területeken megóvni, 
megőrizni az ellátás színvonalát, és kielégíteni az újabban jelentkező, a halaszt- 
hatatlan szükségleteket, hogy közben mérsékeljük az említett intézmények tá- 
mogatásának növekedését, hozzáigazítva a támogatás mértékét a népgazdaság 
egyensúlyi követelményeihez. 

A kijelölt célok egyidejű megvalósítása nem könnyű. Csak akkor lenne az, 
ha vagy a funkció ellátásának rovására takarékoskodnánk, vagy gyorsan nö- 
velni tudnánk az állami támogatást. De egyik út sem járható. Tartós eredmé- 
nyek ezért csak úgy érhetők el, ha a differenciált központi támogatás érdekelt- 
ségre is építő intézményi gazdálkodással, ésszerűbb, takarékosabb tevékenység- 
gel párosul. 

Mi kel! ehhez? Legfontosabbnak a gazdálkodási rendszer folyamatos kor- 
szerűsítését, megújítását; a feladatokhoz jobban igazodó, ésszerűbb szervezeti- 
gazdálkodási formák kialakítását, valamint az intézmények felesleges kiadá- 
soktól való mentesítését, a központi takarékossági intézkedések megvalósítását 
tekintjük. Persze ezen belül is a legfontosabb: olyan szakmai-politikai sz:in- 
vonalat és légkört teremteni az intézményekben, amely a lehetőségek messze- 
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menő kihasználására képes. A szabályok, a szervezés, a takarékosság pozitív 
gazdasági-politikai hatásai csak a költségvetési dolgozók hozzáértő munkája 
nyomán bontakozhat ki. 


Önállóság—felelősség 


A költségvetési intézmények gazdálkodását —, amint az kiváltképpen az érde- 
keltek előtt ismeretes — 1981-től fokozatosan, majd ez évtől teljeskörűen új 
rendelet szabályozza. A korszerűsítés alapvető célja az intézményi önállóság 
erősítése, a szakmai és a pénzügyi-gazdasági tevékenység közötti szorosabb 
összhtang, a gazdasági racionalitás fokozása. 

Az új gazdálkodási rendszer előnye, hogy számos területen növeli az intéz- 
mények érdekeltségét bevételeik fokozásában, lehetővé teszi, hogy az ésszerűsí- 
téssel elért megtakarítást funkciójuk jobb ellátására fordítsák. Változás az is, 
hogy növekszik az anyagi ösztönzés szerepe az intézményi gazdálkodásban. A 
szakmai feladatok ellátása számos területen gazdaságilag is (árbevétel, ráfordí- 
tás, eredmény) jellemezhető, célszerű volt, hogy gazdálkodásuk: is ennek megfe- 
lelően korszerűsödjön, közelítse a vállalati gazdálkodás rendszerét. Ez sok egyéb 
mellett azzal is jár, hogy az önfinanszírozásra képes vagy kis támogatással is 
működni tudó, úgynevezett eredményérdekeltségű intézményeknél közvetle- 
nebbül érvényesíthető mind a személyi, mind az intézményi érdekeltség. Ez 
nem azt jelenti, mintha szolgáltatásaik általában és egyszerűen áruvá válnának, 
(ahogyan ezt egyesek főleg a kulturális intézményekkel kapcsolatban felvetik), 
csak annak az ésszerű elvnek a jobb érvényesítéséről van szó, hogy , mindenki 
fizesse meg, amit igénybe vesz", illetve emellett tegyük lehetővé a központilag 
indokoltnak tartott támogatás igénybevételét (de a túlzások nélkül). 

Az intézmények döntő részben — például az alapvető jelentőségű közokta- 
tásban, egészségügyben — továbbra is a hagyományos maradványérdekeltség 
érvényesül: vagyis ahol az ésszerű. takarékos gazdálkodás megtakarítást ered- 
ményez, ott a visszamaradt összeg gyarapíthatja a gazdálkodás lehetőségeit. 

A jelenlegi gazdálkodási rendszerben tehát bővül az intézményi önállóság. 
Ennek mértéke azonban függ az intézmények helyzetétől, például nagyságától. 
Mai körülményeink között az önállóság egyik feltétele, hogy csökkenjen az in- 
tézmények túlzott szétaprózottsága. Belátható, hogy a nagyobb intézmények 
nagyobb önállóságot kaphatnak, a kisebbek részleges önállósággal rendelkeznek, 
de gazdálkodásuk egyszerűsíthető. Az önálló költségvetési szerv — bevételi és 
kiadási előirányzatának fő összegén belül — eltérhet a részelőirányzatoktól. 
Meghatározott feltételek mellett módosíthatja még a kiemelt (köztük a ibér) és 
az egyéb céljellegű előirányzatokat is, amelyeknek száma egyébként jelentősen 
szűkült. Mérséklődtek a gazdálkodás egyéb korábbi kötöttségei is (pl. a létszám- 
gazdálkodásban). 

Ésszerűsödik az állóeszköz-fenntartás rendszere is. Az intézmények állóesz- 
közeik értékének arányában garantált előirányzatot kapnak karbantartási és 
kisjavítási feladataik megoldására. Lehetővé vált a beruházási és az állóeszköz- 
fenntartási forrásoknak a rekonstrukciós feladatok megoldását SZÖSESÍLB együt- 
tes felhasználása is. 

A rövid időszak alatt szerzett tapasztalatok szerint erősödik a helyi 
önállóság mind a feladat kijelölésében, mind az ellátásához szükséges források 
megszerzésében. Sok intézményben pozitívan fogadták és oldották meg a szak- 
mai és a gazdasági-pénzügyi vezetés összekapcsolását. Mind többen átérzik, 
hogy a szükségszerűen lassan növelhető támogatás mellett saját erőfeszítéssel 
kell a feladatok színvonalas ellátásáról gondoskodni. 
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Az előbbre jutás gyorsabb és eredményesebb lenne, ha a gazdálkodási rend 
új lehetőségeit jobban kihasználnánk, ha az ágazati és a felügyeleti szervek 
előírásaiban megjelenő gazdálkodási kötöttségek sem lennének nagyobbak az ál- 
talánosnál és a szükségesnél. Az is hátráltató körülmény, hogy megszokásból 
vagy ismerethiányból az intézmények egy része nem él a nagyobb lehetőségek- 
kel. Néhány helyen tiltottnak vélnek olyan lehetőségeket is, amelyekre pedig a 
szemafor már megadta a szabad jelzést. 

Kedvező a gazdasági szolgáltatást nyújtó intézményekben a szerződéses 
tevékenységből, szolgáltatásokból eredő ár- és díjbevételek növekedése; terjed 
az érdekeltségre épülő tevékenység. 

Nyilvánvalónak kell tartani, hogy az új gazdálkodási rendre való áttérés, 
az ilyen szellemű gazdalkodás meglehetősen nehéz feladat. Egyfelől azért az, 
mert a korszerűbb gazdálkodás új tervezési, könyvviteli előírásokkal jár együtt, 
amelyek — bár több alapot adnak a racionálisabb gazdálkodáshoz — nem egy- 
szerűbbek, sőt egyes vonatkozásokban bonyolultabbak a korábbinál. Másfelől 
— és ez független a gazdálkodási rendtől — a központi támogatásnak a meg- 
szokottnál mérsékeltebb növekedése mellett kell gazdálkodni. 


A szervezeti megoldások sokfélesége 

Társadalmi-gazdasági fejlődésünk esetenként a költségvetési intézmények szer- 
vezeti rendszerének: módosítását is igényli. Ennek egyik irányzata a demokra- 
tizmus erősödéséből következik, és főleg a tanácsi gazdálkodásban jelentkezik. 
Másik irányzata az intézményi önállóság fejlődése, amelyet az érdekeltségi 
rendszer fejlesztésével párhuzamosan olykor ésszerű centralizáló vagy decent- 
ralizáló döntés kísér. A gazdaságirányítási mechanizmus fejlődése egyes irányí- 
tó szervek átalakítását és a költségvetési és vállalati gazdálkodás határvonalai- 
nak kiigazítását teszi szükségessé. Ezekhez az elvekhez igazodnak az utóbbi 
évek szervezeti változásai. Egyebek között sor került az önálló gazdálkodási 
jogkörrel rendelkező és a részben önálló (általában kis létszámú) intézmények 
megkülönböztetésére. A módosítás — a feltételekkel összehangoltan — az 
önálló egységekhez csatolja a gazdálkodási feladatok nagyobb részét. Létrejöt- 
tek a gazdasági-műszaki ellátó és szolgáltató szervezetek (GAMESZ), amelyek 
az erőforrások összpontosításával olcsóbban és ésszerűbben képesek több in- 
tézmény műszaki-gazdasági feladatait ellátni. A fővárosi kerületekben létreho- 
zott ellátó szervezetek műszaki karbantartó részlegei például elősegítették a 
tervszerű karbantartást, ezzel pedig javult az eszközök kihasználtsága. Sikeres 
működésük előfeltétele, hogy gazdasági szolgáltató funkciójuk ellátása ne csor- 
bítsa az intézmények szakmai vezetésének jogait. 

Az intézményi, szervezeti intézkedések — egyes államigazgatási kérdések- 
től eltekintve — nem átfogó modellek kiépítésére irányulnak, hanem rendsze- 
res, kisebb vagy nagyobb lépést, de mindenképpen változatos megoldásokat je- 
lentő döntések alapján történnek. A következőkben a folyamat sokrétűségének 
érzékeltetésére megemlítek néhány példát. 

Az ésszerű szakmaíií-szervezeti integrációnak számottevő eredményei van- 
nak az egészségügyben (a kórházak, rendelőintézetek, orvosi körzetek ésszerű 
kapcsolataiban). Hasonló folyamat a kulturális területeken is megindult. Az 
ágazat szakmailag önálló intézményeinek száma az elmúlt három évben 8 szá- 
zalékkal csökkent. Ésszerűnek tűnt például az egy-egy alágazathoz tartozó in- 
tézmények összevonása (óvodák, általános iskolák, diákotthonok). Az intéz- 
ményrendszer korszerűsítésével javult az oktató-nevelő munka színvonala, egy- 
ségesebb lett a pedagógiai követelmények érvényesítése, ésszerűbb a munkaerő 
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és az anyagi eszközök felhasználása. A szakmai integrációs folyamat folytatód- 
hat a megyei, városi közművelődési intézmények terén, hiszen a községi és a 
nagyközségi tanácsoknál 8 a fővárosban jól működő egységes közművelődési 
központok, illetve művelődési házak jöttek létre. 

Vizsgáljuk egyes gazdasági jellegű feladatok költségvetési finanszírozásá- 
nak indokoltságát. Egyes területeken (átszerveztük például a Mezőgazdasági és 
Élelmezésügyi Minisztérium és a Közlekedési Minisztérium intézményhálózatát) 


a tevékenységekből a hatósági feladatokat leválasztva fokozatosan biztosítjuk a 
vállalati szférába való átsorolás feltételeit. 


Ilyen törekvések tapasztalhatók a tudománypolitika igényeinek szolgálatá- 
ban, a kutatás fejlesztésében. A nem alapkutatási feladatok döntő részét például 
vállalatok, fejlesztő intézetek, műszaki-fejlesztő vállalatok látják el. Emellett a 
kutatásirár.yítás igényeinek megfelelően módosítottuk a iköltségvetési gazdál- 
kodási rendszerű kutatóhelyek gazdálkodási és érdekeltségi rendszerét is. 


A tanácsok az állóeszköz-fenntartási feladatok ellátásában a korábbinál job- 
ban tudtak támaszkodni a számukra rugalmas kapacitást jelentő költségvetési 
üzemekre. Az üzemek hálózata stabilizálódott, beilleszkedtek az egyes területek 
építési, kommunális szervezeteinek rendszerébe, működésük általában összhang- 
ban állt a településhálózat-fejlesztési célokkal. Bár belső és külső feltételek 
nem egyszer gátolták az üzemek tervszerű munkáját, a fenntartási feladatokat 
javarészt időre, megfelelően elvégezték. 


A költségvetési intézmények új lehetőségként leányvállalatokat alapíthat- 
nak. Az új vállalkozási formák létjogosultsága — a terület sajátosságai miatt 
— szűkebb, mint a vállalati gazdálkodásban, de néhány vonatkozásban jól se- 
gítheti az intézményi feladatellátást. A feladatok teljesítésére új formákat is 
létrehoztak (pl. kutatási-fejlesztési társulás kezdte meg működését az Állam- és 
Jogtudományi Intézet gesztorságával). Hasonlóan a kutatás és a gyakorlat szo- 
rosabb kapcsolatát hivatott elősegíteni a Haltenyésztési Kutató Intézet irányí- 
tásával (három társgazdaság bevonásával) megalakult fejlesztési és termesztési 
társaság, amely a kutatási eredmények elterjesztését kívánja megvalósítani. 
Arra ís törekszünk, hogy a ma még sokszor összekeveredő hatósági és szolgálta- 
tási funkciókat szervezetileg is szétválasszuk. Ezzel ugyanis a szolgáltatás önfi- 
nanszírozóvá tehető. 


Ésszerűen — takarékosan 


Az alapvető társadalompolitikai célok eléréséhez — tehát az alapellátási szín- 
vonal megőrzéséhez, a költségvetési támogatások egyensúlyi követelményekhez 
való alárendeléséhez, intézményi szinten pedig az öntevékenység erősítéséhez, 
a gazdasági szolgáltatások és költségtérítésük összekapcsolásához — szükség 
volt és van konkrét központi takarékossági intézkedésekre is. Ezek egy része 
(pl. a gépkocsihasználat, a reprezentáció, egyes fogyasztási cikkek beszerzésének 
korlátozása az importgazdálkodás terén) kétségtelenül központi adminisztratív 
intézkedés. Sokan bírálják is, mondván, hogy ezek az intézkedések kisebb-na- 
gyobb ésszerűtlenséget szülnek, és , korlátozzák a helyi vezetést". Valóban. jó 
lenne, ha az effajta intézkedések elkerülhetők lennének. A mindennapos tapasz- 
talat azonban azt mutatja, hogy e területeken a szakmai színvonal, a politikai 
és a vezetői felelősség sokszor nem tudott felnőni a mai politikai és gazdasági 
követelményekhez. Többen nem érzik, hogy az ésszerűtlen beszerzés, reprezen- 
tálás stb., a közpénzek herdálása az, amely közvetlen politikai károkat okoz. 
Az ilyen hibák nem egyszerűen egyéni botlásként jelennek meg az állampolgá- 
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rok szemében, hanem állami életünk általánosított negatívumaként. Az irá- 
nyító szerveknek minden eszközzel fel kell lépniök ellenük. 

A központi takarékossági intézkedések tavaly megközelítőleg kétmilliárd 
forint megtakarítással jártak. Ez több vonatkozásban figyelmet érdemlő nagy- 
ság, mégis a köz javaival való felelősségteljes gazdálkodás, a társadalmi reali- 
tásokkal számoló magatartás kialakítása és elmélyítése végett hangsúlyozom, 
hogy takarékossági intézkedéseink elsősorban az intézményi gazdálkodás moz- 
gásterének befolyásolását, terelését, nem pedig szűkítését célozzák. És más ol- 
dalról: a takarékosság nem merülhet ki abban, hogy a fényűzési jellegű, vagy 
nélkülözhető kiadások, túlköltekezések megszűnnek, hanem az intézményi és 
gazdálkodási rendszert kell ésszerűsíteni mindenütt, ahol erre mód van. 

Társadalmi és gazdaságpolitikai céljainkhoz igazodóan — az aktuális fel- 
tételeket messzemenően figyelembe véve — azzal feltétlenül számolni lehet, 
hogy az alapellátást végző intézmények állami támogatása továbbra is megte- 
remti a szolgáltatások, ellátások zavartalan végzéséhez szükséges eszközöket, és 
indokolt növelni néhány elsőrendű fontosságú, de nem alapellátásnak tekintett, 
főleg távlati célokat szolgáló tevékenység támogatását is. Több területen viszont 
az önállóság növelésével, a helyi adottságok és igények közvetlenebb összekap- 
csolásával, a szervezeti-intézményi rendszer fejlesztésével, a vállalkozási for- 
mák, az érdekeltségi elemek erősítésével állami támogatást kell kiváltani, az 
állami teherviselés arányát indokolt mérsékelni. 


A közpénzekből alapjában olyan feladatok finanszírozását célszerű megol- 
dani, amelyeknek ebben a formában való ellátása nyújtja a legtöbb garanciát 
a társadalompolitikai célok megvalósulásához, összhangban az állampolgárok 
tartós érdekeivel, és egyúttal az állami költségvetés mindenkori teherbíró ké- 
pességével. Az állam által finanszírozandó feladatokat elsősorban az egészség- 
ügyi és a szociális ellátás, a közoktatás, a kultúra, az alapkutatás, az alapvető 
infrastrukturális hálózat (utak, hidak, közműellátás stb.), az államigazgatás, a 
jog- és rendbiztonság, valamint a védelem fenntartásának területeiről kell ki- 
választani. Ezeknél a feladatoknál hosszú távon is meghatározó marad az állami 
támogatás. Az alapellátás körébe sorolt — főleg oktatási és egészségügyi — szol- 
gáltatásokat nyújtó intézmények fenntartására, működtetésére, állóeszközeinek 
felújítására az állami támogatás a továbbiakban is rendszeresen bővül, az in- 
tézményhálózat fejlődik. A meglevő intézményhálózat működésének állami ga- 
ranciáit fenntartva vizsgáljuk annak lehetőségeit, hogy az állami feladatellátást 
milyen módon és eszközökkel, milyen szervezeti háttérrel lehet racionálisan 
kiegészíteni. 

Az alapellátás körének meghatározása mellett vizsgáljuk azt is, hogy a je- 
lenlegi intézményi szférában ellátott egyéb feladatok és támogatások mennyiben 
felelnek meg hosszabb távú gazdasági, társadalmi céljainknak, mennyiben ha- 
tékony a feladatellátás jelenlegi formája: mennyivel bővebb, mennyivel szű- 
kebb az intézmények által ellátott feladatkör a gazdaságpolitikai, társadalom- 
politikai szempontból indokoltnál; hogyan lehet a közösségi kiadásokkal kap- 
csolatos teherviselést igazságosabban megosztani; hogyan lehet a központi és a 
tanácsok közötti feladatelosztást jobbá tenni; hol lehet az egyes feladatok ellá- 
tását az eddigiektől eltérő szervezeti, esetleg vállalkozási formában, illetve a 
vállalati gazdálkodás keretei között megoldani. 


A vállalaii gazdálkodási, szabályozási rendszerbe való átsorolás feltételeit 
azokon a területeken próbáljuk megteremteni, ahol a bevételi érdekeltség az 
alapvető gazdaságpolitikai, társadalompolítikai érdekekkel egybeesik. Nyenek 
pl.: a gazdasági szolgáltatást végző intézmények, a számítástechnikai, szerve- 
zési információszolgáltatási intézmények stb. 
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A központi és tanácsi hatáskörbe tartozó feladatok megosztásával kapcsolat- 
ban az az alapvető cél, hogy — az igazgatás átfogó hosszú távú korszerűsítésére 
irányuló törekvésekkel összhangban — mérséklődjék a központilag előírt fel- 
adatok terjedelme, a hangsúly a stratégiai, elvi irányítási feladatokra helyeződ- 
jék; ugyanakkor növekedjék a helyi önkormányzatok tevékenysége az ehhez 
szükséges forrásokkal együtt. 


A Pártélet egy régebbi cikkében — 1982. februári számában — volt utalás 
arra, hogy a javakkal való gazdálkodást többnyire a termelő területeken kíséri 
figyelemmel mind a helyi, mind a területi pártszervezet. Pedig — mint a lap 
helyesen felvetette — egyik-másik intézmény, például egy kórház, nagyobb ösz- 
szegekkel rendelkezik és sokrétűbb problémákkal küzd, mind egy-egy gyár. 
Többnyire ez azért van Így, mert a gazdálkodás szakszerűsége és a funk- 
cióból adódó szakszerűség alapvetően eltér, s így a pénzügyeknek gyakorta 
nincs is , rangjuk" az intézményi vezetés előtt. 

Való igaz, hogy a gazdálkodást lebecsülő nézetek ellen éppúgy küzdeni 
kell, mint a korszerűtlen munkamódszerek, a realitásokat figyelmen kívül ha- 
gyó felfogások ellen. Az intézményi szférában vázolt továbblépés ténylegesen 
feltételezi az intézményi vezetés felelősségének, a helyi demokratikus fórumok 
szerepének növelését. A demokratikus fórumok szerepének erősítése minden in- 
tézménynél, de főként a helyi önkormányzatok tevékenységében kiemelt feladat, 
enélkül ugyanis elképzelhetetlen a racionális gazdálkodás. A helyi érdekek üt- 
köztetése, a források elosztásának decentralizáltabb eldöntése, a tényleges fel- 
használásnak és az igényeknek a versenyeztetése újabb lehetőségeket tárhat 
fel a gazdálkodás ésszerűsítésében. S ha valahol, akkor ezeken a területeken ér- 
demes az ókori bölcseknek egy ma is megszívlelendő tanácsára ügyelni. Ők azt 
mondták: , Mindig csak kicsivel kell hozzátenni kevéshez, csak gyakran cse- 
lekedj így, sok kicsi sokra megy aztán." 

Hetényi István 
pénzügyminiszter 
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A népgazdasági tervezés fejlesztése 


Mind a politikai, mind a gazdasági élet egyik legtartósabban vitatott kérdése: 
a terv és a piac problémája. Külön-külön is folyik róluk az eszmecsere, de 
kiváltképpen az elmúlt másfél évtizedben szaporodott az összefüggésükkel, mű- 
ködési mechanizmusukkal, a kölcsönhatásuk sokirányúságával kapcsolatos 
elemzés s a vélemények publikációja is. Mindebben nincs semmi szokatlan, 
hiszen egyrészt a tervgazdálkodás alapkérdéseiről van szó, másrészt a termelés, 
a gazdálkodás mozgatórugóiról, amelyek nap nap után vetik fel pro és kontra 
a problémákat. S bár nemcsak tanácskozásokon, hanem a közvélemény előtt is 
elhangzanak kevésbé végiggondolt állásfoglalások, meghökkenésre aligha van 
ok, legfeljebb arra, hogy újra meg újra szembenézzünk a valóságos folyamatok- 
kal, tanulságaikat közkinccsé téve, s egyeztetve, hogy mit értünk a tervezés 
fejlesztésén, a piaci viszonyok szabályozásán, egyáltalán a tervgazdálkodáson. 


Több évtizedes tapasztalat, hogy a szocializmus útjára tért országokban — ame- 
lyekben a hatalom a marxista—leninista párt által vezetett munkásosztály ke- 
zében, a termelési eszközök döntő hányada pedig társadalmi tulajdonban van — 
lehetségés és szükséges a termelőerők és a termelési viszonyok tudatosan elő- 
relátott és formált fejlesztése, a tervgazdálkodás megteremtése. Ennek megnyil- 
vánulási formája a gazdasági fejlődés tervszerűsége, amely azt jelenti, hogy az 
ösztönösséggel szemben uralkodóvá válik a társadalmi tudatosság, vagyis a gaz- 
dasági fejlődést a lehetőségeknek és a közös érdekeknek megfelelően előre ki- 
tűzött célok és a tényleges gazdasági eredmények közelítő egybeesése jellemzi. 
A tervgazdálkodás, a gazdaság fejlődésének tervszerűsége a szocialista rendszer 
egyik alapvető sajátossága. 

A tervgazdálkodásnak, a fejlődés tervszerűségének minősítésekor azonban 
számolni kel) azzal, hogy a célok sohasem esnek egybe teljesen a gazdaság tény- 
leges fejlődésével. Ez alapvetően abból következik, hogy tökéletes előrelátás 
sohasem lehetséges. Az elképzelések és a tényleges gazdasági fejlődés közötti 
különbségek — bár egyre jobban megismerjük a gazdaság összefüggéseit, és 
mindinkább tökéletesednek a gazdasági irányítás módszerei — sohasem tűn- 
nek el. 

A gazdasági fejlődés tervszerűsége nemcsak a történelmi fejlődés különbö- 
ző szintjein érvényesül más-más módon, hanem országonként is. A nemzetközi 
helyzet, a külkereskedelmi adottságok változásai, az országok nagysága, gazda- 
sági ereje, a mezőgazdaság szerepe (főleg természeti tényezők miatt) kisebb-na- 
gyobb bizonytalanságokat idézhet elő a gazdaság fejlődésében, egyensúlyi hely- 
zetének alakulásában. Ennek felismerése védelmet nyújthat a mechanikus szem- 
lélettel és a túlzott várakozásokkal szemben, és nélkülözhetetlen a fejlődés irá- 
nyainak meghatározásában. 

A gazdasági fejlődés tervszerűségének biztosításában döntő szerepe van a 
szocialista államnak, mivelhogy a tervgazdálkodás a társadalmi-gazdasági fejlő- 
dés szocialista fokán igényli a központi állami irányítást. A párt — annak 
legfőbb szervei, a kongresszus vagy a Központi Bizottság — szabja meg a 
társadalmi és a gazdasági fejlődés fő irányát, és egyben megteremti a célok 
eléréséhez szükséges társadalmi feltételeket. 

A gazdaság tervszerű fejlődésének eszközrendszerét a szocialista állam ala- 
kítja ki. Csak emlékeztetőül idézném, hogy a gazdaságirányítás alapvető esz- 
közei a következők: a népgazdasági tervezés, illetve maguk a népgazdasági ter- 
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vek; a szabályozórendszer (a központi szabályozás és az önszabályozás) ; a nép- 
gazdaság intézményi és szervezeti rendszere. 

Ezek az eszközök elég széles körökben. ismeretesek. A viták azonban azt 
tükrözik, hogy mégsincs teljes egyértelműség e területen. Egyrészt azért, mert 
az eszköz néha céllá önállósul, másrészt pedig azért, mert az egyes eszközök — 
hol a tervezés, hol a szabályozórendszer — külön életet élnek. Pedig a gazda- 
ságirányítási rendszer az eszközök egységére épül. Az intézményi és szervezeti 
rendszer például aktívan részt vesz a tervek és a szabályozás kialakításában, 
formálásában, a tervek végrehajtásában; a tervezés fontos eleme a szabályozás- 
sal kapcsolatos döntések elkészítése, és a tervek maguk is tartalmaznak ilyen 
döntéseket, ennek révén szabályoznak is. 

Az irányítás eszközeit éppen ezért a szocialista államnak úgy kell formál- 
nia, fejlesztenie és alkalmaznia, hogy összhangban legyenek egymással, és ösz- 
szehangoltan kerüljenek felhasználásra a tervszerű gazdasági fejlődés érdeké- 
ben. Az irányítás eszközeinek fejlesztése sem képzelhető el másként, mint össze- 
hangolással. Ez ma még gyakran figyelmen kívül marad, sőt előfordul, hogy 
az eszközöket egyenesen szembeállítják egymással, mintha bármelyikük is fej- 
leszthető volna a többinek a rovására. Gazdasági gyakorlatunk megerősíti azt 
a tényt (sokszor éppen a negatív oldalról), hogy a (közvetlen és közvetett) gaz- 
dasági szabályozás nem emelhető ki a tervszerűség eszközrendszeréből, az ér- 
derni továbbfejlesztés csak a rendszer kereteiben oldható meg. Persze az is igaz, 
hogy ha a szabályozás elégtelen, a többi eszköz sem lehet hatékony; vagy meg- 
fordítva, hogy ha a tervezésnek, valamint az intézményi és szervezeti rendszer- 
nek a tökéletesítése háttérbe szorul, akkor a gazdasági szabályozás korszerűsí- 
téséből adódó előnyök is csak nagyon kis mértékben realizálhatók. Az eszköz- 
rendszeren belül olyan ellentmondások is keletkezhetnek, amelyek a rendszer 
valamennyi elemének hatékonyságát csökkentik, rontva a tervszerűség fokát. 
A gazdasági szabályozók továbbfejlesztésének irányát tehát csak úgy lehet tar- 
talmilag megítélni, ha egyúttal a többi eszköz tökéletesítésének a lehetőségét 
is felmérik. 

Vannak olyan elképzelések, amelyek szerint a terv minden ösztönzést meg- 
old, képes az érdekek teljes egyeztetésére, a szükségletek harmonikus kielégí- 
tésére — csak jól kell csinálni. Tapasztalataink azonban azt bizonyítják, hogy 
a terv büntetlenül nem veheti át az összes szabályozó funkciókat. A szocialíz- 
musban szükségképpen létezik az árutermelés, a piac a maga objektív kategó- 
riáival (pl. ár, bér, hitel). A szocialista tervgazdálkodás körülményei között a 
piac nem szüntethető meg, és nem is lenne indokolt megszüntetni. A piaci le- 
hetőségeket fel kell használni a társadalom és a gazdaság építése érdekében, 
vagyis — az elmúlt évek szakmai publikációiban olykor felszínesen, sőt gunyo- 
rosan bírált kifejezéssel élve — tervszerűen szabályozott piaccá kell tenni. Tu- 
lajdonképpen ebben rejlik a népgazdasági tervezés legfőbb feladata, amelyet je- 
lentős részben közgazdasági szabályozókon keresztül oldunk meg. 

A tervezés tehát a szabályozók révén közvetlenül hat a piacra, de a piac- 
nak is a szabályozók révén kell hatnia a tervezésre. Hogyan történik ez? 

A terv önmagában soha nem tud minden információt a gazdálkodókhoz 
közvetíteni. Sem a piac, sem a szabályozás nem egyszerű függvénye a tervnek. 
A piac és a szabályozás felszínre hozza a gazdasági folyamatok ellentmondásait, 
mintegy , leméri" a tervet, s ezzel — az alapvető célokat fenntartva — lehető- 
vé teszi a terv megalapozottságát, szükség esetén korrekcióját. A piac műkö- 
dése, illetve egyes piaci kategóriák — pl. ár, jövedelem — jelzései nélkülözhe- 
tetlen információkat ís adnak a tervcélok reális megválasztásához. A terv.-:3k 
számolnia kell ezekkel az objektív kategóriákkal (pl. az értéktörvény követel- 
ményeivel), tartósan nem hagyhatja őket figyelmen kívül; a piac törvényeinek 
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megfelelő mozgásteret kell biztosítani. A tervszerűen szabályozott piac viszont 
a maga beszabályozott automatizmusaival és érdekstruktúrájával a tervben 
kitűzött célok megvalósítása irányába ösztönzi vagy éppen kényszeríti az egyes 
gazdálkodókat, a termelőket és a fogyasztókat. A terv és a piac viszonyában te- 
hát mind az alárendelést, mind a mellérendelést erősítő elemek megtalálhatók. 


A népgazdasági tervezés szorosan kapcsolódik a gazdaságpolítikához. Egyrészt 
eszköze a gazdaságpolitika kidolgozásának, minthogy elemző, értékelő, felmé- 
rő és előrejelző tevékenysége során információkat, döntési alternatívákat nyújt 
a gazdaságpolitika számára; másrészt az elfogadott gazdaságpolitika alapján 
kidolgozza a tervváltozatokat és javaslatokat, amelyek közül a felelős párt- és 
állami szervek által jóváhagyott változat cselekvési programmá válik. A nép- 
gazdasági tervezés ebben a vonatkozásban a gazdaságpolitika megvalósításának 
eszköze. A funkciók nem választhatók el mereven egymástól. A tervvégrehajtás 
során felszínre kerülhetnek a gazdaságpolitika egyes problémái, az elemzés pe- 
dig rámutat a terv problémáira (arra, hogy nem tükrözi eléggé a gazdaságpo- 
litikát). Így mindkettő módosításra szorulhat. Ennek lehettünk tanúi az utób- 
bi esztendőkben. 


Napjainkban több, régebben kialakult vélemény, állásfoglalás, felfogás — 
indokoltan és olykor indokolatlanul — válik kérdésessé. Ebben nem kivé- 
tel — sőt első helyen áll — a terv és a piac, valamint kettőjük viszonya. Az e 
területeken célszerű fejlesztést abból az alapelvből kiindulva lehet ésszerűen 
megközelíteni, amelyet gazdaságpolítikai és gazdaságirányítási gyakorlatunk az 
elmúlt évtizedekben szocialista viszonyaink erősítése érdekében sikeresen kö- 
vetett: hogy tudniillik egyaránt számolni kell a szocialista építés általános tör- 
vényszerűségeivel és a hazai sajátosságokkal, rugalmasan alkalmazkodva a vál- 
tozó körülményekhez, bátran elhagyva mindazt, ami elavult, és alkalmazva azt. 
ami előremutat. 


A továbbfejlesztés során támaszkodhatunk a népgazdasági tervezés eddigi 
eredményeire, és felgyorsíthatjuk az elmúlt években kibontakozott pozitív fo- 
lyamatokat. A népgazdasági tervezés az elmúlt másfél évtizedben jelentősen 
fejlődött. A gazdasági mechanizmus reformja után sok tapasztalatot gyűjtöt- 
tünk arról, hogy a gazdaságpolitikai célok és a konkretizálásokat szolgáló nép- 
gazdasági tervcélok hogyan közvetíthetők a vállalatokhoz nagyszámú kötelező 
mutató előírása nélkül, a tervlebontás mellőzésével. A gazdaság tervszerűsége 
lényegében a népgazdasági tervek részletes lebontása nélkül is fokozódott: be- 
bizonyosodott, hogy a tervszerű gazdasági fejlődést alapvetően közvetett mó- 
don, a közgazdasági eszközök aktív felhasználásával is biztosítani lehet. Ki- 
alakult és továbbfejlődött a népgazdasági tervek, az éves, közép- és hosszú távú 
tervezés rendszere. A tervezés három fajtája a korábbiaknál lényegesen jobban 
áthatja egymást, kapcsolatuk élőbbé vált. Terveink nyitottabbak, rugalmasab- 
ban alkalmazkodnak a változó feltételekhez, a tervezés a gazdaságpolitikai dön- 
tés számára a legfontosabb kérdésekben és összefüggésekben variációkat, al- 
ternatívákat vizsgál meg és terjeszt elő. 


Szilárd meggyőződésünk, hogy a népgazdasági tervezés a szocialista terv- 
gazdálkodásnak a jövőben is meghatározó, fontos — a szocializmus lényegi 
jegyeihez tartozó — eszköze marad. A szocialista gazdasági fejlődés egyik alap- 
vető meghatározója volt a múltban, és az marad az elkövetkező időszakban is. 
Továbbfejlesztésének abból kell kiindulnia, hogy a népgazdasági terv a szocia- 
lizmusban a központi gazdaságirányítás alapvető eszköze, amely megszabja a 
gazdaságirányító szervek tevékenységének egységes és összehangolt, kötelező út- 
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ját. Ez mindenekelőtt abból következik, hogy népgazdaságunk központi irá- 
nyításának alapját a népgazdasági tervek alkotják. 


A népgazdasági tervezés során kidolgozott tervek — a szocialista állam gaz- 
daságpolitikáját kifejezve és konkretizálva — meghatározzák a gazdaságfej- 
lesztés fő céljait, a gazdasági növekedés lehető legkedvezőbb egyensúlyt bizto- 
sító fő arányait, az ezek megvalósításához szükséges erőforrásokat, valamint a 
tervoélok teljesítésére irányuló központi szabályozás fő irányát és módját (a 
központi állami döntésekre, utasításokra, kötelező előírásokra, továbbá a gaz- 
dasági szabályozók alkalmazásának jellegére és mértékére vonatkozó dönté- 
seket). 

A célok és a végrehajtásukhoz szükséges feltételek összehangolt kialakí- 
tásakor fontos a megfelelő érdekegyeztetés, mégpedig nemcsak az egyes ter- 
vező szervek (pl. minisztériumok, főhatóságok) között, hanem a megfelelő ér- 
dekképviseleti szervekikel is (pl. szakszervezetek, Kereskedelmi Kamara, Ter- 
melőszövetkezetek Országos Tanácsa). Mind a tervocéloknak, mind a terv eszkö- 
zeinek a kialakítása közvetlenül érinti ugyanis a tervezésben részt vevő szer- 
vek érdekeit. Ez a körülmény a tervezés demokratizmusának erősítését igényli. 
Ennek első előfeltétele, hogy az érdekek likellő megalapozottsággal fejeződje- 
nek ki, megfelelő képviseletet kapjanak, és legyen mód a szembesítésükre. 
(Össze kell vetni egymással például az egyes ágazati fejlesztéseket — az ipari, 
az agrár-, a közlekedésfejlesztési koncepciókat —, ezeken belül pedig a kiter- 
melő és az alapanyagipar, valamint a feldolgozó ipar fejlesztésének lehetséges 
alternatíváit.) Az érdekegyeztetés csak így eredményezheti azt, hogy a népgaz- 
dasági érdekek valóban érvényesüljenek, a gazdaság kiegyensúlyozottan fej- 
lődjön, és a partikuláris érdekek ne jussanak súlyos aránytalanságokat okozó, 
indokolatlan túlsúlyra. A demokratizmus lehetőségeinek kihasználása olyan to- 
vábbi előnyöket is biztosíthat a tervezésnek, mint a különböző megoldási mó- 
dok, cselekvési irányok szélesebb körű mérlegelése, valamint a célok követése 
tekintetében a közös érdekek gyorsabb megtalálása, és ennek megfelelően a 
végrehajtásra való erőteljesebb koncentrálás. 


A tervezési rendszer és a népgazdasági tervezés módszereinek korszerűsí- 
tése nemcsak a központi tervező szervek elé állít követelményeket, hanem a 
tervezőmunkában részt vevő valamennyi gazdaságirányító és gazdálkodó szerv 
elé is. Ezzel függ össze az az igény, hogy tovább kell javítani a tervező szer- 
vek között a munkamegosztást, fokozva az ezzel járó felelősséget. Az indok 
nyilvánvaló: a népgazdasági terv a különböző érdekviszonyokat összeegyezte- 
tő tervezési folyamat eredménye. E folyamatban a központi tervező szerv (Or- 
szágos Tervhivatal) mellett részt vesznek a funkcionális, az ágazati minisztériu- 
mok és főhatóságok, tanácsok, továbbá vállalatok és szövetkezetek, amelyek 
sajátos érdekekkel, illetőleg az érdekeiket képviselő szervezetekkel, intézmé- 
nyekkel rendelkeznek (például: Termelőszövetkezetek Országos Tanácsa, Ke- 
reskedelmi Kamara). ; 

Irányítási rendszerünk jelen körülményei között az utasítások és a kötele- 
ző előírások viszonylag szűk körre korlátozódnak. Ezért a népgazdasági ter- 
vek megalapozottsága, céljainak helyessége és megvalósíthatósága. nagyimértélk- 
ben függ a népgazdasági tervezésben részt vevő funkcionális és ágazati szervek 
ez irányú tervezőmunkájának minőségétől és attól, hogy a szabályozókra (árak- 
ra, bérekre, jövedelmekre stb.) vonatkozóan elgondolásaik, javaslataik mennyi- 
re támasztják alá a fő célokat, és azok mennyire reálisak és összehangoltak. 

A tervezés összehangoltságának megszervezésében a fő felelősség a köz- 
ponti tervező szervé. De a többi tervező szerv felelőssége is jelentős. Vagyis 
a központi tervező szerv tevékenysége önmagában nem határozza meg a nép- 
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gazdasági terv minőségét. A beruházási vásárlóerő tervezett nagyságrendjének 
a betartása — amely ez ideig tudvalevően , véletlenül" sem alakult az előirány- 
zatok szerint — például csak úgy lehetséges, ha ezt az ár-, hitel- és állami 
támogatási politika is ikellően alátámasztja, és ha az erre vonatkozó tervet 
megalapozó elgondolások, koncepciók a terv céljával összhangban alakultak ki, 
illetve a végrehajtás során is a tervcélnak megfelelően történik a közgazdasági 
eszközök gyakorlati alkalmazása. Fontos azonban az is, hogy mindezt jól tuda- 
tosítsuk, mert kellő tájékozottság, egyetértés nélkül a feladatok helyes kijelölése 
és végrehajtásuk ellenőrzése nem lehetséges. 


Tervezési rendszerünk továbbfejlesztéséhez az említetteken kívül erősítenünk 
kell a tervezés társadalmi kapcsolatát. E feladatok egyik eleme a tervezés 
demokratizmusának fejlesztése, a másik pedig a tervezés szakmai megala- 
pozásának lkiszélesítése. A társadalmi bázis lbővítése egynészt megóvhatja a 
tervező apparátust a szakmai szűk látókörűségtől, egyoldalúságtól, másrészt elő- 
segítheti, hogy a szélesebb szakmai és társadalmi közvélemény elgondolásaival 
jobban hozzájáruljon a megalapozott és ugyanakkor a társadalom reális igé- 
nyeit kielégítő célok meghatározásához, megértse és elfogadja az adott időszak 
gazdaság- és társadalompolitikai céljait és intézkedéseit. 

A tervkészítés egyes szakaszaiban az elgondolásokat és a javaslatokat az 
érintett országgyűlési bizottságokban, a társadalmi szervek, érdekvédelmi szer- 
vezetek képviselőivel az eddiginél szélesebb körűen kell megvitatni. s — ami 
egyáltalán nem mellékes — olyan időpontban, amikor az elhangzott javas- 
latokat, realitásuk, megalapozottságuk és a lehetőségek szerint figyelembe le- 
het venni. A tervezőapparátusok tisztában vannak vele: kötelességük a bírá- 
lókat, javaslattevőket tájékoztatni arról, mi lett észrevételeik sorsa. A hato- 
dik ötéves terv társadalmi vitája jó tapasztalatokkal szolgált e tekintetben, bár 
ismét bebizonyosodott, hogy a felismerést hosszú út választja el a megvalósí- 
tástól. 


A terv és a piac kapcsolatának erősítése, a tervszerű szocialista piac elő- 
nyeinek hatékonyabb kihasználása érdekében az ár- és jövedelmi folyamatok 
tervezésének szerepét az elkövetkező időszakban növelni kell. A jövedelmi fo- 
lyamatokra vonatkozó számítások az elmúlt időszakban nem bizonyultak elég 
megbízhatónak. A vállalati jövedelmek prognózisait például az esetek nagy 
részében jelentősen alábecsültük, néha viszont túlbecsültük a tényleges jöve- 
delemalakulást. Ez is kközrejátszott abban, hogy az utóbbi években gyakran ike- 
rült sor a vállalatok számára váratlan, utólagos jövedelemelvonásokra. A jö- 
vőben nagy fontossága lesz annak, hogy már az ötéves tervek koncepciójának 
és az éves tervek irányelveinek készítésekor koordinált jövedelemszámítások 
készüljenek, és az éves terv is pontosabban felmérje a jövedelmek képződését 
és felhasználását. ; 

A pénzügyi tervezőmunka során a jelenleginél nagyobb súlyt kell fektet- 
ni a ráfordítások, különösen az anyag- és energiaköltségek elemzésére és ter- 
vezésére, ennek keretében a volumen- és árhatások vizsgálatára. Ehhez a gaz- 
dasági szabályozórendszer hatásainak, a vállalati magatartásnak a mainál pon- 
tosabb számszerűsíthető előrejelzése szükséges. A vállalati tevékenység haté- 
konyságának és a gazdasagi szabályozók által meghatározott jövedelmi-pénz- 
ügyi viszonyoknak az anyagi folyamatokra való visszahatását a terveknek job- 
ban számításba lkell venniük. Ebből a szempontból különösen fontos, hogy a 
fejlesztési elgondolásokat az érvényes vagy változó gazdasági szabályozók alap- 
ján ioeletkező jövedelmekkel összehangoltan alaikítsuk ki. Az ártervezés inlfor- 
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mációellátását is javítani kell. A külkereskedelmi árakhoz igazodó árképzés 
bevezetése indokolttá teszi, hogy néhány ágazaton belül mélyebben is készül- 
jenek ár- és jövedelmi számítások. A külkereskedelmi árak prognózisainak 
megbízhatóságát a lehetséges mértékben növelni kell, fejlesztve az előrejelzés 
módszereit is. 


A tervezési rendszer gyakorlati fejlesztésének kulcskérdése, hogy a üállalati 
tervezés, a vállalati tervek a jövőben a gazdaságpolitika és a népgazdasági 
terv alapkövetelményeivel, céljaival összhangban alakuljanak ki. Ennek azon- 
ban az is előfeltétele, hogy a vállalatoknak figyelembe kell venniük saját fejlő- 
désük elősegítését, saját felelősségüket, meg kell határozniuk szándékaikat, 
törekvéseiket, s a terveket, a hatékony gazdálkodást körültekintően megalapozó 
és előirányzó cselekvési programként kell összeállítaniuk. Ha az önálló kezde- 
ményező-, vállalkozói készség jobban kibontakozik, felgyorsulhat a népgazdaság 
jövedelemtermelő képességének növekedése. Mostani helyzetünkben e jövede- 
lemforrásokról a gazdaság semmiképpen nem mondhat le. 

A különböző gazdálkodási egységeknél, vállalatoknál most folyik a követ- 
kező esztendő tervezőmunkája, s készül a népgazdaság hosszú távú terve is. 
Mindez szükségessé teszi a tervhez, piachoz fűződő gondolataink, nézeteink 
,karbantartását", s annak felismerését, illetve elismerését, hogy ésszerűen kell 
változtatnunk a tervmunkához fűződő viszonyunkon. 

Hoós János 


az Országos Tervhivatal 
államtitkára 


Új áruház épül a kispesti városközpontban. A 13 ezer négyzetméter alapterületű áruházat 
1985 első felében adják át 
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Az aszálykárok csökkentésének lehetőségei 


Az ország lakossága kora tavasszal még kiemelkedő gabonatermésre számított, 
amelyet az aszályosra fordult időjárás megfhiúsított. A téli és a tavaszi csa- 
padékhiány május közepétől fokozódott és az átlagosnál lényegesen melegebb 
és hosszabban tartó száraz üdőszak következett. Később a szárazság az év- 
század legmelegebb júliusávad párosult. A rizs kivételével valamennyi szántó- 
földi növény károsodott; a kapábokmál a legnagyobb a veszteség. A kedvezőtlen 
időjárás különösen Szolnok, Csongráldd, Bélvés, Bács-Kiskun, Pest és Hajdú- 
Bihar megyékben okozott terméskiesélst, de hatása kisdbb-nagyobb mértékben 
az ország egész területén észlelhető. 

A mezőgazdasági üzemek jó szervezettséggel és együttműködéssel zökkenő- 
mentesen, jó minőségben és az eddigi legkisebb szemveszteséggel július vé- 
gére befejezték az aratást. A nyári betakarításban az üzemek jelesre vizsgáztaik, 
ezért köszönet és elismerés úlleti a résztvevőket. A tervezett termést nem si- 
került ugyan elérni, ennek ellenére kenyérgabonából az eddigi második leg- 

Augusztus első felében az onszág területén 15 és 50 mm közötti csapadék 
hullott, ebből most is az alföldi megyékre jutott $oevesebb. Az őszi érésű növé- 
nyeknél a lkritikus területeken a károk növekedését megállította ugyan, de 
szálimmattevően már nem segített. 

A károk területenként és kultúnánként, sőt fajtánként is nagyon eltérőek, 
tehát az egyes üzemeket, tájkörzeteket különböző mértékben sújtottálkk. A ikü- 
esések érzékenyen érintik az egész népgazdaságot. Jelentős exporttételek esnek 
ki, és ha minimális mennyiségben is, de terven felüli behozatalna szorulunk. 
A belföldi ellátás wiszont a legfontosabb élelmiszerekből továbbra is megfelelő 
színvonalon kielégíthető. 

A mezőgazdasági üzemek nem tétlenivedtek a kedvezőtlen körülmények 
láttán, hanem lehetőségeik határain belül intézivedtek és pótlólagos erőforrások 
után kutattak. Erőfeszítéseik a kár nagyságához viszonyítva azonban kevésnek 
bizonyultak. Ez a párt- és kormányszerveket arra késztette, hogy megkü- 
lönböztetett módon foglalkozzanak az aszályikárt szenvedett mezőgazdasággal. 
E cikiknek ús az a célja, hogy felhívja a pártszervezetek figyelimét azokra a 
teendőkre és lehetőségekre, amelyek elvégzésével és felhasználásával a mező- 
gazdasági üzemek könnyíthetnek gondfjaikon. 

A kormány Gazdasági Bizottsága határozatot hozott, megszabva a szükséges 
teendőket. A ibizottság megállapította, hogy napjainkban a legfontosabb gazda- 
ságszervező feladat az aszályfíkárok mérséklése és a termelés folyamatosságának 
biztosítása. Ennek érdekében mind az irányító szerveknek, mind a mezőgaz- 
dasági üzemeknek gyonsan, de higgadtan és körültekintően kel! intézkedniük , 
hogy az őszi betakarítás megfelelő szervezettséggel történjen, mozgósítsák a 
belső ttaritalélkolkat, és a megszokott magas színvonalon történjen a jövő évi 
termelés előkészítése. Ez szervezettebb és fegyelmezettebb munikáltt kíván. 

A Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztériumi intézkedési tervet készí- 
tett, majd a pénzügyi és területi szervekkel szorosan együttműködve, a mező- 
gazdasági üzemek vezetőinek részvételével alktívaértekezlbetet tartottak az aszály 
által leginikáibb sújtott megyékben. A többi megye vezetőit pedig tájékoztatták 
az országos helyzetről és a szükséges intézkedésekről. Ezzel sikerült elérni, 
hogy a területi párt- és tamácsi szervek, valamint a mezőgazdasági üzemek 
ismerjék meg a helyzetet és az országos intézkedéseket figyelembe véve egysé- 
gesen cselekedjenek. Megfogalmazódott az is, hogy az aszályikárt szenvedett 
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mezőgazdasági üzemek lehetőségeik kihasználása mellett számíthatnak a jobb 
helyzetben levő gazdaságok tálmogatására, a szövetkezeti mozgalomban rejlő 
erőre és a központi szervek segítségére. Nagyobb és nehezebb feladat vár tehát 
mind az irányító szervekre, mind az üzemek vezetőire és dolgozóira egyaránt. 
Az üzemek legfontosabb tennivalóira központilag is felhívtálkk a figyelimet és 
intézkedések ús történtek. Közismert, hogy újabb intézkedések is várhatók. A ká- 
rok pontos felmérése, valamint az őszi munkák végzése újabb és újabb ikér- 
désekvet, problémákat vetínet fel, amelyeket folyamatosan, megnyugtatóan kell 
rendezni. Kérjük, hogy a pártszervezetek is kísérjék figyelemmel az inttézkedé- 
seket és segítsék, hogy a károk mérséklése, a jövő év előkészítése mindenütt 
a munka középpontjába kerüljön. 


Az állatállomány takarmányellátása 


Az aszálykár hatását fokozza, hogy országosan magas az állatlétszám. A KSH 
1983. júniusi állatszámlálási adatai alapján a sertésállomány meghaladja a 10 
millió damnabot, s ez rekordmennyiséget jelenitt. A mezőgazdaság előtt álló leg- 
nagyobb és legösszetettebb feladatok egyike tehát az állatállomány albraik-, va- 
lamint szálas és tömegtakarmánnyali való megfelelő ellátása. Ennek érdekében 
a nagyüzemekmek szálas- és tömegtakanmány-mérleget lkell készíteniük, amely- 
ben figyelembe kell venni a velük kapcsolatban levő lkistenmelők talkarmány- 
szükségletét is. 

Nagyon fontos a szemes kukorica pótlása. Természetesen mindenütt a konk- 
rét helyzetnek megfelelően kell döntést hozni, de ahol csak lehet, az arra a:kal- 
mas silókukoricából minél többet szemes kulkoricaként taikarítsanalkk be. A köz- 
ponti intézkedések sok útmutatást tartalmaznak a tömegtakarmány-bázis pót- 
lására. Ezek sorában említést érdemel a melléktermékek — lkulkoricaszár, le- 
veles répafej, takarmányszalma stb. — ibetalkarítássa, a talkarmálnykeverélkeik 
— takarmányrepoce — nyár végi, valamint a tavaszi takarmányibázis bbővítését 
szolgáló őszi keverékek vetése, 

Amelyik üzem rendelkezik öntözőkapacitással, törekedjék annak maximális 
kihasználására. Ezt célozza az az intézkedés is, hogy az aszállyal sújtott me- 
gyékiben a III. negyedévi változó vízdíj-kötelezettség alól a mezőgazdasági üze- 
meket mentesítik, továbbá, hogy július 28-tól augusztus 31-ig a kereskedelem 
az öntözőberendezéseket 30 százalélkkos árengedménnyel forgalmazza. Az intéz- 
kedés csak akikor hozza meg a várt eredményt, ha az üzemek ismerik ezeket és 

Idén a takammányhiány pótlása érdekében minden korábbi időszakétnál fon- 
tosabb a leleményesség, az ésszerűség, a lehetőségek reális számbavétele. Ha 
ennek ellenére az üzemek vagy a gazdaságok egymás közötti megállapodásával 
egyes megyékben az igényeket nem tudják kielégíteni, ott központi intézkedé- 
sekkel segítik a tömeg- és abraktakarmány-ellátást. 

Másik kiemelkedő feladat az őszi betakarítás megszervezése, valamint az 
őszi vetések, mélyszántások kellő időben való végrehajtása. Az ősziek korábbi 
érése — esetenként kényszerérése — miatt betakarításuk előbb kezdődik, mint 
az előző években. Ez a mezőgazdasági üzemek és a partner vállalatok jó együtt- 
működését követeli meg. Célszerű lenne tovább erősíteni azt a felfogást, hogy 
a partnerektől pontos munikát csaik alkíkor várlhatok, ha a saját kötelességem 
igényesen teljesítem. 

Ha valaha szükség volt pontos, körültekintően lkészített tervre, akkor az 
idei esztendőben igazán szükség van rá. Az őszi munkák torlódásaikor az ide- 
gen munkaerő és a gépi kapacitás csak így használható fel szervezetten. Ez 
mindegyik növényféleség betakarítására érvényes, de különösen fontos az alma- 
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szüretnél, ahhol az alima felvásárlása gyakran egybeesik a termék azonnali 
exportállásátval. 

A különböző területeken az érés időbeli különbségei (például az aszály súj- 
totta megyékben) szükségessé teszik a gépi kapacitások átcsoportosítását a me- 
gyék között. Az aszály sújtotta mezőgazdasági üzemeknek ez munkalehetőséget 
és bevételi forrást is jelenthet. Az üzemek éljenek tehát ezzel a lehetőséggel. 

Növekedett a bungonya új felvásárlási ára: a betakarításnál az üzemek ne 
feledkezzenek meg arról, hogy az árualap növelése érdekében csökkentették a 
felvásárlásra kerülő bungonya szabványméreteit. Az idén a szőlőtermesztő gaz- 
daságok — több éves tapasztalatok alapján — számos olyan új intézkedéssel 
találkoznak, amelyek a bortörvény előírásainak hiánytalan betartásált szolgáljáik. 
Ezzel függ össze, hogy a szőlő felvásárlási árát a minőség szerint szélesebb 
skálára széthúzva állapítják meg. IA minőségi előírásoknak nem megfelelő bort 
csakk ipari borfoént veszik; át, éppen ezért az a cél, hogy az üzemek akkor szü- 
reteljenek, amikor a lehető legmagasabb a szőlő cukortartalma. 

Az őszi munkák időben és jó minőségben való elvégzését a rendelkezésre 
álló anyagi-műszalki ellátás nem gátolhatja. Ugyanis, ha szálmba vesszük a ter- 
melőüzemeknél meglevő, a termelőeszköz-kereskedelmi vállalatoknál raktáron 
levő gépeket és berendezéseket, valamint a második félévben esedékes importot, 
a helyzet jobb a múlt évinél. A gépek üzemképességének fenntartásához, a kar- 
bantartási és javítási munikákkhoz a szükséges alkatrészek általában megvannaik 
vagy beszerezhetők, bár egyes esetekben hiányokikai kell számolni. 

A növényvédő szerek és a műtrágyák az üzemek rendelkezésére állnak. Igaz, 
hogy egyes növényvédő és talajfertőtlenítő szerekből szűkösebb lesz a választék, 
komplex és foszfor műtrágyákból esetleg hiány és hoeletkezhet. Ezek pótlására 
megtörténtek az üntézkedések. Célszerű lenne, ha a gazdaságok a foszformű- 
trágyát és a lkereskedelemiben kapihható bánmely hatóanyagot idejében meg- 
vásárolnák, mert a folyamatos — üzemi igényekmek megfelelő — ellátás nem 
elégíthető lki minden időszakban. 

Amikor nagy erőfeszítések történnek a műtrágyaellátás zavartalan biztosí- 
tására, a jövő évi termés jobb megalapozására, nem fogadható el annak a né- 
hány üzemnek a törekvése, amely rosszul értelmezett takarékosságból a szülk- 
séges szint alá kívánja csökkenteni a hatóanyag felhasználását. 

A jövő évi vetétek előtt megkülönböztetett gondossággal válasszák ki a 
gazdaságok a vetőmagvaikat, ellenőrizzék azok minőségi és értékmérő tulaj- 
donságait. Az aszályos tterületeken ugyanis több esetben károsodott a gabona- 
vetőmag minősége. Kívánatos lenne, ha a vetésterv kenyérgabonából a: múlt 
évinél néhány százalékkal nagyobb területet ölelne fel; ha saját termésű vető- 
mag Béztebk áll rendelkezésre, a szükséges mennyiséget központi készletből kell 

Intézkedés történt arra vonatkozóan, hogy a felvásárló és a feldolgozó vál- 
lalatok ütem szerinti átvétellel és a pénzügyi elszálmolások meggyorsításával 
segítsék a betakarítást. Így például meggyorsították a feldolgozott és az élő 
állat felvásárlását és exportálását. A húsipar akciót indított a zsírszalonna és 
szalonna kedvezményes áron való forgalmazására. Ezzel ís ösztönözni kívánja 
a kistermelőket arra, hogy zsírszükségletüket ne a sertések nagyobb súlyra való 
hizlalásával biztosítsák. 


Pénzügyi intézkedések 


Az aszálykárok mérsélklése, a folyamatos és zavartalan termelési feltételek hbiz- 
tosítása, valamint a mezőgazdasági üzemek nyugodt légkörének fenntartása 
céljából lényegesek a pénzügyi intézkedések is. Alapelv a károknak az üzemek 
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és az állam közötti igazságos és elviselhető megosztása. Az álbamn nem vállai- 
kozhat a kárak teljes átvállalására. Az intézkedlések abból indulnak ki, hogy a 
meglevő jogszabályi keretek között, a hitelezés általános szalbályai szerint ikell 
eljárni. Minden olyan egyedi eset, amely eltér az általánostól, értékelésre és 
elbírálásra kerül, s ennek alapján hozzák meg a döntést. Augusztus közepéig 
számos fontos állásfoglalás született. 

A folyamatos üzemvwitel, valamint a követkvező évi termés megalapozása 
(pl. műtrágyarwvásárlábs) érdekében iz aszályikárok miatt pénzügyi zavaroikikiai 
küzdő mezőgazdasági nagyüzemek — egyedi elbírálás alapján — lehetőséget 
kapnak tavábbi üzemviteli hitelek igénybevételére, szülnség esetén a korábban 
felvett hitelek lejárati idejének! megjhosszabbítására. Alhol ily módon nem tte- 
remthető meg a péhzügyi egyensúly, ott az óvaldékígény haladiékitalan benyújtá- 
sával kell gondoskodni a hitelképesség helyreállításáról. A kedvezőbb ihitelfel- 
tételek nemcsak a mezőgazdasági üzemekre vonatikoznak, hanem a zavartalan 
felválsárlás érdekében a felvásárló vállalalitok hiteligényét is kielégítik, 

Különösen nagy kliárok esetén sor kerülhet — a jogszabályban előírtakmak 
megfelelően — a. földadó mérséklésére vagy elengedésétne, a tartalékalap külön 
szabályozott felhasználására; azokban a gazdaságokban pedig, ahol az aszály- 
kár miatt üzemi szinten év végén veszteség jelentkezik, és ez saját forrásból 
(biztonsági és tartalékalapból), valamint a bank segítségével nem rendezhető, 
a veszteség még zárás előtt, gyorsított módon, szanállási eljárás nélkül, szanik- 
cióámentesen rendezésre kerül. 

Az aszálykárok a mezőgazdaságot, az ott dolgozókat, valamint az egész 
országot sújtjálkk. A károk következményeit végső fokon a károsult gazdaságok 
dolgozói érzik a legjobban, nekik kell jó munkával ellensúlyozniuk az időjárás 
negatív hatásait. Ilyenkor az átlagosnál nagyobb a szerepe az emberekikel való 
foglalkozásnak, a róluk való megfelelő gondoskodásnak. Azokban az üzemek- 
ben, alhol a tennivalók ellátására a kézi munkaerő nem elegendő, ott — első- 
sorban a termelőszövetkezetekben — a családtagokat és a nyugdíjasokat cél- 
szerű bevonni, velük enyhíteni a szűk kapacitást. Ha a helyi lehetősélgek ki- 
merültek, akikor lelhet igénybe venni a középiskolák tanulóit, az egyetemi és 
a főiskolai hallgatákat. Néhány helyen bekapcsolódik a betakarításba a. hon- 
védség, nemcsak lhkézi munkaerővel, hanem terepjáró tehengépkeocsikikal is. Az 
üzemek vezetői fordítsanak megkülönböztetett figyelimet arra, hogy a teljesít- 
ményekkel arányos munikkadíjat mindeniki időben és pontosan megkapja. Arra 
viszont mindenütt ügyeljenek, hogy indokolatlan keresetkiáramlás ne történjen. 
Ahol a termelési eredimények jóval alatta vanmak a tervezettnek, ott a bér se 
haladja meg az előirányzott szintet. 

A mezőgazdasági üzemek pártalapszervezeteire az őszi időszaikban mindig 
összetettebb és nagyobb körültekintést igénylő tennivalók. hárulnak. Mozgósító, 
segítő és ellenőrző tevékenységükkel hozzájárulnak a sikeres őszi betalkarítás- 
hoz, a következő év előkészítésélhez. A pártalapszervezetek segítsenek abban, 
hogy a mezőgazdasági üzemekben megfelelő legyen a politikai légkör. Figyel- 
jenek arra is, hogy az emberekről mindenütt megfelelően gondoskodjanak, tel- 
jesítménnyel arányos bérfizetés legyen, és a VAKAGÉKOSSÁG ! ne a jövő évi termelés 
rovására történjen. 

Az aszálykkárokról a teljes körű felmérés adatai csakk később állnak majd 
rendelkezésre, de annyi máris látható, hogy jelentős veszteségről van szó. De 
fegyelmezett munikááival, a belső tartalékok feltárásával, idejében hozott intéz- 
kedésekikel, újabb erőforrások feltárásával úrrá lehetünk a nehézségeken. 


Poden Gyula 


a Központi Bizottság 
gozdasógpolitikai osztályának alosztályvezetője 
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Munkaidőn kívüli ügyintézés 


Mindenkivel előfordul, hogy tv-szerelőt hív, házhoz szállítást vár, kicseréli sze- 
mélyi igazolványát vagy a tanácsnál, a takarékpénztárban intézi ügyeit. Egyál- 
talán nem mindegy, hogy milyen munkát végez a szerelő, milyen megbízhatóan 
intézik ügyeinket a hatóságok, pénzintézetek. Sokszor talán nem is gondolunk 
arra — legfeljebb, ha egy-egy lehúzott bolti redőny, órákig tartó otthoni vá- 
rakozás vagy lekésett fogadóóra okoz bosszúságot —, hogy általában, rendszeré- 
ben mikor, milyen időbeosztással végezhetik az emberek olyan napi teendőiket, 
mint a vásárlás, a különböző szolgáltatások megrendelése, igénybevétele vagy 
például az útlevél kiváltása, a hitelek felvétele stb. 


E mindennapi teendők, ügyes-bajos dolgok közvetve vagy közvetlenül össze- 
függnek az életszínvonallal, az életkörülményekkel, azoknak fontos tényezői, 
ily módon a lakosság politikai közérzetét, hangulatát is jelentősen befolyásol- 
ják. A lakossági ügyintézés körülményei, feltételei, demokratizmusának színvo- 
nala fontos politikai kérdés, a pártszervezetek munkájának is középpontjában 
kell állnia. E cikk a témának csupán egy részterületével foglalkozik, a KNEB 
közelmúltban végzett vizsgálata alapján. 


Az embereknek megannyi ügyük, különböző természetű elintéznivalójuk 
akadhat, amelyeket — pusztán megszokásból vagy jobb lehetőség híján eset- 
leg kényszerből — saját munkaidejük alatt intéznek. A törtnapi munkaitő- 
veszteségek külön csoportját alkotják ezek a magánügyek miatti távollétek, 
amelyekre — bérlevonás vagy ledolgozás ellenében — a munkáltatók adhatnak 
engedélyt. Az így keletkező munkaidő-veszteségek az összes munkaidő-kiesés- 
nek hozzávetőleg öt százalékát teszik ki. Jóllehet ez az arány nem tűnik túlsá- 
gosan magasnak, népgazdasági méretekben, éves szinten mégis néhány tízezer 
"dolgozó munkaidő-alapjának kiesését jelenti. Aligha szükséges bizonygatni, 
hogy ez gazdaságilag mennyire káros. S persze az sem közömbös, hogy gyakran 
csak bérlevonással, csúsztatással stb. érhetők el a mindennapi életvitelhez szük- 
séges szolgáltatások. Kedvezőtlen az is, ha az emberek szabadságot kénytelenek 
kivenni apró ügyek intézésére. Ha a szolgáltató vállalatok, szövetkezetek, ha- 
tóságok félfogadási, ügyfélszolgálati, nyitvatartási rendje nem eléggé ésszerű, 
s a napi teendők sokszor igényelnek kényszermegoldásokat vagy szabadság 
igénybevételét, akkor az hátrányos a szabadidő hasznos eltöltésére, s nem utol- 
sósorban hangulatot, közérzetet rontó tényező is. 


A gazdasági és társadalmi kölcsönhatásokat felismerve az elmúlt években 
már születtek olyan kormányzati intézkedések, amelyek a korábbiaknál széle- 
sebb lehetőségeket adtak a dolgozók nagy többségének a munkaidőn kívüli 
ügyintézésre (vásárlás, szolgáltatások, hatósági ügyek stb). 


A jelzések, tapasztalatok szerint azonban az állampolgárok ezeket a lehető- 
ségeket nem használták ki eléggé. Vajon mi az oka ennek? Egyszerűen nem- 
törődömség, fegyelmezetlenség? Vagy talán inkább a lehetőségekkel sincs min- 
den rendben? 


E kérdések, valósághű választ igényelnek. Hiszen — s ez nem túlzás — 
társadalompolitikai jelentőségű, hogy mennyire megbízható, szervezett az ügy- 
intézés. Az ötnapos munkahét előnyeinek még teljesebb érvényesítése érdeké- 
ben kiváltképpen szükséges az új munkarendben megváltozott nyilvántartási. 

- ügyfélszolgálati megoldásokból adódó gondok reális felvetése és megoldásuk 
elősegítése. 
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A népi ellanőrzés vizsgálata 


A tanácsigazgatásban, az ipari, a közüzemi, a pénzintézeti szolgáltatások köré- 
ben, a bolti kiskereskedelemben arra kerestek választ a népi ellenőrök, hogy az 
ötnapos munkarendben milyenek az általánosan elterjedt lehetőségek a magán- 
ügyek munkaidőn kívüli intézésére. A munkáltatóknál pedig azt ellenőrizték, 
hogyan szabályozták a magánügyek miatti eltávozásokat, elemzik-e a munka- 
idő-kiesések okait, s keresik-e a rugalmas, ésszerű megoldásokat. 

A vizsgálat célja az volt, hogy hozzájáruljon a munkaidőn kívüli ügyintézés 
feltételeinek javításához, s ezáltal a társadalmi munkaidőalap védelméhez, tel- 
jesebb kihasználásához. 

A tapasztalatok arra utalnak, hogy a kereskedelemben ésszerűbbé vált a 
nyitvatartás. Az 1979-ben bevezetett , bevásárló csütörtök" ma már megszokott, 
a lakosság kitűnően hasznosítja ezt a bevásárlási lehetőséget. Jó kezdeményezés, 
hogy az ipari szolgáltatók kedvezményes karbantartási és javítási akciókkal kí- 
sérleteznek, körükben fokozatosan terjednek az újszerű vállalkozási formák is, 
bár a kiterjedtebb gazdasági versenynek ma még csak a kezdeti jelei tapasztal- 
hatók. Fejlődést mutat a pénzintézetek munkája is. Az Állami Biztosító és az 
OTP szolgáltatásai bővülnek, ésszerűsödnek, az ügyintézés korszerűsödik, gyor- 
sul. Sok eredményt mutat a tanácsi ügyintézés ís. Teret nyertek az ügyintézést 
egyszerűsítő, gyorsító eljárások, elterjedtek az egyszerűbb ügyeket intéző ügy- 
félszolgálati irodák. Nem lenne helyes elhallgatni, hogy a tanácsi munkában 
továbbra is vannak gondok, határidőkésések. Ezek egyrészt a népgazdaságon 
belüli hiányjelenségekre is visszavezethetők (lakás- és telekügyek, szociális ott- 
honi elhelyezés), másrészt azonban olykor a szakszerűség és a szervezés fogya- 
tékosságai is éreztetik hatásukat (éveken át üresen álló lakások, az ingatlanke- 
zelés nem szűnő gyengeségei, elhúzódó kisajátítási ügyek stb.). 

A vizsgált körben a tanácsok sajátos és kiemelt helyet foglalnak el. A szak- 
igazgatási szerven szélesedő gazdaság- és piacszervező tevékenységükkel az ed- 
digieknél sokoldalúbb hatást gyakorolhatnak majd a lakossági ellátást szolgáló 
kereskedelemre és a szolgáltatókra, s ennek részeként a nyitvatartási, ügyfél- 
szolgálati rendet üzletpolitikailag és a lakossági igények SZEMIDORLJANOS is ész- 
szerűen alakíthatják. 

A tanácsigazgatás megkülönböztetett helyét azonban mintlenekelőtt a tár- 
sadalompolitikai összefüggések indokolják. Az irányító és a hatósági tevékeny- 
ségek mellett a közigazgatásnak a szervező és társadalmi szolgáltató funkciói 
is mindinkább előtérbe kerülnek, egyre sokszínűbbé válnak a helyi-területi nép- 
képviseleti, önkormányzati testületek, szervek és az állampolgárok kapcsolatai. 
E gazdag kapcsolatok részét képezi voltaképpen az ügyintézés, a félfogadás, az 
ügyfélszolgálat is. 


Rugalmas módszerek 


Az ötnapos munkarendben általánossá vált a heti 42 órás munkaidő: a napi 
munkaidő tartama ebédidővel együtt általában 9 óra. Módosultak a nyitvatar- 
tási, félfogadási és ügyeleti rendek, s megváltozott a szabadnapok és a munka- 
napok eloszlása is. A mezőgazdasági tsz-ekben dolgozókat leszámítva ez idő 
szerint a teljes munkaidőben foglalkoztatottak több mint 709/9-a, mintegy 3 
millió fő egy műszakban dolgozik. Munkájukat 14—17 óra között fejezik be. 


Munkaidőn kívüli ügyintézésre (hatóságok, szolgáltatások, kereskedelem) 
alapvetően két lehetőség kínálkozik : 
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— hét közben az általánosan elterjedt munkaidőn túli nyitvatartás, vala- 
mint az ún. hosszabbított félfogadás; 

— a szabad szombat kihasználása bevásárlásra, szolgáltatások igénybevé- 
telére s más ügyek intézésére. 

A hétközi lehetőségeket vizsgálva szembetűnő, hogy a legtöbbet a bolti kkis- 
kereskedelem nyújtja rugalmas nyitvatartási rendjével. Az ipari szolgáltatók- 
nál sem ritka, hogy csak a késő délutáni órákban zárnak. A lakosságnak a ház- 
nál, lakáson végzett szolgáltatások jelentenek elsősorban munkaidő-kiesést, 
mert sokszor eleve több órás várakozási időtartamot jelölnek meg a szolgáltatók, 
s azt sem mindig tartják be. A pénzintézetek hálózatának legtöbb egysége már 
16—16.30 órakor bezár. A tanácsoknál az elmúlt években sok helyen bevezették 
ugyan a heti egyszeri meghosszabbított félfogadást, de az utóbbi időben több 
szakigazgatási szerv megszüntette ezeket. Kedvező viszont, hogy az ügyfélszol- 
gálati irodák mindennap a tanácsok teljes munkaidejében fogadnak ügyfeleket. 
A rendőrség igazgatásrendészeti ügyekben lényegében nem nyújt munkaidőn 
kívüli intézési lehetőséget. 

Egyértelmű a visszalépés a szombati nyitvatartásban, félfogadásban. Az 
ipari szolgáltatók nyitvatartásának időtartama csökkent, illetőleg sok helyen 
nem teljes körű a szolgáltatás, esetleg csak ügyeletet tartanak. A közszolgálta- 
tóknál nincs félfogadás. A pénzintézetek a fővárosban néhány helyen, a me- 
gyei az igazgatóságaikon tartanak nyitva szombaton délelőtt nem teljes körü 
szolgáltatásokkal. A kiskereskedelemben a szombati forgalomnak megkö- 
zelítőleg háromnegyede a délelőtti órákban sűrűsödik, sok helyen állandósult 
a zsúfoltság, s még mindig gondok vannak hétvégén a gyorsabban romló hús- 
készítmények és a friss kenyér kínálatával. A tanácsi szakigazgatási szervek- 
nél egy ügyintéző tart ügyeletet, s ez olykor még a tanácsadásra sem ad meg- 
felelő lehetőséget. 


Kihasználatlan lehetőségek 


A népi ellenőrzés tapasztalatai is megerősítették a vizsgált szervek saját megfi- 
gyeléseit: a lakosság a munkaidőn túli ügyintézés meglevő — viszonylag kor- 
látozott — lehetőségeit sem használja ki eléggé. 

A Hazafias Népfronttal együtt végzett kérdőíves felmérés szerint a mun- 
kaviszonyban állóknak — a megkérdezett 15000 állampolgár közül mintegy 
12000 főnek — csaknem 45 százaléka saját bevallása szerint is munkaidejében 
intézte ügyeit. A szolgáltatóknál, a tanácsoknál az ügyfelek többsége délelőtt 
és kora délután jelent meg. Az ipari szolgáltatóknál reggel 6—8 óra között és 
délután 16 óra után a félforgalomnak csupán 8 százaléka bonyolódott le. Az egy 
ipari szolgáltatási esetre jutó ügyintézési, illetőleg várakozási idő átlagosan elér- 
te a hat órát. 

A munkáltatóknál az ellenőrzés jó kezdeményezésekkel, rugalmas megoldá- 
sokkal találkozott. Ezek szemléltetik, hogy újszerű időgazdálkodási formákkal, 
rugalmas munkarendek alkalmazásával stb. feltárhatók olyan lehetőségek, ame- 
lyek túlzott és egyoldalú szigor nélkül is hozzájárulnak a munkafegyelem javí- 
tásához, az ügyintézések miatti eltávozások csökkentéséhez. Mindemellett a tört- 
napi veszteségidők részletesebb nyilvántartását és érdemi elemzését még a ter- 
melővállalatok mindegyike sem végezte el, a nem termelők körében pedig a 
munka jellegéből és szervezési formáiból adódóan az eltávozásokra vonatkozó 
előírások általában lazábbak. 

Az a kép bontakozik ki, hogy a munkáltatók általában elnézőek a magán- 
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ügyek miatti eltávozásokkal kapcsolatban; a megszokás s az általános hangulat 
ma még nehezíti a munkafegyelem erőteljesebb megkövetelését e téren. Ebben 
persze nemcsak a szubjektív szempontok játszanak közre, bár ez sem lebecsü- 
lendő, és ilyen vonatkozásban a párt- és a társadalmi szerveknek is akadnak 
tennivalói a fegyelmet erősítő közhangulat megteremtésében, erősítésében. A 
gazdasági kényszer sem mindig ösztönöz eléggé a szigorúbb rend betartására 
sem a munkahelyi vezetők, sem pedig a beosztottak részéről. A termelés folya- 
matosságának a szervezetlenségből, gazdasági okokból származó gyakori zava- 
rai, ütemtelensége, a különböző okokból előforduló állásidők pedig a nagyobb 
fegyelem iránti követelmények erkölcsi alapjait ássák alá. Igaz azonban az is, 
hogy voltaképpen a munkaidőn kívüli ügyintézés lehetőségei sem eléggé széles 
körűek; s mivel — amint azt a tapasztalatok mutatják — a munkaidőn kívüli 
vásárlási, szolgáltatási lehetőségekről adott tájékoztatások sem eléggé folyama- 
tosak és konkrétak, az ügyeket intéző dolgozók s a távozásukat engedélyező 
munkahelyi vezetők általában nem is ismerik a nyitvatartások, félfogadások idő- 
rendjét. 


Érdekviszonyok, szemlélet 


Ellentmondásos felfogásra, szemléletbeli hiányosságokra utal, hogy bár a nem 
eléggé széles körű, ésszerű lehetőségek miatt sokan munkaidőben kényszerül- 
nek ügyeiket intézni, az emberek általában elégedettek e korántsem ésszerűen 
rendezett állapotokkal. A KNEB felmérése szerint a tanácsok félfogadási rend- 
jével megyénként az ügyfeleknek 95—-98 százaléka (Budapesten 87 százalék) 
elégedett volt; az ipari szolgáltató szervizekben megkérdezettek 86 százaléka, 
a pénzintézeteknél 79 százaléka nem kifogásolta a nyitvatartás rendjét. 

Elgondolkoztató és tanulságos az is, hogy a nyitvatartás, a félfogadás stb. 
az állampolgárok széles körét egyidejűleg munkavállalóként és fogyasztóként 
érinti, ilyen helyzetben kölcsönhatásban levő, ugyanakkor egymást keresztező 
cselekvési indítékok, érdekek befolyásolják a kialakult magatartásformákat. 
Egyértelműnek látszik, hogy a munkaidőalap jobb kihasználása, valamint a 
színvonalasabb szolgáltatás, a kulturáltabb kereskedelem, a megbizhatóbb ható- 
sági ügyintézés össztársadalmi érdek. Ez utóbbiakban maguk az ügyfelek is ér- 
dekeltek. Általában a lakosságnak, így természetesen a szolgáltató, kereskedel- 
mi, tanácsi munkahelyeken dolgozóknak is érdekében áll saját szabadidejük 
kimélése, s ha lehet növelése. 

Ma sokan a szabadidejükben is jövedelemszerző tevékenységet folytatnak 
(munkaközösségek, vállalkozások, háztáji stb.), ami végső fokon társadalmilag is 
hasznos lehet. Mindez egyrészt önmagában is oka a munkából való gyakori el- 
távozásoknak, annak, hogy az emberek a munkaidőn kívüli ügyintézés meglevő 
lehetőségeit sem használják ki. Másrészt, ezek a tényezők, érdekmotívumok 
részben megmagyarázzák, hogy miért nem terjedtek el jobban, s az utóbbi idő- 
ben miért szorultak vissza a dolgozók nagy többségének munkaidejét kímélő 
hosszabbított félfogadások, szombati szolgáltatások, amelyek, igaz, a szolgálta- 
tásban, a kereskedelemben, a tanácsoknál dolgozó százezrek munkaidejét a 
korábbiaknál jóval vagy legalábbis más időbeli eloszlásban terhelik. 

Ezek azonban csak részben magyarázzák az okokat. A legkevésbé sem ha- 
nyagolhatók el más fontos körülmények, mint például e kérdés politikai súlyá- 
nak fel nem ismerése, a konzervatív szemlélet és megalkuvó magatartás, a meg- 
szokotthoz való merev ragaszkodás, valamint a konkrét eshetőségek és megol- 
dások sokoldalúbb és bátrabb keresésének, a társadalmi érdekek határozottabb 
képviseletének hiányosságát. 
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A tovébblépés útjai 


A lakosság számára kedvező ötnapos munkahét sokoldalú előnyei mellett az 
ellenőrzés néhány — visszaszorítható — hátrányára is felhívta a figyelmet. 
A korábban 6 napra méretezett munkaidő most általában 5 napra oszlik el, s 
ezért megnőtt az általános munkaidőt követő 1—2 óra igénybevétele. Ilyenkor 
lehetne kihasználni a hosszabbított félfogadást, a nyújtott nyitvatartást. Viszont 
éppen ez az idő szolgál a gyermekek hazavitelére, a napi bevásárlásra, esetleg 
az orvos felkeresésére, továbbképzésre, ilyenkor tartják a munkahelyi rendez- 
vényeket, szülői értekezleteket, társadalmi-mozgalmi rendezvényeket is. 


Mindezt figyelembe véve megállapítható, hogy a szükségesnél és a lehetsé- 
gesnél kevésbé terjedtek el azok a megoldások, amelyek a lakosság érdekeit és a 
társadalmi munkaidőalap ésszerűbb hasznosítását szem előtt tartva bővítenék 
a munkaidőn túli szolgáltatás, házhoz szállítás, ügyintézés stb. időbeli lehető- 
ségeit. 

Az alapvető ellentmondás az, hogy a dolgozók nagy többségének munka- 
idő-beosztása jelentős részben egybeesik a különböző szolgáltatók —, a posta, 
a tanácsok, a rendőrség stb. — ügyfélszolgálati, félfogadási idejével. A lakóhe- 
lyen megvalósítható ügyintézésben különösen korlátozottak a vidékről bejárók 
lehetőségei. Csak a több, illetőleg a váltott műszakban dolgozók, a rugalmas 
munkarendben foglalkoztatottak és a szabadfoglalkozásúak, tehát a dolgozók 
kisebb hányada mentesülhet a munkarendek és a nyitvatartások, félfogadások 
jelentős átfedéséből adódó ellentmondás hatásaitól. 


A változásokat hozó konkrét intézkedéseket a helyi adottságok (munkálta- 
tók, településviszonyok, közlekedési lehetőségek, üzlethálózat stb.) ismeretében 
lehet megtenni. Az intézkedések realitását mutatja, hogy már a helyszíni ellen- 
őrzések idején és közvetlenül azokat követően a vizsgált szervek többsége 
javította a tájékoztatást, ügyfélforgalmi felméréseket kezdett, következetesebbé 
tette a munkahelyről való eltávozások szabályozását stb. Ezeknek a helyi in- 
tézkedéseknek a sikeréhez hasznosan járulhat hozzá a munkáltatók, valamint a 
félfogadók (szolgáltatás, szakigazgatás, posta, kereskedelem, rendőrség stb.) 
együttműködése az ésszerűsítő intézkedések folyamatos figyelemmel kísérésé- 
ben, összehangolásában. Ennek lehetőségét jelzi: amint a megyei (fővárosi) vizs- 
gálati jelentéseket, javaslatokat megismerték a területi párt- és tanácsi vezető 
szervek, szakszervezetek s a Hazafias Népfront, a megyei (és a fővárosi) köz- 
életben ugrásszerűen nőtt az ellenőrzés megállapításai, ajánlásai iránt a figye- 
lem. Több megyében a tanácsszervek máris élére álltak az összehangolt cse- 
lekvést előkészítő munkának. 

A feltárt jelenségek és a kibontakozó kezdeményezések egyaránt jelzik, 
hogy komplexen, összefüggéseiben át kell gondolni a munkarendeknek és az 
ügyintézést végző szervek nyitvatartásának, félfogadásának, munkaszervezésé- 
nek viszonyát. A munkáltatóknál, ezen belül különösen a lakossági szolgálta- 
tást, ellátást végző vállalatoknál, szövetkezeteknél tág tere van a rugalmasabb 
megoldások elterjesztésének. A továbblépést a társadalmi és az egyéni érdekek 
egyeztetésével, a jelenleginél ésszerűbb megoldások, változatosabb formák, ru- 
galmasabb munkaidő-beosztások alkalmazásával lehet megalapozni. 


Az előbbiek szellemében nyújtotta be a KNEB jelentését és javaslatait a 
Minisztertanácsnak, hangsúlyozva, hogy a továbblépés alapja a kölcsönösség le- 
gyen: a munkáltatóknak és a lakossági ügyeket intéző vállalatoknak, szövetke- 
zeteknek, intézményeknek és hatóságoknak együtt és összehangoltan kell a he- 
lyi adottságokhoz, lehetőségekhez igazodó konkrét lépéseket mielőbb megten- 
niük. 
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A Minisztertanács határozatában a rugalmas munkarendek elterjesztését, a 
munkaidőn kívüli ügyintézési lehetőségek bővítését szolgáló feladatokat hatá- 
rozott meg a minisztereknek, az országos hatáskörű szervek vezetőinek, a fő- 
városi, megyei tanácsok elnökeinek. 

Az ellenőrzéssel és a kormányhatározattal természetesen nem zárulhat le a 
társadalmi munkaidőalap védelmét és a munkaidőn kívüli ügyintézés lehető- 
ségeinek bővítését, feltételeinek javítását célzó tevékenység. Sőt most kell az 
aktív lépéseknek kibontakozniuk, most válik igazán feladattá a munkaidőt kí- 
mélő ügyintézés iránti igények felkeltése, a valóságosan hasznosítható lehető- 
ségek bővítése. 

A KNEB széles körben tájékoztatta az érdekelt szerveket, testületeket, a 
dolgozók kollektíváit vizsgálatainak tapasztalatairól azzal a céllal, hogy hozzá- 
járuljon a teendők összehangolt értelmezéséhez, az egységes szemlélet megte- 
remtéséhez, a közös cselekvés, együttműködés kialakításához. . 

A népi ellenőrzés — együttműködve a Hazafias Népfronttal, a szakszerve- 
zetekkel, az érdekképviseleti szervekkel, szövetségekkel, támaszkodva a párt- 
szervekre, a dolgozók kollektíváira — figyelemmel kíséri és ellenőrzi majd a 
Minisztertanács határozatának végrehajtására irányuló tevékenységet. 

Mindent egybevetve a KNEB-vizsgálat egy meghatározott összefüggésben 
— a munkaidőn kívüli lehetőségek és kihasználásuk oldaláról — vizsgálta a la- 
kossági ügyintézést. Nem tért ki az ügyintézés, a szolgáltatás tartalmára, arra, 
hogy hogyan, milyen színvonalon valósul meg. Tulajdonképpen döntően ez adja 
meg igazi politikai súlyát, ennélfogva a vizsgálódást célszerű ilyen irányba is 
folytatni. A mi tapasztalataink lényege abban foglalható össze, hogy több 
hasznos kezdeményezés született, a lehetőségek azonban még távolról sincsenek 
kihasználva, a változások a politikai szükségletekből is messze elmaradnak. 
Ahhoz, hogy a megoldásához közelebb kerüljünk, még nagyon sok a tennivaló. 
Ebben minden szervnek megvan a maga feladata és felelőssége, a pártszerveze- 
tek is sokat tehetnek azért, hogy az eddigi tapasztalatok és a további tennivalók 
megfelelő figyelmet kapjanak. A pozitív politikai közvélemény-teremtésnek ez 
olyan tartaléka, amely nem igényel különösebb anyagi ráfordítást, nem függ a 
világpiactól. Alapvetően azon múlik, hogy mennyire mozgósítjuk a tudati té- 
nyezőket, s az ügynek milyen tömegtámogatást teremtünk. 

Dobos István 
a KNEB elnökhelyettese 


Néphadseregünk küldetése 


Az emberiséget történelme során soha nem fenyegette olyan súlyos veszély, 
mint amit napjainkban a nukleáris háborús fenyegetettség jelent. A szörnyű 
katasztrófa elkerülésében döntő szerepet játszik az a világméretű politikai 
küzdelem, amely a különböző békemozgalmak keretében, minden társadalmi 
réteget átfogó tömegharcként bontakozott ki. Ez a helyzet ugyanakkor kétségkí- 
vül megnövelte a hadseregek szerepét is. Aki felelősséggel viseltetik az emberi- 
ség sorsa, békéje iránt, annak komolyan kell! vennie a hadseregeknek a politikai 
életben betöltött szerepét. Az imperializmus legagresszívebb körei militarista 
törekvéseik, s mindenekelőtt a szocialista országok ellen irányuló agresszív po- 
iitikájuk legfőbb részeként soha nem látott mértékben növelik fegyveres erői- 
ket. Ez a körülmény arra kényszeríti országainkat, hogy komolyan foglalkozza- 
nak a hadsereg fejlesztésével, fegyverzetük korszerűsítésével. A béke védelme 
és a biztonság ügye látná súlyos kárát annak, ha a szocialista országok, a béke 
erői egyoldalú engedményeket tennének. 

A gyengeség esztelen kalandokra csábíthatná az agresszorokat. A békéért 
folyó politikai harc csak akkor lehet eredményes, ha annak védelmét meg- 
felelő katonai erő is biztosítja, ha nem maradunk el sem korszerűségben, sem 
pedig felkészültségben az imperializmus fegyveres erői mögött. Kétségtelen, 
hogy a korszerű hadsereg fenntartása, fegyverzetének szüntelen tökéletesítése 
roppant nagy anyagi megterhelést jelent minden ország és nép számára. Éppen 
ezért a népek érdekeit az szolgálná, ha a fegyverzetnek minél alacsonyabb szint- 
jén alakulna ki a kölcsönös biztonság, jönne létre megállapodás, ha sikerülne 
megállítani a fegyverkezési versenyt. Ez azonban, mint ismeretes, nem csak a 
szocialista országokon múlik. Bármilyen egyoldalú engedmény megbosszulná 
magát, saját munkánk biztonságát és az egyetemes békét is veszélyeztetné. 


Az emberiség létét fenyegető veszélyek elhárításának lehetőségét végső fokon 
nem a haditechnika területén kell keresni, annak ellenére, hogy a veszélyforrás 
fizikai értelemben a tömegpusztító fegyverekben rejlik. A jelenleg létező és 
a rendkívüli hatóerejű fegyverekkel felszerelt hadseregek az osztálytársadalom 
szülöttei, a hadseregek a távoli múltban az osztálytársadalmak kialakulásával 
együtt jöttek létre. Azokat minden korban meghatározott társadalmi erők, 
osztályok teremtik meg alapvető érdekeik védelmére. Bármely hadsereg lénye- 
gét az azt életre keltő társadalmi erők érdekeit kifejező politika adja meg. 
Amilyen a társadalom, olyan a hadserege is, a hadsereg mindig a politika esz- 
köze. Ezt az alapvető igazságot a burzsoá ideológusok következetesen tagadják 
vagy kiforgatják. A kizsákmányoló osztályok hadseregei az elnyomó kisebbség 
uralmát szolgálják a többséget kitevő dolgozó osztályok felett, és arra hiva- 
tottak, hogy az uralkodó osztály hatalmi szféráit fegyveres erőszak útján ki- 
szélesítsék. A társadalmi igazságtalanság elkendőzésére hirdetik meg a hadse- 
regek politikamentességét, osztályok felettiségét, vagy az osztálytartalmától 
megfosztott nemzeti érdeket képviselő fegyveres erők elméletét. 

A burzsoá propagandában a hadsereg társadalmi szerepének magyarázatát 
jelenleg áthatja az antikommunizmus, a szovjetellenesség, a más népek életébe 
való erőszakos beavatkozás törekvése. Az USA-ban nemrégen nyilvánosságra 
hozott szenátusi döntések félreérthetetlenül utalnak arra, hogy a mai burzsoá 
társadalom uralkodó osztályának érdekei miként jutnak érvényre az alapkér- 


4ó 


ez dt fg 


tp jé E; 


É, 


Sz pr 


te 9 OT 


7 ay AT 0 /7E. 22 


dések, a hadsereg rendeltetésének, fegyverzetének, funkcióinak meghatározá- 
sában. A politika — céljaiból kiindulva — dönti el a hadsereg nagyságrendjét, 
feladatait, működésbe hozatalának rendjét, a hadviselés módozatait, egyes 
fegyverfajták alkalmazásának kérdéseit. Az első csapás, a korlátozott európai 
atomháború elmélete nem hagy kétséget afelől, hogy az imperializmus szélsősé- 
ges körei nem riadnak vissza a hadviselés legembertelenebb módjától sem. 


Az imperializmus manapság a válságból való kijutás nagyon kockázatos útját 
választja, amikor világuralmi politikájának középpontjába a katonai erőfölény 
megteremtését állítja. Haderőit ezen agressziós cél jegyében fejleszti. 

Az új hadseregfejlesztési programok ugrásszerűen növelik a katonai kiadá- 
sokat. Míg az USA-ban 1949-ben 18,7 milliárd dollárt fordítottak ilyen célra, 
1983-ban tenveik szerint ez már 260 milliánd dollárra fog emelkedni. A katonai 
kiadások növekedésének üteme 1978—1980 között évente 139/9-os volt. 1981-ben 
a növekedés elérte a 199/9-ot. Toválbbi elképzeléseik szerint: 1985-ben több mint 
kétszeresen haladja meg az 1978. évit, 340 milliárd dollárra növekszik. 

E hatalmas összegekből minőségileg új, a fegyverzetben eddig ismeretlen 
tömegpusztító eszközökkel látják el a hadsereget. 100 darab ,MX" típusú újfajta 
interkontinentális rakéta telepítését tervezik az USA területén. A világtenge- 
reken jelentős számban működő tengeralattjáróikat a hatótávolságában és 
pusztítóképességeiben megnövelt , Trident—2" típusú rialkkétálkkkal cserélik fel. 
Megkezdik a B—1 hadászati bombázók és a kozmikus repülőgépek gyártását. 
Elvileg új pusztítótölteteket, a neutronfegyvert és a lbinárris vegyi lőszereket 
állítanak rendszerbe. Szélesítik az első csapás végrehajtására alkalmas erőket, 
Európában közel 600 közép-hatósugarú raikétakomplexum telepítésével. A Pen- 
tagon a jelenleg meglevő 10 ezer hadászati rendeltetésű atomtöltetet 1990-ig 
20 ezerre szándékozik növelni. Emelik az úgynevezett , általános rendeltetésű 
erők" (szárazföldi csapatok; harcászati légierő) létszámát, harcképességét. Földi 
és légi indítású szárnyas rakétákkal, nagy találati pontosságú fegyverekkel, a 
felderítést és megsemmisítést egységes folyamatba egyesítő harci komplexu- 
mokkal szerelik fel őket. Ezeket az erőket továbbra is elsődlegesen az európai 
térségben szándékoznak alkalmazni, a Szovjetunió és a szocialista országok 
ellen. 5 

Növelik a , gyors reagálású" erőket. E csapatok létszáma 1982-ben 200 ezer 
volt, a következő öt évben pedig duplájára emelkedik. Ezeknek az a rendelte- 
tése, hogy a világ legkülönbözőbb térségeiben gyorsan beavatkozzanak, ameny- 
nyiven az amerikai imperializmus érdekei azt megkívánják. Folytatják a fegy- 
verzet, a haditechnikai eszközök felhalmozását Európában és más hadászati 
jelentőségű körzetben. Tökéletesítik a fegyveres erők vezetési rendszerét a kü- 
lönböző hadszíntereken. Kidolgozás alatt áll a kozmikus hadviseléshez szüksé- 
ges fegyver- és irányítórendszer. 

Túlzás nélkül mondhatjuk, hogy ez az eddigi történelem legnagyobb fegy- 
verkezési programja. Felrúg minden, a fegyverzetek korlátozásáról eddig kötött 
megállapodást, hamisítatlanul támadó jellegű háború lehetőségeinek megterem- 
tésére irányul a Szovjetunió és a szocialista országok ellen, de a világ bármely 
részén élő más népek ellen is. E militarista világuralmi politika azzal igyekszik 
megtéveszteni a nyugati világ emberét, hogy e fejlesztési programot kényszer- 
ből, az állítólagos , szovjet katonai veszély" miatt kell! megvalósítania, úgy tün- 
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teti fel, mintha elsőként a szocialista országok léptek volna a fegyverkezés 
útjára. 

A szocialista társadalomban nincsenek olyan osztályok vagy csoportok, ame- 
Ilyeknek érdekei fűződnének a háborúhoz. A társadalmií-politikai célkitűzések 
valóra váltásához a szocializmusnak békére van szüksége. Marx, Engels a forra- 
dalom világméretű és egyidejű győzelméből kiindulva úgy gondolták, hogy az 
új társadalomban hadseregekre csak addig lesz szükség, ameddig a volt ki- 
zsákmányoló osztályok katonai ellenállásának megtörése ezt indokolttá teszi. 
A hadseregnek mai fogalmakkal kifejezve csak , belső" funkciót szántak, azt is 
ideiglenes jelleggel. Lenin a szocialista forradalom egy országban történő meg- 
valósításával összhangban az imperialista környezetből törvényszerűen kiinduló 
restaurációs törekvésekre alapozta a forradalom és vívmányai védelmének 
szükségességét. Az élet azóta e felismerés helyességét megerősítette. Az ímpe- 
rialízmus szélsőséges köreinek politikája a honvédelem jelentőségét a jelen 
korban ís alapvető létérdekeink közé sorolja. 

A szocialista hadseregek szerepe gyökeresen különbözik a burzsoá hadse- 
regekétől. A szocialista forradalom vívmányainak védelmezői, az egész nép ér- 
dekeit képviselik, és e népi jelleget összetételükben is visszatükrözik. A szocia- 
lizmus fegyveres erői hazájukat szerető, a felszabadító mozgalmat segítő, a né- 
pek barátságának internacionalista szellemét lképviselő, új típusú 

A Magyar Néphadsereg alapvető jelentőségű feladata az ország területének, 
függetlenségének, szocialista állami, gazdasági és társadalmi rendjének, vala- 
mint békéjének védelme a külső támadással szemben. Ezzel együtt részt vesz 
a hátországvédelmi feladatok ellátásában; közreműködik az állam- és közbizton- 
ság védelmében; a polgári védelem ellátásában ; segítséget nyújt elemi csapások 
vagy egyéb közveszély esetén; közreműködik a népgazdasági feladatok megol- 
dásában és az ifjúság nevelésében. 

A béke a szocialista országok természetéből fakad. A háború forrása vi- 
szont a kapitalista országok imperialista-agresszív politikája. A szocialista or- 
szágok külpolitikájának alapja a különböző társadalmi berendezkedésű orszá- 
gok közötti békés egymás mellett élés. Ennek célja és elérési módja sokoldalú, 
de elsősorban azt jelenti, hogy ne folyjék fegyveres küzdelem a kapitalista és 
a szocialista világ koalíciói között. A békés egymás mellett élés nem egyoldalú 
szocialista érdek. A két rendszer közötti esetleges háború még hagyományos 
fegyverek alkalmazása esetén is roppant veszteségeket okozna, tömegpusztító 
fegyverekkel pedig az emberiség mérhetetlen pusztulásához vezetne. Ez a há- 
borút esetleg kirobbantani igyekvő szélsőséges imperialista körök pusztulásával 
is együtt járna. Nemcsak ezért, de többek között ezért is számolhatunk azzal, 
hogy a józan ész diadalmaskodik az imperializmus köreiben, vagy jobb híján a 
létfenntartási ösztön hatására a kapitalista világ országai is tartósan a békés 
egymás mellett élés útjára térnek. 

Célkitűzéseinknek megfelelően e vitás nemzetközi kérdéseket az egyenlő- 
ségen, a kölcsönös megbecsülésen és bizalmon felépülő tárgyalásokkal igyek- 
szünk megoldani. Az imperializmus politikájában rejlő háborús veszély ugyan- 
akkor megköveteli, hogy a szocialista hadseregek harckészültsége magas szín- 
vonalú legyen, nemzeti függetlenségük, társadalmi vívmányaik védelmére 
minden eszközt igénybe vegyenek. A harckészültség nem pusztán jelszó, hanem 
nagyon pontosan körülírt fogalom. A harckészültség a fegyveres erők olyan 
állapota, amelyben bármely pillanatban, a legbonyolultabb körülmények között 
is képesek visszaverni, meghiúsítani az agressziót, az bárhonnan is induljon ki, 
azt bármilyen eszközökkel és módszerekkel igyekeznek végrehajtani, beleértve 
a nukleáris fegyvert is. 
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Az Alkotmány ünnepén tartották meg a hagyományos tisztavató ünnepséget. Fogadalomtétel 
(MTI Fotó: Petrovits László) 


A Varsói Szerződés egyesített fegyveres erőinek alapját a Szovjetunió katonai 
ereje alkotja. A szovjet hadsereg és a többi szocialista állam haderőinek harc- 
készültségi színvonala magas, ezért egyik jelentős forrása az agresszor féken 
tartásának, szocialista vívmányaink védelmének. A harckészültség folyamatos 
fenntartása ezért a jelenlegi korszakban a szocialista hadseregek nemes kül- 
detése. Ez nemcsak a hadseregre, a fegyveres erőkre ró kötelezettséget — ez 
egész társadalmunk számára alapvető politikai ügy, s megnyilvánul a társadal- 
mi erőfeszítésekben, a fegyveres erőkről való gondoskodás sokféle formáiban 
éppúgy, mint a honvédeimi szellem erősítésében az egész lakosság, de különösen 
az ifjúság körében. 

Ifjúságunk, de a középkorúak nagy része is szerencsére békében nőtt . fel, 
háborút személyesen nem élt át. A béke számukra olyan természetes közeg, 
aminek úgy vélik, hogy nincs és nem lehet alternatívája. Ha ez a meggyőződés 
megtelelő tettekre serkent, ez pozitív erő, ha azonban pusztán óhaj és kívánság 
marad, megreked a pacifista illúziók szintjén, és kárt okoz az ügynek. Az illú- 
ziók és ábrándok helyett a realitásokra kell építenünk politikánkat. A pacifiz- 
mus soha nem volt és ma sem lehet járható útja a béke hatékony védelmének. 
Továbbra is meggyőződéssel valljuk: a békéért folyó harcban a politikai küz- 
delem, a tömegek aktív és szervezett mozgalma döntő szerepet játszik, ugyan- 
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akkor azt is látjuk, hogy az imperialista politika mai feltételei között józan 
mérlegelés alapján szükséges katonai erőinket is növelni, szövetségi rendsze- 
rünket ápolni és fejleszteni. Erre emlékeztet pártunk most a fegyveres erők 
napjának ünnepén, és ezt tartja szem előtt az év minden napján politikai felada- 
tainak megoldásánál és általános nevelő munkájának megszervezésénél. 


Kovács Jenő 


a Központi Bizottság 
Közigazgatási és Adminisztratív osztályának 
helyettes vezetője 


Vízi és légi parádé Budapesten, augusztus 20-án MTI Fotó: Marek Attila 
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Az ifjúság felelőssége a békéért 


A napjainkban világméretekben kibontakozó békemozgalmak résztvevői más- 
más módon képzelik el a béke megőrzését, s az ennek érdekében szükséges 
konkrét tennivalókat. A sokféle nézetnek, a változatos megközelítésnek van 
azonban egy — a dolog lényege szempontjából meghatározó jelentőségű — kö- 
zös vonása: a fegyverkezési verseny, a nukleáris fenyegetés, a mindent és min- 
denkit megsemmisítő termonukleáris háború határozott elutasítása. A feszül- 
tebb nemzetközi helyzetre hazánk közvéleménye is aggodalommal reagál, mely- 
ben elsősorban a szocialista víwmnányainkért és céljainkért érzett felelősség, a 
békés alkotómunka hazai és nemzetközi feltételeinek, valamint a családi és 
egyéni boldogulás lehetőségének féltése fejeződik ki. Az elmúlt két-három év- 
ben lakosságunk egyre szélesebb rétegei kapcsolódtak be a magyar békemoz- 
galom akcióiba. Békemozgalmunk támogatja a párt és a kormány nemzetközi 
törekvéseit, önálló és más szocialista országokkal közösen tett kezdeményezéseit 
a béke biztosítására, a leszerelési intézkedések megvalósítására. 

A békemozgalmi akciók szervezői és résztvevői között világszerte népes 
számmal vannak fiatalok. Ez a többnyire hiányos történelmi ismeretekkel és 
kevés közvetlen tapasztalattal rendelkező fiatal nemzedék első politikai élmé- 
nyeit az 1970-es években, az enyhülés — gyakran illúziókat is keltő — eredmé- 
nyeinek esztendeiben szerezte. Az enyhülésben bízó fiatalokat megdöbbentette, 
hogy az Egyesült Államok és NATO-szövetségesei alig egy-két évvel Helsinki 
után a fegyverkezési hajsza új fordulóját, a szocialista országok , sarokba szorí- 
tásának" programját hirdették meg. Ezért is vesznek részt a fiatalok tömegesen 
a világ békemozgalmaiban. 

Egyre többen vélik úgy, hogy az enyhülési politikához visszatérni és a 
fegyverkezési versenyt megállítani a jelenlegi nemzetközi helyzetben csak úgy 
lehet, ha a kormányok ez irányú erőfeszítései a békemozgalmaktól tömegtámo- 
gatást, ösztönzést kapnak, illetve — ahol erre szükség van — e mozgalom po- 
litikai nyomást is gyakorol a kormányokra. E felismerés alapvetően helyes, és 
megegyezik a kommunistáknak azzal a törekvésével, hogy a tartós és demok- 
ratikus béke megteremtésében a néptömegek aktív és lehetőleg jelentős sze- 
repet játsszanak. Lenin gyakran hangsúlyozta, hogy a béke megőrzéséért folyó 
harc nemcsak a kormányok ügye, hanem a népeké is, tehát , segítenünk kell a 
népeknek abban, hogy a háború és a béke kérdéseibe beavatkozhassanak . . ." 
(Lenin Összes Művei, 35. kötet, 16. oldal). 

Örvendetes tény, hogy napjainkban — amikor a kommunista mozgalom 
e régi törekvése a megvalósulás útján van, s világméretekben az újkori törté- 
nelem eddig soha nem tapasztalt méretű tömeges békemozgalma bontakozott ki 
— a nemzetközi helyzet kedvezőtlen változásaival szembeforduló magyar fia- 
taloknak is jelentősen megnőtt az igényük arra, hogy a nyugati békemozgal- 
makban részt vevő kortársaikhoz hasonlóan, önálló kezdeményezéseikkel, ak- 
ciókkal, a békemozgalomban való fokozott személyes részvétellel is hozzájárul- 
janak a béke megőrzéséhez. A NATO nyílt konfrontációs politikája, az egyre 
újabb és újabb fegyverrendszerek kifejlesztése és rendszerbe állítása, a nukleá- 
ris fegyverkezési verseny, s hazai gazdasági nehézségeink sokak által ezzel is 
összefüggésbe hozott fokozódása — valamint, tegyük hozzá: mindezek nyomán 
az erősödő félelemérzet — a magyar fiatalok legkülönbözőbb csoportjait is cse- 
lekvésre készteti a békéért. Érthető, hogy köztük olyanok is vannak, akik béke- 
vágyuk demonstratív kifejezése során bírálják a leszerelésről folyó különböző 
kormányközi tárgyalások meddőségét. 
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A fiatalok megnövekedett cselekvőkészségéről, őszinte békevágyáról tanús- 
kodnak a KISZ szervezetei által vagy azok támogatásával az utóbbi időszakban 
megrendezett ifjúsági békeakciók. A fiatalok és az úttörők tavalyi és idei több 
tízezres májusi békedemonstrációi, a budapesti középiskolások és orvostan- 
hallgatók tavalyi békemenetei, a KISZ központi és helyi szervei által kezdemé- 
nyezett számtalan békefórum, békemajális, béketúra, békekoncert és fesztivál 
mind azt bizonyítják, hogy a fiatalok tömegei értik a magyar külpolitika és a 
hazai békemozgalom törekvéseit, és készek azokat cselekvően támogatni. 

A KISZ kezdeményezései nyomán a fiatalok békemozgalmi akciói sokszí- 
nűbbé, változatosabbá, vonzóbbá váltak. Az egyes rétegek, a különböző ifjú- 
sági csoportok békevágyuk kifejezésére egyre gyakrabban találnak saját kife- 
jezési formákat. Így más módszereket és formákat részesítenek előnyben az 
orvosegyetemisták, ismét másokat a fiatal alkotóművészek vagy a középiskolás 
diákok. 


Vitában a téves nézetekkel 


A fegyverkezési verseny ellen tiltakozó, rohamosan terebélyesedő békemozgal- 
mat az Egyesült Államok vezető körei és nyugat-európai szövetségeseik a kez- 
deti időszakban lebecsülték, semmibe vették. Ezt a magatartást ázonban hama- 
rosan felváltotta a koncentrált támadás: az imperialista hatalmak ima már nem 
csekély anyagi erőforrások és politikai eszközök latbavetésével, alapos szervező 
és propagandamunkával igyekeznek a békemozgalmakat mind nemzeti, mini 
nemzetközi szinten megosztani. Többek között arra építenek, hogy a nemzetközi 
feszültség kiéleződése nyomán — a hosszú évtizedekre visszatekintő, nagy ha- 
gyományokkal rendelkező békemozgalmak mellett — igen jelentős számban 
alakultak mind Nyugat-Európában, mind az Egyesült Államokban új békeszer- 
vezetek és -csoportok. Ezeket — noha a fegyverkezési versenyt egyöntetűen 
elutasítják — rendkívüli változatosság jellemzi mind résztvevőik szociális ösz- 
szetételét, életkorát, politikai és vallási hovatartozását, mind pedig a béke meg- 
őrzésével, a háború elkerülésével kapcsolatos nézeteiket illetően. Azok az erők, 
amelyeknek érdekükben áll, hogy a szaporodó békecsoportok és -szervezetek 
ne lépjenek fel egységesen, éppen a békemozgalom heterogén jellegét kihasz- 
nálva kezdtek olyan nézeteket hirdetni, hogy a két nagyhatalom egyenlő mér- 


tékben felelős a nemzetközi feszültség növekedéséért és a fegyverkezési hajsza 


folytatódásáért, s ezért a valódi békemozgalmak célravezető magatartása csak- 
is a tőlük való egyenlő távolságtartás, a semlegesség és a függetlenség lehet. 
Szerintük az a mozgalom, amely nem így cselekszik, nem is lehet igazi béke- 
mozgalom. 

Az , egyenlő felelősségnek" ez a hamis elve — s tegyük hozzá: az ezt hir- 
dető nyugati békecsoportok és -szervezetek hazánkba is el-ellátogató néhány 
vezetője — Magyarországon is követőkre talált; s bár e magukat , függetlennek" 
nevezők kevesen vannak, nézeteiket mégsem lehet válasz nélkül hagyni. Első- 
sorban azért nem, mert téveszméiknek éppen azokat a fiatalokat igyekeznek 
megnyerni, akiket a béke, az enyhülés és a leszerelés ügyéért érzett őszinte fe- 
lelősség és a — néha már-már türelmetlen — tenniakarás késztet cselekvésre. 
A lényeget illető vitát emellett az is szükségessé teszi, hogy sokan azt hiszik: 
a magukat , függetlennek" és , objektívnek" nevezők csupán a hazai békemoz- 
galom szervezeti felépítését kérdőjelezik meg. Azt is! Ennél azonban sokkal 
többről van szó. Az említett nézetek fő szószólói ugyanis előszeretettel sürgetik 
a magyar békemozgalmat, hogy a békéért folyó harcban vegye egy kalap alá 
a Keletet a Nyugattal, a Varsói Szerződést a NATO-val. 
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Az ilyen nézetekkel és programokkal szemben a párt, a KISZ és a többi 
társadalmi szervezet és mozgalom képviselői saját, jól bevált politikai program- 
juk alapján, a túlnyomó többség nevében és érdekében lépnek fel. Ezért a KISZ 
a tények elemzésén és nem pusztán az érzelmeken alapuló vitát arról kívánja 
folytatni, hogy ki a felelős a nemzetközi helyzet jelenlegi feszültségéért; hogy 
ki kezdi újabb és újabb tömegpusztító fegyverek gyártását és ki nem; hogy 
kinek érdeke a fegyverkezés csökkentése és kinek nem ; hogy kivel szemben és 
kivel összefogva lehet és kell nekünk, magyaroknak a békét megvédenünk. 

Az ifjúsági szövetség központi bizottsága a közelmúltban e kérdésekben vi- 
lágos és egyértelmű álláspontot foglalt el. A béke megőrzése érdekében végzett 
munka időszerű feladatait áttekintve hangsúlyozta, hogy az Egyesült Államok 
és a NATO az az erő, amely immár 38 éve újabb és újabb fegyverek fejleszté- 
sével, gyártásával és rendszerbe állításával akadályozza az egyenlő biztonsá- 
gon alapuló egyensúly megteremtését. Ebből kiindulva a KISZ a hazai és a 
nemzetközi ifjúsági mozgalomban azokat a kezdeményezéseket támogatja, me- 
lyek az egyenlő biztonságot a fegyveres erők és a fegyverzet jelenleginél ala- 
csonyabb szintjén kívánják megteremteni. Ezért a KISZ támogatja a Magyar 
Népköztársaság, a Szovjetunió és a Varsói Szerződés más tagállamainak lesze- 
relési javaslatait. A mai nemzetközi helyzetben különösen fontosnak tartja, 
hogy megakadályozzák új tömegpusztító fegyverfajták kifejlesztését és gyártá- 
sát, valamint a világűr katonai célokra való felhasználását. Az ifjúsági szövetség 
támogatja a NATO és a Varsói Szerződés közötti megnemtámadási szerződés 
megkötésére vonatkozó kezdeményezéseket, Európa további sorsa szempontjá- 
ból pedig döntő jelentőségűnek ítéli, hogy ne telepítsenek újabb amerikai nuk- 
leáris rakétákat Nyugat-Európa területére, hanem olyan egyezmények szülesse- 
nek, amelyek kontinensünk földjét, légterét, környező tengereit megszabadítják 
a nukleáris fegyverek minden fajtájától. A KISZ fontos lépésnek tartaná egy 
olyan nemzetközi szerződés megkötését, amelyben a nukleáris hatalmak kötele- 
zettséget vállalnak arra, hogy nem helyeznek el nukleáris fegyvereket olyan 
országok területén, ahol jelenleg nincsenek ilyenek. 


Változatos akciókkai 


Az ifjúsági szövetség fontos feladatának tartja, hogy a béke biztosításával ösz- 
szefüggő bonyolult katonapolitikai kérdésekről türelmes, elvi alapokon nyugvó 
eszmecserét, s ha kell, vitát is folytasson a fiatalok körében. Abból indulunk ki, 
hogy a fegyverkezési hajsza megfékezéséhez való hatékony hozzájárulás elkép- 
zelhetetlen, ha nem túdatosítjuk e hajsza okait és veszélyeit. Ezért az ifjúsági 
szövetség a jelenlegi helyzetben döntő feladatnak tartja a béke kérdéskörével 
összefüggő történelmi, "gazdasági, politikai és katonapolitikai ismeretek szerve- 
zett terjesztését, hogy tnegkönnyítse a fiatalok eligazodását a béke megőrzéséért, 
a leszerelés előmozdításáért folyó harc összetett kérdéseiben, és elősegítse a 
párt és a kormány külpolitikai törekvéseinek megértését. Ebben a munkában 
— amelyet a KISZ most főként a középiskolás és az egyetemista fiatalok köré- 
ben tekint rendkívül fontosnak — szüksége van a párt szervezeteinek az 
MSZMP tapasztalt, felkészült tagjainak aktív támogatására. S bár nem becsül- 
jük túl azoknak a jelentőségét és súlyát, akik a , függetlenség" jelmezében meg- 
kérdőjelezik hazánk békepolitikáját, számítunk a pártszervezetek segítségére 
a nemzeti érdekeinket sértő nézetek viták útján történő elszigetelésében is. 

Az ifjúsági szövetség a viták, az eszmecserék mellett legalább ilyen lénye- 
gesnek tartja a cselekvést, a béke megőrzése érdekében végzett gyakorlati mun- 
kát. Békefesztiválok, békemenetek, aláírásgyűjtési akciók, békekoncertek, kiálli- 
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Aláírásukkal tettek hitet a béke mellett a velencei ifjúsági béketalálkozó résztvevői 


tások, pályázatok szervezésével az elkövetkezendő időszakban is lehetőséget kí- 
vánnak nyújtani ahhoz, hogy a fiatalok a legváltozatosabb formákban fejez- 
hessék ki békevágyukat. 

Ilyen rendezvény volt többek között a fiatal művészek júliusi találkozója 
Budapesten, 6 ilyen akciókat fog kezdeményezni a KISZ októberben is a nyu- 
gat-európai és az egyesült államokbeli békemegmozdulásokkal egyidőben, az 
új amerikai középhatósugarú rakéták nyugat-európai telepítése elleni tiltakozás 
jegyében. 

A központi és helyi akciók szervezése során az ifjúsági szövetség együtt- 
működésre törekszik és politikai-szervezeti jellegű támogatást kér és vár a szak- 
szervezetek és a Hazafias Népfront központi és helyi szerveitől, valamint az 
Országos Béketanácstól és annak különböző bizottságaitól. A konkrét békemoz- 
galmi akciák kezdeményezése, szervezése és támogatása mellett a KISZ egye- 
temi bizottságai — ahol erre igény van — ifjúsági békeklubok és békekutatás- 
sal foglalkozó interdiszciplináris tudományos diákkörök létrehozásában is részt 
vesznek ; ehhez igényelni fogják az MTA Intézményközi Békekutató Központjá- 
nak segítségét. Az itthoni tevékenység mellett a KISZ — a nemzetközi ifjúsá- 
gi és ddáákmozgalomban játszott aktív szerepére és jelentős tekintélyére alapoz- 
va — nemzetközi téren is folytatja az elmúlt években megkezdett párbeszédet 
és együttműködést minden olyan ifjúsági szervezettel — politikai, ideológiai, 
vallási hovatartozásuktól függetlenül —, amely kész cselekedni a háború elke- 
rüléséért, a béke megőrzéséért. 

Az ifjúsági szövetség hazánk politikai intézményrentdszerének cselekvő ré- 
szeseként vesz részt a béke megőrzését szolgáló munkában. Változatlanul arra 
törekszik, hogy akcióival, kezdeményezéseivel úgy mozdítsa elő a magyar bé- 
kemozgalom politikai és szervezeti egységének további erősítését, hogy moz- 
galmunk céljainak, eszméinek minél több hívet szerezzen idehaza és külföldön 
egyaránt. 

Cserveny Vilmos 
a KISZ Központi Bizottságának 
esztélyvezetője 
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Következetes, töretlen politika 
Benke Valéria könyvéről 


Benike Valéria 1968—1982 között született előadásaiból, cikkeiből ad válogatást 
, Töretlen politika" című gyűjteményes kötete. A Kossuth Könyvkiadó által 
megjelentetett kötetben felvetett gondolatok azonban nem korlátozódnak a leg- 
utóbbi tizenöt év problematikájára; az elmúlt negyedszázad magyarországi 
történelmének s e történelem nemzetközi összefüggéseinek úgyszólván vala- 
mennyi jelentősebb társadalmi, gazdasági, politikai, ideológiai kérdését érintik. 
A tematikai gazdagságot tudatos törekvés rendezi egységbe: a párt politikájá- 
nak érveken alapuló, meggyőző magyarázata a szocialista fejlődést szolgáló 
közös cselekvés érdekében. Ez a cél hatja át a kötet valamennyi Írását — le- 
gyen az eredetilég folyóiratcikk, tudományos konferencián elhangzott előadás, 
pártkongresszusi felszólalás, rádióinterjú vagy ünnepi beszéd. Ez a magyaráza- 
ta annak is, hogy a könyv egységes műnek hat: az MSZMP immár több mint 
25 éve folytatott következetes elvi politikájáról ad történelmi ívű áttekintést, 
nem utólagos tablóként, hanem , menet közben", e politika alakulásának-ala- 
kításának cselekvő folyamatában. A kötet írásaiból az olvasó árnyalt képet és 
meggyőző magyarázatot kap a párt politikájának folytonosságáról és az új kö- 
rülmények közötti megújulási képességéről, a lenini politikai elvekhez való 
következetes ragaszkodásáról és a gyakorlati feladatok megoldásában mutat- 
kozó rugalmasságáról — arról a politikai irányvonalról, amely az elmúlt ne- 
gyedszázadban sikeresen oldotta meg a szocialista építés feladatait, s amely 
újra és újra kiváltotta és megerősítette azt a tömeges igényt, hogy ez a politi- 
ka ne változzon meg. A politikának ezt a töretlen jellegét emeli ki a kötet 
címe is. 


A kötet címadó tanulmánya az MSZMP politikájának kialakulását, e po- 
litika alapelveit és nagy jelentőségű eredményeit tárgyalja a gazdaságirányí- 
tási reform bevezetésének évében, 1968-ban. A szerző a Központi Bizottság 
1956. decemberi határozata alapján elemzi az októberi események ellenforra- 
dalmi jellegét. Rámutat arra, hogy az ellenforradalmat kiváltó okok — a régi 
pártvezetés hibái, a párton belüli revizionista ellenzék működése, a belső el- 
lenséges osztályerők tevékenysége és a külső imperialista segítség — együt- 
tesen ható tényezők voltak, amelyek közül nem lehet egyiket vagy másikat 
önkényesen kiemelni és az események alapvető okaként feltüntetni. A párt- 
vezetés 1956. decemberi elemzése ugyanakkor nagyon is céltudatosan határoz- 
ta meg az ellenforradalmat kiváltó okok sorrendjét, és a magyar társadalom- 
ban ható belső tényezőket vette elsősorban számba. A szerző hangsúlyozza: 
, Mi akkor úgy láttuk — s azóta is úgy látjuk —, hogy szocialista építésünk 
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lendülete elsősorban a régi vezetés szubjektivista és szektás hibái miatt tört 
meg, társadalmunk elsősorban e hibák következményeiként került kritikusan 
lázas állapotba. És ezt meg kellett mondanunk ahhoz, hogy a további követ- 
keztetéseket helyesen vonhassuk le, hogy a marxista elmélet segítségével ki- 
alakítandó társadalomfejlesztési koncepciónk helyes alapokon nyugodjék. De 
ugyanilyen határozottan ítéljük el a revizionista bomlasztást is, mint a :bal- 
oldali hibákat megtetéző, társadalmunkat katasztrófa felé taszító tényezőt." 

A kötetben szerepel egy 1981 novemberében elhangzott rádióinterjú szö- 
vege, amelyben a szerző ugyancsak foglalkozik az ellenforradalmat kiváltó 
okokkal. Rámutat arra, hogy a felszabadulást követően alapvetően helyes és si- 
keres kommunista politikában 1949 elején törés következett be. A törés fő oka 
az akkori pártvezetés politikájában bekövetkező változás volt. A voluntarista 
gazdaságpolítika, az egyre inkább eluralkodó politikai bizalmatlanság, a kol- 
lektív vezetés megszűnése, a pártdemokrácia háttérbe szorítása, a törvényte- 
lenségek sorozata egyfelől, másfelől a revizionista pártellenzék tevékenysége 
és a mögötte felsorakozó szocialistaellenes, ellenséges belső erők fellépése sú- 
lyos válságba sodorta az országot. 

Az ellenforradalom okozta nemzeti tragédiából kellett az MSZMP-nek az 
országot kivezetnie, s ehhez az első lépés szükségszerűen a végbemenő tör- 
ténelmi folyamatok, a valóság reális, marxista—leninista elemzése volt. A kö- 
tet írásai meggyőzően mutatják meg, hogy a realitások számbavétele, a konk- 
rét valóság analízise azóta is állandó alapelve a párt politikájának. A mezőgaz- 
daság szocialista átszervezése, a gazdaságirányítás reformjának bevezetése és 
továbbfejlesztése, a szocialista építés külső és belső feltételeiben a hetvenes 
évek első felétől bekövetkező változások újra és újra azt igényelték, hogy 
a párt a realitásokból kiindulva, dogmáktól mentesen elemezze az új körülmé- 
nyeket. A kötet írásai számot adnak arról, hogyan haladt előre és milyen nehéz- 
ségekbe ütközött ez az elemző munka egy-egy nagyobb jelentőségű társadalmi 
kérdés megválaszolásában. Benke Valéria hangsúlyozza, hogy a párt nem té- 
vedhetetlen, nincs és nem is lehet birtokában az újonnan felmerülő kérdések 
megválaszolásának kulcsa, nincs kész receptje az új feladatok megoldásához. 
, Tévedtünk is, hibákat is követtünk el — írja 1976-ban —, de egyetlen na- 
gyobb jelentőségű társadalmi kérdésben sem hoztunk téves határozatokat. 
A párt kongresszusai a gyakorlati cselekvés helyes orientálói voltak, ezeken 
megtörtént a marxista—leninista elmélet alkotó alkalmazása, ami már egyben 
valamelyest továbbfejlesztése is." 

Benke Valéria újra és újra szót emel a politikában igen veszélyes szub- 
jektivista-voluntarista elképzelések ellen, a cselekvést megbénító vagy tév- 
utakra vezető hiedelmekkel, illúziókkal szemben. Ezért vitatkozik a mindent 
, felülről", adminisztratív rendszabályok bevezetésétől váró elképzelésekkel, 
a vágyakat programmá minősíteni hajlamos szándékokkal, avagy a politikát 
az egyéni és csoportérdek számításba vételéért kárhoztató álláspontokkal. 
Ezért is szentel olyan nagy figyelmet a legtöbb írásában a valóságos érdekvi- 
szonyok elemzésének, a párt érdekegyeztető tevékenységének. 


A párt politikájának alakításában — mutat rá a szerző — nagy szerepe 
volt annak a felismerésnek, hogy a társadalmi érdek érvényesítése nem szo- 
ríthatja háttérbe az egyéni érdekeket, a távlati érdekek nevében nem sza- 
bad figyelmen kívül hagyni az emberek mindennapi, közvetlen érdekeit. Ha 
ez bekövetkezik, akkor maga a társadalmi érdek, a szocialista fejlődés közös 
érdekei szenvedhetnek sérelmet. Ezért a gazdaságpolitika fontos feladata, 
hogy az egyéni, a csoport- és a társadalmi érdek között olyan közvetítő mecha- 
nizmusokat teremtsen, amely a részérdekek teljesedésével realizálja a közös 
társadalmi érdekeket. Ezek a társadalmi-politikai felismerések fontos szerepet 
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játszottak a magyar gazdaságiírányítás 1968-as reformjában és annak tovább- 
fejlesztésében. Az érdekegyeztetés bonyolult és konfliktusoktól sem mentes 
folyamatában vezető szerepe. van a pártnak, amelynek politikája a társadalmi 
érdek elsődlegessége alapján szintetizálja a különböző érdekeket. 

Az MSZMP 25 éve folytatott töretlen politikájának talán legfontosabb jel- 
lemzője a nyíltság és az őszinteség, a tömegek iránti bizalom. Ez a politika 
tette lehetővé a közös célokon alapuló szocialista nemzeti egység kialakítását 
és megerősödését. A szocialista fejlődésnek pedig kulcskérdése a gazdasági 
építés. Ezért korántsem véletlen, hogy a kötet legtöbb írásának homlokteré- 
ben gazdasági, gazdaságpolitikai, társadalompolitikai kérdések állanak. A szer- 
ző mindig érvelő módon, tényekkel, adatokkal alátámasztva beszél ezekről, 
világosan felmutatva a politikai cselekvésnek azokat a formáit és módszereit, 
amelyek nélkülözhetetlenek a gazdasági célok, feladatok teljesítésében. 

Az MSZMP XI. kongresszusán, 1975 márciusában elhangzott felszólalásá- 
ban Benke Valéria egyebek között azt elemezte, hogy a szocializmus gazdasági 
és politikai építésében elért korszakos eredmények milyen mély nyomot 
hagytak az emberek gondolkodásában, a társadalom kultúrájában. Az anyagi 
javak termelésének és elosztásának módja nagymértékben meghatározza a 
tudati és erkölcsi viszonyokat, ez a meghatározottság azonban korántsem érvé- 
nyesül automatikusan, s az anyagi feltételek javulása nemkívánatos mellék- 
hatásokat is hozhat. A szocializmusnak nemcsak a gazdaságban, a politikában 
kell győznie, hanem az emberek kapcsolataiban, az emberek gondolkodásmód- 
jában, életvitelében is. Az emberek tudatát, magatartását legközvetlenebbül 
alakító tényező pedig — mutat rá a szerző — a munka és a közösség. , Ha- 
zánkban az emberek túlnyomó többségének vágyai és törekvései ma már 
egybeesnek a társadalom szocialista fejlődésének programjával. Ezért fogha- 
tunk hozzá önbizalommal, a siker jogos reményében ahhoz, hogy a tudatnak, 
a gondolkodásmódnak, az emberi kapcsolatoknak új, értékesebb tartalmai ál- 
talánossá váljanak." A kötet több írása ad megfontolásra érdemes érveket a 
tudat- és magatartás-formáló tevékenységhez, hasznosítható szempontokat a 
párt propagandistáinak munkájához. 

A kötet gazdag és sokoldalúan megközelített télmái közül külön figyelmet 
érdemel egy napjainkban is éles vitákat okozó kérdés, a szocializmusról al- 
kotott kép állandóságának és változásának kérdése. A szerző már 1975-től 
kezdődően több írásában és előadásában is foglalkozik ezzel, a kötet utolsó, , 
1982-ben írt cikke pedig ezt a kérdést állítja a vizsgálódás középpontjába. 

Különösen az utóbbi években merült fel nagyon gyakran és nagyon sok 
helyen, hogy a nehezedő gazdasági feltételek és a módosuló gazdasági mótdsze- 
rek következtében mi lesz a sorsa szocialista eszméinknek, nem adjuk-e fel 
korábban meghirdetett és vállalt szocialista céljainkat, nem vesznek-e el a szo- 
cialista távlatok? A szerző nem kényes politikai és nem is elvont-teoretikus 
kérdésként kezeli a témát. A válasz kialakítása előtt először is a köznapi tudat- 
ban élő szocializmusképet vizsgálja meg. Rámutat arra, hogy — nem kismérték- 
ben agitációnk hibájából — a köznapi tudat a szocializmusra jellemző vonások- 
ként rögzítette egyebek között a stabil és alacsony árakat, az olcsó élelmiszert, 
lakbért, közszolgáltatásokat, közlekedést. Ugyanakkor kisebb hangsúlyt kapott 
a szocializmus nyújtotta létbiztonság, a teljes foglalkoztatottság, az egyének és 
családok sorsát döntően befolyásoló társadalmi mobilitás. A köznapi tudatban 
élő szocializmuskép állandó elemévé vált a munkáshatalom, a dolgozó osztályok 
és rétegek szövetsége, a társadalmi igazságosságra törekvés, az életkörülmények 
javulása, a képzés és az oktatás nyitottsága. Széleskörűen elfogadott értékké 
vált a munka szerinti elosztás, a családi jövedelmek szociális kiegészítése, a lét- 
biztonsághoz, a kultúrához, a békéhez való emberi jog. 


57 


Mindezek számbavétele után Benke Valéria nyíltan válaszol a felvetett 
kérdésre: a társadalmi változások hatására változott a szocializmuskép, új vo- 
násokkal egészült ki, egyes elemei elhalványultak, míg mások megerősödtek 
az idő folyamán. Megerősítendő értéknek említi meg az érdekeltséget és a 
szocialista demokráciát. Szükségesnek tartja, hogy olyan folyamatosan tovább- 
fejlesztett szocialista társadalomkép éljen a köztudatban, amely alkalmas a 
szocialista társadalmi tevékenység kiegyensúlyozott, bár sohasem ellentmon- 
dásmentes előrehaladásához. 

, A szocialista eszmék és az új gazdálkodási feltételek viszonyát tehát 
több ponton ismét át kell gondolnunk. Eszméinknek és a valóságnak nem kell 
szemlbekerülniük egytmással. Eszméink — mivel maguk is a valóság hatására 
fejlődnek — eddig is alkalmasak voltak és a jövőben is alkalmasak lesznek 
arra, hogy vezéreljenek bennünket a valóság alakításában, abban, hogy lét- 
rehozzuk a munkamegosztás és a kooperáció szocialista formáit, hogy kialakít- 
suk a társadalomirányítás kollektív módját, hogy megteremtsük az egyén fej- 
lődésének és boldogulásának szocialista, humánus lehetőségét és tartalmát." 

A kötet izgalmas olvasnivaló mindazok számára, akik a magyar társada- 
lom elmúlt negyedszázadában és jelenében akarnak eligazodni, keresik a vá- 
laszt a mai politikai és ideológiai kérdésekre. A társadalmi összefüggések sok- 
oldalú megközelítésével, higgadt érveléssel, jól kiválasztott tényekikel, a je- 
lenségeket fejlődési tendenciájukban megragadó elemzéssel találkozhatnak. 
A tárgyalt témák megfontolt, nyugodt kifejtése mögött ugyanakkor jól érzé- 
kelhető az a kommunista szenvedélyesség, amellyel Benke Valéria síkraszáll! 
a párt politikája mellett. 

Józsa György 
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Vezetők a gazdaságpolitikáról 


GONDOLATOK A , GAZDASÁGPOLITIKÁNKRÓL?" CÍMMEL 
MEGJELENT VÁLOGATOTT BESZÉDEK ÉS CIKKEK 
OLVASÁSA KÖZBEN 


Huszonkét tanulmányt gyűjtött egy kötetbe a Kossuth Könyvkiadó, az ország 
hét politikai, gazdasági vezetőjének, Havasi Ferencnek, Lázár Györgynek, ÓÖva- 
ri Miklósnak, Marjai Józsefnek, Faluvégi Lajosnak, Gáspár Sándornak, Heté- 
nyi Istvánnak a beszédeit és cikkeit. S noha a 264 oldalas gyűjteményes kö- 
tetben az utóbbi három évben elhangzott, megjelent anyagok látnak ismét nap- 
világot, a gondolatok, elemzések, állásfoglalások régebbről indulnak s messzebb 
is mutatnak. Minthogy egy-egy adott időszak gazdaságpolitikája kötődik az 
előző évfolyamokhoz, és jelzi a továbbhaladás lehetőségeit. 

Szocialista gazdálkodásunk éveinek sorában jelentős fordulóként jegyez- 
zük az 1978-as esztendőt. Ekkor — a Központi Bizottság decemberi ülésén — 
született az a határozat, amelyben a párt gazdaságunk helyzetének mélyreható 
elemzése alapján újraértékelte és módosította gazdaságpolitikai gyakorlatun- 
kat, a gazdaságpolitika prioritásait. Olyan irányvonalat jelölt ki, amely a haté- 
konysági követelményeket, a külső egyensúly megteremtését, az elért társa- 
dalmi-gazdasági fejlődés megszilárdítását állította előtérbe. Ezt az irányvona- 
lat a XII. kongresszus határozata megerősítette. Azóta fél évtized telt el, amely 
történelmi léptékkel mérve másodpercnyi csupán, de kemény hétköznapok 
hosszú sorát jelenti az átélő nemzedékek és különösen az aktív kommunista 
pártmunkások számára. Honnan hová tartunk? Pártunk bevált munkamódszere, 
hogy mérlegre teszi politikánkat. Ehhez ad segítséget a kommunista vezető- 
inknek a különböző fórumokon elhangzott beszédeiből, megjelent írásaiból ösz- 
szeállított válogatás. 

Honnan hová tartunk? — kérdezzük magunktól és egymástól. Olvasva a 
válogatást — mint az ezüstoldatba tett fotópapíron a kép — fokozatosan tűn- 
nek elő a részletek: az egyszerre nehezedő külső és belső feltételek, a világgaz- 
daság nagy korszakváltásának hatásai, és pártunknak, népünknek e gazdasági 
kihívásra adott válasza, politikai, gazdaságpolitikai stratégiája, cselekvési gya- 
korlata. 

Az egyik tanulmány — Széchenyit idézve — azt hangsúlyozza, hogy ,,a tett 
az első, a szó a második". Elfogadva ezt a tételt, úgy gondolom, e figyelemfel- 
keltő cikknek, amikor gazdaságpolitikánk alapkérdéseire tér vissza, helyes 
azt is hangsúlyozni, hogy fő törekvésünk a szavak és a tettek egysége. Ezt 
példázza egyébként az elmúlt küzdelmes éveket idéző kötet is. 


A világgazdaságban a hetvenes évek közepén bekövetkezett változások, sok 
más országhoz hasonlóan, számunkra is jelentős cserearányromlást idéztek elő. 
Ma már azt is tudjuk, hogy a világgazdaságban nem egyszerűen áremelkedések 
játszódtak le, hanem mélyreható és alapvető szerkezeti változások kezdődtek. 
Jóllehet gazdaságpolitikánk az így kialakult helyzetben fokozatosan szigorí- 
totta a gazdálkodás belső feltételeit, gazdaságunk pillanatnyi teljesítőképességé- 
nek növekedése nem állt arányban a keletkezett veszteségekkel. Eleinte nem is 
hittük igazán, hogy a ránk nézve kedvezőtlen külső körülmények sokáig tarta- 
nak, ezért a belső folyamatok átállítását nem kezdtük meg azonnal. Mindez je- 
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lentős hitelek felvételét igényelte konvertibilis devizákban és adósságállomá- 
nyunk gyors felgyülemlését vonta maga után. A kialakult külső egyensúlyhiány 
a további fejlődésünket akadályozó tényezővé vált. 

A Központi Bizottság 1978. decemberi határozatában rögzített gazdaság- 
politikai irányvonal kedvező hatására a belső felhasználás, azon belül is a fel- 
halmozás visszafogásával 1979—1980-ban sikerült lefékezni, 1981—1982-ben 
megállítani a nem rubelviszonylatú eladósodást, megőrizve — ami nemzetkö- 
zileg is nagy teljesítmény — a belső egyensúlyviszonyok stabilitását. A jelentős 
exporttöbbletek és az import kényszerű visszafogása ellenére a lakossági áru- 
ellátás — kisebb zökkenőktől eltekintve — színvonalában és mennyiségében 
egyaránt jó volt, nem mutatkoztak a termelést zavaró jelentősebb energia- és 
anyagellátási problémák. Eközben jelentős mértékben — milliárd dolláros nagy- 
ságrendben — kellett javítani a tőkés külkereskedelmi mérleget. Ugyanakkor a 
külső egyensúly javulása csak kis részben volt a termelési szerkezet alkalmaz- 
kodásának, a hatékonysága javulásának, az exportképesség növekedésének kö- 
vetkezménye. Így olyan helyzetbe kerültünk, mint az a magasugró, aki önma- 
gához képest állandóan javuló teljesítményt mutat, a mindig-mindig maga- 
sabbra emelt mércét átugorja, de a mérce még nem a világszínvonalat jelzi. 
Ahhoz, hogy magasugrónk felzárkózzon a nemzetközi színvonalhoz, reális lép- 
tékkel kell növelni a követelményeket és ehhez igazodva a teljesítményeket is. 

A kötetben közölt beszédekből, írásokból jól tükröződik pártunk törekvése 
az őszinte helyzetfeltárásra, mozgósító ereje a megnövekedett feladatokra. Az 
új helyzethez való igazodás azonban csak folyamatként valósítható meg. A ter- 
vezésben például még ezekben az években is hajlottunk a valóságosnál ideáli- 
sabb feltételezésekre — hol a készleteket becsültük túl, hol a világpiacot Ítél- 
tük meg optimistán —, ami azután így vagy úgy meg sem termelt jövedelmek 
elköltéséhez, túlelosztáshoz vezetett. Pénzügyi eszközrendszerünk működtetésé- 
ben is gyakran voltunk — a megfelelő feltételek és a feszültségeket levezető 
mechanizmusok híján — engedékenyek a kivételes elbánást, támogatást kérők- 
kel szemben. Ez is hozzájárult ahhoz, hogy gazdaságunkban az alkalmazkodási 
folyamat kényszere kisebb volt a kelleténél. 

Az elmúlt évi terv kialakításánál a szabályozórendszer mértékeinek kialakí- 
tása kettős célt szolgált; egyrészt a vásárlóerő szigorú kézbentartását a bBel- 
földi felhasználásnak az egyensúlyi szempontból indokolt korlátozása érdeké- 
ben; másrészt egyszerre késztetést és ösztönzést a hatékonyabb exportképes 
termelés növelésére, a gazdaságtalan tevékenységek visszafejlesztésére. Gazda- 
sági és pénzügy-politikai gyakorlatunk ettől kezdve fokozatosan és helyesebb 
arányban kombinálta a késztetés és az ösztönzés mótdszerét, felismerve, hogy 
pusztán ösztönzéssel nem lehet célhoz jutni, az irreális késztetés pedig inkább 
elriaszt a teljesítéstől. 

A népgazdaság múlt esztendei tervében rögzített szándékok — a tanul- 
mányok egybehangzó megállapítása szerint — irányukban helyesnek, nagy- 
ságrendileg azonban kevésnek bizonyultak akkor, amikor a szocialista országok- 
kal szemben érvényesített hitelembargó hatására a Nemzeti Banknál elhelye- 
zett külföldi betétek nagy részének visszavonása, devizatartalékaink váratlan 
csökkenése bekövetkezett. 

Gyors eredményekre volt szükség és ez a korábbinál aktívabb és közvetle- 
nebb gazdaságirányítási lépéseket is igényelt, amelyek — amint azt a beszé- 
dek, írások tükrözik — jelentős feszültségeket is okoztak a jövedelemfolya- 
matokban, a jövedelemtulajdonosok helyzetében, a vállalatok, de a lakosság kö- 
rében is. Ezeket azonban átmenetileg vállalni kell az ennél súlyosabb gazda- 
sági és társadalmi problémák elkerülése érdekében. 

A vállalatok, a lakosság és a költségvetés jövedelemhelyzete sajátos, szoros 
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kapcsolatban van a külső pozíció alakulásával és természetesen egymással is. 
Az egyik összefüggés az, hogy amikor a külkereskedelmi áruforgalomban be- 
hozatali többlet van és az ország eladósodik — ahogy ez nálunk az elmúlt év- 
tizedben történt —, akkor a belső jövedelemtulajdonosoknak is, vagy azok va- 
lamelyikének el kell adósodnia ahhoz, hogy az itthon megtermeltnél több áru, 
szolgáltatás eladható, felhasználható legyen. Közismert, hogy a hetvenes évek- 
ben belföldön a költségvetés és a vállalatok adósságai növelvedtek. A lalkosság 
hiteleinek bővülését saját megtakarításainak növekedése fedezte. Fordítva, 
amikor az ország adósságait csökkenti (vagy annak növekedését megállítja) és 
ezért kévitelk többletet teljesít, alkkor — miután a megtermelt áruk egy része 
külföldön értéktesül — biztosítani kell, hogy a belföldi jövedelem ne legyen 
több, min a valóban létező és realizálható áru. Erre a gazdaságpolitikának 
változatos eszközök állnak a rendelkezésére: jövedelmek korlátozása, adózta- 
tása, elvonása vagy befagyasztása, hiteltörlesztések gyorsítása, hitelnyújtások 
korlátozása. A könyv világosan bemutatja, hogy a szükséges külkereskedelmi 
aktívum elérése és belső levezénylése érdekében tavaly a lehetséges megoldá- 
sok mindegyikét alkalmaztuk. Így kisebb lett a költségvetés hiánya, jelentősen 
szűkültek a belföldi hitelkihelyezések, szigorúbb lett a jövedelmek felhasználá- 
sának szabályozása. 


A nehezebb feltételek között a vállalatok fejlődése és helyzete differenciáltan 
alakult, munkájuk eredményessége szerint. Ez észrevehető volt már a tavalyi 
eredményekből, de különösen érzékelhető az idei esztendőben. A vállalatok egy 
része sikeresen alkalmazkodott az új körülményekhez és segítette a fő gazda- 
sági célok megvalósulását. Az alacsony hatékonyságú vállalatok eredményei 
azonban nem javultak kielégítően, és a szigorúbb feltételek között gondjaik 
élesebben jelentkeztek. Viszont láthatjuk azt a problémánkat is, hogy a külső 
kötelezettségeink teljesítése miatt most sem kerülhetjük el a fogyasztás kor- 
látozását. Ennek ellenére életkörülményeinkben — ha megvalósítjuk az idei 
évben magunk elé tűzött célokat — tartani tudjuk az elért színvonalat, s ami 
egyáltalán nem lebecsülendő, az áruellátás, a választék elfogadható színvonalú. 
Kétségtelen, hogy a lakossági jövedelmek globális korlátozása, esetenként a 
kényszerű fogyasztói áremelések feszültségeket idéznek elő. Mégsem kerülhető 
meg ez az út, mert ahhoz, hogy a korlátozottabb jövedelmek árufedezete biz- 
tosított legyen és egyúttal fizetési, áruszállítási kötelezettségeinknek a KGST- 
és a tőkés piacokon ís eleget tegyünk, nagyon szigorú gazdálkodásra van 
szükség. 

Gyakran hangzik el olyan érvelés, hogy a belső felhasználás visszafogása a 
felhalmozás körében a továbbfejlődés gátja: nincs pénz korszerűsítő beruhá- 
zásokra, kiéleződik a jelen és a jövő közötti ellentmondás. A kötet Írásai sem 
tagadják, hogy vannak s lesznek is a fejlesztés területén gondjaink, és ezt a 
körülményt nem egyszerű hivatkozásként, hanem tényként kell felfognunk. An- 
nál is inkább, mert a beruházásokra szánt összegek még mindig igen jelentő- 
sek. Az évi 170—180 milliárd forintot — amit erre fordíthatunk — lehet jól és 
kevésbé jól elkölteni. Napjainkban arra van lehetőségünk, hogy a legésszerűb- 
ben használjuk fel a fejlesztési forrásokat, hiszen külső forrásokból nem tudjuk 
ezeket szaporítani. Egy módon mégis bővíthetjük lehetőségeinket, ha a már 
leülepedett eszközöket is újra mozgatjuk, ha szabad utat adunk, és öÖsztönöz- 
zük, sőt kényszerítjük, hogy azok oda csoportosuljanak át, ahol a legjobban 
hasznosíthatók. Ugyanakkor a feszített pénzügyi helyzetben a távlatok jobb 
kérsszípy etes mellett sem tudunk egy percre sem lemondani a rövid távú sike- 

. Ezért minden vonatkozásban vállalni kell a szigorú belső takarékossá- 
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got, ha szükséges, továbbra is gyakorolni kell a belső felhasználás korlátozását 
és emellett kell teljesítenünk az egyensúly helyreállítását, amely a hatékonyabb 
termelési szerkezet kialakításán alapul. Mindez azt jelenti, hogy elsősorban a 
változásokat és nem a növekedést kell gyorsítanunk. Csak később, néhány évi 
eredmény után remélhető, hogy ez a növekedést is magával hozza. Addig ez a 
folyamat az eddiginél jóval nagyobb differenciálódást feltételez a vállalati és 
a személyi jövedelmekben egyaránt. 


Szocialista társadaimunkban természetesen gondoskodnunk kell a szélsőséges 
helyzetek levezetésének intézményesített, humánus rendszeréről. Nagyot len- 
dítene ügyünk előrehaladásán, ha társadalmunk gondolkodásmódja, tudata 
gyorsabban idomulna feltételeinkhez — ezt szolgálja egyébként a tanulmányok 
mindegyike. Arra van szükség, hogy jobban befogadjuk a korábbinál minden 
területen nagyobb mértékben jelentkező mobilitást, a gazdálkodásban és a tár- 
sadalomban a teljesítményekkel arányos kiugrás és lemaradás lehetőségét. 
Gondjainkat és tennivalóinkat felismerve, a szocialista nemzetközi és nemzeti 
öntudatra építve lehet és kell gyorsítanunk minden téren a megújulást. Ezt 
segítheti elő a gazdasági propagandamunka, amelyhez a szóban forgó kötetben 
jó érveket, közvetlen módszereket és feladatokat is talál az olvasó. 

Ahhoz, hogy társadalmunknak az új iránti befogadókészsége növekedjék, 
cselekvőképessége erősödjék, fejlesztenünk kell a szocialista demokratizmust 
társadalmi és gazdasági életünkben egyaránt. Az intézményi keretek jórészt 
adottak, és az államigazgatási, vállalati szervezet fejlesztése is ezt az irányt erő- 
síti. Ezért a kollektívák és az egyének szintjén a demokratizmussa! tudatosab- 
ban lehet és kell élni. A nehezebb gazdasági körülmények — ez tükröződik a 
kötetből — nem korlátozzák a demokratizmus kibontakozását, sőt a demokra- 
tizmusra építve lehet igazán gyorsítani céljaink elérését, mert ez új erőket sza- 
badít fel. 


A kötetben szereplő egyik előadói beszéd kiemeli, hogy pártunk XII. kongresz- 
szusán különösen nagy hangsúlyt kapott az emberi tényezők növekvő szerepe. 
,A gazdálkodás hatásfokának növeléséhez olyan vezetőkre van szükség, akik- 
ben megvan a képesség, hogy felismerjék a fejlődés követelményeit, akik vál- 
lalják a döntéssel járó kockázatot, és munkatársaikat is alkotó gondolkodásra, 
a jobb, a magasabb színvonalú teljesítmények elérésére serkentik." Hozzáte- 
hetjük: mindez fokozottan énvényes követelmény a párttagokkal szemben. 
Mérlegre tenni dolgainkat napi kötelességünk. Ehhez ajánlom hasznos olvas- 
mányként a , Gazdaságpolitikánkról" című kötetet. 
Dr. Medgyessy Péter 
pénzügyminiszter-helyettes 
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A változó feltételek 
és a propaganda feladatai 


A politikai és ideológiai aktivitás légkörében kezdődik ezekben a hetekben az 
1983—1984-es pártoktatási év. A nyári szünet előtti utolsó foglalkozáson ismer- 
tették a Központi Bizottság április 12—13-i ülésének dokumentumait, ezek el- 
mélyült tanulmányozása, feldolgozása azonban az új oktatási évre maradt. Az 
egész propagandának kiemelkedően fontos feladata lesz e munka. 


A pártoktatásban folytatjuk azoknak a céloknak a megvalósítását, amelyek 
a XII. kongresszus határozatában, s azt megelőzően a pártpropaganda soron le- 
vő feladatairól szóló 1976. évi központi bizottsági határozatban fogalmazódtak 
meg átfogóan. Eközben nem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy a politikai mun- 
ka feltételei az elmúlt években jelentősen változtak, s a propaganda gyakorla- 
tának tapasztalatai is számos új következtetésre adnak módot. A meggyőző 
hatás növelése céljából az új oktatási évben erőteljesebben kell munkálkodnunk 
azon, hogy a propaganda kellőképpen alkalmazkodjon a politikai munka bonyo- 
lultabb, nehezebb feltételeihez, és megtalálja a hiteles megoldásokat, válaszo- 
kat, módszereket. 


Nagyobb szerep — nagyobb felelősség 


Propagandánk feladatait messzemenően befolyásolják azok a változások, ame- 
lyek munkánk külső és belső feltételeiben az elmúlt években bekövetkeztek. 
Mindenekelőtt arra kell utalni, hogy a szocialista építés olyan változásokat ered- 
ményezett a társadalmi valóságban, amelyekkel a továbbhaladás új alternatí- 
váit teremtette meg, számos új kérdést tűzve a politikai cselekvés és az elmélet 
napirendjére. Kétségtelen az is, hogy a nemzetközi feszültség fokozódása, az 
imperializmus egyre hevesebb és szélesebb körű támadásai aggodalommal töltik 
el a jövőért felelősséget érző embereket. A tőkés világgazdaság válsága, a nem- 
zetközi gazdasági kapcsolatokban keletkezett nehézségek és ezek hazánkat érin- 
tő kedvezőtlen hatásai hasonló visszhangot váltanak ki. A korábbi évek dinami- 
kus gazdasági növekedése és az életszínvonal érzékelhető emelkedése után be- 
következett nehézségeink okait és következményeit nem könnyen érti meg és 
éli át a lakosság nagy része. Aggódva fogadják azokat az információkat, ame- 
lyek egy-egy szocialista ország belső feszültségeiről szólnak. Figyelembe kell 
vennünk azt a körülményt is, hogy a nemzetközi ideológiai harc éleződése ben- 
nünket sem kerül el, az imperialista propagandaközpontok mind nagyobb erő- 
feszítéseket tesznek annak érdekében, hogy hazánk lakosságát megtévesszék, és 
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aláássák társadalmunk politikai egységét. Hasonló célokat követnek az országon 
belüli szűk körű ellenzéki csoportok is. 

A helyzetnek tehát több olyan tényezője van, amely próbatétel elé állította 
és állítja a szocializmus híveit, a magyar társadalmat. Tegyük hozzá: a helyzet 
ilyen változásai a kiegyensúlyozott fejlődés hosszabb időszaka után következtek 
"be, amikor már , megszoktuk" életünk akkori jellemzőit, s a jövőt illetően sem 
számoltunk a feltételek bonyolultabbá, nehezebbé válásával. S nemcsak a köz- 
napi tudatban éltek illúziók a szocializmusban való előrehaladás útját, jellegét 
és ütemét illetően. Elméleti és ideológiai munkánk sem volt mentes bizonyos 
leegyszerűsítésektől és illúzióktól a jövő képének megrajzolásában. Ezért nem 
meglepő, hogy az említett változások bizonytalanságot és zavart is keltettek, 
élénkebb reagálásokat, vitákat eredményeztek nemcsak munkánk gyengeségei- 
ről, hanem olyan átfogó kérdésekről is, mint a szocializmus fejlődésének folya- 
mata, a gazdaság irányítása, a párt és az állam szerepe a gazdaságban, a szocia- 
lista demokrácia fejlesztése, a nemzeti kérdés a szocializmusban, az ifjúság hely- 
zete stb. A kérdések számának növekedése és a viták felélénkülése természetes 
következménye a folyamatos változásoknak, jelzi a párttagság és a szélesebb 
közvélemény érdeklődését, igényét az eligazodásra, érdekeltségét és felelősség- 
érzetét a helyzet alakulásáért, amely hat az emberek személyes sorsára. A vi- 
ták nyílt és korrekt lefolytatása, a kérdések őszinte megválaszolása fontos fel- 
tétele a kedvező politikai légkör fenntartásának, a politikai egység erősítésének 
és az új módon felmerülő kérdésekben az egység újrateremtésének. 

A ránk nehezedő nagy teherpróbát azért sikerült eddig kiállnunk, mert 
társadalmunk politikailag egységes, mert népünk az elmúlt évtizedek tapaszta- 
latai alapján meggyőződött arról, hogy a párt minden helyzetben a dolgozó tö- 
megek érdekét szolgáló megoldásokat keres a felmerülő problémákra, politiká- 
ja reális és nyílt. Ez a tapasztalat a lakosság túlnyomó többségében bizalmat 
váltott ki a párt politikája iránt. Ez a bizalom ma az egyik legfontosabb politi- 
kai tőkénk, amellyel jól kell gazdálkodnunk az előttünk álló bonyolultabb fel- 
adatok megoldása során, gondoskodva e tőke további gyarapításáról is. Ezzel 
összefüggésben számításba kell vennünk, hogy a gyors gazdasági növekedésnek 
és az életszínvonal jól érzékelhető emelkedésének időszakában az objektív fo- 
lyamatok szinte önmaguktól alakították a kedvező közhangulatot, erősítették 
a bizalmat. A jelenlegi időszakban ehhez a korábbinál sokkal aktívabb politi- 
zálásra, a körülmények és a lehetőségek érvelő bemutatására, a politikai dönté- 
sek és törekvések sokoldalú magyarázatára, egyszóval: elevenebb, gazdagabb, 
szélesebb körű meggyőző munkára — agitációra és propagandára van szükség. 
A helyzetünkben bekövetkezett változások miatt megnőtt az agitáció és a pro- 
paganda, az ideológiai munka objektív szerepe az előttünk álló feladatok meg- 
oldását előmozdító belpolitikai légkör fenntartásában, a párt politikája iránti 
bizalomnak, a társadalom politikai egységének erősítésében. Az ebből adódó 
következtetéseket az aktuális napi kérdések gyors és hiteles megválaszolásában 
éppen úgy érvényesítenünk kell, mint a társadalmunkat összefogó eszmei-po- 
litikai-erkölcsi , kötések", kohéziós tényezők erősítésében. 

A helyzet tárgyilagos elemzéséből vonta le a Központi Bizottság áprilisi 
ülése azt a következtetést, hogy ma a párt tevékenységének egyik legfontosabb 
területe az eszmei-politikai nevelő munka. Az áprilisi ülés arra is rámutatott, 
hogy társadalmi feladataink megoldása szükségessé teszi a párt ideológiai te- 
vékenységének erősítését. Politikánk megvalósításának fontos feltétele, hogy 
ezek a felismerések a pártmunka mindennapi gyakorlatában is érvényesülje- 
nek, s a propaganda kérdései mai jelentőségüknek megfelelő figyelmet kapja- 
nak a pártszervezetek tevékenységében. 

Figyelemre méltó, hogy az ideológiai munka szerepének növekedését és 
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az ebből következő nagyobb követelményeket testvérpártjaink határozatai ís 
hangsúlyozzák. Így legutóbb a Szovjetunió Kommunista Pártja júniusi ülésén 
elemezték sokoldalúan ezt a kérdést. Fokozódott a pártjaink közötti ideológiai 
együttműködés jelentősége is. Mindez összefügg a szocialista fejlődés előrehala- 
dásával és a helyzetben bekövetkezett változásokkal, amiből testvérpártjaink- 
kal együtt mi is levonjuk a szükséges következtetéseket. 


Az elmélet és gyakorlat kapcsolata 


Propagandánk a jelenlegi helyzetben akkor tehet eleget megnövekedett felada- 
tainak, ha segít eligazodni a mai világban, a szocialista építés hazai folyamatai- 
ban, ha reális helyzettudatot formál, és előmozdítja a politikai célokkal való 
azonosulást, a konstruktív magatartást. 

Pártoktatásunk rendszerében a résztvevők megismerik a marxizmus-—leni- 
nizmus tanításait, a nemzetközi és a magyar munkásmozgalom történeti tapasz- 
talatait, a szocialista építés általános törvényszerűségeit és magyarorazági meg- 
valósulásuk konkrét förténelmi útját. Az elmúlt oktatási évben különösen nagy 
figyelemmel tanulmányozták és vitatták meg a szocializmus hazai és nemzet- 
közi fejlődésének kérdéseit, a gazdasági és a nemzetközi élet problémáit, a kö- 
zelmúlt történetével összefüggő kérdéseket. A tapasztalatok egyértelműen tanú- 
sítják, hogy a foglalkozásokon részt vevő kommunisták és pártonkívüliek a párt- 
oktatás segítségével választ keresnek az őket foglalkoztató problémákra. Pro- 
pagandánk ott ér el valóban meggyőző hatást, ahol ki tudja elégíteni ezt az 
igényt: úgy szól az elméleti kérdésekről, hogy elősegíti egyúttal a mai folyama- 
tok összefüggéseinek megértését is. 

Sajnos, ezt ma még nem mindenütt sikerül megvalósítani. Egy-egy téma 
tárgyalása olykor túlságosan elvont, nem ad módot a gyakorlati alkalmazás le- 
hetőségeiínek felismerésére, s így nem vált ki kellő érdeklődést a résztvevők- 
ben, , lecke" marad, amely kevés nyomot hagy a szemléletben és a meggyőződés- 
ben. A formalizmus, a rutin, az elméleti bátortalanság effajta megnyilvánulá- 
sai rontják propagandánk hitelét, ezért megszüntetésükre a korábbinál nagyobb 
erőfeszítéseket kell tennünk. Különösen káros az ilyen gyakorlat a jelenlegi 
helyzetben, amikor egész sor új kérdés vetődik fel a társadalmi-politikai gya- 
korlatban, s ha megválaszolásuk elől kitérünk, nemkívánatos hatásoknak nyi- 
tunk utat. 

Az MSZMP a marxizmus-—leninizmus alkotó alkalmazásával, mint az el- 
múlt negyedszázad során annyiszor, az utóbbi években is az ország és a nép 
érdekeinek megfelelő megoldási módot alakított ki a felvetődő problémákra. 
Ezek — a helyzet követelményeinek megfelelően — olykor eltérnek a korábban 
megszokott megközelítésektől, módszerektől. A propaganda egyértelmű és ak- 
tív kiállása ís szükséges ahhoz, hogy túljussunk az ilyen esetekben kezdetben 
természetszerűen megnyilvánuló meg nem értésen és idegenkedésen. A propa- 
gandának aktívabb szerepet kell vállalnia a kommunisták és a szocializmus 
párton kívüli híveinek felkészítésében arra, hogy kezdeményezőek legyenek az 
új, alkotó gondolatok elfogadtatásában, a társadalmunkban megfogalmazódó 
új felismerések, pozitív kezdeményezések felkarolásában. 


A gazdaságban, a társadalmi és a politikai életben végbemenő változások 
szükségképpen tükröződnek az elméletben és a közgondolkodásban. A társada- 
lom előrehaladásával fejlődik az elmélet is. Propagandánknak bátrabban kell 
ezt a folyamatot tudatosítania, és megvilágítani, hogy a valóság és a gyakorlat 
változása módosít egyes korábbi tételeken. Figyelembe kell venni azt a tapasz- 
talatot, hogy a változások elméleti feldolgozását gyakran nehezíti a megszokott- 
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hoz való túlzott ragaszkodás, az új megoldásoktól és megközelítésektől való ide- 
genkedés, más szóval az ideológiai konzervativizmus. Nem kisebb veszélyt je- 
lent a változások túldimenzionálása, meggondolatlan eltúlzása, amely történel- 
mi vívmányaink lebecsüléséhez, a marxizmus—leninizmus elvi és módszertani 
alapjainak megkérdőjelezéséhez vezet, s az elméletben relativizmust, a maga- 
tartásban pedig parttalan bírálgatást, sőt cínizmust hoz magával. Ideológiánk 
gazdagítása, továbbfejlesztése során érzékenyen kell reagálnunk mindkét ve- 
szélyforrásra, határozottan fellépve mind a szocialista építőmunka eredményei- 
nek lebecsülésével, a marxizmus—l]leníinizmus alapelveinek kétségbevonásával, 
mind pedig az ideológiai konzervativizmus megnyilvánulásaival szemben. A vi- 
ták során azonban nem szabad megfeledkeznünk arról, hogy vitapartnereink 
túlnyomó többsége a szocializmus híve, politikai szövetségesünk, vagy legalább- 
is — éppen a korrekt szellemben, érvelően lefolytatott vita eredményeként — 
azzá válhat. 

Politikánk és eszméink terjesztése ma a kiélezett nemzetközi ideológiai, po- 
lítikai harc feltételei között folyik. Az ellenséges propaganda az utóbbi időben 
fokozza erőfeszítéseit, hogy aláássa a bizalmat a lakosság különböző rétegeiben 
a párt, a szocializmus, a marxizmus—leninizmus iránt, a nacionalizmus felszí- 
tásával szembeállítsa hazánkat szövetségeseivel, s a válság és kilátástalanság 
érzését keltse. Bár hatása és befolyása nem számottevő, propagandánknak fon- 
tos kötelezettsége, hogy a jövőben is aktív munkával védje állampolgárainkat 
a megtévesztő állításokkal, a manipulációval szemben. Elsősorban úgy, hogy 
kezdeményezően és hitelesen világítja meg a közvélemény érdeklődésére számot 
tartó kérdéseket, de azáltal is, hogy érvekkel cáfolja az ellenséges nézeteket, 
leleplezve tényleges politikai tartalmukat és a mögöttük rejlő osztályérdekeket. 

A mai kérdések iránti érzékenység és a készség az ezekről folytatott vitára 
természetesen nem jelenti a felszíni jelenségeknél való megrekedést. Ellenkező- 
leg: feltételezi az elvi, ideológiai igényességet, elmélyültséget, egyértelműséget. 
Ezért minden pártoktatási formán feladatunk, hogy hirdessük és terjesszük azt 
az ideológiát és világnézetet, amelyre politikánk épül. Ezzel kapcsolatban több, 
ma különösen időszerű témakörben fogalmazódtak meg kérdések és álláspon- 
tok a januárban megtartott országos agitációs, propaganda- és művelődéspoli- 


tikai tanácskozáson, amelynek tapasztalatai és útmutatásai az új oktatási év 
során hasznosulhatnak széleskörűen, 


Alkalmazkodni a követelményekhez 


Propagandánk az elmúlt években igyekezett lépést tartani a növekvő követel- 
ményekkel. A pártszervezetek számottevő része a korábbinál nagyobb felelős- 
séggel, igényesebben, önállóbban és kezdeményezőbben oldotta meg a pártokta- 
tással összefüggő feladatokat. E munka eredményei hozzájárultak a politikai lég- 
kör és a közgondolkodás pozitív vonásainak erősítéséhez. A Központi Bizottság 
áprilisi ülése azonban az eredmények elismerése mellett azt is megállapította, 
hogy a párt agitációs és propagandamunkája nem tudott elég gyorsan és rugal- 
masan alkalmazkodni a nehezebb, bonyolultabb feltételekhez, az új kérdésekre 
nem adott elég gyors és megfelelő választ. Az új oktatási év egyik fontos fel- 
adata, hogy határozottabb lépéseket tegyünk ennek a fogyatékosságnak a ki- 
küszöbölésére. Ehhez ismernünk kell az okokat, amelyek közrejátszottak a pro- 
paganda gyakorlata és a mai helyzetből következő új követelmények közötti 
feszültség kialakulásában. 

Az okok között meg kell! említenünk az elméleti munka , adósságait"? több 
fontos kérdésben, a központi tematikák és tananyagok nagy részének túlzott 
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elvontságát és a változtatás nehézkességét, a területi és a helyi propaganda irá- 
nyításában az öntevékenység és kezdeményezőkészség gyengeségét, a tanfolyami 
formák túltengését, a propagandisták egy részének hiányos felkészültségét, a 
korábban kialakult módszerek, formák és megközelítések rutinszerű továbbélé- 
sét annak ellenére, hogy a feltételek megváltoztak. Propagandánk nem minde- 
nütt bizonyult elég érzékenynek a politikai és az ideológiai munka helyi szük- 
séglete iránt, nem fordított elég figyelmet az embereket helyileg foglalkoztató 
kérdések eszmei összefüggéseire, 

A felzárkózás fontos követelménye, hogy propagandánk szorosabban kap- 
csolódjon a párt politikai munkájához, a mai társadalmi valósághoz, figyelmét 
jobban összpontosítsa a szocialista építés mai folyamataira. Ennek megfelelően 
egész propagandánkban különleges figyelem illeti meg a következő kérdéseket: 
A szocializmus előnyei és lehetőségei a társadalmi fejlődés mai feltételei között; 
közelmúltunk és felszabadulás utáni fejlődésünk történeti tapasztalatai, tanul- 
ságai; a szocialista gazdaság működésének és fejlődésének problémái; a belpo- 
litikai élettel, a társadalom politikai egységével összefüggő kérdések; az ideoló- 
gia, az erkölcs és a kultúra társadalmi összefüggései és hatásai; a nemzetközi 
élet folyamatai és külpolitikai törekvéseink. 

Természetes, hogy ezek a politikai és ideológiai kérdések mindenütt más 
konkrét alakban és hangsúllyal vetődnek fel. Ezért a fő irányok központi ki- 
jelölése mellett nagyobb helyi önállóságra, felelősségvállalásra, kezdeményezés- 
re van szükség. A helyi pártszervezetek felelősségteljes kötelezettsége, hogy ér- 
zékeljék a munkaterületükön jelentkező politikai és ideológiai igényeket, prob- 
lémákat, és gyorsan, hitelesen reagáljanak rájuk. Ez differenciált megközelí- 
tést feltételez témákban, módszerekben és formákban egyaránt, tehát nagyobb 
felelősségvállalást, tartalmi elmélyültséget és kezdeményezőkészséget követel. 

A helyi érdeklődés és igények kielégítésére módot adtak a politikai okta- 
tás eddigi formái is, annál is inkább, mert tematikáikba a pártszervezet dönté- 
se alapján beiktatható néhány kiegészítő téma. A most kezdődő pártoktatási 
évtől azonban bővülnek ezek a lehetőségek. Új tanfolyam indul , Időszerű 
édeológiai és politikai kérdések" címmel, amely elméleti igényességgel igyek- 
szik ismertetni a napirenden levő főbb ideológiai és politikai feladatokat, rea- 
gálni a párttagságot foglalkoztató kérdésekre. Ezért rugalmas, menet közben 
formálható tematikával működik, folyamatosan kiadandó friss brosúrák alap- 
ján. De a tanfolyamok mellett nagyobb figyelmet érdemelnek a propaganda 
más, kevésbé kötött formái és módszerei is, Így az előadásos propaganda, az Írá- 
808 propagandaanyagok és a tömegtájékoztatási eszközökben elhangzó ilyen 
jellegű műsorok hasznosítása, az önálló tanulás és a folyamatos, öntevékeny 
ideológiai, politikai tájékozódás. 

Előadásos propaganda a pártszervezetek szűkebb körében eddig is folyt. 
Mivel ez a forma jó lehetőséget ad a helyi és rétegigényekre való gyors és ru- 
galmas reagálásra, indokolt céltudatosabban és szélesebb körben alkalmazni. 


A pártoktatás különböző formáin ma nagyobbrészt olyanok vesznek részt, 
akik már korábban is szert tettek bizonyos politikai és ideológiai ismeretekre, 
különböző forrásokból tájékozva vannak a politikai és a társadalmi élet ese- 
ményeiről, rendelkeznek közéleti tapasztalatokkal. Van önálló véleményük a 
társadalmi gyakorlat különböző területeivel kapcsolatban, és igényük, hogy az 
elméleti tételeket és személyes tapasztalataikat egybevessék. Propagandánk az- 
zal is elősegíti eszméink személyes meggyőződéssé válását, ha fórumain teret 
nyit az őszinte vitáknak, toleráns az eltérő tapasztalatok és vélemények iránt, 
fogékony a kritikai elemzésre és gondolkodásra, egyúttal pedig meggyőződés- 
sel, tényszerűen és szenvedéllyel bizonyítja a párt álláspontjának, a marxiz- 
mus-leninizmus eszméinek és világnézetének igazát. A viták során nyilván- 
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valóvá kell tenni, hogy mire törekszik a párt, mit helyesel és mit ellenez. Ál- 
láspontunk polemikus és kritikus kifejtése elősegíti a nézetek tisztázódását, 
a közös érdekek mélyebb felismerését és a politikai egyetértés erősödését. 

Vonatkozik ez olyan — kényesnek tartott, s ezért gyakran megkerült — 
témákra is, mint a világnézeti kérdések. Ha árnyaltan fejtjük ki nézeteinket 
az emberről, az erkölcsről, a társadalomról és mai tennivalóinkról, akkor más 
világnézetű vitapartnereink gondolkodását is pozitívan befolyásolhatjuk. 

A vitákban való kiálláshoz és helytálláshoz az szükséges, hogy a propa- 
ganda elsősorban párttagságunk felkészültségének, vitakészségének fejlesztésé- 
hez nyújtson érdemi segítséget. A pártszervezetek fordítsanak több gondot tag- 
jaik képzésére, értékeljék felkészültségüket és ösztönözzék tanulásukat. 


A propagandísták szarepe 


A propaganda minőségének és hatásának javításában kulcsszerepük van a pro- 
pagandistáknak. A pártszervezetek egyik legfontosabb dolga, hogy a munkára 
minden tekintetben alkalmas, jól felkészült gárdát válogassanak össze a párt- 
oktatás számára, és képzett propagandistákkal segítsék a KISZ, a szakszerveze- 
tek és a Hazafias Népfront által szervezett politikai oktatást ís. Szerteágazó, 
folyamatos figyelmet igénylő feladat ez. Magában foglalja a megfelelő adott- 
ságok felismerését a párttagokban, a képzésükről és továbbképzésükről való 
gondoskodást, a képességeikhez és felkészültségükhöz szabott megbízatásokat, 
a munka folyamatos segítését és rendszeres értékelését. Csak körültekintő és 
igényes munkával emelhetjük a pártoktatás színvonalát. 

Ma a pártoktatás résztvevői és a pártszervezetek vezetőségei egyaránt nagy 
követelményeket állítanak a propagandisták elé. A munkájukhoz nyújtott segít- 
ség és a munkafeltételeikről való gondoskodás azonban nincs mindig arányban 
ezekkel a követelményekkel. 

A propagandisták nagy többsége hivatástudattal és áldozatkészen végzi 
munkáját, meggyőződéssel terjeszti a marxizmus—leninizmus eszméit, elköte- 
lezetten képviseli a párt politikáját. A pártoktatók magukat a politika helyi 
, szóvívőinek" tekintik, vállalják a folyamatos párbeszédet a társadalmi, poli- 
tikai gyakorlat által felvetett kérdésekről. Tevékenységük jelentős hatással van 
a párttagok felkészültségére, és kisugárzik a politikai közgondolkodásra. Az ő 
munkájukban is érezhető azonban, hogy a bekövetkezett változásokhoz és a nö- 
vekvő követelményekhez való felzárkózás üteme nem kielégítő. Munkájuk 
gyakran leszűkül eszméink és politikai céljaink ismertetésére, és nem szentel 
kellő figyelmet az elmélet alkalmazásának, a szemlélet és a magatartás formá- 
lásának, a cselekvésre való ösztönzésnek. Olykor hiányzik a meggyőző érvelés, 
az új kérdések megválaszolásához szükséges felkészültség. Mindez összefügg a 
propagandisták képzésével és továbbképzésével, munkafeltételeik alakulásával, 
az irányító pártszervek tevékenységével. 

Jól segítik a propagandisták munkáját az oktatási évet megelőző felkészí- 
tők, az évközi propagandista szemináriumok, a propagandista klubok, a párt- 
szervek vezetőivel folytatott eszmecserék, konzultációk. Többnyire javult a tá- 
jékoztatás, fokozódott a párt elméleti, politikai folyóiratainak hozzájárulása 
a napirenden levő ideológiai és politikai kérdések tisztázásához. 


Nehezíti viszont a propagandisták tevékenységét, hogy jelentős részük nem 
kapott speciális felkészítést, mivel az ilyen irányú képzés nem bontakozott ki 
a szükséges ütemben a pártoktatási intézményekben. Nem elég rendszeres a 
propagandisták továbbképzése sem. Ennek önálló, öntevékeny formái sem ter- 
jedtek el széleskörűen. Helyenként a tájékoztatás sem megfelelő. A propaganda 
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minősége csak akkor javulhat, ha továbbfejlődik a propagandisták munkája is. 
Ennek pedig nélkülözhetetlen feltétele, hogy a pártszervek és -szervezetek az 
eddiginél jobban segítsék munkájukat, tekintsék őket a párt kádereinek, s en- 
nek megfelelően gondoskodjanak felkészítésükről, képzésükről és továbbképzé- 
sükről, e arról is, hogy kapják meg az azonos szintű vezetőknek adott politikai 
tájékoztatást. 

Az új pártoktatási évben sokrétű és felelősségteljes feladatok állnak előt- 
tünk. A helyzetünkben bekövetkezett változások, a követelmények növekedése 
szükségessé teszi, hogy a propagandamunkát ne csak a kialakult szokások sze- 
rint végezzük, ne ragadjunk meg a hagyományossá vált korábbi gyakorlat- 
nál. Az új, hatékonyabb módszerek alkalmazása természetesen nagyobb felelős- 
séget kíván, a tapasztalatok folyamatos elemzését és gyakorlati hasznosítását 
igényli valamennyi pártszervezetben. 

Boros Sándor 
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Elevenebb politizálást 


Az agítációs munka időszerű kérdései 


Több elemzés jutott arra az alapvető következtetésre, több testületi határozat- 
ban szerepel fő feladatként az eszmei-politikai nevelő munka fejlesztése, külö- 
nösen a pártmunka első vonalában, az alapszervezetekben. A párt befolyása 
a tömegekre elsősorban az alapszervezetek munkáján keresztül érvényesül. Cél- 
jaink, szándékaink megvalósítása mindenekelőtt azon múlik, hogy a párt alap- 
szervezeteiben, a taggyűléseken érdemi kérdésekről érdemi politizálás folyik-e. 
Nyilván nem véletlen egybeesés, hogy a Politikai Bizottság 1983 júniusában két 
különböző határozatában is ugyanarról a tennivalóról szól hangsúlyosan. Az 
agitációs munka időszerű kérdéseiről június 7-én hozott határozat kimondja: 
a pártfórumoknak a párton belüli agitáció legfontosabb színtereivé kell vál- 
niuk; a politika képviseletének elsőrendű feltételeit a taggyűléseken kell meg- 
teremteni. A tagfelvételi munkáról, a párt összetételének alakulásáról hozott 
június 21-i határozatban pedig ezt olvashatjuk: az eredményes pártépítésnek 
elengedhetetlen feltétele a pártalapszervezeti munka színvonalának emelése, az 
emberi kapcsolatok javítása, a meggyőzés, a kommunista példamutatás. 

A felismerés nem új. Az Agitációs és Propaganda Bizottság 1982 májusá- 
ban megvizsgálta az alapszervezetekben folyó agitációs és propagandamunka 
helyzetét és részletes ajánlásokban rögzítette a tennivalókat. Egy év múltán 
a tapasztalat az, hogy késlekedünk, pedig sok követelmény együttesen minőségi 
változást sürget. A világ, amelyben élünk, megváltozott. A változó helyzetet 
meg kell értenünk, gondolkodásunkat és cselekvésünket ahhoz kel! igazítanunk. 
A politikai munka stílusának ís alkalmazkodnia kell az új körülményekhez. 
Önálló gondolkodás, felelős és folyamatos kezdeményezőkészség egyfelől, az 
eredményes munkát gátló reszortszemlélet és gyakorlat mielőbbi felszámolása 
másfelől — ez jelenti az új követelményeket. Enélkül nem tudnánk elérni, hogy 
mind szélesebb rétegek értsék meg politikánk lényegét. 

Több ok indokolta, hogy a Politikai Bizottság áttekintse az agitációs munka 
helyzetéről, időszerű feladatairól hozott korábbi, 1979. március 27-i határoza- 
tának végrehajtását. A hetvenes évek elején megkezdett munka eredményeit, 
gyengeségeit kívánta ismét elemezni, számot vetve az erős külső nyomással és 
a nagy belső feladatokkal. Fel kellett mérni, hogy az agitáció miként felel meg 
a világpolitika és a világgazdaság új kihívásainak. Alkalom volt ez a széles 
körű tájékozódásra a négy év tapasztalatairól. Pártmunkások, társadalomtudó- 
sok, újságírók, propagandisták, politikai vitakörvezetők mondták el vélemé- 
nyüket. 

Egybehangzó volt az a nézet, hogy az agitáció tartalmában, módszereiben, 
eszközeiben sokat fejlődött, mindez azonban napjainkban kevésnek bizonyul. 
A közvéleményt, a közgondolkodást egyidejűleg sok tényező formálja, ami az 
irányítási, módszertani kérdéseket helyezi előtérbe. Egyébként az 1979. már- 
ciusi határozatnak is egyik alapeleme a rendszerszemléletű felfogás alapján 
szervezett agitációs és propagandamunka volt. 

A helyzetelemzésből kitűnt, hogy a Politikai Bizottság 1979. március 27-i 
határozatának végrehajtása eredményesen folyik, az agitáció betölti politikai 
feladatát, segíti a XII. kongresszus céljainak megvalósítását. Az agitációs és 
propagandamunkának része van abban, hogy a belpolitikai helyzet stabil, 
a párt és a kormány politikáját a társadalom cselekvően támogatja; erősödtek 
a közgondolkodás szocialista vonásai A társadalmi és a gazdasági viszonyok 
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valósághű bemutatása, a döntéseket befolyásoló tényezők ismertetése elősegí- 
tette, hogy az emberek támogassák politikánkat, megértéssel fogadják intézke- 
déseinket. 

Az agitációban érvényesül alapelvünk: a politikával való általános egyet- 
értés talaján a konkrét kérdésekben is nap mint nap meg kell szerezni a töme- 
gek támogatását, mozgósítva őket a soron levő feladatok végrehajtására. Ezt a 
törekvést szolgálta, hogy a Politikai Bizottság az utóbbi időben a legfontosabb 
politikai döntésekhez kapcsolódóan külön határozatokban jelölte meg az agitá- 
ció tartalmát. Ez a gyakorlat megalapozottabbá, konkrétabbá tette a tömegpo- 
litikai munkát. A határozat végrehajtása eddig a hagyományos keretek között 
folytatott agitáció növekvő hatékonyságát eredményezte; most azonban minő- 
ségileg kell e tevékenységet megújítani. 


Miből indult ki a Politikai Bizottság, amikor megfogalmazta az agitációs mun- 
ka időszerű feladatait? 

Az agítáció színtere, a közeg, amelyben e tevékenység megvalósul, a köz- 
gonttolkodás, az egyéni és a csoportos tudat. Ebben a közegben az elmúlt évek- 
ben is jelentős változások mentek végbe. Növekedett a lakosság politikai ér- 
deklődése, érzékenysége. A szocializmus építésének feltételei nehezebbé váltak, 
a társadalkmi-gazdasági fejlődés hosszabb, kiegyensúlyozottabb korszaka után 
szokatlan nehézségekkel kerültünk szembe. 

A nemzetközi politikai és gazdasági viszonyok kedvezőtlen alakulására, az 
egyes szocialista országok fejlődésében tapasztalt nehézségekre, a hazai gazda- 
sálgi gondokra az emberek aggodalommal és a korábbiakhoz képest kritikusab- 
ban reagálnak. Sokan keresik az összefüggéseket a napi események, döntések él 
a hosszabb történelmi időszakra kialakított társadalmi program lközött. A való- 
ság gyakran eltér attól a képtől, amely a szocializmusról korábban lkialakult. A 
fejlődés tényeit, a társadalmi gyakorlatot, a. politikai döntéseket az emberek 
különbözőképpen minősítik; a társadalmi folyamatokra mind többen várnak 
elméleti magyartázaitot. 

A pártszervek és -szervezetek agitációt irányító tevékenysége célirányosab- 
bá vált, különösen a politikai vitakörök létrejötte óta. E fórumok azonban nem 
váltak igazán agitációs alkotóműhelyekké. Egyes pártszervek és alapszerveze- 
tek felfogásában az agítáció továbbra is kizárólag a pártonkívüliek körére irá- 
nyul, a párton belüli meggyőzésnek nem tulajdonítanak kellő fontosságot. Az 
alapszervezetek egy részében a párthatározatokat csak ismertetik, de nem ér- 
telmezik, a végrehajtás helyi feladatait nem jelölik meg pontosan, és csak ál- 
talánosságban érvelnek mellette. Az aktívabb kommunisták rendszeresen és 
eredményesen kiállnak a politika, a határozatok mellett, de sok jól képzett pázt-. 
tag — közöttük számos tisztségviselő — visszahúzódik a vitáktól, a politikai 
közélet csendes résztvevőjévé válik. A pártfórumok, különösen a taggyűlések 
nem mindig vértezik fel a párttagokat a politika meggyőző erejű képviseletére. 

A marxizmus—leninizmus oktatása nem készít fel eléggé a gyakorlati je- 
lenségek marxista értékelésére, a marxizmustól idegen nézetek hatásos cáfola- 
tára. Ez is hozzájárul ahhoz, hogy a párttagok az agitációban sokszor bizony- 
talanok, s ha új jelenségekre kell magyarázatot adni, érvelésük erőtlen. Sok 
esetben még a tapasztalt agitátorok számára is szokatlan a nézetek ütközése. 
Gyakori, hogy téves, régi beidegződések alapján az agitáció kinyilatkoztatás- 
jellegű. Ez mindenütt gondot okoz, de különösen az ifjúság és az értelmiség 
körében akadályozza az eredményes politikai meggyőzést. 
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A feladatok e tapasztalatok alapján jelölhetők ki. A bevezetőben már érin- 
tettük a minőségi fejlesztés néhány követelményét. A cél az agitációs munka 
"" hatásfokának javítása. A tájékozódás szinte korlátlan lehetőségei között el kell 
vetni a szólamok ismétlésén alapuló , agitációt", és előtérbe hell helyezni 
az együttgondolkodást, a beszélgetést. Az agitáció változatlanul az a tevékeny- 
ség, amely ismerteti a párt céljait, politikai állásfoglalásait, magyarázza a fo- 
lyamatokat és döntéseket, válaszol az emberek kérdéseire, mozgósít a felada- 
tok végrehajtására. Ez a tudatformáló, véleményalakító tevékenység azonban 
a fejlődő szocialista demokrácia viszonyai között egyre inkább a több oldalú 
politikai eszmecserék folyamatában, a tömegek véleményének meghallgatásá- 
val és figyelembevételével zajlik. 

A párt felvilágosító, meggyőző munkáját a világ dolgairól tájékozottabb, 
műveltebb, a gazdasági és a politikai viszonyokat egyre inkább tudatosan át- 
élő emberek körében végzi. Az agitátor ezért nemcsak érdeklődéssel, kérdések- 
kel, hanem kialakult és sokszor kisebb-nagyobb mértékben eltérő vélemények- 
kel ís találkozik. A párt politikájának elfogadtatása, érvényre juttatása ennek 
megfelelően mindenkor határozott állásfoglalást, kiállást, eszmei ütközést is 
követel. 

Az elevenebb politizálás követelménye, hogy minden kérdésről vállaljuk 
az eszmecserét, nyitottak és fogékonyak legyünk az előrevivő gondolatokra, 
ésszerű javaslatokra és vitatkozó felfogásunkból következően szembeszálljunk 
minden olyan állásponttal, amely jelenlegi állapotainkat tévesen Ítéli meg, 
ezekből helytelen következtetést von le, vagy haladásunk hamis alternatíváját 
fogalmazza meg. 

Az agitáció elsősorban politikai kérdésekkel foglalkozik, de tükröznie kell 

a szocialista tánsadalomról és fejlődéséről vallott ideológiai felfogását 
1. A mai helyzet értelmezésén, a jelenlegi gondok megoldására való mozgó- 
sításon túl szólnia kell a távlatokról is. Éppen a távlatok bemutatása követeli 
meg, hogy az agitáció ne csak a jelenségekre, az eseményekre reagáljon, hanem 
egyúttal határozottan foglaljon állást az eszmei értékek mellett. A korábbitól 
eltérő, megalapozottabb felkészültséget igényel például annak a magyarázata, 
hogy ezek az értékek hogyan vannak jelen társadalmunkban, s hogy mi tartós 
és mi átmeneti mai gyakorlatunkban. Az agitátornak tehát képesnek kell len- 
nie az elméleti összefüggések alkalmazására, felhasználására. Ehhez fokozottan 
támaszkodnia kell a marxista kutatás, a társadalomtudományok eredményeire, 
kiérlelt tanításaira. 

A párttagok felkészítése és meggyőzése nélkülözhetetlen láncszeme a po- 
Jitika közvetítésének. A pártszervezetekben olyan légkörre van szükség, amely 
ösztönzi a kétségeket eloszlató, meggyőződést erősítő belső vitálkat. Politikánk 
eredményes képviselete elkötelezettséget követel a párt minden tagjától, ami 
elsősorban az eszmékhez való hűséget, az eszmei harc vállalását, az új kérdések 
következetesen osztályszemléletű, marxista megközelítését jelenti. A szocializ- 
mus ügye nem tekintélyelvű érvelést, hanem az eredmények és a hiányosságok 
józan számbavételét, reális és kritikus állásfoglalást kíván. Téves az olyan ér- 
telmezés, amely az elkötelezettség követelményét szembeállítja a párttag ön- 
álló gondolkodásával, kételyeivel, kritikus véleményével. A párt eszmei ereje 
egységében van; a kritikának, a különvéleménynek a párton belül, a pártfóru- 
mon, elvi vitában helye van, de a közösen kialakított álláspontot minden párt- 
tagnak kötelezettsége képviselni, védeni, mellette agitálni. 

Különös gondosságot igényel az ifjúság körében végzett agitációs munka. 
Az új nemzedéket, az ffjúság nagy tömegeit folyamatosan, nyitott és őszinte 
eszmecserékben nyerjük meg a szocialista eszméknek, társadalmi programunk- 
nak. A párt álláspontját olyan fogalmak és kategóriák segítségével fejtsük ki, 
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amelyek az ő életkori sajátosságaikhoz igazodnak. Vegyük figyelembe, hogy 
szálmukra a szocialista átalakulás forradalmi ikorszaka nem iközvetlen élmény, 
hanem tananyag ; a szocializmus tánsadalmi, történelmi indokoltságáról minden " 
nemzedéket újra és újra meg kell győzni. 


Mi a tennivalónk a határozat végrehajtásának megszervezésében? 

Miután tisztáztuk, hogy mit akarunk elérni, ismernünk kell a feladatokat 
az irányítás országos, területi és helyi szintjén. A helyzetelemzést nem szüksé- 
ges területenként újrakezdeni, inkább a végrehajtás programjára összpontosít- 
suk figyelmünket. A két legfontosabb feladat a következő: 

1. Meg kell határozni, hogy a pártszervek és -szervezetek milyen módon és 
milyen eszközökkel segíthetik a párttagok érvelő, politizáló, meggyőző mun- 
káját, azt, hogy minden helyzetben határozottan és tevékenyen hirdessék a szo- 
cializmus eszméit; legyen tervünk felkészültségük, tájékozottságuk, vitakészsé- 
gük folyamatos fejlesztésére. 

2. EJ kell érni, hogy a politika közvetítésében a pártfórumok a párton be- 
lüli agitáció fő színteretvé váljanak. 

A Positikai Bizottság határozata több olyan tennivalót is megjelöl, amely 
mindenekelőtt a központi és a területi pártszervek intézkedését igényli. Né- 
hány példa: 

— A pártszervek és -szervezetek belső tájékoztatásának bővítése és gyor- 
sítása. A rendelkezésre álló eszközök felhasználásával, megfelelő időben, több 
beavató jellegű információt kell eljuttatni a párttagokhoz, még a döntések előtt 
kell tájékoztatni az alapszervezeteket. De a pártszervezetek is használják fel 
jobban a párt folyóirataiban, a tömegtájékoztatási eszközökben, a központi agi- 
tációs kiadványokban közölt tájékoztató és érvanyagokat a napi agitációs mun- 
kában. 


— Szervezettebb gondoskodás az agitációs munkában részt vevő aktívis- 
ták képzéséről, továbbképzéséről, rendszeres tájékoztatásáról. A Politikai Fő- 
iskolán is erősíteni kell az agitációs és propagandamunkára való elméleti és 
módszertani felkészítést, 

— A megyei oktatási igazgatóságok nyújtsanak lehetőséget arra, hogy a 
közép- és felsőfokú politikai képzettséggel rendelkező párttagok elsajátíthassák 
az agítáció elméleti és módszertani alapismereteit. Tanfolyamok szervezésével 
segítsék az agitátorok továbbképzését. A tanfolyamok fejlesszék, az elméleti is- 
meretek gyakorlati alkalmazásának készségét, a vitamódszereket, az érvelést, 
a beszédkészséget. 

—  Változatosan kell alkalmazni az agitációnak, a szocialista eszmék hir- 
detésének sokféle módját. A pártszervek és -szervezetek önállóan is kezdemé- 
nyezzenek, szervezzenek pártnapokat; tegyék lehetővé, hogy ezek keretében ki- 
bontakozhasson a tájékoztatóhoz kapcsolódó eszmecsere. A politikai vitakörök 
a helyi szükségleteknek leginkább megfelelő módon működjenek. Nagyobb fi- 
gyelmet érdemelnek az üzemi lapok, hangoshíradók. 

— A rendezvényeket, évfordulókat, ünnepségeket az eddigieknél hatéko- 
nyabban kell politizálásra felhasználni, elhagyva formális vonásaikat, hogy 
bensőségesebbé, meghittebbé váljanak. Az ünnepi beszédek, a közéleti megnyi- 
latkozások közvetítsék színesebben, közvetlenebbül, gazdagabb tartalommal esz- 
méinket és céljainkat. 

A legszélesebb hatókörű agitációs eszköz a televízió, a rádió, az újság. De 
agitációs fórum annyiféle van, ahány helyen az emberek többedmagukkal vagy 
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négyszemközt megvitatnak, értelmeznek egy-egy kérdést, amely foglalkoztatja 
őket. Ezt a tényt soha ne tévesszük szem elől az agitáció gyakorlatában. 

Napjainkban elevenebb politizálásra van szükség. Az emberek szívesen fo- 
gadják, ha alkalmat teremtünk a politizálásra, ha kifejthetik véleményüket. Az 
agitáció: politizálás, mégpedig oly módon, hogy a tényközlésen túl értelmezi, 
magyarázza, kölcsönhatásaiban mutatja be az eseményeket, folyamatokat, s 
nemcsak ismerteti a döntéseket, hanem a döntésekkel és végrehajtásukkal kap- 
csolatos véleményeket is felszínre hozza. Ebben a felfogásban az agitáció segíti 
a szocialista demokrácia és közéletiség fejlesztését is. 

A Politikai Bizottság június 7-i határozatának két alappillére: a tájékozta- 
tást adók (az előadók, az agitátorok) időben való beavató jellegű tájékoztatása 
és a tudatformálás színvonalának emeléséhez a nyilvános szereplés kultúrájá- 
nak fejlesztése. Tájékoztatás, képzés, összehangolás, irányítás: ez a tennivalók 
egymást kiegészítő sorrendje. A közvélemény formálásához, a közgondolkodás 
alakításához mesterségbeli tudásra is szükség van. Ezt meg lehet tanulni, te- 
hát tanítani is kell; nem lehet pusztán a képesség öntevékeny fejlesztésére ha- 
gyatkozni. 

Az élet vizsgáztat, mégpedig naponta, óránként. Az érveket nem füzetben 
és zsebben, hanem a fejünkben kell hordozni. A személyes szó ereje nem helyet- 
tesíthető számítógéppel, adatbankkal. A személyiségünk, a szavunk vonz vagy 
taszít. Az emberek csak az okos, a nyílt szóra reagálnak bizalommai, cselekvés- 
sel. Politikai kötelességünk, hogy ismerjük kérdéseiket, véleményüket. A siker 
attól függ, hogy ezekre mikor és mennyire érthetően válaszolunk. A bizalom a 
politika nyersanyag- és energialkészlete. Az agitáció ezt temmeli a nap minden 
órájában. 

Dr. Ritter Tibor 
ze áréren 
kelyettes vezetője 


Figyelmébe 


ajánljuk j JURIJ ANDROPOV 


El ua a a L.J 
x  ]  Abököört, a szocializmusért 
A gyűjteményes kötet 
az 1982 novembere és 1983 júniusa 


között elhangzott beszédekből 
és interjúkból közöl válogatást 


136 oldal 
Ára: 15 Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


74 


Történelmi tapasztalat 
és történeti tudat 


A Horthy-rendszerről és a II, világháborúról 


Napjainkban nem kell különösebb felméréseket végeznünk ahhoz, hogy fogal- 
mat alkothassunk magunknak arról a hallatlan érdeklődésről, ami közvéle- 
ményünkben történelmünk, főleg annak legújabb- és jelenkortörténeti kér- 
dései iránt megmutatkozik. Elegendő könyvkiadásunkat, folyóiratainkat, lap- 
jaink vitarovatait figyelemmel kísérni. 

Sokfajta — nem is mindig elfogulatlan — magyarázatot találunk e jelen- 
ségre, a tény azonban tény. Szembe kell néznünk ezzel az igénnyel. Figyelni 
kell azokra a problémákra, amelyek az embereket izgatják, azokra a történel- 
münkkel összefüggő kérdésekre, amelyekre választ várnak. A történészt ez 
a figyelem ösztönözheti a teljes valóság feltárására, noha nem akkor áll tudo- 
mánya magaslatán, ha mindenáron , közmegelégedésre" akarja megoldani azo- 
kat, hanem a szakmája törvényei, szabályai és etikája, világnézeti meggy őző- 
dése szerínt alkot. 

Mert ki tagadhatná, hogy a rendkívüli érdeklődés a közönség jó részénél 
gyakran egybeesik olyan, történelmünkkel összefüggő elvárásokkal, vágyak- 
kal, amelyek a kutatást és főleg a megoldást valamilyen vélt vagy valóságos 
, nemzeti" érdeknek rendelné alá, s aminek messze, történelmi múltunkba 
nyúló, a meg-megismétlődött hkatasztróltálkk egyoldalú értelmezésében rejlő 
okait vizsgálni ezúttal nincs lehetőségünk, s csak regisztrálni tudjuk, mint 
történelemszemléletünkben folyamatosan jelenlevő, s nehéz történelmi hely- 
zetekben felerősödő , hagyományt". Hozzá kell azonban ehhez tenni, hogy az 
ilyenfajta elvárások egyfelől visszahatást is jelenthetnek azokra a nem is olyan 
rég volt törekvésekre, amelyek az éppen időszerű hatalmi-politikai okokból, 
rosszul értelmezett politikai vagy ideológiai érdekből igényelték az elhallgatá- 
sokat, kívánták a történelmet , érdeklírává" tenni. Másfelől példa is akad ar- 
ra, ahol az effajta igény ma összecseng a közvélemény egy részének naciona- 
lista érzelmeivel. 

Ugyanakkor világosan különbséget kell tenni az egyes korszakok iránt 
megnyilvánuló érdeklődés okai között, és a mai magyar társadalomban jelen- 
levő nemzedékek indítékait is differenciálni kell. A történelem iránt érdeklő- 
dők többsége egyszerűen történelmünk árnyalt, őszinte ábrázolását igényli, no- 
ha nem feledkezhetünk meg arról, hogy létezik olyan törekvés is, amely szinte 
, parttalan" megértést mutat az 1945 előtti történelem iránt, tudomásul véve 
külső és belső nehézségeket, nemzetközi meghatározottságot, a politikusok tet- 
teiben, döntéseiben legtöbbször keresve legalább a minimális, vagy esetleg a 
rosszul értelmezett jó szándékot, mindazzal szemben viszont, ami a felszabadu- 
lás után történt, csakk a , parttalan" kritikát tartja jogosnak. 

E korszak történeti feldolgozásánál nemcsak azokra kell gondolni, akik 
felnőttként, tudatos fővel, vagy éppen eszmélődő gyermekként élték át eze- 
ket az éveket, s ezért az egyes munkákban élményeiket keresik, illetve tapasz- 
talataikat, tevékenységük értelmét szeretnék ellenőrizni, elhelyezni, a kor 
mélyebb összefüggéseit megérteni. Azoknak a generációknak az igényeit is 
figyelembe kell venni, amelyeknek már a felszabadulás utáni két évtized sem 
élmény, hanem pusztán történelem. 
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Gondoljuk meg, a most nagykorúvá váló lányok és fiúk 1985-ben szület- 
tek, friss diplomásaink pedig 1960-ban. Miért lehetne, vagy miért kellene el- 
várni tőlük, hogy a feiszabadulás utáni, de az ő születésük előtti történelmün- 
ket azzal az érzelmi töltéssel közelítsék meg, mint az idősebbek? Mihez for- 
duljanak azonban, ha meg alkarják ismerni ezt a történelmet? Őszintén meg 
kell vallani, hogy a felszabadulást, de különösen a fordulat évét követő tör- 
ténelmünkről — tisztelet a kivételnek —, nagyon kevés olyan elfogulatlanul 
elkötelezett történeti mű látott napvilágot eddig, amelyből akár csak a köztör- 
ténet nyomon követhető, megérthető, tanítható lenne. 

S ha visszafelé megyünk az időben, akkor arról sem feledkezhetünk meg, 
hogy a mai lakosság fele a felszabadulás után született, nincs élménye a 
Horthy-korszakról, a második világháborúról. Ezért ebben az értelemben el- 
fogulatlan, de bizonyos mértékig , védtelen" is. Megismerési vágya e korszak- 
kal kapcsolatban semmiképpen sem jelenthet rehabilitációs törekvéseket. 
A szülők, nagyszülők történetét —, szélesebb értelemben mai rendszerünk ge- 
nezisét keresik. De éppen mert nincsenek tapasztalataik az 1945 előtti Ma- 
gyarországról, jelent oly nehézséget az ellenforradalmi korszak reális bemu- 
tatása, 


Milliók nőttek fel olyan korban, amelyben már nemcsak a hatalmi viszonyok- 
ban ment végbe gyökeres változás, de a teljesebb társadalmi viszonyokban is. 
Tapasztalatsik a kapitalista társadalomról legfeljebb a második világháború 
utáni nyugat; országokból származhatnak. Nem könnyű hát számukra hitelt 
érdemlően ábrázolni azt a háború előtti magyar, még mindig feudális elemek- 
kel terhelt társadalmi szerkezetet, amely a vagyoni hierarchia és az ásatag, 
lényegében rendi — úri és nem úri — hierarchia egymás mellett létezése és 
egymásra hatása alapján épült fel. Nehezebb az esetleges illúziók, mítoszok 
oszlatása. Annak az áthidalhatatlan szakadéknak az érzékelése, amely az 
uralkodó osztályokat a dolgozó osztályoktól, a középosztályt — mint társadal- 
mi réteget — a néptől elválasztotta. Ez talán a legfontosabb — nem pedig 
a meddő , jelleg" vita —, mert enélkül alig valami érthető meg az erre a 
társadalmi szerkezetre épülő Horthy-rendszerből vagy Magyarország máso- 
Hik világháborús történetéből. 

Nemcsak nehézségekről, tényleges hiányról is szó van. Az ellenforra- 
dalmi korszakkal kapcsolatos átfogó társadalomtörténeti kutatások csak nem- 
régiben indultak meg. A hiány következményei aztán átnyúlnak a már sokkal 
alaposabban feltárt politikatörténetre is, amelynek tudományos eredményei 
még ikevésbé mentek át a köztudatba, 5 így egyik-másik emlékirat, esszé 
vagy publicisztikai eszmefuttatás beállításában a rendszer önvédelmi reflexei 
összekeverednek az antifasizmussal, vagy akár valamiféle demokratikus szírve- 
zetet is nyernek. 

A rendszer lényegének eltorzítása adhat teret aztán olyan szemléletnek, 
amelyben az örök mentségkeresés, a felelősségáthárítás próbálja behelyette- 
síteni a valóság tényeit. 


Magyarország második világháborús szerepével kapcsolatban több ilyen 
témát említhetünk. Ilyen gróf Teleki Pál öngyilkosságának kétségbe vonása 
és ismételten nagy közönségsikert anató meggyilkoltatása a  Gestapóval, 
Bár az öngyilkosság forrásszerűen bizonyított, 8 bár Teleki maga indokolja 
tettét saját felelősségével is, a gyilkosság gondolatának eredője az a semmivel 
alá nem támasztható hiedelem, hogy a németek másként nem tudták volna 
elérni Magyarország csatlakozását a Jugoszlávia elleni akciójukhoz. 
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Ugyanilyen téma a kassai bombázás ügye, a lázas keresés, a bombázás, 
tehát háborúba lépésünk felelőse után határainkon kívül, minden égtáj felé, 
csak éppen a magyar katonai vezetésről esik kevés szó ezekben a vizsgáló- 
dásokban, s érdekes módon egyre kevesebb a német hadvezetés felelősségé- 
ről. Pedig közismert, hogy Werth Henrik vezérkari főnök — más magas. rangú 
katonákkal! együtt — elszánt híve volt Magyaronszág csatlakozásának a Szov- 
jetunió elleni háborúhoz, s ezért a politikai nyomás igen változatos eszközeit 
vette igénybe a kormány és Horthy meggyőzésére, aki egyébként dédelgetett 
álmai között tartotta számon Hitler fellépését a Szovjetunió ellen, amint azt 
a Führernek írásban és szóban több ízben kifejtette. 


A társadalomtörténeti kutatások hiánya ugyanakkor fordított értelemben is 
érezhető, különösen második világháborús történetünkkel kapcsolatban. A há- 
borút ugyanis nemcsak a kormányzat, a politikai és katonai vezetés, a hatalmi 
elit, vagy a különböző politikai irányzatok aktív tagjai élték át, hanem az 
akkori határok között élő 14 millió ember is, akiknek életéről a tudomány 
vagy az irodalom még keveset tudott mondani. Arról, hogy a lakosság na- 
gyobbik része nem volt fasiszta, nem volt elkötelezettje még a Horthy-rend- 
szernek sem, csak félt. Nem volt hős, nem volt, nem lehetett bátor ellenálló 
sem, csak élt — ahogy lehetett. 1944 nyaráig-őszéig más volt ugyanis a lakos- 
ság különböző társadalmi rétegeinek — a munkásság és a parasztság nagy 
tömegeinek is — a fogalma a háborúról, mint a szovjet fronton harooló második 
magyar hadseregnek. A megkínzott munkaszolgálatos és politikai üldözött há- 
borús tapasztalata nem volt általános élménye a lakosságnak, 8 nem azonosult 
az összlakosság hat százalékát kitevő zsidóság faji törvényekből fakadó szo- 
rongásáival, félelmeivel, megaláztatásával. A német megszállásig a lakosság 
nagy része számára a háború a fokozódó megélhetési nehézségekben, a hírek- 
ben és propagandában, a rendkívüli törvényekben, az uralkodó eszmeáram- 
latokban volt érezhető. 

Az a tény, hogy az ellenforradalmi rendszer intézményes keretei fennma- 
radtak, mert maga vállalta a háborút a németek oldalán; hogy egész Közép- 
és Kelet-Európában 1944-ig, a megszállásig egyedül itt működött legális szo- 
ciáldemokrata párt parlamenti képviselettel; hogy bármilyen megszorítások- 
kal is, de a kormánynak volt nemcsak szélsőjobboldali, de legális baloldali, 
demokrata ellenzéke is, amely a törvényhozó testületekben is hallatta a hang- 
ját; hogy a szakszervezetek tevékenykedtek; hogy megjelentek baloldali, de- 
mokrata napilapok, mint a Népszava és a Magyar Nemzet, vagyis hogy a 
környező leigázott vagy német befolyás alatt álló országokhoz képest 1944-ig 
viszonylag kedvezőbb politikai és társadalmi körülmények maradtak fenn — 
táplálta azt az illúziót, hogy az ország talán nagyobb baj nélkül átvészelheti 
ezt a háborút. 

A háború lényegével, a bombázásokkal, a fegyveres harcokkal, a váratlan 
és értelmetlen pusztulás rémével lakosságunk nagy része először 1944-ben 
találkozott, a háború ötödik évében. A háború ezért sok: emíber tudatában 
vagy . érzelmeiben —- akarva-akaratlan — azonosult az utolsó fél év felsza- 
badító harcaival, az , ostrommal", a , fronttal", háborús tapasztalatai elsősorban 
innen adódtak. 

(Ezek bizony egyoldalú tapasztalatok voltalk, s semmiképpen sem fedhetik 
el, hogy Magyarország ebben a háborúban 1941 és 1944 között is a fasiszta ha- 
talmak oldalán vett részt. Hadserege a németek szövetségeseként harcolt a 
Szovjetunió ellen, maga is hozzájárulva a szörnyű pusztításhoz, a szovjet nép 
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mérhetetlen szenvedéseihez. Azt sem lehet nem tudomásul venni, hogy bár- 
mennyire is alkudozott a kormányzat azzal a szüntelen német követeléssel 
szemben, hogy mind nagyobb erőket vessenek be a szovjet fronton, a döntés 
minden esetben a Horthy-rendszer külpolitikai céljai, illetve annak pillanat- 
nyi értékelése szerint történt. Ebben csak az egyik elem volt a területi reví- 
zió, a másik, az előbbivel egyenrangú, sőt 1941-től azon túl is növekedett kül- 
politikai funkció az ellenforradalmi rendszer önvédelmi reflexeivel volt kap- 
csolatos: a rendszer fenntartása minőségi változások, lényegi eltolódások mél- 
kül. Ez akkor elsősorban a németeket fenntartás nélkül támogató szélsőjobb- 
oldal kívültartását jelentette a végrehajtó hatalom sáncain. 

Elérkezett az idő, amikor a rendszer átmentése maradt az egyetlen cél. 
Igaz, akkor már a fegyverszüneti kísérletekről volt szó. 1944. augusztus 28-án, 
amikor Horthy Üzenetet iküldött Bakách-Besenyey volt berni követnek 
Svájcba, hogy teljes jogú megbízottként kezdjen fegyverszüneti tárgyalásokat 
a nyugati hatalmakkal (a Szovjetunióval még mindig nem), azt az utasítást 
adta, hogy területi kérdéseket ne vessen fel, mert a fontos most , a független- 
ség, demokratikus tendenciákkal". Nem felesleges tán hozzátenni: Bár a terü- 
leti kérdések nagyjából lezáródtak már ekkor — az ezzel kapcsolatos dönté- 
sek háború alatti folyamatát és annak indoklását a Szövetséges Hatalmak 
részéről, a történetírás már részletesen feltárta —, a hitleri Németországtól 
való elszakadás Magyarországot más helyzetbe hozta volna a béketárgya- 
lásokon. Ez nem történt meg, ami döntő szerepet játszott abban, hogy még jel- 
képes változás sem történt javunkra a párizsi békeszerződésben. A második 
világháború után így lettünk az a nemzet Európában, amelynek etnikumából 
több millióan élnek nemzetiségiként a szomszédos országokban. Ezt akkor is 
meg kell állapítani, ha e milliókat érintő nemzetiségi politika jelenkori prob- 
lémiáinak eredetét indolkolatlan és hamis dolog lenne visszavezetni kizárólag 
a háborúra, vagy az azt megelőző korokra: 


Történelmi tényként állapíthatjuk meg: az, hogy a horthysta uralkodó rétegek, 
a hatalom birtokosai a döntő pillanatokban sohasem voltak képesek , népben, 
nemzetben gondolkodni", hanem csak , rendszerben", volt a legfőbb oka az 
1944 októberi fegyverszüneti kísérlet kudarcának is. S ebből következett az a 
szomorú, de nem mellőzhető dolog, hogy a nyilas hatalomátvétel zökkenőmen- 
tesebb volt, mint azt talán a németek vagy a befolyásuknak nem éppen csúcs- 
pontján lévő Szálasiék gondolták. Ugyanis a nyilas kormányzatban a jogfoly- 
tonosságot látva — még ha a nyilasokat a legtöbben nem is sokra becsülték 
— az államgépezet: a közigazgatási apparátus, a hadsereg, a rendőrség-csendőr- 
ség, sőt még az ún. csonka parlament is, nagyjában és egészében funkcionált 
— fogyatkozó létszámmal és egyre szűkülő területen ugyan — de mindaddig, 
amíg a szovjet hadsereg az egész országot fel nem szabadította. Sőt néhány 
hétig még országterület nélkül is. EEz tette a nélmetek száimmára szükségtelenné, 
hogy a megszállás brutális, tisztán német katonai hatóságokra épülő formá- 
ját alkalmazzák. 

Azt hiszem, nemcsak Magyarország történetében egyedülálló, de Európa 
történetében is, hogy egy állam szinte teljes felső vezető rétege: felső állami 
bürokrácia, a honvédség, csendőrség, rendőrség főtisztjeinek és tisztjeinek zöme 
testületileg elhagyta az országot. Egyedülálló, hogy az állam egész gépezete, 
politikai és gazdasági vezetése, parlamentje, megmaradt hadserege, intézmé- 
nyei egy másik államba települjenek át, magukkal sodorva a társadalmi elit 
nem ikis részét, magukkal vive még a bbörtönöket is, legalábbis Sopronkőbhi- 
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da politikai foglyait. Érthető lenne ez anélkül az áthidalhatatlan társadalmi 
szakadék nélkül amelyről szóltunk, anélkül a szakadék nélkül, ami nendszer 
és nemzet között fennállott? 

Sajnos nincs pontos adatunk arról, hogy hányan hagyták el az országot 
1945 elején és települtek a német birodalom akkori területeire, de az arányokat 
jól jelzi, hogy január 20-án, amikor a debreceni ideiglenes kormány aláírta 
a fegyverszüneti egyezményt, a nyilas belügyminisztérium 1733 főben jelölte 
meg azok számát, akiket saját tisztviselőiből, alkalmazottaiból és azok család- 
tagjaiból Németországba kívánt telepíteni. Ugyanebben az időben a bécsi ma- 
gyar főkonzulátus táviratilag értesítette a kormányt, hogy a német menekült- 
ügyi hivatal pillanatnyilag csak 200 menekült vezető személyiséget tud elhe- 
lyezni. , További 2000 eminens menekült elhelyezésére — folytatódik a távirat 
— a mémmetek által előikészített férőhelyek f. hó 22-től folkozatosan rendelke- 
zésre állnaik . . . Ha lehetséges, ikkésleltessük 3—4 héttel eminens menekültek in- 
dulását." Körülbelül százezres nagyságrendű hadsereg hagyta el az országot. 

Annyit azt hiszem a tévedés nagyobb kockázata nélkül szintén megálla- 
píthatunk, hogy a Horthy-rendszer , felső tízezerjének" nagy része elmenekült 
az országból. S igen sokan menekültek el a hozzájuk kapcsolódó, alacsonyabb 
rangú, a Magyarországon magát , úri középosztály"-nak nevezett réteg közép- 
ső és alsóbb régióiból. Példaként idézhetjük az Egri Nemzeti Bizottság 1944. 
december 30-i hatánozatát a Heves megyében üresen maradt vánmegyei vezető 
állásokról. Ezek: vármegyei alispán, vármegyei főjegyző, árvaszéki elnök, egri 
főszolgabíró, vármegyei II. főjegyző, árvaszéki elnökhelyettes, főügyész, főlevél- 
tármnok, törvényszéki elnök, ügyészségi elnök, a bíróság elnöke, pénzügy igaz- 
gató, kir. közjegyző, a közellátási felügyelőség vezetője, fogházfelügyelő, tan- 
felügyelő, postafőnök. (Jakab Miklós: Társadalmi változás és a magyar értelmi- 
ség. Bp. 1979. 26.) 

Mindez azt jelentette, hogy a német megszállás, a nyilas uralom. miatt kü- 
lönösen hosszú, fél évig tartó, az ország területén végigvonuló frontharcok, a 
szovjet hadsereg felszabadító küzdelmeinek következményeként összeomlott a 
régi Magyarország hatalmi rendszere, megsemmisült államszervezete, s társa- 
dalmi szerkezetében, hagyományos struktúrájában is döntő változások történ- 
tek a felszabadulással egyidejűleg. A régi Magyarország olyan tökéletes ösz- 
szeomlása ment végbe, amelyre senki, aki a háború utáni Magyarország sor- 
sáért aggódott, senki, aki Magyarország jövőjét tervezte, nem mert még gon- 
dolni sem igazán. Sem a radikális baloldal, sem a demokratikus ellenzék tá- 
bora, sem a konzervatív-nacionalista ellenzék. Senki sem gondolhatott arra még 
1944 őszén sem, hogy a tökéletes széthullás esetlegességeiből kell az új Ma- 

felépítését indítani. 

S hogy ez mégis sikerült, hogy a magyar társadalom oly gyorsan talpra 
állt, hhogy az újjáépítésben oly bizakodás és lendület volt tapasztalható, az nem 
utolsósorban a háborús évek demokratikus, baloldali ellenzéki erőinek, a: dol- 
gozó osztályokra épülő, s már a háború alatt kidolgozott programoknak, és ezek 
megvalósítására létrehozott, majd a német megszállás után az ellenállás érde- 
kében megvalósított szervezeti kereteknek, tehát bizonyos értelemben a tár- 
sadalom felkészülésének volt köszönhető. Annak a nyitottságnak, amely a ma- 
gyar társadalomnak a , szakadék másik oldalán álló" túlnyomó többségében az 
új, demokratikus Magyarország megvalósítása iránt megmutatkozott. 

Juhász Gyula 


a történelemtudományok 
doktora 
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Pályázati felhívás 
aspirantúrára 
az SZKP KB mellett működő 
Társadalomtudományi Akadémián 
az 1985186-os tanévre 


Az MSZMP Központi Bizottságának Agitációs és Propaganda Bizottsága 
pályázatot hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mel- 
lett működő Társadalomtudományi Akadémián aspirantúra elvégzésére, a fi- 
lozótíia és esztétika, a politikai gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, 
a pártépítés és a szocialista államélet témaköreiben. 


Pályázni lehet általános elméleti, ideológiai jellegű és nemzetközi vonat- 
kozású témákkal, különös tekintettel a munkásmozgalom, a pártmunka és a 
szocializmus gazdasági-társadalmi fejlődésének legfontosabb elméleti-gyakor- 
lati kérdéseire. A témaválasztáshoz az MSZMP KB Társadalomtudományi 
Intézete (Budapest VI., Benczur u. 33.) segítséget biztosít. 


A tanulmányi idő 3 év. Az aspiráns ösztöndíjban, családja az előírásoknak 
megfelelő juttatásban részesül, 

Pályázhat minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttag, aki 

—— egyetemet, főiskolát végzett; 

sz— jelentős mozgalmi tapasztalattal és a tudományos munka végzéséhez 

megfelelő készséggel és alapokkai rendelkezik; 
—— tudományos és ideológiai szempontból aktuális témán kíván dolgozni; 
a legalább középfokú orosz nyelvtudással rendelkezik. 


Elsősorban ideológiai, kulturális területen dolgozó pártmunkások, a 
marxista tanszékek tapasztalt oktatói, a központi hírközlő szervek (sajtó, rá- 
dió, tv) elméleti, gazdaságpolitikai, kulturális rovatainak vezető munkatársai 
pályázatát várjuk. 

A jelentkezéshez mellékelni kell: 

— részletes életrajzot; 

—m iskolai végzettség igazolását; 

a— minősítést az eddigi munkáról; 

a— a választott téma vázlatát; 

— az eddigi publikációk rövid ismertetését, 


A pályázatot — az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézetével történt 
előzetes konzultáció alapján — 1984. január 15-ig lehet benyújtani a buda- 
pesti, illetőleg a megyei pártbizottságokhoz. A pályázatokat — felvételi vizs- 
ga alapján — a Központi Bizottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről 
a pályázókat értesíti, 

Budapest, 1983. 
MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSÁGA 
AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA 
BIZOTTSÁG 
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TESTVÉRRÁT OK KRÓL 


A szocializmus mai valóságának 
reális vizsgálata 


Ez év június 14—15-én plenáris ülést tartott a Szovjetunió Kommunista Párt- 
jának Központi Bizottsága. Realista szemlélettel vizsgálta mai világunkat, a 
szovjet társadalomban érvényesülő alapvető tendenciákat, és azoknak a rend- 
szabályoknak, reformoknak az első tapasztalatait, amelyeket az utóbbi nyolc- 
kilenc hónap folyaimán vezettek be a szovjet társadalom és gazdaság hatéko- 
nyabb fejlesztése érdekében. A tárgyilagos és sokrétű vizsgálódás alapján az 
ülés a Szovjetunió fejlődését hosszú távra: meghatározó és további megújulását 
elősegítő nagy horderejű döntétseket hozott. 

A Központi Bizottság ülésének napirendjén a párt ideológiai, tömegpolitikai 
munkájának időszerű kérdései szerepeltek. A plénum — az ideológia, az agitá- 
ció és a propaganda szemszögéből — megvizsgálta a szovjet társadalom fejlő- 
désének úgyszólván valamennyi időszerű kérdését: a gazdasági életet, a tudo- 
mány, a kultúra, az eszmei-politikai nevelés, a politikai struktúra és a dernok- 
rácia kérdéseit, számot vetett a nemzetközi fejlemények hatásaival. A közvet- 
len tennivalókat szorosan összakapcsolta a távlati célokkal, amit az is mutat. 
hogy sürgető feladatként jelölte meg az 1961-ben elfogadott pártprogram mo- 
dosítását. Erre részben az adott okot, hogy az SZKP vezetősége a pártnak eb-. 
ben az alapokmányában is érvényre kívánja juttatni az elmúlt negyedszázad 
folyamán világunkban és a szovjet társadalomban lezajlott (és ma is zajló) negy 
horderejű változások alapvető tapasztalatait. Másfelől — ahogy ez a Központi 
Bizottság ülésén elhangzott — a ma érvényben levő pártprogram néhány mrg- 
állapítása , nem állta ki egészében az idők próbáját", bizonyos elemei ,.elsza- 
kadtak a valóságtól, túlságosan előreszaladtak, vagy indokolatlanul megragad- 
tak a részleteknél", 

Az ülésen elhangzott beszámoló, Jurij Andropovnak, az SZKP KB főtit- 
kárának felszólalása, a széles körű vita, valamint az elfogadott határozatok 
egyértelműen bizonyítják, hogy. az SZKP állhatatosan keresi a társadalmi cél- 
jainak megvalósításához vezető legmegfelelőbb megoldásokat. Az útkereső mun- 
ka során felvetődő kérdéseket az SZKP KB most az elmélet, az ideológia. a 
propaganda és az agitáció oldaláról közelítette meg, azt vizsgálva, hogy mi- 
képpen növelhető ezeknek a tényezőknek a szerepe és jelentősége a szovjet 
gazdaság és társadalom további korszerűsítéséért folyó küzdelemben, 


B B ő 
A tudati tényező nagy és növekvő szerepét tárgyalva, a plénumon megfogalmazó- 
dott az a fontos követelmény, hogy a párt kapjon nagyobb segítséget a kutató- 
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központoktól; hogy erősödjék a társadalomtudományok valóságfeltáró funk- 
ciója; hogy a tudományos intézetek vállaljanak nagyobb részt azoknak a po- 
litikai döntéseknek az elméleti előkészítéséből, amelyek a kor mai sajátosságai- 
ból és a Szovjetunió jelenlegi fejlettségi szintjéből adódnak ; hogy a tudományos 
munkák , váljanak gyakorlati ajánlásokká, adjanak megalapozott szociális elő- 
rejelzéseket". Általános volt az az igény, hogy a társadalomtudományok 
ne elvont sémákból, hanem a létező valóságból induljanak ki annak minden 
pozitívumával és negatívumával, s határozottan forduljanak azok felé a prob- 
lémák felé, amelyeket az élet állít a szovjet nép elé. 

A kiegyensúlyozott és dinamikus társadalmi-gazdasági fejlődés biztosításá- 
nak fontos előfeltétele, hogy fokozódjék az ideológia aktív és előremutató sze- 
repe, emelkedjék az agitáció és a propaganda tartalmi színvonala, tovább ja- 
vuljon kifejezésmódja. Az elméletnek a társadalmi valósággal való szüntelen 
szembesítése megfelelő lehetőségeket biztosít a formalizmus kiküszöböléséhez, 
a betűrágás, a túlhaladott és csekély hatékonyságú oktatási formák felszámo- 
lásához, ahhoz, hogy az ideológia, a nevelő és propagandatevékenység színvo- 
nala a megoldandó nagy és összetett feladatok szintjére emelkedjék. Az elmé- 
let és a gyakorlat dialektikájának, szoros összhangjának szüntelen figyelembe- 
vétele fontos előfeltétele annak, hogy az agitáció és a propaganda serkentse a 
hasznos társadalmi-gazdasági cselekvést, fokozza a köz- és az egyéni érdeke- 
ket egyaránt szolgáló munka hatékonyságát, erősítse a szocialista közgondol- 
kodást, azaz a maga eszközeivel járuljon hozzá a szocializmus dinamikus fej- 
lődéséhez, ami a mai viszonyok közepette a burzsoá ideológia elleni eredmé- 
nyes küzdelemnek is fontos előfeltétele. 


A Szovjetunió további fejlődésének alapvető kérdése, hogy sikerül-e az ország 
gazdaságában, a tudományban, a kultúrában, továbbá a természeti erőforrá- 
sokban rejlő hatalmas lehetőségeket teljesebben és hatékonyabban kihasznál- 
ni, hogy sikerül-e olyan gazdasági mechanizmust, irányítási formákat és mód- 
szereket kialakítani, amelyek tágabb teret nyitnak a gazdaságban és a társa- 
dalomban rejlő alkotóerő szabadabb kibontakozásához. A dolog természetéből 
adódik tehát, hogy a Központi Bizottság megkülönböztetett figyelmet szentelt 
a gazdasággal összefüggő kérdéseknek. 


A legközelebbi célt az ország termelési és műszaki-tudományos potenciál- 
jának hatékonyabb felhasználásában jelölte meg. Szorgalmazta a fegyelem ko- 
rábban kezdeményezett erősítésének további szélesítését, a gazdasági munka 
szervezettségének fokozását, az anyagtakarékosságot, mivel ezek segítségével 
pótlólagos tartalékok tárhatók fel, s újabb nagy beruházások mélkül is növel- 
hetők a gazdaság eredményei. A fegyelmezett, szervezett munka követelmé- 
nyét kiegészítette a célravezetőbb anyagi ösztönzéssel, a jobb, képzettebb mun- 
kaerő javára érvényesítendő nagyobb differenciálással. A munka lhatékony- 
ságát jelentősen növelheti az a körülmény, ha a dolgozók nem csupán a fe- 
gyelmezetlenség hátrányaival, hanem a fegyelmezett, jó minőségű munkából 
származó előnyökkel is tisztában vannak. 


A határozat nagy súlyt helyezett a lakosság áruellátásának javítására, 
mivel az üzemi-hivatali fegyelmezetlenség gyakran az ellátás zökkenőivel, a 
nem kielégítő beszerzési lehetőségekkel is összefügg. Másrészt a nagyobb kere- 
set is csak akkor ösztönöz jobb munkára, ha a dolgozók megkapják a keresett 
árucikkeket. A plénum szorgalmazta a tudományosan megalapozott árképzési 
elvek kidolgozását, a munka szerinti elosztás elvének következetes érvényesí- 
tését, a hatékonyan működő gazdasági mechanizmus kialakítását, távlatilag pe- 
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dig az egész termelést forradalmasító új géprendszerek, mechanizmusok és 
technológiák létrehozását sürgette. 


u 8 ő 

A Központi Bizottság állásfoglalásából világosan kitűnik, hogy az SZKP a fej- 
lett szocialista társadalom korszerűsítését hosszan tartó és komplex folyamat- 
nak tekinti. Történelmi léptékkel mérve, a szovjet társadalom még fiatal; a 
szocializmus elveivel összhangban álló és a mai kor követelményeinek megfe- 
lelő korszerűsítése egész történelmi szakaszt igényel, és a szovjet társadalom e 
hasszú fejlődési útnak az elején tart. A gyakorlati tapasztalatok: azt is mutat- 
ják, hogy a Szovjetunió társadalmának mai bonyolultabb és fejlettebb szaka- 
szán a gazdasági, szociális, ideológiai, kulturális stb. elemek egyre szorosabban 
fonódnak össze. Ennek következtében a rendszer komponensei közül egyik sem 
fejleszthető kielégítő mértékben, ha a többi lemarad. Minden tekintetben és 
minden területen hatékony és korszerű szocialista társadalom csak a rendszer 
minden összetevőjének egyidejű és harmonikus fejlesztése útján teremthető 
meg. Ebből a realitásból kiindulva az SZKP a most fennálló gazdasági prob- 
lémák gyakorlati megoldása mellett — és ennek céljából — szorgalmazza a 
tulajdonviszonyok korszerűsítését, a termelési és elosztási viszonyok fejleszté- 
sét is, és ebben nagy jelentőséget tulajdonít a ikultúrának, az emberi ténye- 
zőnek, a politikai struktúra változásának stb. 

Ez utóbbira vonatkozóan a Központi Bizottság szükségesnek tartja a tár- 
sadalom objektív érdekviszonyainak gondosabb szem előtt tartását, s azt, hogy 
nagyobb figyelmet kapjon a különböző részérdekek és az össztársadalmi ér- 
deki optimális összekapcsolása. Hy módon mozgatóerőként használhatók fel 
a gazdaság növekedése, a hatékonyság, a munkatermelékenység fokozása, a 
szovjet állam gazdasági és védelmi erejének sokoldalú megszilárdítása ér- 


dekében. 

A politikai struktúra további korszerűsítéséről tárgyalva, a plénum többek 
között felhívta a figyelmet az állami és társadalmi élet fontos kérdéseiben 
való döntéshozatal további demokratizálásának lehetőségeire és szükségessé- 
gére. Arról van szó, hogy az országos jelentőségű határozattervezeteket a dol- 
gozó kollektívák mind szélesebb körében tárgyalják meg, az elhangzó javas- 
latokat az illetékesek a lehető legnagyobb figyelemmel kezeljélk. Bizonyos ese- . 
tekben , kötelező a szakszervezetek, a Komszomol és a nőszervezetelkk megállapí- 
tásainak figyelembevétele". Sok szó esett a közigazgatási apparátus csökikenté- 
séről és tevékenysélgének egyszerűsítéséről, a termelésinányítás demckratikus 
módszereinek továbbfejlesztéséről. (A KB ülése után a Szovjetunió Legfelsőbb 
Tanácsa az ország történetében első alkalommal fogadott el olyan törvényt, 
amely meghatározza a dolgozó kollektívák jogait a termelésben, az elosztásiban, 
valamint a vállalatvezetők kinevezésének és fellmentésének véleményezésében.) 
A plénum állást foglalt a törvények szigorúbb betartása mellett, fellépett azok- 
kel szemben, akik hávatali pozíciójukat a társadalmi tulajdon megkárosítására, 
személyes előnyök szerzésére használják fel. A párt szerepére vonatkozóan el- 
hangzott, hogy a funkciókat célszerűbben kell elosztani a párt- és az állami 
szervek között, ezáltal is csökkentve az ügyek kezelésének bürokratikus ele- 
meit. 


Az SZKP Központi Bizottsága megvizsgálta a nemzeti és a nemzetközi mozza- 
natok dialektikálja alapján fejlődő kommunista világmozgalom és a szocialista 
világrendszer néhány időszerű kérdését, a szocialista közösséghez tartozó or- 
szágok közötti kapcsolatok további erősítésének útjait, módozatait. 
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E témakörrel Jurij Andropov a következőkre hívta fel a figyelmet: , A 
nukleáris háború egész világot fenyegető veszélye arra késztet bennünket, hogy 
újból elemezzük az egész kommunista mozgalom tevékenységének alapvető ér- 
telmét. A kommunisták mindig az elnyomás és a kizsákmányolás elleni harc 
katonái voltak, ma viszont még az emberi civilizáció fennmaradásáért, az em- 
bernek az élethez való jogáért is harcolnak." A kommunista világmozgalom 
sokrétű küzdelmének egyik új motívuma már régebben valóban az, hogy e küz- 
delemben még inkább előtérbe került a világbéke fenntartása, hiszen a társa- 
dalmi haladás a világ minden szektorában csak az atomkatasztrófa, a nukleáris 
megsemmisülés elhárítása útján, a különböző társadalmi rendszerű államok! bé- 
kés egymás mellett élése keretében biztosítható. Amikor tehát az SZKP fel- 
lép az Egyesült Államok uralkodó köreinek hidegháborús politikája, erőfölény- 
re való törekvése, a tervbe vett nyugat-európai rakétatelepítés ellen, lépéseket 
tesz a kelet—nyugati kapcsolatok fejlesztésére, a fegyverikezési hajsza csök- 
kentésére, a katonai erőegyensúly fenntartására s a lehető legalacsonyabb szin- 
ten való rögzítésére, akkor a kommunista világmozgalom egészének ügyét is 
szolgálja, s ezen túl összemberi érdeket is kifejez. 

A szocialista országokról szólva a plénum kiemelte, hogy az elmúlt évti- 
zedek során tovább gazdagodtak a szocializmusról kialakított elképzelések. A 
korábbi elgondolásokkal szemben a gyakorlat azt igazolta, hogy a szocializmus 
különböző formákban fejlődik, s a szocialista világrendszer országai között a 
fejlődés útjai, módszerei tekintetében, a konkrét gazdasági, kultúrális és szo- 
ciális problémák megoldása terén jelentősek a különbségek. A szocialista vi- 
lágrendszet története és mai valósága egyszersmind azt mutatja, hogy az em- 
lített sokrétűséget szem előtt tartó politika esetén a szocialista országok kap- 
csolatai tovább erősíthetők, az együttműködés a Varsói Szerződés és a KGST 
keretében, a marxizmus—leninizmus, az internacionalista szolidarítás alapján 
tovább javítható és fejleszthető. 
megvalósítását akadályozhatja, ha a szocialista világrendszer valamelyik szek- 
torában gyengül a kommunista párt vezető szerepe, ha felerősödnek a nacio- 
nalista nézetek, és felbukkan a burzsoá reformista út veszélye. Ilyen esetben 
még államközi konfliktusok is keletfvezhetnek a szocialista országok lközött, 
aminek egyébként nincs objektív alapja. Az ilyen helyzetek kialakulásának el- 
kerülése vagy leküzdése miatt ís nagyon fontos ,az egyes szocialista országok 
között, valalimint a kommunista világmozgalmon belül egyes testvérpártok kö- 
zött felmierülő nézetkülönbségek lényegének tárgyilagos és tudományos elem- 
zése, a leküzdésüktvöz, a kommunisták összeforrottságának erősödéséhez vezető 
utak marxista—leninista alapon való feltárása". 


Az MSZMP hazánk adottságaiból indul ki munkájában, de tanul valameny- 
nyi testvérpárt harcából, és különösen hasznosak számára az SZKP megoldá- 
sai, a szocializmus további korszerűsítésére irányuló erőfeszítéseinek tapaszta- 
latai. Az SZKP nagy figyelmet szentel a szocialista országokban folyó építő- 
munka tanulmányozására — a mi hazánk tapasztalataira is —, ami újabb ibi- 
zonyítéka annak, hogy a szocializmusról alkotott kép alakításához, a szocialis- 
ta építés elméletének és gyakorlatának gazdagításához a maga módján vala- 
mennyi testvérpárt hozzájárulhat. 
Lipkovics Károly 
e Politikai Főlstrela 
rektorhelyettese 


A fiatalok felvétele 
a Német Szocialista Egységpártba 


A Német Szocialista Egységpárt 1981-ben tartott X. kongresszusa hangsúlyoz- 
ta, hogy ,a párt vezető szerepének állandó növekedése a társadalom valameny- 
nyi szférájában... objektív szükségszerűség. Így szavatolható a szocializmus 
politikai stabilitása és dinamikája". 

Ez a megállapítás az ifjúság körében végzett politikai munkára is áll, még- 
pedig két szempontból: egyrészt újra meg újra érvényesíteni kell a párt befo- 
lyását az ifjúság között, másrészt az ifjúság, különösen pedig ennek politikai 
szervezete a legfontosabb forrás, amelyből a kommunisták sorai állandóan fel- 
frissülhetnek. 

A X. kongresszus kimondta határozatában, hogy magasabb színvonalon 
kell folytatni az ifjúság egészének kommunista nevelését, és meg kell szilárdí- 
tani a nemzedékek forradalmi egységét. A határozat szerint e tevékenységhez 
nélkülözhetetlen a Szabad Német Ifjúságnak és Ernst Thülmannról elnevezett 
úttörőszervezetének tudatos közreműködése. A pártkongresszus megerősítette 
azt a bevált elvet, hogy bízni kell a fiatalokban, felelős munkával kell őket meg- 
bízni, ki kell teljesíteni az ifjúság szocialista életmódját. Ezekre az elvekre épül 
az NSZEP ifjúságpolitikai koncepciója. 

7Az elvek megvalósításában kulcsszerepet játszik az FDJ-nek, mint a párt 
segítőjének és harci tartalékának további erősítése, az ifjúság egészére gyako- 
rolt befolyásának növelése. A X. pártkongresszus ajánlására 1981-ben az FDJ 
XI. kongresszusa azt a célt állította a munka középpontjába, hogy minden fia- 
talnak segítséget nyújtson a kommunista életfelfogás elsajátításához. Az FDJ 
ilyen szellemű tevékenységét úgy tekintjük, mint az új párttagok kinevelésének 
fő útját. Erich Honedker, az NSZEP KB főtitkára, az FDJ kongresszusán tar- 
tott beszédében megállapította, hogy ,pártunk mindig számíthat harci tartalé- 
kára... Soraiban Ífjú kommunisták nőnek fel, itt készítik elő pártunk után- 
pótlását." 

Természetesen a pártnak a béke biztosítását és a dolgozó nép javát szolgáló 
politikája a legfőbb tényezője annak, hogy fiatal emberek áramlanak a pártba. 
E politika révén pártunk nagy tekintélyt szerzett az ifjúság előtt. Ennek elle- 
nére az átmenet az FDJ-ből a pártba nem automatikus. Szükség van arra, hogy 
a párt az aktív FDJ-tagok között céltudatos ideológiai munkát végezzen, segít- 
se őket a kommaunistává válásban 


A tagfelvétel előkészítése 


Pártunk természetesen szigorúan tartja magát a tagok egyéni kiválasztásának 
és felvételének lenini elvéhez. A szervezeti szabályzat leszögezi: , A Német Szo- 
cialista Egységpártnak tagja lehet minden dolgozó, aki elismeri a párt program- 
ját és szervezeti szabályzatát, aktívan részt vesz a fejlett szocialista társadalom 
építésében a Német Demokratikus Köztársaságban, valamelyik pártszervezet- 
ben tevélbenykedik, alárendek magát a párt határozattainak, azokat végrehajtja, 
valamint rendszeresen fizeti a megállapított tagdíjat." 

Ezzel összhangban pártunk, mint a munkásosztály és az egész dolgozó nép 
pártja, tudatosan szabályozza saját szociális összetételét; szilárdan jelen van 
minden munkáskollektívában és nemzedékben anélkül, hogy számszerűleg je- 
lentősen bővítené sorait. 
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Amikor az FDJ a párt megbízásából szabályszerű felelősséget visel a kom- 
munisták sorainak erősítéséért, egyben önmaga fejlődését is szolgálja. Az ifjú- 
sági szövetségben végzett aktív munka ugyanis a legfontosabb feladat minden 
fiatal párttag számára. 1976-tól 1981-ig, tehát az NSZEP IX. és X. kongresszusa 
között több mint 350 000 új tagot vettek fel a pártba; háromnegyed részük nem 
volt 25 évesnél idősebb, és tagja volt az FDJ-nek. Következésképpen az FDJ je- 
lenlegi tömegkezdeményezésében, az úgynevezett , békefelajánlásban" is fel- 
adatként fogalmazódott meg, hogy , legjobb tagjainkat felkészítjük a munkás- 
osztály pártjába való felvételre". 

Nagy jelentőségű az a tény, hogy az FDJ-tagok többsége mindennapos kap- 
csolatban áll a párttagokkal, amiben jelentős szerepet játszanak a párttisztség- 
viselők, valamint a párt idősebb tagjai. A tagjelöltek előkészítése és felvétele 
során a párt és az FDJ különösen a 18—19 éves korúakkal foglalkozik — 1982- 
ben a párt összes felvett tagjelöltjeinek közel fele ebből a korosztályból került 
ki. Ennek eredményeként a 18—-25 év közötti korosztályból minden nyolcadik 
a párthoz tartozik. Minden ötödik 18 és 25 év közötti FDJ-tag az NSZEP tagja 
vagy tagjelöltje. Az FDJ-nek ily módon rendelkezésére ál! saját soraiban 300 000 
fiatal kommunista hatalmas ereje. 

Mivel az FDJ elsősonban a fiatal munkásokat készíti fel a tagjelöltségre, 
jelentősen hozzájárul a párt szociális összetételének alakításához. A IX. és X. 
pártkongresszus között felvett tagjelöltek háromnegyed része munkás volt. A 
leendő tagjelöltek felkészítésében fontos szerepet játszanak az ifjúsági brigádok. 
Rájuk különös nyomatékkal vonatkozik az az irányvonal, hogy minden mun- 
káskollektívában meg kell teremteni a kommunisták aktív magját. A párt erői- 
nek helyes elosztásával és a fiatal munkások felvételével elértük, hogy 40000 
ifjúsági brigádunk 929/9-ában találhatók kommunisták. A fiatalokra a munkás- 
kollaktívákíban dolgozó párttagok gyakoroljáx a legnagyobb befolyást. Különö- 
sen nagy hatása van annak, ha e kollektívák vezetői párttagok. A párt- és álla- 
mi tisztségviselőknek, a párt veteránjainak és az ifjúsági brigádok névadóinak 
közreműködése, valamint a megyei és a járási pártbizottságok és az alapszer- 
vezeti vezetőségek beszélgetései a fiatal munkásokkal szintén számottevően se- 
gítik a párt utánpótlásának biztosítását a munkásosztály soraiból. 


A fiatal párttagok nevelése 


A tapasztalatok arról tanúskodnak, hogy a fiatal kommunisták formálásának 
egy fontos szakaszára magában a pártban kerül sor. Ezért figyelmet érdemel, 
hogy számos fiatal párttag véleménye szerint felvételük előtt intenzívebben fog- 
lalkoztak velük, mint az egyéves tagjelöltség idején vagy tagfelvételük után. 

Bár a párt szervezeti szabályzata minden tagnak egyenlő jogokat és köte- 
lezettségeket ír elő, indokolt, hogy a fiatalok esetében hangsúlyozzuk az alap- 
szervezetek különleges felelősségét. Egyrészt azért, mert életkoruk és a párt- 
ban eltöltött idő rövidsége következtében pártunk ifjú harcosai még kevéssé 
ismerik a pártmunka gyakorlatát, másrészt azért, mert az ifjúság körében foly- 
tatott ideológiai munka különösen felelősségteljes posztján dolgoznak, ők alkot- 
ják tulajdonképpen a FDJ gerincét. Nem arról van szó, mintha a fialttal párt- 
tagok számára különleges feltételeket akarnánk teremteni, hanem a! párt belső 
életébe való konkrét bevonálukról és az ehhez szükséges átgondolt egyéni tá- 
mogatásrób. Mindenekelőtt tehát arról, hogy a gyakorlati pártmunka során le- 
gyünk a segítségükre pártunk programjának és szervezeti szabályzatának  el- 
sajátításában, a párthatánozatok. megértésében. 

Milyen tapasztalatokat szereztek a pártalapszervezetek a fiatal párttagok- 
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kal kapcsolatos munkában? A párt különböző szintű vezető testületei az ifjúság- 
politikát az egész politika alkotórészeként, de egyben sajátos területként is ke- 
zelik, és a fiatal párttagokkal kapcsolatos munkát meghatározott időközönként 
napirendre tűzik. Számos helyen bevált az a gyakorlat, hogy az ifjúságpolitika 
végrehajtásáért és a fiatal kommunistákkal kapcsolatos munkáért a pártve- 
zetőség valamelyik tagja felelős. 

Különös jelentősége van annak, hogy minden fiatal személyes és konkrét 
segítséget kapjon a pártéletben való aktív részvételhez. Ebben főleg a párt- 
csoportokra hárul nagy felelősség. Egyre inkább meghonosodik, az a gyakorlat, 
hogy az új párttagok már a párthoz tartozás első hónapjaiban felszólalnak a 
taggyűléseken. A felkészüléshez kérik a tapasztalt kommunisták támogatását. 

A fiatal kommunisták természetesen még viszonylag csekély ismeretekkel 
rendelkeznek a marxizmus—leninizmusról és az NSZEP történetéről. Ezért kü- 
lönösen fontos marxista—leninista oktatásuk. El kell! sajátítaniuk a párt prog- 
ramjának és szervezeti szabályzatának tartalmát, meg kell tanulniuk a pártha- 
tározatok lényegének megértését és alkalmazását. Ezért sok múlik azon, hogy 
az oktatás — amelyben minden tagjelölt részt vesz — milyen színvonalú. Az 
ilyen tanfolyamokat gyakran az alapszervezetek vagy a járási-városi pártbizott- 
ságok titkárai vezetik. Bevált a hétvégi oktatás is, mert több az idő a vitára, 
s ez kedvez a nyílt, őszinte légkörnek. 

Nagy jelentőségük van a pártmegbízatásoknak. Ebben természetesen nem 
a forma, hanem a tartalom a meghatározó. A pártmegbízatásnak mindenek- 
előtt konkrétnak és teljesíthetőnek kell lennie. Teljesítését a pártkollektívának 
rendszeresen ellenőriznie kell, arról a kollektíva előtt be kell számolni. Fontos, 
hogy a pártmegbízatások ne maguiktól értetődő dolgokat tartalmazzanak, ha- 
nem olyan tennivalókat, amelyek erőfeszítéseket igényelnek. Szálmos megbíza- 
tás az FDJ-ben és más társadalmi szervezetben kifejtendő politikai tevékeny- 
ségre irányul. 

Sok pártszervezetben bevált, hogy bizonyos időre vagy adott pártmegbíza- 
tás teljesítésének előmozdítása céljából tapasztalt kommunistákat bíznak meg 
a fiatal párttagok segítésével. Gylakran az ajánlók vállalnak ilyen szerepet. 

Számos pártszervezetben eredményesnek bizonyultak a fiatal kommunisták 
számára rendezett tanácskozások. Ilyenek a fiatal párttagok járási-városi ikon- 
ferenciái, a különböző szintű pártbizottságok tanácskozásai a fiatal tagjelöltek- 
kel, az ifjúsági brigádokban dolgozó kommunistákkal vagy úttörővezetőkkel, 
A legtöbb pártszervezetben meghonosodott, hogy a pártvezetőség rendszeresen 
tanácskozik az FDJ vezetőségével. 

A fiatal párttagok nevelésének része a tervszerű káderfejlesztés is. Az if- 
júsági szövetségben végzett munka során felkészítjük a fiatal kommunistákat 
párt-, állami, szakszervezeti vagy gazdasági funkciók ellátására. 

A Német Szocialista Egységpárt és megbízásából a Szabad Német Ifjúság 
tehát széles körű munkát folytat annak érdekében, hogy az FDJ soraiból, kü- 
lönösen az ifjúsági brigádokból egyre több új harcost vezessen a párthoz. A fia- 
tal kommunisták a párton belül is különös figyelemben részesülnek, hiszen fej- 
lődésük nagymértékben meghatározza a párt jövőjét. 

Werner Hannig 


a Német Szocialista Egységpórt 
Központi Bizottságának 


TÉNYEK ÉRVEK 


A tudomány fejlődésének fő irányai 


A szerkesztőség megjegyzése: A jelenlegi gazdasági helyzetben a vál- 
lolatok többsége kétségtelenül napi gondokkat küzd, s nem kis erő- 
feszítésre van szükségük ahhoz, hogy talpon maradjanak. Ez azonban 
semmiképpen sem szoríthatja háttérbe a stratégiai jellegű gondolko- 
dást, a fejlődés távlati irányait, alapvető követelményeit. A tapaszta- 
latok is arról tanúskodnak, hogy a mindennapok feladatai ott oldód- 
nak meg a legsikeresebben, ahol a távlatokkal is gondosan számoló 
felfogás érvényesül. A kettős követelmény összhangjára kell töreked- 
nünk azért is, hogy megalapozhassuk a holnapok szükségleteit és 
megóvjuk magunkat súlyos kudarcoktól, a mainál is nehezebb hely- 
zetektől. Szerkesztőségünk e kérdéskörrel foglalkozó cikkek megje- 
tentetésével kíván hozzájárulni az előrelátó, a jövőbe tekintő szemlé- 
let, a stratégiai gondolkodásmód erősítéséhez. Fontos ez a pártszerve- 
zetek munkájában is, hiszen a vállalati tevékenységet csak ily módon 
lehet politikailag reálisan megítélni, a gazdasági tevékenységet ered- 
ményesen befolyásolni. 


Napjainkban, a 20. század utolsó évtizedeiben szinte követhetetlenül gyorsuló 
fejlődés tanúi lehetünk a technika egyes ágaiban, és ez bizonyos mértékű 
zavarodottságot, bizonytalanságot okoz a nem szakember tudatában. Nem meg- 
lepő, hogy találkozunk naiv csodavárással (, a tudomány majd megoldja a világ 
minden égető gondját"), másfelől a tudományt vádolják azért, hogy apokalip- 
tikus jövő veszélyét teremti meg. 

Az igazság — vagy legyünk szerényebbek: a valóság — valahol e két vég- 
letes felfogás között van. Kétségtelen, hogy a világ elpusztíthatóságának esé- 
lyei sokszorosan megnőttek a korábbi korokhoz képest. De ne feledjük: az is 
igaz, hogy a romlást és a rombolást szintén csak a technika eszközeivel lehet 
megállítani és korrigálni, és hogy a technika az, amely az ember jólétét, még- 
hozzá nem egyes kiválasztottak, hanem — meghatározott társadalmi viszonyok 
között — a tömegek jólétét a történelemben sohasem tapasztalt szintre emelheti. 

Az elemzések azt mutatják, hogy századunk végéig a világ gazdaságát elő- 
reláthatóan három alapvető tudományos és technikai vonulat alakulása hatá- 
rozza meg: az egyik az anyagok szerkezetének, tulajdonságainak kutatása és 


" A lap következő számaiban e témára más összefüggésekben még visszatérünk. 
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ezek eredményeinek alkalmazása, a másik az elektronizálás, és végül — inkább 
már messzibb távlatokra előremutatva — a biotechnológia. 

Joggal kérdezheti bárki: miért nem említem az energetikát, az új energia- 
hordozók kutatását, az élelmiszer-termelést, a kémiát vagy — és egyáltalán nem 
utolsósorban — az új technológiák kialakítását mint az emberiség gazdasági 
(egyben tehát társadalmi) előrehaladásának lényeges kritériumait? Azért, mert 
az előzőekben felsorolt kardinális vonulatok egyúttal ez utóbbiak megújulásá- 
nak alapjait és hátterét is jelentik. 

Bár a tudományok között szoros kapcsolatok, egymás fejlődését jelentősen 
befolyásoló visszacsatolások vannak, a jobb áttekinthetőség és tárgyalhatóság 
kedvéért célszerű külön vizsgálni az egyes nagyobb vonulatokat. Az alábbiakban 
az anyagkutatások, az informatika (elektronizálás) és a biotechnológia fő fejlő- 
dési irányait kísérlem meg bemutatni. 


ÁAÁnyagkutatások 


Az anyagok szerkezetének, belső tulajdonságainak feltárását, egymással való 
kölcsönhatásait vizsgáló tudomány az elmúlt évtizedekben erősen szerteágazó 
résztudományok, tudományágak sokaságává vált. A legmeghatározóbb ágak — 
bár ezek is szorosan összefonódnak egymással — az alapanyagok (ilyen például 
a mikroelektronikai eszközökben használt szilíciumkristály), a gépek, berende- 
zések építéséhez használt szerkezeti anyagok (acélok, ötvözetek, rétegek), a vegy- 
iparban alkalmazott nagymolekulájú anyagok, továbbá a folyamatokat befolyá- 
soló különleges tulajdonságú anyagszerkezetek és a meghatározott biológiai ha- 
tásokat megvalósító anyagok megismerésével és előállításával foglalkozna. 

Az anyag elemi szerkezetének és alapvető tulajdonságainak feltárására irá- 
nyuló kutatásokból, a 19. század nagy fizikai iskoláinak eredményeiből szár- 
mazik napjaink két átütő hatású és meghatározó jelentőségű technikája: az 
atomenergia (békés és haditechnikai) alkalmazásai egyfelől, és a szilárdtestfi- 
zika eredményein alapuló mikroelektronikai ipar másfelől. 

Az alapvető anyagi tulajdonságok kutatása és ismerete tette és teszi lehető- 
vé, hogy a félvezető eszközökben (integrált áramkörök) az elmúlt évtized alatt 
az elemek sűrűsége átlag kétévenként megkétszereződött, miközben az egy elem- 
re jutó költség állandóan csökken. 

A szilárdtestkutatások egyrészt a korlátok. messzebbre tolását hozhatjáik, 
másrészt olyan új effektusok és alapanyagok felhasználását eredményezfhetik, 
amelyek fizikai paramétereikben jelentősen felülmúlják a jelenlegieket. Ilyenek 
például a gallium vegyületeiből előállítható áramikörök, amelyeknek csúcsisebes- 
ség-tartományai több nagyságrenddel magasabbak a jelenleg elterjedt (szilícium- 
bázisú) eszközöknél. Egy másik irányzat az igen kis hőmérsékleten, az abszolút 
nulla fok közelében mutatkozó jelenségeket használja fel nagy sebességű kap- 
csolóelemek építéséhez. 

Az anyagok tulajdonságainak mélyreható ismerete, az igen kis adalékok, 
ötvözők hatásainak, a :elületi rétegek viselkedésének feltárása rendkívül nagy 


zeti anyagok esetében. A szerkezeti aryágok üegismérését, fúlardonságainak 
javítását a gépi nagyipar létrejötte óta kutatták és kutatják. Több oka van 
azonban annak, hogy most, a 20. század végére ezek a kutatások fokozottabb 
mértékben kerültek előtérbe. Ismeretes, hogy az állandóan növekvő fogyasztás 
következtében a világ nyersanyag- és energiahordozó-készlete aggasztóan fogy, 
tendenciájában az áruk viszont növekszik. Az egész világon tapasztalható törek- 
vés, hogy a szerkezetekbe beépített anyagok mennyiségét csökkentsék, terhel- 
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hetőségüket, egyéb fajlagos tulajdonságaikat javítsák. A kisebb anyagfelhaszná- 
lás egyúttal — közvetlenül is, áttételesen is — kisebb energiaráfordítást jelent. 

Ezeknek a céloknak az eléréséhez nagymértékben járul hozzá a szilárdtest- 
fizika. A különböző kristályhibák, elemi szennyezések ismerete, mozgásuk és 
kölcsönhatásaik leírása révén növelhető a szerkezeti anyagok szilárdsága, vál- 
toztathatók és tervezhetők fizikai tulajdonságaik. Ezek a kutatások világszerte 
az érdeklődés középpontjában állnak. Hasonlóképpen nagy erőkkel vizsgálják 
a kis mennyiségű adalékok, ötvözők hatásait, amelyektől ugyancsak új vagy lé- 
nyegesen javított tulajdonságú szerkezeti anyagok előállítását várhatjuk. 

Az anyagkutatásokat csak meglehetősen leegyszerűsített közelítéssel lehet 
önmagukban tángyalni, anélkül, hogy szálmításba vennénk a technológiákat is, 
tehát azoknak az eljárásoknak és ismereteknek, valamint eszközöknek és be- 
rendezéseknek az összességét, amelyekkel anyagok, eszközök, termékek elő- 
állíthatók. Az új, megváltozott vagy javított tulajdonságú anyagok előállításá- 
hoz új technológiák is hozzájárulnak. Így például az integrált áramkörök gyár- 
tásához — és különösen a nagy bonyolultságú áramkörökhöz — speciális tech- 
nológiai berendezéseket, manipulátorokat, mérőrendszereket, molekuláris mé- 
retű anyagrétegek felvitelére vagy eltávolítására szolgáló készülékeket hasz- 
nálnak. Ezek a gyártó eszközök és gyártási eljárások és az anyagok tulajdon- 
ságairól szerzett ismeretek együttesen járultak hozzá a mikroelektronikai tech- 
nika fejlődéséhez. 

Az új tulajdonságokkal rendelkező anyagok előállítását a vegyipar már 
több évtizede gyakorolja. A természetben elő nem forduló, általában nagy mo- 
lekulákból álló , művi" anyagok — a műanyagok — jelentős szerepet játszanak 
a termelésben, a szolgáltatásokban és az emberek mindennapi életében. A mű- 
anyagok szerkezeti anyagként, hordozóként, csomagolóeszközként, burkoló- 
anyagként, használati tágyakban mindenütt körülveszik a ma emberét. A szak- 
emberek szerint forradalmi, átütő változást a műanyagok előállításában a szá- 
zad végéig nem lehet várni. Ez viszont nem jelenti azt, hogy állandó , evolúciós" 
fejlődés ne menne végbe a műanyagok kutatásában és gyártásában. Nagy jelen- 
tősége lesz például a , testre szabott", tehát a felhasználói kívánalmaknak meg- 
felelően tervezett polimerek előállításának, amelyekkel az élő szervezetek tulaj- 
donságainak gyakorlatilag korlátlan változatosságát lehet utánozni. Nagy erők- 
kel folynak kutatások olyan technológiák kifejlesztésére, amelyek kevésbé ener- 
giaigényesek, mint a jelenlegiek. És nem lehet közömbös az sem, hogy sikerül-e 
a természeti környezet számára , barátságosabb" — tehát könnyen lebomló, 
mérgező vagy káros hulladék melléktermékeket nem produkáló — műanyago- 
kat előállítani. Nincs még megoldva a műanyagok öregedési folyamatainak el- 
lenőrzése, és nagy problémák vannak a használat — a hasznos élettartam — 
közben lezajló szerkezeti átalakulásaikkal. 


Informatika, elektronizálás 


Napjaink legnagyobb hatású, a termelésre, a gazdaságra, az egyes emberek és 
országok közötti kommunikációra, a társadalmi mozgásokra egyaránt ható és 
jelentős átalakulásokat előidéző tudománya és technikája a számítástechnika 
és a vele szinte elválaszthatatlanul összefonódott mikroelektronika. A számítás- 
technikai iparnak és alkalmazásainak alalkulásáról, generációiról nem szüksé- 
ges részletesen szólni, mert a tömegkommunikációban naponta árasztanak erről 
ismereteket. Mindenesetre a fejlődés ívét jól jellemzi, hogy az első elektronikus 
számítógépek munkába állítása idején, a második világháborút követő első évek- 
ben nagyon sok kiváló tudósnak, szakértőnek az volt a véleménye, hogy a világ 
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számítástechnikai igényét néhány tíz ilyen óriási (és drága) berendezés bőven 
fedezi. A számítástechnika viszont éppen azáltal vált mélyreható társadalmi je- 
lentőségű ágazattá, hogy eszközei tömeges használati eszközök lettek. 

Ahogy nőtt a számítógép-termelés, olyan mértékben emelkedett a kereslet 
a félvezetők iránt. Itt egy roppant egyszerűnek látszó, mégis zseniális ötlet 
idézett elő olyan fejlődési menetet, amely még napjainkban ús folyamatban 
van. A hatvanas évek közepén felfedezték, hogy egyetlen szilícium alaplapra 
több áramköri elemet is rá lehet vinni a többszínnyomásos fotolitográfiához 
hasonló eljárással. Ez lett az integrált áramkör (angol rövidítéssel IC). Az így 
kialakított eszközök lényegesen kisebb helyet igényelmek, mint az egyedi alkat- 
részek, és az egy elemre (például egy tramzisztorra) jutó lköltségük is ikisebb. 

Ahogy az IC-technológia fejlődött, annál több funkciót lehetett egyetlen 
tokban elhelyezni. Így jutottak el ahhoz a gondolathoz, hogy egy teljes számí- 
tógépes alegységet, például egy egész feldolgozó egységet (processzort) is el le- 
het helyezni, belső összeköttetéseivel és külső csatlakozásaival együtt egyetlen 
vagy néhány tokban. Így született meg a hetvenes évek elején a mikroprocesz- 
szor. 

Tulajdonképpen ettől kezdve fonódik teljesen össze a számítástechnika és 
a mikroelektronika. Az előző a berendezések és módszerek együttese, az utóbbi 
pedig az eszközgyártási technológiának és maguknak az eszközöknek az összes- 
sége. A mikroelektronika adja a számítástechnika alapelem-alkatrész készletét, 
másfelől viszont a mikroelektronikai technológiának elválaszthatatlan, szerves 
részét alkotó tervezés csak számítógéppel végezhető el. 

A piaci versenynek az egyik belső törvényszerűsége, hogy állandóan újat 
kell alkotni. Ez a vonás különösen élesen jelentkezik a mikroelektronikában. 
Az egy tokban elhelyezett funkciók számát állandóan növelik, mert így csökken 
a fajlagos ár. 

Ez azt jelenti, hogy évente rohamosan emelkedik a megtermelt áramkö- 
rök — helyesebben funkciók — száma. 1976-ban mintegy 3:10!! (háromszázmil- 
liárd) funkciót gyártottak és forgalmaztak a világban, és jól megalapozott becs- 
lések szerint 1985-re ez a termelés a tízezerszeresére növekszik majd. Ezt 
a mennyiséget el kell adni! Méghozzá egy beszűkült felvevőképességű világgaz- 
daságban, amelyben olyan iparágak stagnálnak, mint az évtizedeken keresztül 
húzóiparnak minősülő személyautó-gyártás. A félvezetőgyártóknak és a velük 
a legtöbb esetben közvetlenül vagy áttételesen összefonódott számítógépgyá- 
raknak elemi érdekük a kereslet alakítása. Másfelől viszont a számítástechnika 
olyan előnyöket és új megoldásokat kínál a felhasználóknak, amelyekkel növel- 
hetik saját versenyképességüket: többek között a gyártmánytervezési idő rövi- 
dítésével, az élőmunkára vetített termelékenység növelésével, a gyors infor- 
málódás lehetőségével, új termékek piacra hozásával. Nem kevésbé fontos érde- 
kek fűződnek az információk gyors megszerzéséhez az államigazgatásban, 
a bűnüldözésben, a belső és külső védelemben, a lakossági tájékoztatásban. 

Figyelemre méltó, hogy a számítástechnikában két nagy irányzat bontako- 
zott ki: az egyik a személyhez kötött, az embereket munkájukban vagy egyéb 
napi tevékenységükben, otthon, szórakozás vagy tanulás közben kiszolgáló sze- 
mélyi számítógépeket öleli fel, a másik a számítógépeket és egyéb, hozzájuk 
kapcsolódó erőforrásokat (adatok, ismeretek, feldolgozó egységek) összefogó, 
esetenként nagy távolságokat (országok, földrészek) áthidaló integrált hálóza- 
tokat. A folyamat némileg hasonlít az elektromos rendszerek (hálózatok) és az 
egyedi villamos fogyasztói berendezések kialakulásálhoz, ami mintegy 100 éve 
vette kezdetét. 

Ez az integrálódási folyamat — amely már megkezdődött a mikroelektroni- 
kai technológia és a számítástechnika összefonódásával — magába vonja a hír- 


adástechnikát, a méréstechnikát, a termelőfolyamatok automatizálását és a 
fogyasztói elektronikát is. Ezek a korábban eléggé elkülönülten fejlődő ipar- 
ágak egyetlen ágazattá, egy integrálódott elektronikai iparrá alakulnak. 

Mit jelent ez az integrálódás? Mindenekelőtt azt, hogy az információfel- 
dolgozás és -tárolás elektronikus eszközeit olyan berendezésekben és munkafo- 
lyamatokban is használják, amelyekre korábban nem volt hagyomány. Progra- 
mozható számítástechnikai eszközök — mikrogépek, kisebb igényű esetekben 
mikrovezérlők — építhetők be a mérőeszközökbe, olcsó, helyi berendezések mű- 
ködtethetők minden műhelyben, minden irodában, műszaki tervezői vagy gaz- 
dasagi ügyintézői munkahelyen. Az egyes munkahelyi állomások (terminálok) 
helyi hálózatokba foghatók össze, a közös munkához szükséges információk, is- 
meretek eléréséhez és átadásához. A nagy kiterjedésű, nagy területeket átfogó 
számítógépes hálózatokat a hagyományos és újabb (például szatellitos) hír- 
közlő rendszerek kapcsolják össze. 

Érdekes, hogy a számítástechnika és a hírközléstechnika közeledése kétirá- 
nyú: egyfelől, a hálózatok kialakításában nagymértékben felhasználják a meg- 
levő távközlési csatornákat és módszereket, másfelől viszont a híradástechni- 
kában a további fejlesztések útját a digitális kapcsolástechnika és a számítás- 
technikában alkalmazott módszerek együttes alkalmazása jelenti (elektronikus 
központok). A számítástechnika, a híradástechnika és az információszolgáltatás 
összekapcsolódásából létrejött új televíziós lehetőségek, a viszonylag egysze- 
rűbb, egyirányú lekérdezést szolgáltató képújság (teletext) és az interaktív, 
kérdés-felelet módon végzett információkeresést nyújtó fejlettebb módszerek 
(teledata) várhatóan már az évtized végére rendszeres szolgáltatást adnak a 
fejlett iparú országokban. 

A számítástechnikából, híradástechnikából és mikroelektronikából össze- 
fonódott új elektronikai iparnak napjainkban talán leggyorsabban felfutó ága 
a konzumális eszkközökben mautatkoziki meg. Az elektronikus játékok, oktató- 
eszközök, képfelvevő és tárolóberendezések piaca még a számítástechnika fej- 
lődésével összevetve is szinte példátlan módon bővül. 

Valószínű, hogy a gyors növekedés egy-két éven belül ugyancsak gyors 
telítődést fog elérni (mint ahogy az a kalkulátorok vagy a digitális órák eseté- 
ben már be is következett). De addigra más termékek fognak megjelenni, mert 
— megismételve a korábban mondottakat — az évenként megtermelt néhány 
trillió (105) funkciót el kell adni! Természetesen a személyi használatú eszkö- 
zök csak egy részét jelentik a felhasználásoknak, de ezek gyorsan forgó és köny- 
nyen manipulálható részei a piacnak. 

Az új elektronika másik nagy társadalmi hatású felhasználása a termelő- 
folyamatok irányításában — mérésében, automatizálásában — mutatkozik meg. 
Itt nemcsak a robotokra gondolok, hanem a hagyományos folyamatirányítások 
jelentős átalakulására is. Az egyedi, analóg szabályozók helyett mikroprocesszo- 
ros, digitális szabályozókat lehet beépíteni, amelyek a helyszínen, a folyamat 
közvetlen közelében tudnak olyan vezérlő funkciókat ellátni, amelyekhez koráb- 
ban nagy távolságokra kellett a jeleket elvinni, ez viszont megdrágította és meg- 
bízhatatlanná tette a jelfeldolgozást. 

A robottechnikáról sok szó esik manapság, hozzátéve, hogy sokszor nem 
kellően megalapozott, felszínes híradásokban is. A robotalkalmazások megítélése 
attól is függ, hogy mit tekintünk robotnak? Egyes országokban (Japán, NDK) 
a mechanikus adagoló-továbbító manipulátorokat is ide sorolják, másutt (főleg 
Nyugat-Európában) csak a programozható, érzékelőkikel ellátott gyártó- és sze- 
relőberendezéseket tekintik annak. Mindenesetre ez utóbbiak fejlesztését a 
világ minden fejlett iparú országa kiemelt programnak tekinti (a szocialista 
országok is létrehoztak egy államközi egyezményt erre a célra 1981-ben). 
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Ha megpróbálunk némileg előretekinteni az elektronizálás (tehát a számí- 
tástechnika, mikroelektronika, híradástechnika, automatizálás együttesének) 
fejlődését illetően, úgy tetszik, hogy egy minőségileg is új szakasz előtt állunk. 
Az eddigi fejlődés — mondhatni — csak megalapozta az eszközök kifejleszté- 
sében és a befogadói kultúra megteremtésében azt az elektronizálást, amelynek 
legfontosabb jellemzője, hogy 

— áthatja a teljes társadalmat, a gazdaság minden szintjén és formájában 
(termelés, igazgatás) integránsan beépült eszközként és módszer- 
ként használják; 

— az adattárolás és -feldolgozás mellett dominánssá válik az ismeretek 
(a felhalmozott tudás) tárolása és felhasználása ; 


— az ember és a gépi rendszerek közötti kommunikáció , barátságosabbá", 
, emberközpontúbbá? válik, a köznapi emberi nyelvhez (nyelvekhez) vagy egyéb 
kommunikációs módokhoz (rajz, beszéd) közelít, ami a tömeges, nem hozzáértő 
szakemberek által végzett alkalmazások egyik alapfeltétele. 


Az információtechnika a fejlett iparú országok gazdaságában, az egész tár- 
sadalom életében, annak megszervezésében éppen annyira alapvető szolgáltatás- 
sá válik a század végéig, mint amilyen most a villamos energia termelése és el- 
osztása. Már jelenleg, a nyolcvanas években, a termelőágazatok versenyképes- 
ségének meghatározó elemét jelenti felhasználásának mérve. További behatolá- 
sát a társadalom valamennyi szférájába lényegesen felerősítik az előzőekben 
felsorolt irányzatok. Ahogy mai életünk megbénulna például villanyvilágítás, 
telefon, távíró, rádió nélkül, a következő generáció is elképzelhetetlennek fogja 
tartani, hogy ismeretszolgáltató és -feldolgozó eszközök nélkül dolgozzék, kom- 
munikáljon, tanuljon vagy töltse el szabadidejét. 


Biotechnológia 


Egy nemzetközi tudományos fórum 1980-ban így definiálta a biotechnológiát: 
A mikroorganízmasok, az állati és növényi sejtek és a belőlük szárrmilazó szub- 
celluláris frakciók (sejtnél kisebb nészek) képességeinek ipari hasznosítása." Ez 
azonban egy összetett technológiai sorozatnak csak a központi — termékmeg- 
munkáló és -feldolgozó — szakaszát jelenti, amelyet a feldolgozandó mikroorga- 
nizmusok szelekciója előz meg (ebben a fázisban lényeges szerepük. van a gene- 
tikai tudományoknaik is), és amelyet egy nagyon lényeges, erősen energiaigényes 
és nagy beruházásokat követelő szakasz, a végtermékek kivonása, tisztítása és 
adott esetben megfelelő (kémiai szempontból nem agresszív) csomagolása kö- 
vet. Éppen ezért — anélkül, hogy bármiféle definíciós vitát akarnék kiválta- 
ni — érdemes a másik oldalról is meghatározni a biotechnológiát, amely a 
Nemzetközi Vegyész Szövetség szerint , a biokémia, mikrobiológia és műszaki 
tudományok olyan integrált alkalmazása, amelynek célja a mikroorganizmu- 
sok, tenyésztett szöveti sejtek vagy azok valamely részének technológiai fel- 
használása". 


Ebből a definíciós változatosságból is látható, hogy korántsem kiforrott 
tudományról és technikáról van szó, hanem egy olyan hasznosítási lehetőség- 
ről, amelynek társadalmilag átfogó hatású kibontakozása a század végére be- 
csülhető. Ez a viszonylag hosszabb távra szóló előrejelzés azonban távolról sem 
jelenti azt, hogy már most, a nyolcvanas években ne lehetne jelentős eredmé- 
nyekkel számolni. Mindenekelőtt meg kell azt is mondani, hogy a biotechnoló- 
gia egyáltalán nem új jelenség az emberiség történetében; a fermentációt, az 
enziímreakciókat már évtizedek (sőt egyes eljárásokat évszázadok) óta használ- 
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ják. Vannak azonban olyan új eljárások, amelyek a mikroorganizmusokat a 
hagyományostól eltérő módon alkalmazzák. Ilyen például az energiatermelés- 
ben a biogázok felhasználása, a biológiai tisztítások (ezt ugyan a természetből 
már korábban is ismertük, elég, ha az élővizek természetes tisztulására gondo- 
lunk) vagy a fémkinyerés ércekből és meddőanyagokból baktériumok segítsé- 
gével. 


A legújabb eredmények közül az első helyre kívánkozik a génmanipuláció 
(génsebészet), amely biológiai eljárásokkal teszi lehetővé gének vagy génsza- 
kaszok beültetését más szervezetekbe. A biotechnológiának ez az egyik legmesz- 
szebbre mutató, átütően új megoldásokat ígérő ága, amelynek segítségével az 
élő sejteket oly módon lehet befolyásolni, olyan utasításokat lehet nekik adni, 
amilyeneket nem kaptak a természettől (így például olyan anyagokat lehet a 
sejtekkel termeltetni — saját anyagcseréjük mellett —, amelyeket valamilyen 
célra fel lehet használni). 


Van egy másik, sokat ígérő ága is a biotechnológiának: az enzimológia (az 
enzimek katalizátorokként működnek az élő folyamatokban). Mivel az enzimek 
általában drága és gyorsan bomló termékek, a világ vezető vegyipari csoport- 
jai nagy erőfeszítéseket tesznek olyan speciális megoldások kidolgozására, ame- 
lyek az enzimek iparszerű, folytonos és gazdaságos felhasználását teszik lehető- 
vé. Így ír erről J. C. Pelisollo , A biotechnológia holnapja? című jelentésében: 
, Ennek a két technológiai újításnak az egybeesése valóságos ugrást jelent a bio- 
lógiai folyamatok teljesítményében, amely megszakítja az eddigi évenkénti né- 
hány tizedszázalékos egyenletes fejlődés folytonosságát. Ezt az ugrást készülmek 
kiaknázni jelentős kutatási és fejlesztési beruházásokkal a nagy olaj- és vegy- 
ipari, valamint gyógyszervegyészeti cégek részéről az USA-ban, az NSZK-ban 
és Japánban." 

A géntechnika a hetvenes évek elején lázba hozta az üzleti világot. A Ge- 
nentech, a Cetus cégek részvényei meghirdetésük napján már a kikiáltási ár 
3—4-szereséért ikeltek el. Azóta ezt az aranylázat a valóság némileg lehűtötte. 
Amint ugyanis az ipari méretű termelésre próbáltak átállni a laboratóriumi 
és félüzemi gyártásról, óriás nehézségekikel kellett szembenézni. Tisztaságú prolb- 
lémák, molekulavándorlások, szelekciós nehézségek, az élettartammal kapcsola- 
tos lebomlási, átalakulási gondok tálmadtak. Emellett a speciális gyártó- és mé- 
rőberendezések — amelyeket a világon csak néhány cég tud gyártani — nagy 
beruházásokat igényelnek, jelentős tőkét kötnek le, a nagyüzemi gyártásnak a 
laboratóriumihoz képest, erősen csökkent kihozatalai mellett. Ilyen körülmények 
között nem véletlen, hogy a múlt évben komoly nehézségekről számoltak be a 
szaklapok, egyes cégek nagyobb elbocsátásokra kényszerültek, sőt voltak olya- 
nok is, amelyek feloszlottak, csődbe mentek. 


Mindez nem jelenti azt, hogy a biotechnológia leghaladottabb ágai elvetélt 
irányokat követnek, hanem hogy még további kutatás és fejlesztés szükséges 
az ipari, nagyüzemi termelés beérésééig. Az idézett tanulmány a biológiai eljá- 
rások kereskedelmi forgalmát 1990-ben 25 milliárd dollárra becsüli a rvillágtban. 
Ez nem túlságosan nagy érték, ha tekintetbe vesszük, hogy a világ számítástech- 
nikai eszközforgalmának mintegy 60 százalékát kezében tartó amerikai IBM- 
nek egymagának ekkora forgalma volt egy év alatt a hetvenes évek végén. 


Mivel azonban a világnak szüksége van a megújuló vagy megújítható 
anyag- és energiaforrásokra, élelemre, tiszta vízre, a biotechnológiát parancsoló 
szükségszerűséggel fejleszteni kell. Nem véletlen, hogy a fejlett iparú országok, 
mind a kapitalista, mind a szocialista világban jelentős központi programok- 
kal támogatják a biotechnológiai fejlesztését. 
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A tudományos és műszaki haladás új eredményei nagymértékben befolyásol- 
ják a társadalmi viszonyokat. Netim csaik a gazdaságra gyakorolt hatáson keresz- 
tül, hanem közvetlenül is: új szakmák, iparágak jönnek létre, gyökeresen át- 
alakul az információ- és szolgáltatási rendszer, megváltozik, az emberek közti 
kommunikációs kapcsolat, az oktatás, a képzés tartalma és jellege stb. Egyszóval 
nincs a tárnsadalmi életnek olyan területe, amelyet mélyrehatóan ne érünteme. 
A társadalomtudományok művelőinek, a társadalmi élet irányítóinak e kérdé- 
sek tanulmányozására és a gyakorlat tudatos befolyásolására egyre nagyobb fi- 


gyelmet kel! fordítaniuk. 


Szentgyörgyi Zsuzsa 


Politikai munka a művészek körében 


A Fejér megyei párt-végrehajtóbi- 
zottság értékelte a megyében élő 
írók, költők, alkotó művészek köz- 
életi tevékenységét, politikai orien- 
tálásuk feladatait. Megállapította, 
hogy a megyében erősödik. a művé- 
szek kapcsolata a közönséggel. Az 
írószövetség, a művészeti szövetségek 
jó szervezői a művészeti életnek, 
szakmai fórumokkal, alkotóműhely- 
ként igyekeznek biztosítani az alko- 
tó tevékenység fellendülését, az itt 
élő művészek gondjainak megoldá- 
sát. Különféle kezdeményezésekkel 
(vándorkiállítás, bemutatók, viták, 
találkozók) segítik a társadalom és 
a művészet, a közönség és a művé- 
szek kapcsolatainak erősítését. A 
művészek élet- és munkakörülmé- 
nyei javulnak, tevékenységük meg- 
felelő erkölcsi elismerésben részesül, 
megélhetési gondjaik nincsenek. La- 
kással rendelkeznek, kevés viszont a 
műterem, valamint — főként Székes- 
fehérvárott — a közösségi létesít- 
mény (kiállítóterem, közös műterem). 
A gazdasági lehetőségek mérséklő- 
désével a nagyobb volumenű meg- 


rendelések száma szűkült, a pályáza- 
ti díjak szerényebbek. 

A végrehajtó bizottság közérdek- 
nek tartja az alkotó munka kitelje- 
sedését. Ezért nagy figyelmet fordít 
arra, hogy következetesebben jusson 
érvényre a szocialista művészi érté- 
kek elsődlegessége; a megalapozott 
jól eligazító kritika jobban segítse 
a művészi értékek szerinti szelektá- 
lást; erősödjék a művészi munka er- 
kölcsi, — társadalmi megbecsülése, 
anyagi elismerése. A végrehajtó bi- 
zottság kívánatosnak tarja, hogy a 
gazdálkodó szervek és intézmények 
megrendelésekkel is ösztönözzék a 
művészetek további fejlődését. 
Egyetért az SZMT és más társadalmi 
szervek kezdeményezésével művésze- 
ti díjak alapítására, s a KISZ megyei 
bizottságának tervével a fiatal írók, 
költők antológiájának közreadására. 
Ugyancsak dicséretesnek íÍtélte az 
ipari és a mezőgazdasági nagyüze- 
meknek azt a kezdeményezését, hogy 
a megyében született művészeti al- 
kotásokat hasznosítani kívánják a 
környezeti kultúra fejlesztésében, a 
dolgozók ízlésének formálásában. 
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A műszaki előírások egyszerűsítése 


Mindannyian naponta találkozunk a szabványokkal. Sokan a munkahelyükön 
— mint műszaki követelménnyel, vagy vizsgálati módszerrel. A legtöbben azon- 
ban nem közvetlenül, hanem a kereskedelem által kínált árucikkek minőségé- 
ben — közvetetten. Ha jónak ítéljük a termék minőségét, azt természetesnek 
tartjuk — ilyennek kell lennie — mondjuk. A megszokottnál gyengébb minő- 
ségnél viszont keressük-kutatjuk a hibát előidéző tényezőt. Elég gyakori az a 
kifogás, hogy rossz a szabvány. Tagadhatatlan, hogy ilyen is előfordul, ezen 
változtatni kell és lehet is. De nemcsak gyaníthatóan, hanem a tapasztalatok 
sokasága szerint is, a szabványra való hivatakozás többnyire nem egyéb, mint 
tájékozatlanság, felelősségelhárítás, netán bűnpalástolás. Kiderül ez. amikor 
egyrészt az általános kijelentésre rákérdezünk: , mely szabványnak milyen elő- 
írása rossz?" (az esetek többségében hallgatás a válasz), de vizsgálataink során 
is. A nem megfelelő minőség okai között csaknem minden esetben a szabvány- 
ban előírt követelmények be nem tartását találjuk. Amiért a szabványnak nem 
a legjobb a híre, abban szerepe van annak is, hogy egy-egy gyári előírásokat is 
szabványként emlegetnek. Hozzá kell tennem: némely esetekben a gyári előírás 
jelentősen eltérhet a szabványban leírtaktól, hiszen például az exportra készí- 
tett árukkal kapcsolatos követelményeket rendszerint nem a szabvány, hanem 
a külföldi vevő határozza meg. 

S hogy mindezek mennyire élő problémák, szeretném felidézni a nemrégi- 
ben megtartott szocialista brigádvezetők tanácskozásának egyik felszólalását. 

, Mi szalbászok vagyunik, értékes bőrrel dolgozunk — mondta egyebek kö- 
zött László Ferencné, a Duna Cipőgyár dunaújvárosi gyárának brigádvezetője 
— s a bőrök zömét a népgazdaság importálja. Nem mindegy, hogyan szabunk, 
hogyan takarékoskodunk . .. Természetesen az előírások, a szabványok szerint 
kell dolgoznunk, de úgy érzem, hogy a magyar szabványok nem szolgálják az 
értékes anyagok jobb kihasználását. Nagyon sok olyan bőrt kell a hulladékba 
dobnunk, amely még nem rontaná a termék minőségét; az előírások szigorúsá- 
ga miatt azonban ezek nem szabhatáói lbe . . ." 

Ezt a véleményt azért tartom figyelemre méltónak, mert mint csepp a ten- 
gert, úgy mutatja be a különböző műszaki szabályozási formák lényeges kér- 
déseit. A felszólalásban említett problémát is az okozta, hogy a szabványtól el- 
térő exportigényeket szolgáló gyártmányok gyári előírásai miatt kellett olyan 
bőröket is hulladékba dobni, amelyből a szabvány még lehetővé tette volna a 
hazai forgalomba kerülő lábbelik gyártását. Arról van szó, hogy a szabványok 
gyártási előírások valóban meghatározzák a termék műszaki színvonalát, minő- 
ségét, ezáltal jelentősen befolyásolják a költségeket is. Éppen ezért úgy kell ki- 
alakítani ezeket —, amint azt a brigádvezető kifejtette —, hogy ne romoljon 
a termék minősége, és ne menjen indokolatlanul veszendőbe se nyersanyag, se 
munka. : 

Mindazonáltal a felszólalás — már csak azért is, mert a termelés közvet- 
len résztvevőinek tanácskozásán hangzott el — azt is jelzi, hogy a műszaki sza- 
bályozás különböző szintjein is vannak lehetőségek és tartalékok, olyan erőfor- 
rások, amelyekkel gyorsítható az új termék bevezetése, egyszerűsíthető a mi- 
nőségi ellenőrzés, csökkenthető egy-egy termék üzembe helyezésének időtartama. 

A műszaki előírásoknak, szabványoknak a termelésben, a minőségellenőr- 
zésben és a kereskedelmi forgalomban való érvényesülését vizsgálva, mi is azt 
tapasztaltuk, hogy a vállalatok bonyolultnak, hosszadalmasnak és rendkívül 
költségesnek tartják a termékek hatósági ellenőrzését, forgalomba hozataluk 
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engedélyezését. A termékek meghatározott körében a gyártás, a forgalmazás, 
illetve az üzembe helyezés előzetes vizsgálathoz és engedélyezéshez van kötve. 
Ezekhek a termékeknek a körét az illetékes minisztériumok és országos hatás- 
körű szervek jelölik ki s a vizsgálatoknál állami (országos és ágazati) szabvá- 
nyokat is felhasználnak. 

A műszaki előírások szükségességét sem technikai, sem gazdasági szem- 
pontból nem lehet vitatni — nem is kifogásolja senki. Az azonban már mér- 
legelés tárgya, hogy a megkövetelt műszaki előírások mennyiben fejezik ki az 
adott gazdálkodás színvonalát, mennyiben segítik elő a gazdasági együttműkö- 
dést, a termelési feltételek javítását s milyen az idő- és költségigényük. 

Érdemes áttekinteni kik, mit kifogásolnak, hogyan látják e terület prob- 
lémáját, s a megoldásokat. 


A vállalatok vezetői szerint a szükségesnél nagyobb azoknak a termékeknek 
a száma, amelyeket előzetesen meg kell vizsgáltatniuk. Ezzel egyidejűleg a mű- 
szaki előírások tartalmát is bírálták, mondván, hogy azok a legfontosabb funk- 
cionális, illetve élet- és vagyonvédelmi követelményeken kívül sok lényegtelen 
szempontot is magukban foglalnak. A hatósági vizsgálatok végzése és az enge- 
délyek kiadása ezért hosszú időt vesz igénybe. Tovább bonyolítja a megoldást 
az is, hogy a hatóságok rendelkezései nemegyszer ellentétes követelményeket 
tartalmaznak. 

Problémát okoz, hogy számos termék különböző szempontok szerinti vizs- 
gálatát más-más intézet végzi. Az egymást követő vizsgálatok sokszor hóna- 
pokat, esetenként fel-, háromnegyed évet igényelnek. Ez nemcsak a gyártási, 
értékesítési folyamat fassulásával jár, hanem azért is káros, mert a vállalati 
gazdálkodási rendszerben dolgozó intézményeknek anyagi érdekük fűződik a 
tartalmilag és időben minél kiterjedtebb vizsgálatokhoz. 


Kifogásolták továbbá, hogy túlságosan gyakoriak és nagyon részletesek az 
időszakos hatósági vizsgálatok, amelyeket akkor is el kell végezni, ha a terme- 
lési, illetve az üzemeltetési feltételek időközben nem változtak. Csaknem min- 
den vállalatnál bírálták az importárukra vonatkozó hasonló rendelkezéseket 
is. Megítélésük szerint szükségtelen a termékek itthoni, előzetes vizsgálata 
olyankor, ha azokat külföldön évek óta már sorozatban gyártják, más orszá- 
gokba rendszeresen exportálják, és a hazai előírásoknak is megfelelneR. Nem- 
egyszer előfordult, hogy jövedelmezőnek ígérkező üzletek hiúsultak meg a hosz- 
szadalmas hazai engedélyezési eljárás miatt. 


A hatósági intézmények vezetői viszont azzal érveltek, hogy a hatósági jog- 
körök szűkítése ronthatja a minőséget és a biztonságot. Szóvá tették, hogy a 
termelő- és külkereskedelmi vállalatok sokszor elmulasztják a követelmények 
pontos meghatározását a beruházások és az üzletkötések megfelelő szakaszá- 
ban. Előfordult, hogy a már behozott termékek kész helyzet elé állították a ha- 
tósági szerveket; az ilyen utólagos rendezés pedig sok időt és több költséget 
igényel. 

Problémát okozott a hazai minőségellenőrző szervek gyakorlatában az is, 
hogy egyes külföldi partnerek hasznuk növelését, illetve az olcsóbb ajánlati 
árat úgy érték el, hogy még a saját országukban megkövetelt biztonsági elő- 
írásokat sem tartották be. 


A tárgyilagos értékítélet kialakításához meg kell jegyezni, hogy napjainkban 
már feleslegesnek, szükségtelennek tartott rendelkezések születésük idejében, 
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az akkori műszaki és gazdasági körülmények között — és azóta is, hosszú időn 
át — indokoltak és szükségszerűek voltak. Időközben azonban a megváltozott 
hazai és nemzetközi feltételek a korábbi rendelkezések egy részének felülvizs- 
gálatát, bizonyos fokú korszerűsítését tették szükségessé. 

Ezzel kapcsolatos álláspontunk és javaslataink kialakításakor figyelembe 
vettük a szabványok érvényesülésének vizsgálata során szerzett tapasztalatain- 
kat, valamint a wállialatok és a hatóságok fentebb ismertetett — egymásnak 
sokszor ellentmondó — észrevételeit. Mindezt mérlegelve terjesztettük javasla- 
tainkat a kormány Gazdasági Bizottsága elé. 

A javasolt intézkedés lényege: a hatósági engedélyezések körének ésszerű 
szűkítése és ezzel egyidejűleg a vállalatok vizsgálati lehetőségeinek és felelős- 
ségének növelése. 


Tapasztalataink szerint sok nagyüzem rendelkezik a termékek megbízható 
minőségellenőrzéséhez szükséges szakemberekkel és technikai eszközökkel. Söt 
igen gyakran korszerűbb vizsgálóberendezést üzemeltetnek, mint a hatósági 
szervek. Találkoztunk olyan esettel is, amikor egy adott termék minősítéséhez 
a hatósági intézmény a gyártó vállalat műszerét és szakemberét vette igénybe 
azoknak az ellenőrző vizsgálatoknak az elvégzéséhez, amelyek a forgalomba 
hozatali engedély megadásához szükségesek voltak. 


A vállalatok vezetői elmondták: készek az eddigieknél nagyobb felelősséget 
vállalni azért, hogy termékeik megfelelnek a rendeltetésszerű használat, az 
élet- és vagyonbiztonság, illetve a munkavédelem követelményeinek. (Ezek egy 
részét állami szabványok tartalmazzák.) A vállalatok felelőssége természetesen 
akkor is fennáll, ha központi követelmények nincsenek. A termékek túlnyomó 
többségére ez a jellemző. Ugyanis állami szabványkövetelmény csupán a leg- 
fontosabb 6—8 ezer termékre van; a teljes terméklistán levő cikkek száma pe- 
dig meghaladja a százezret. 


A hatósági vizsgáló intézetek felelőssége a forgalomba kerülő áruk minő- 
ségéért, biztonságos alkalmazhatóságáért nem szűnik meg azáltal, hogy a vál- 
lalatok kérésére a vizsgálat elvégzésének jogát átadják nekik. Az intézet való- 
jában a vállalatot minősíti azzal, hogy a vizsgálatok jogát átengedi. Továbbra 
is fennáll felügyeleti felelősségük, amelynek jegyében szúrópróbaszerűen ellen- 
őrzik a termélkkeket, s ezzel azt is, hogy a vállalat rászolgál-e még a bizalomra. 
Továbbra is juguk, sőt kötelességük, hogy szankciókat alkalmazzanak azokkal, 
akik a valóságnak meg nem felelő tanúsításokat adnak ki. 


Az intézetek munkájában az eddiginél nagyobb teret kaphat a termelő egy- 
ségek segítése és ellenőrzése. Azok a vállalatok, amelyek nem rendelkeznek a 
vizsgálatokhoz és a minőségtanúsításhoz szükséges korszerű eszíiközökikel, vál- 
tozatlanul igényelni fogják a hatósági intézmények közreműködését. 


Előterjesztésünkre a Gazdasági Bizottság elrendelte a hatóságilag kötelező mű- 
szaki előírások felülvizsgálatát, számuk csökkentését. Alapelvként jelölte meg, 
hogy a központi előírásokat csupán akkor indokolt fenntartani, ha azok a nép- 
gazdaság, illetve a lakosság alapvető érdekeit védik. 

Döntés született a termelésre, a forgalomba hozásra vonatkozóan ís: to- 
vább kell szűkíteni azoknak a termékeknek a körét, amelyekhez előzetes en- 
gedélyek kiadása szükséges. A központi szervek által minősítésre kötelezett, ve- 
szélyes termékek kivételével a termelővállalatok saját hatáskörükben és saját 
felelősségükre végezzék gyártmányaik vizsgálatát és minősítését mindenütt, 
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ahol ehhez megvannak a feltételek. A vállalatok, az ismételt, időszakos kötele- 
ző vizsgálatokra is kapjanak lehetőséget. 

A gyártó ország minőségtanúsításával együtt beszerzett importtermékek 
hazai elfogadásáról ismételt vizsgálat nélkül is lehet dönteni — a minőségta- 
núsítás alapjául szolgáló külföldi szabvány és a vonatkozó hazai szabvány kö- 
vetelményeinek összehasonlításával. Fenn kell tartani azonban az előzetes ha- 
tósági eljárást, ha az előbb leírt feltételek nincsenek meg. 


Az érdekelt állami szervek által végrehajtott rendelet-korszerűsítések eredmé- 
nyeként jelentősen csökkent a kötelező érvényű műszaki előírások száma. Így 
például az építésügyi műszaki szabályozás egyszerűsítésével a több mint 3000 
oldali terjedelmű Építőipari Kivitelezési Szabályzatot hatálytalanították. 

A Magyar Szabványügyi Hivatal felülvizsgálata nyomán az országos szab- 
ványoknak csupán kilenc százaléka maradt a hatósági engedélyezés kö- 
rében. Korábban ez az arány 100, majd később 30 százalék volt. Jelenleg az 
országos szabványok túlnyomó többségénél (91 százalék) az érdekelt vállalatok 
közös megállapodással eltérhetnek a szabványban leírt követelményektől, azzal 
a feltétellel, hogy az eltérés nem sértheti sem a népgazdasági, nem a fogyasztói 
érdeloekvet, illetve az élet- és vagyo 

Számottevően kevesebb lett az előzetes hatósági vizsgálatra kötelezett ter- 
mékek, valamint az időszakos, ismételt vizsgálatok száma. is. A belkereskedelmi 
miniszter megszüntette az árformához kapcsolódó minőségvizsgálati kötelezett- 
séget, és ezzel a termékek jelentős része már nem tartozik a kötelezően vizsgá- 
landó cikikkek közé. Az Energjiafelügyelet az egyes nyomástartó edények; lkazá- 
nok és propán-bután-gázpalackok időszakos vizsgálatát átruházta a megfelelő 
feltételekkel rendelkező vállalatokra. 

Egyszerűsödött a hatósági engedélyezési eljárás is. Az ipari miniszter ren- 
delkezése értelmében a villamos termékeket illetően megszűnt a minősítő ira- 
tok érvényességi idejének időhöz kötöttsége. A közegészségügyi és járványügyi 
hatóságok működéséről szóló utasítások kornszerűsítésének eredményetkélnt a be- 
ruházásokkal, új létesítményekkel kapcsolatos szakhatósági tevékenység egy- 
szerűbbé, egyes esetekben pedig mellőzhetővé vált. 

Az említett rendelkezések módosítása révén a vállalatok maguk végezhetik 
termékeik korábbi hatósági vizsgálatát, ha rendelkeznek az ehhez szükséges 
műszaki és személyi feltételekkel, és ennek alapján kérésükre a hatóság a vizs- 
gálatok saját hatáskörükben való elvégzését engedélyezi. 

Az importőr vállalatok lehetőséget kaptak a hazai előzetes minőségvizsgá- 
lat mellőzésére, ha a behozott termékhez külföldi vizsgálóintézeti tanúsítványok 
állnak rendelkezésre. Így például a Magyar Elektrotechnikai Ellenőrző Intézet 
elfogadja a korszerű nemzetközi előírásoknak megfelelő külföldi bizonylatokat, 
megtakarítva ezáltal a hazai vizsgálat idő- és költségráfordításait; a Mezőgazda- 
sági és Élelmezésügyi Minisztérium pedig lehetővé tette az importált élelmi- 
szeripari gépek előzetes higiéniás vizsgálatának mellőzését, ha a gyártó tanú- 
sításából kitűnik, hogy a gépek megfelelnek a magyar előírásoknak. 

A több minisztériumot egyidejűleg érintő hatósági eljárások esetén az ér- 
dekelt tárcák többsége megegyezett a párhuzamos vizsgálatok kiküszöbölésé- 
ben, illetve egymás vizsgálati eredményeinek elismerésében. Ilyen területek: az 
élelmiszerek, a kozmetikumok, az építőipari kisgépek, a személygépkocsik, mo- 
torkerékpárok stb. 

Az új műszaki eljárási rendszer adta lehetőségek jelenleg még nincsenek ki- 
használva. A korszerűsített rendelkezések gyakorlati alkalmazása nem a meg- 
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felelő ütemben és nem a kívánt mértékben folyik. Így például: a termékek bel- 
kereskedelmi forgalomba hozatalát megelőző vizsgálatok saját hatáskörű elvég- 
zését eddig egy vállalat sem kezdeményezte. Még ma is sok intézmény kéri 
olyan termékek hatósági vizsgálatát, amelyekre nézve már két éve megszűnt 
az előzetes vizsgálati kötelezettség. Mindebből! arra lehet következtetni, hogy az 
érdekeltek egyrészt versenyképesebbnek vélik azokat a gyártmányokat, ame- 
lyeknek minőségét hatósági intézmény tanúsítja; másrészt úgy tűnik, a válla- 
latok nem ismerik eléggé lehetőségeiket, vagy ragaszkodnak az eddig kialakult, 
megszokott gyakorlathoz. 

A folyamat meggyorsításának érdekében úgy véltük, célszerű lenne a párt- 
szervezetek figyelmét is felhívni a vállalati termékek forgalomba hozatalának 
gyorsabb, olcsóbb és egyszerűbb lehetőségére. Ezért több megyében a pártszer- 
vezetek segítségét kértük, hogy a jogok és kötelezettségek, amelyek e fontos 
állami határozat végrehajtásából adódnak, társadalmi úton ís eljussanak a vál- 
lalati kollektívákhoz. Kezdeményezésünket mindenhol kedvezően fogadták, és 
megtették a szükséges lépéseket. 

További fontos feladat, hogy a minisztériumok a vállalatfelügyeleti mun- 
ka során az eddiginél is hatékonyabban tájékoztassák a nagyüzemeket. Hívják 
fel a vállalatok figyelmét a kötelező vizsgálatok saját hatáskörű elvégzésének 
lehetőségére, valamint arra, hogy a műszaki előírások, szabványok többségé- 
től indokolt esetben központi engedélyek nélkül — de a törvényes rendelke- 
zések keretein belül — eltérhetnek. 

A korszerűsített rendeleteküvel, édi szerint, loorszerűbb és ered- 
ményesebb lehet a műszaki szabályozás. Az előrehaladás feltétele azonban, 
hogy minél több vállalat ismerje meg lehetőségeit és éljen ís velük. Rtőt, pénzt 


takarít meg magának és az országnak is. 
Dr. Kocsis Mihály 
a Mogyer Szabvényügyi Hivetel elnökhelyettese 


A vita és a meggyőzés fórumai 


Fejér megye pártalapszervezeteinek 
kétharmadában működik politikai 
vitakör. Évente 8—10 ezer ember 
vesz részt rendszeresen az összejö- 
veteleken. A vitakörvezetők döntő 
többsége jól felkészült, ismeri, érti 
a politikát, s mozgósítani is képes 
a feladatok megoldására. A pártszer- 
vezetek nagy figyelmet fordítanak e 
fontos agitációs fórum működésére, 
a tapasztalatoknak a politikai mun- 
kában való hasznosítására. A köz 
pontilag szerkesztett, kiadott vitakö- 
ri anyagokat sokrétűen használják 
fel. Az egyes központi témák mellett 
egyre gyakrabban foglalkoznak he- 
lyi politikai kérdésekkel is. 

A politikai vitakörvezetők képzé- 
sét, továbbképzését, rendszeres felké- 
szítését az irányító pártszervek fon- 
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tos feladatuknak tekintik. A széles 
körű érdeklődésre számot tartó kér- 
désekről a vitakörök vezetői megyei 
szinten az Agitátorok Fórumán idő- 
ről időre tájékoztatást kapnak, s ezt 
kiegészítik az alsóbb szintű pártbi- 
zottságok felkészítői. Kezd meghono- 
sodni az a módszer is, hogy a vita- 
vezetést egy-egy témában olyan 
szakemberek vállalják, akik az adott 
kérdésben a legfelkészültebbek, a 
legtöbb ismerettel rendelkeznek. 

A politikai vitaköri foglalkozáso- 
kon bárkinek, akit a feldolgozandó 
téma érdekel, módot adnak a rész- 
vételre. Különösen örvendetes, hogy 
a kevesebb politikai-közéleti tapasz- 
talattal rendelkező fiatalok köréből 
mind többen érdeklődnek a politikai 
vitakörök iránt. 


A mezőgazdasági munkák időszakos segítése 


Annak ellenére, hogy a mezőgaztasági üzemekben foglalkoztatott állandó mun- 
kaerő éves átlagos munkaidőalapja jelenleg mintegy húsz százalékkal több az 
ipari dolgozókénál, ezekben a hetekben mintegy félmillió diák, húszezer kato- 
na, huszonötezer ipari dolgozó és száz-százötvenezer nyugdíjas vesz részt a 
mezőgazdasági munkákban. 

Az ilyen módon bekapcsolódók és családtagjaik többsége így szerez köz- 
vetlen tapasztalatokat a mezőgazdaságról, az att dolgozókról. A fiatalabb kor- 
osztályok többsége itt találkozik először a kétkezi munkával. Nem hallgat- 
hatjuk el azt sem, hogy a diákok, valamint a katonák részvétele elsősorban 
nem egyéni elhatározáson múlik. Tekintve, hogy e tevékenység társadalmi 
megítélése rendkívül vegyes, fontos politikai feladat e kérdés világos megér- 
tése, megértetése. Ezzel kapcsolatban a mezőgazdasági Üzemek pártszervei és 
-szervezetei mellett a munkaerőforrást biztosító vállalatok, intézmények párt- 
szerveinek, de a területi pártszerveknek is vannak feladataik. Napjainkban 
sok szó esik a pártszervek és -szervezetek feladatairól a gazdaságban. Gyakori 
gond, hogy miként segíthetik például az exportbázis növelését. Többnyire 
nagy dolgokra gondolunk, miközben sok-sok apró lehetőséget nem veszünk 
észre. Ide sorolható például az exportképesség biztosítása érdekében sok ké- 
zi munkát igénylő zöldség- és gyümölcsfélék időben és jó minőségben történő 
betakarítása. Ehhez viszont társadalmi összefogásra, megértő együttműködés- 
re, nagyfokú felelősségérzetre van szükség, s ez nem nélkülözheti a politikai 
előkészítő munkát. Nem csupán a termelőüzemek pártszervezetei, hanem egy- 
egy középiskola, általános iskola alapszervezete is befolyásolhatja az export- 
lehetőségek kihasználását. 

A külső munkaerő hatékony foglalkoztatásával kapcsolatban hármas fel- 
adatuk van a pártszerveknek, -szervezeteknek : 

— Kinek-kinek a maga területén meg kell értetnie és el kell fogadtatnia 
e segítség társadalmi szükségességét, fontosságát. 

— A mezőgazdasági üzemekben biztosítani keli a munkavégzéshez a lehe- 
tő legoptimálisabb feltételeket. 

— A munkaerőforrást biztosító vállalatoknál, intézményeknél fel kell 
készíteni a feladatokra az abban részt vevőket, és figyelemmel kell kísérni 
munkájukat. 


Í 


Napjainkban a mezőgazdasági keresők létszáma összhangban van adottságaink- 
kal, a mezőgazdaság népgazdasági súlyával. A termelést alapvető munkaerő- 
gondok nem akadályozzák, területileg és ágazatonként azonban differenciált 
a kép. A korábban foglalkoztatási problémák helyébe a minőségi munkaerő- 
hiány gondjai léptek, ugyanakkor továbbra is jellegzetes mezőgazdasági sajá- 
tosság a termeléssel kapcsolatos munkaerő-szükséglet éven belüli hullálimzása. 

Olyan munkaerő-politika nem folytatható, mely az év legmagasabb igényé- 
hez biztosítja a munkaerő-szükségletet. Ez azt jelentené, hogy mintegy 
150000 főt csak 40—50 munkanapra kötne le — egész éven át — a mezőgaz- 
daság. Ezért vesz részt az év bizonyos időszakaiban több százezer nem mező- 
gazdasági dolgozó a betakarításban, illetve bizonyos zöldmunkákban. A számí- 
tások azt mutatják, hogy a mezőgazdasági vállalatoknál a gépesítés és a neme- 
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sítés előre jelezhető fejlődése ellenére — a csúcsidőszakokban — hosszú távon 
szükség lesz az időszaki dolgozók foglalkoztatására. 

A mankák elvégzése természetesen elsősorban a mezőgazdasági főfoglal- 
kozásúak feladata. Az esetek többségében azonban jelentős, az egész népgaz- 
daságot érintő veszteségek nélkül a jövőben sem tudják egyedül ellátni ezt 
a feladatot. Éppen ezért lényeges, hogy a közvélemény ezt helyesen értelmez- 
ze, és ne csak a mezőgazdasági dolgozók feladatának, hanem a saját ügyének, 
társadalmi érdeknek tekintse a megtermelt termékek betakarítását és az ab- 
ban való részvételt. 

Sokan úgy vélekednek, hogy az ilyen külső segítséggel elvégzett munka 
a mezőgazdaság munkaidőalapjának jelentős hányadát alkotja. Nem kisebbítve 
a jelentőségét, az igazság az, hogy a csoportosan szervezett külső munkaerő 
a mezőgazdaság összes munkaidőalapjának 2,52 százalékát teszi ki, ebből a ta- 
nulók 1,77, a honvédség 0,51 és az ipari vállalatok, intézmények dolgozói 
024 százalékkal részesednek. Előfordul azonban olyan, elsősorban szőlő- és 
gyümölcstermelő üzem, ahol a külső munkaerő aránya a 30 százalékot is eléri. 


A külső munkaerő foglalkoztatásának lényeges eleme, hogy a munkáért 
a teljesítménynek megfelelően munkadíjat fizetnek az üzemek, és vállalják 
a foglalkoztatásukkal járó szervezési és anyagi terheket is. Az állami gazda- 
ságok és a termelőszövetkezetek mintegy félrnilliárd forint munkabért fizet- 
nek ki a csoportosan szervezett társadalmi mozgósítású munkaerő számára. 
Ma már tehát nem ellenszolgáltatás nélküli társadalmi munkáról van szó. Az 
is igaz, hogy a járulékos költségek és a gyakorlatlanságból eredő alacsonyabb 
teljesítmények miatt a külső munkaerő drágább az üzemek számára, mint ha 
a munkát saját dolgozóik végeznék el. A lényeg mégis az, hogy e nélkül a 
munkaerő nélkül ezt a munkát nem tudnák elvégezni, tehát értékmentő, ér- 
tékteremtő tevékenységről van szó. 

A külső segítség igénye egyébként nem a mezőgazdasági nagyüzem sajá- 
tossága, hiszen a lkézimunikka-igényes növények betakarításakor a eanezőgaz- 
daság a kisüzemi, kisparaszti gazdálkodás időszakában is igényelt többlet- 
munkaerőt. Ekkor elsősorban a család és a rokonság segédkezett — ez az elem 
egyébként a mai napig is megmaradt a háztáji és kisgazdálkodásban —, míg 
a nagybirtokokon summások és alkalmi napszámosok dolgoztak. Nem is sajátos 
magyar jelenség ez, nem a magyar mezőgazdaság fogyatékossága. Közismert, 
hogy a többi szocialista országban is elsősorban a tanulóifjúság és a honvédség 
jelenti az időszakos munkaerőt — a mi gyakorlatunktól eltérően, többnyire 
rendeleteken alapuló kötelező részvétellel. A tőkés országokban pedig a mun- 
kacsúcsok, főként a betakarítás idején vendégmunkások dolgoznak. 


H 


A külső munkaerő termelésbe vonásának jogi keretei alapvetően rendezettek. 
Ezen a területen az okoz nehézségeket, hogy az egyes kérdéseket szabályozó 
száimmos dokumentumot még nem gyűjtötték össze és nem adták lki, ezért ala- 
pos megismerésükre nincs mód. 

A munka végzésének eredményességében meghatározó a mezőgazdasági 
üzemek szervező-tervező tevékenysége. Alapvető, hogy korrekt idénymunka- 
erő-mérleggel rendelkezzenek. Külső munkaerőt lehetőleg csak akkor vegye- 
nek igénybe, ha a munkát alapos és ikörültekintő szervezés ellenére saját 
munkaerővel nem tudják elvégezni, illetve akkor, ha felkészültek a máshon- 
nan érkező munkaerő fogadására és hatékony foglalkoztatására. 
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Mit érthetünk a belső tartalékok feltárása alatt? Elsősorban : 

— az éves munkaidőalap célszerűbb felosztását ; 

— a munkaidő-kiesések mérséklését; 

— a gazdaságban más területen dolgozók időszakos átcsoportosítását ; 

— a dolgozók túlmunka-vállalási feltételeinek megteremtését; 

— a részesművelésben rejlő lehetőségek kihasználását ; 

— a nagyüzem által integrált háztáji és kisgazdaságok további bekap- 
csolását. 

A külső munkaerő-források közül elsősorban és első lépésként az egyé- 
nileg szervezhető munkaerőt kell figyelembe venni, s lehetőleg csak ezután 
következzen a bevonható diák munkaerő-felmérés, majd az ipari üzemekkel, 
intézményekkel létesíthető munkaerő-kooperációból származó teljesítmény, 
végül — szükség esetén — a honvédség segítsége. 

A külső munkaerőforrások közül elsősorban az első lépésként az egyé- 
minőségben történő, veszteségmentes betakarítása a fő cél. A pontos, megfe- 
lelő teljesítménnyel járó jó minőségű és fegyelmezett munka elsősorban azon 
múlik, hogy a munkaerőt milyen szervezetten foglalkoztatják. Biztosítani tud- 
ják-e a munkavégzés folyamatos és zavartalan személyi és tárgyi feltételeit, 
cselekvésre ösztönöznek-e a körülmények. Felkészültségének és iképességé- 
nek megfelelő munkát végeztetnek-e a dolgozókkal, és azok érdekeltek-e a jó 
minőségű munka végzésében. A munkát célszerű úgy megszervezni, hogy a 
külső munkaerő legalább 2—3 napot, diákok esetében 5—6 napot dolgozzon 
folyamatosan. A szabadszombatokra szervezett néhány órás társadalmi munka 
többségében csak kirándulás, és inkább teher, mint segítség a gazdaságoknak, 
ugyanakkor ezek okozzák a legtöbb félreértést a közvéleményben. 

A pártszervek és -szervezetek a külső munkaerő különböző típusai közül 
fordítsanak megkülönböztetett figyelmet a társadalmilag szervezett és csopor- 
tosan megjelenő időszaki munkaerőre. Ide tartoznak az ipari üzemekkel, in- 
tézményekkel létrejövő szerződéses munkaerő-kooperációk, a honvédségi 
munkaerő, valamint a tanulóifjúság különböző típusú csoportos foglalkoztatási 
formái. Valójában az ebbe a csoportba tartozó munkaerő az, amely a közvéle- 
mény szerint , a külső munkaerő"-t jelenti. 


IMI 


Az ipari üzemek, hivatalok, intézmények dolgozói a munkaerő-kooperáció for- 
májában az üzemek ötödében jelentenek külső segítséget. Jelentőségük és eb- 
ből eredően volumenük a jövőben növekszik, különösen a gyümölcstermelő gaz- 
daságokban. Az üzemek — a brigádok legalább két-három napos , társadalmi" 
munkáit is ide szálmítva —, a bekapcsolódó mintegy 24 ezer személy a mező- 
gazdaság munkaidőalapjának 0,24 százalékát (4,2 millió óra) adják. A számítá- 
sok szerint 1,5 ilyen típusú munkaerő napi teljesítménye egyenlő egy állandó 
dolgozó teljesítményével. 

A megállapodások formailag különböznek, de szinte mindegyik tartalmaz- 
za, hogy az állami vállalat, hivatal, intézmény milyen formában, milyen idő- 
szakban, mennyi ideig és milyen feltételek mellett engedi át dolgozóit a be- 
takarítási munkára, illetve, hogy a mezőgazdasági üzem ennek fejében milyen 
szolgáltatást nyújt a vállalatnak, hivatalnak, intézménynek. A jövőben az 
együttműködés kiteljesedésére ott lesznek nagyobb lehetőségek, ahol az ipari 
vállalatok, esetleg egy részlegük, egy bizonyos időtartamra leállítják (le tudják 
állítani) termelésüket, és ezt összhangba hozzák a mezőgazdasági csúcsmun- 
kák időszakával. Esetenként a munkaerő-feleslegak okozta feszültségek leveze- 
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tésének is jó lehetőségét jelentheti ez a kooperációs forma. Szükség esetén 
természetesen — elsősorban a téli időszakban — a mezőgazdasági üzemek visz- 
sza is adhatják a segítséget. 

Követendő példaként említhetjük Bács-Kiskun megyét, ahol a mezőgaz- 
dasági nagyüzemek az évek során folyamatosan építették ki kapcsolataikat 
az ipari üzemekkel, szövetkezetekkel és intézményekkel. Ugyancsak példát 
mutat a Pécsi Állami Gazdaság és a Balatonboglári Állami Gazdaság is; ezek 
hat-hét ipari üzemmel tartanak kapcsolatot. A vállalatok dolgozói a gyümölcs- 
és szőlőbetakarítás munkáiban éves szabadságuk terhére, szabadszombatokon, 
műszak befejeztével, a javítási munkák miatti leállás időszakában vesznek 
részt. 

A honvédség a mezőgazdasági termények betakarítását is segíti, jobbára 
központi, illetve helyi irányítással és koordinálással. Évente mintegy 20— 
21 ezer katona vesz részt a mezőgazdasági munkákban, ami a mezőgazdaság 
munkaidőalapjának. 0,551 százalékát (8,6 millió óra) jelenti. Tekintve, hogy ez 
a legdrágább munkaerő, ezért az elmúlt években visszaesett az üzemeknek a 
honvédek iránti igénye, illetve egyre inkább a nehéz fizikai munkában foglal- 
koztatják őket. Alkalmazásuk a kimagasló teljesítmények, a fegyelem és a szál- 
lítás honvédségi megoldása miatt előnyös. Figyelembe véve az elhelyezésük- 
kel és az étkeztetésükikkel kapcsolatos szigorúbb előírásokat, nagyobb költsége- 
ket, a katonák foglalkoztatására általában az állami gazdaságok vállalkoznak. 
Az érdekvédelemnek követendő példájaként említhető, hogy amennyiben ke- 
reseti aránytalanságokat vagy túlzottan alacsony béreket — napi 100 Ft alatti 
— tapasztalnak, akkor a munkahelyi parancsnokok azonnal ikérik a katonai 
szervezet pénzügyi szolgálatától ennek felülvizsgálatát. 

A mezőgazdaság számára a legnagyobb számban, szervezetten rentelke- 
zésre álló külső munkaerőforrás a tanulóifjúság. Jelentőségét mindenekelőtt 
az adja, hogy a kézi munkaerőt igénylő idényjellegű munkacsúcsok idején, 
nyáron és ősz elején vehetők igénybe. Szünidőben mintegy 420 ezer diák al- 
kotja a bázist. Tanév közben ez a szám 650 ezer körüli. 

A kormányzat lehetőséget biztosít a munkaképes korú tanulóifjúság ter- 
melő és szolgáltató munkálba való intenzívebb bevonására, a diákok foglalkoz- 
tatására. A mezőgazdaságban a szorgalmi időben foglalkoztatottak korábban is 
magas száma 1977 óta 35 százalékkal, az építőtáborokban foglalkoztatottaké 
pedig 50 százalékkal emelkedett. Ezzel együtt jelenleg a társadalmilag is szer- 
vezett, csoportosan foglalkoztatott diákmunkaerő elméletileg lehetséges mun- 
kaidőalapjának 36 százaléka kerül csak hasznosításra. 

A diákmunkaerő foglalkoztatásának elsődleges célja a hozzájárulás a nép- 
gazdasági munkaerő-szükséglet kielégítéséhez. Ha ezt a munkát jól szerve- 
zik, akkor segíti a munkára nevelést és szolgálhatja a pályára irányítást is. 
Tehát a diákmunkaerő foglalkoztatása során a munkára nevelés mint pedagó- 
giai törekvés szerencsésen ötvöződik a népgazdasági igényekkel. Munkájukra 
a mezőgazdaságban hosszú távon szükség lesz. Ennek formáját és módját min- 
denkor a népgazdaság igényei határozzák meg. Ez jelentheti a létszám növe- 
lését, de csökkentését is. Mindezzel együtt a diákmunkaerő foglalkoztatásban 
az elkövetkező időszakban elsősorban nem a mennyiség növelésére, hanem 
a szervezettség, az eredményesség fokozására kell a hangsúlyt helyezni, 

A munka szervezésénél, illetve a munkaerőmérlegek készítésénél célszerű 
figyelembe venni, hogy a különböző életkorú, a különböző iskolatípusba járó 
és a különböző helyeken élő diákok munkabírása, gyakorlata és munkafegyel- 
me között nagyok a különbségek. A teljesítményeket többek között befolyá- 
solja még a KISZ-szervezetek, valamint az iskolák tanulót, pedagógust, szü- 
lőt felkészítő, a munkavégzést előkészítő és értékelő munkája, valamint a 
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táborvezetőség, a tanári kar összetétele és felkészültsége, a fiúk és a lányok 
aránya, a fogadó gazdaság hozzáállása, a munka tárgyi és személyi feltételeinek 
biztosítása. A végzett munka anyagi elismerése, a különböző tárgyjutalmak, 
a szabadidős programok és egyéb juttatások is befolyásolják a teljesítmé: 
nyüket. 

Alapvető követelmény, hogy a diákok tudják: mit miért kell tenniük. 
Ezért a helyi társadalmi szervezetek tekintsék folyamatos feladatuknak a diá- 
kokkal való törődést. Teljesítményromboló hatása miatt nem célszerű a diák- 
munkaerőt olyan mezőgazdasági munkára szervezni, amelynek gépesítése már 
megoldott, és csupán a rossz szervezés miatt nem tudják a feladatot elvégez- 
ni. Értelmes embertől érdemi munka csak értelmes feladat esetén várható, 


Az iskolák háza táján gyakran hallani jogos panaszokat diákoktól és ta- 
nároktól egyaránt. Noha több jogszabály is előírja az iskolák és az üzemek ten- 
nivalóit, még mindig gyakori a szervezetlenség, a kapkodás, a pazarlás, a 
ciákok tevékenységének lebecsülése, munkájuk ellenértékének  megnyir- 
bálása. 

Ugyanakkor igény kell legyen az iskolák vezetőivel, pedagógusaival szem- 
ben, hogy segítsék a népgazdaságilag hasznos munkát, a diálkfiatalok fegyel- 
mezett részvételét. A munkavégzést követően osztályfőnöki órákon és szülői 
értekezleteken értékeljék a végzett munkát, elismerve és kiemelve a példá- 
san dolgozó fiatalokat. A pedagógus pártszervezetek hasonló módon értékeljék 
a nevelők közreműködését. 

A diákok foglalkoztatásának fejlesztésében a gazdaságok törekvései a 
meghatározóak. Az üzemek ikeresik a közvetlen kapcsolatot a munikaerőfor- 
rással (az iskolákkal), de keresik a nyári és az őszi munkaerőigény kielégíté- 
sének lehetőségeit is. A jó gazdaságokért — ahol jók a feltételek és a bérezés 
is elfogadható — az iskolák egészségesen versengenek. Ezek a gazdaságok 
szinte minden időben kapnak diákokat. Egyes gazdaságok, amelyek nem akar- 
naik vagy esetleg önhibájukon kívül nem tudnak elfogadható bért fizetni, vagy 
az egyéb feltételeket nem biztosítják megfelelően, nehezen vagy csalk iskolák 
kijelölése révén tudnak diákokat szerezni. A kényszermhelyzethez viszont neim- 
egyszer gyenge munkateljesítmények párosulnak, és a két fél minél hamarabb 
szeretne egymáson túladni. 

Sem a tanulók, sem a pedagógusok — egyáltalán a külső munkaerők — 
nem értik, hogy a különböző üzemekben — azok pénzügyi stabilitásától, bér- . 
színvonalátél függően — miért fizetnek azonos munkáért és azonos teljesít- 
ményért erősen eltérő bért. Az állandó munkaerő esetében ez megmagyaráz- 
ható, de az időszaki munkaerő nem győzhető meg erről. Éppen ezért minél 
előbb meg kellene teremteni a csoportos és szervezett diákfoglalkoztatás bé- 
rezésének egységes rendszerét, alapelvnek tekintve, hogy az üzemek jövede- 
lemszínvonala alapvetően ne befolyásolhassa — elsősorban ne csökkentse — 
a munkabéreket. 

Ősszel a diákok a mezőgazdasági üzemek mintegy 80 százalékában vesznek 
részt a betakarításban. Az általuk elvégzett munka közel kétszerese az összes 
többi diálkkfoglalkoztatási forma együttes produktumának. Jelentősége és volu- 
mene a jövőben a kertészeti ágazatok mindegyikében várhatóan növekszik, 
a szántóföldi növénytermesztésben pedig csökken. Ebben az időszakíban több 
mint félmillió fiatal tevékenykedik. Az összes munkaidő 55 százalékát öt me- 
gyében (Szabolcs-Szatmár, Bács-Kiskun, Zala, Pest és Csongrád) íihasznosít- 
ják. A számítások szerint egy állandó dolgozó napi teljesítménye rmegközelí- 
tően két és félszer nagyobb egy diákénál. Ez az arány természetesen függ az 
életkortól, sőt az iskolatípustól is. 
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A nyári szünidőben szervezett építőtáborok és az ott részt vevők száma 
1958 óta változóan ugyan, de egyértelműen növekszik. Napjainkban az építő- 
táborok 70 százaléka (74 üzemben), a résztvevőknek pedig 75 százaléka (50 
ezer fő) a mezőgazdaságban van. A mezőgazdasági építőtáborokban dolgozó 
tanulók a munkaidőalap 0.21 százalékát (3,5 millió óra) teljesítik, és a számítá- 
sok szerint 2,2 tanuló-munkaerő napi teljesítménye egyenlő egy állandó dol- 
gozó teljesítményével. 

Az építőtábori mozgalom a KISZ kezdeményezésének és szervező mun- 
kájának eredményeként az ifjúság százezreinek bekapcsolódása révén érte el 
azokat a sikereket, amelyeket magáénak mondhat és amelyekkel nagymér- 
tékben hozzájárult a népgazdaság igényeinek kielégítéséhez. A teljes körű 
jogi szabályozás mellett az állami szervek és a KISZ közötti munkamegosztás 
jelentős mértékben hozzájárult az építőtáborozás fejlődéséhez. A jövőben 
azonban az önkéntesség megtartása mellett szükség van a társadalmi munka- 
megosztás, a mozgósítás, a szervezés, a táborvezetés, az anyagi érdekeltség, 
valamint a táborok feltételrendszerének további javítására, korszerűsítésére. 
Növekednie kell a helyi politikai és állami szervek felelősségének is, és csök- 
kennie a felesleges párhuzamosságoknak, a szükségtelen központi beavatkozá- 
soknak. Leglényegesebb követelmény azonban az, hogy a KISZ megyei bizott- 
ságai és a megyei tanácsok szakigazgatási szervei — a megyei pártbizottságok 
irányítása mellett — az eddigieknél magasabb szinten és összehangoltabban 
végezzék feladataikat. 

A gazdasági követelmények fokozódása és a mezőgazdaság számára oly 
fontos külső munkaerő időszakos foglalkoztatása terén is szemléletváltozásra 
van szükség. A társadalmi összefüggések — a gazdasági , kényszertől" a mun- 
kára nevelésig — sok területet érintenek. Éppen ezért a belső összhang meg- 
teremtése politikai, gazdasági és pedagógiai feladat is. Megoldásukban a gaz- 
daságirányító szervek mellett a politikai és a társadalmi szerveknek is sajátos 
feladatot kell vállalniuk, hogy a külső munkaerő ne jelentsen egyben kívül- 
állót is. 

Dr. Gyenesei István 


a Központi Bizottság 
párt- és tömegszervezetek osztályának 
munkatársa 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A káder- és személyzeti munka 


korszerű módszereiről 


Ez év elejétől a Politikai Bizottság, 
illetve a Minisztertanács határozata 
nyomán minden népgazdasági ága- 
zatban szélesítik a pályázati rendszer 
alkalmazását, meghatározott időre 
nevezik ki a vezetők zömét, a veze- 
tői kinevezésiekikel egyidőben rögzí- 
tik a konkrét — mérhető és értékel- 
hető — követelményeket, feladato- 
kat. 

Ezek a korszerű módszerek jól ki- 
fejezik azt a politikai igényt, hogy 
minden vezető tegyen eleget a hár- 
mas követelményrendszernek, és ki- 
választásuk demokratikusan történ- 
jen. Nem teljesen új módszerekről 
van szó. Több területen — tudo- 
mány, oktatás — évek óta alkalmaz- 
zák a pályázati rendszert, a megha- 
tározott időre szóló kinevezéseket. 
Eddigi tapasztalataink összegzése 
már csak azért is fontos, mert a gya- 
korlati megoldások nem mentesek 
bizonyos értelmezési problémáktól, 
uniformizálási hajlamoktól. 


L][] 


Sok vita folyik arról, hogy a pályá- 
zati rendszert mikor célszerű alkal- 
mazni és mikor nem. A válaszok 
gyakran bizonytalanságot árulnak el, 
vagy túlzásokat tartalmaznak, hely- 
telen szemléletnek adnak hangot. 
Számos képviselője van annak az 
álláspontnak, hogy csak akkor kell 


pályázatot kiírni, ha nincs jelölt; ha 
van, akkor szükségtelen a pályázat. 
Nem szabad azonban szem elől té- 
veszteni, hogy a pályázati rendszer a 
személyzeti munka korszerű eszkö- 
ze, amely minden tehetséges szakem- 
ber számára egyenlő lehetőségeket 
teremt. Ami szokatlan benne, az a 
verseny: némelyek kényelmetlennek 
találják, ha összehasonlítják őket 
másokkal. Ám a pályázat nem lehet 
más, mint a tehetséges emberek tisz- 
tességes versenye. Minden érdekünk 
ehhez fűződik; a vezetői munkára 
való kiválasztásnak ez a módszer az 
optimális formája. 

Előnyei ellenére mégsem volna he- 
lves a pályázati rendszert a vezető- 
kiválasztás egyedüli eszközének te- 
kinteni. A rendszeres, mindennapos 
kádernevelést nem pótolhatja. To- 
vábbra is kötelessége minden veze- 
tőnek, hogy a tehetséges szakembe- 
reket felfedezze, kiválassza, kipró- 
bálja, alkalmassá nevelje a magasabb 
beosztásra. Ezt a folyamatot semmi- 
lyen más kiválasztási módszerrel 
összetéveszteni vagy felváltani nem 
szabad. 

Az elmondottak megmagyarázzák, 
hogy miért nem ellentétes a pályá- 
zati rendszer a tervszerű utánpótlás- 
neveléssel. Tapasztalataink szerint a 
pályáztatás serkentően hat a tehet- 
séges szakemberek napi munkavég- 
zésére. Az egyik vállalat vezérigaz- 
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gatója elmondta: amikor kihirdették 
a dolgozók előtt, hogy több megüre- 
sedett vagy a közeljövőben megüre- 
sedő vezetői munkakör betöltésére 
pályázatot írnak ki, a bejelentés 
pezsdítő hatású volt, jobb munkára 
ösztönözte az érdekelteket. 


LIL; 


A kádermunka új mozzanata, hogy a 
személyi kérdések eldöntése előtt 
meg kell határozni, milyen módszer- 
rel történjék a vezetőkiválasztás. A 
tervszerű utánpótlás eredményeként 
a kinevező a kádercsereterv alapján 
is előterjeszthet, vagy pályázatot íÍr- 
hat ki. A hatáskörileg illetékeseknek 
minden esetben előzetesen kell el- 
dönteniök, hogy szükség van-e a pá- 
lyázatra, így a későbbiek során elke- 
rülhetik a felesleges vitákat. A ve- 
zetői munkakörrel kapcsolatos köve- 
telményeket természetesen össze kell 
vetniök a lehetséges személyi megol- 
dásokkal, elsősorban az adott fel- 
adatkörre való alkalmasságot tartva 
szem előtt. Ma még nem mindig ez 
történik: előfordul például, hogy a 
a kinevező szerv vezetőit azért be- 
szélik le a pályázat kiírásáról, mert 
, saját" jelöltjük van rá. 

Adódhat olyan helyzet, amikor 
célszerű a belső tartalékokat össze- 
hasonlítani a , kinti" pályázókkal. A 
pályázati kiírás mellett szól az is, 
hogy ha elmarad a követelményektől 
egy vállalat vagy intézmény belső 
káderutánpótlásának nevelése, hasz- 
nosabbnak ígérkezik külső embert 
keresni. Még mindig előfordulnak 
olyan esetek, hogy a kinevezett sok 
tekintetben nem felel meg a követel- 
ményeknek, de a munkáltató kénye- 
lemszeretetből azzal menti magát, 
hogy , nincs jobb". A magasabb igé- 
nyek itt ís nagyobb erőfeszítéseket 
követelnek. 

Természetes módszerként kell ke- 
zelni a pályázati rendszert akkor is, 
ha profilváltás, termékszerkezet-át- 
alakítás, vagy hasonló okok miatt 
olyan típusú vezetőt kell munkába 
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állítani, amilyennek a kinevelésére 
korábban nem volt sem igény, sem 
lehetőség. 

Van, aki veszélyesnek tartja, hogy 
bizalmas jellegű munkaköröket ís 
— például a személyzeti vezetőét — 
pályázati úton töltsenek be. Egy 
igazgatói értekezleten többen úgy vé- 
lekedtek, hogy a pályázati rendszer 
szélesre tárja a kaput azok előtt, akik 
nem valók vezetőnek. Ez azonban té- 
vedés: a pályázat nem jelentheti azt, 
hogy  káderpolitikai elveinkből, a 
követelményekből morzsányit is en- 
gedünk. Sőt ezzel a módszerrel ép- 
pen a legjobbak kiválasztását segít- 
jük elő. 

, Égy új kiválasztási módszer alkal- 
mazásától nem lesz több tehetséges 
és alkalmas jelölt" — mondták má- 
sok. Ez igaz. De az is igaz, hogy a 
pályázati rendszer alkalmazásával 
jobban kihasználjuk a lehetőségeket, 
mert szélesebb körből választhatunk. 
A vezető-utánpótlás nem lesz ugyan 
nagyobb, de a meglevőből feltétlenül 
több alkalmas jelölt kerül felszínre, 
és ez sem kis eredmény. 


LIL] 


A pályázati út alkalmazása széle- 
síti a személyzeti munka demokratiz- 
musát, de azzal is számolni kell, 
hogy a közvélemény el is riaszthatja 
a pályázni szándékozókat. Nem 
mindegy, hogy a környezet milyen 
szemmel nézi azokat, akik tudásu- 
kat, tehetségüket ajánlják fel , hasz- 
nosításra". A közvéleményt politikai 
érveléssel kell alakítani, a pályázók- 
nak pedig ne az legyen a fő gond- 
juk, hogy pályázatukat bizalmasan 
kezeljék, és környezetük előtt titok- 
ban maradjon magasabb munkakör- 
be való jelentkezésük. Olyan közfel- 
fogást kell kialakítani, amely társa- 
dalmi érdeknek tekinti minden is- 
meret, tudás, tehetség hasznosítását. 

Mit tartalmazzon a pályázati ki- 
írás? Ismertesse az adott munkaterü- 
let követelményeit, tájékoztasson a 
vállalat, intézmény gazdálkodási kö- 


rülményeiről és a feladatokról. Igé- 
nyelje a pályázóktól — különösen 
belsők esetén —, hogy fejtsék ki a 
munkaterülettel kapcsolatos koncep- 


meghatározott időre való kinevezése. 
Ez a módszer is pezsdíti a személy- 
zeti munkát, elősegíti, hogy minden 
vezető addig maradjon funkciójá- 
ban, amíg eleget tesz a munkaköré- 
ből adódó követelményeknek. 

A kinevezett új vezetők általában 
természetesnek tartják, hogy megbí- 
zatásuk négy vagy öt évre szól, és a 
legfontosabb feladatokat  követel- 
ményként meghatározzák számukra. 
De ha elvétve is, akadtak olyanok, 
akik szakmai pályafutásukra és ér- 
demeikre hivatkozva azt kérték, 
hogy az ő esetükben tekintsenek el 
a meghatározott időtől. Valamilyen 
oknál fogva ezek az emberek a meg- 
határozott időt bizonytalansági té- 
nyezőnek tartják, amelytől mente- 
sülni szeretnének. 

Érdemes megvizsgálnunk, hogy a 
meghatározott idejű kinevezés alól 
miért keres kibúvót a vezetők egy 
része. A határozatlan vagy megha- 
tározott időre szóló kinevezések egy- 
aránt feltételezik, hogy az alapköve- 
telménynek megfelelnek. Mindkét 
esetben munkájuk és magatartásuk 
szerint értékelik őket. Úgy tűnik te- 
hát, hogy mindkét esetben azonosak 
a kiválasztás feltételei és az értékelés 
módszerei. De ha a vezetőnek nincs 
kellő önbizalma, nem szívesen néz 
szembe az értékelés esetleges nega- 
tív eredményével, amely a megbíza- 
tás megszüntetésével is járhat. A 
hosszabbítás akkor is elmaradhat, ha 
a körülmények megváltozása miatt a 
vezetővel szemben támasztott köve- 
telmények lényegesen eltérőbbek a 
korábbiaktól. A meghatározott időre 
szóló alkalmazásban mindenesetre az 
egészséges mobilitásnak, a jobb mun- 
kateljesítményeknek az ösztönzőjét, 
a szolgálat tudatának erősödését kell 
látnunk. 3 


Mi történik azzal a vezetővel, aki- 
nek megbízatását nem hosszabbítják 
meg? Húsba vágó kérdés annál in- 
kább, mert megszoktuk, hogy aki ve- 
zető beosztást kapott, az nyugdíjazá- 
sáig ott is maradt, hacsak el nem 
követett valamilyen súlyos hibát 
vagy törvénysértő cselekményt. De 
az egészséges káderpolitika megköve- 
teli a vezetők ésszerű, minőségjavító 
cserélődését. Értelmes, hasznos mun- 
kát nem csupán vezetői beosztásban 
lehet megbecsülten végezni — ehhez 
hozzá kell szoktatnunk a vezetőkön 
kívül a társadalmi környezetet is. 

Minden munkaszervezet igényt 
tart a szakterületet jól ismerő, tehet- 
séges szakemberekre, ezért érdeke, 
hogy azok számára, akiknek vezetői 
megbízatását nem hosszabbítják meg, 
végzettségüknek és képzettségüknek 
megfelelő munkaalkalmat kínáljon 
fel. Elvileg tehát könnyen megva- 
lósítható az a jogszabályi igény, 
hogy a munkáltatónak segítenie kell 
az elhelyezkedést. De nem kötelezhe- 
tő olyan egyéni igények kielégítésé- 
re, amelyek a vállalati vagy intézmé- 
nyi érdekekkel nincsenek összhang- 
ban. 


[I[] 


A vezetők munkájának és magatar- 
tásának értékelésében nagy szerepük 
van a minősítéseknek. Ennek ellené- 
re úgy tűnik, hogy a minősítések 
többsége nem teszi szóvá a közép- 
szerűséget, még indokolt esetben is 
ritkán javasol felmentést. Ha nincse- 
nek jelentős negatívumok, a kineve- 
ző nehezen határozza el magát a fel- 
mentésre. Ezért vert gyökeret az a 
vezetői stílus, amely — liberálisan 
kezelve a kádermunka követelmé- 
nyeit — szívesebben aláveti magát a 
váltást nem indukáló minősítési 
rendszernek, mint a meghatározott 
időre szóló kinevezésnek. 

Több helyen fellelhető az a felfo- 
gás, hogy a meghatározott időre szó- 
ló kinevezés próbaidőnek tekinthető, 
amelynek elteltével a vezetőt, ha al- 
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kalmasságát bizonyította — határo- 
zatlan időre már ikű lehet nevezni. Ez- 
zel az állásponttal vitatkozni kell. A 
meghatározott időre szóló kinevezé- 
sek alkalmazása csak átfogó rend- 
szerben képzelhető el, amikor mind- 
két fél — a kinevező és a munkavál- 
laló — számára egyaránt adva van a 
lehetőség, hogy konkrét feladatokra 
, szerződjön". Eddigi tapasztalataink 
szerint a meghatározott időre szóló 
kinevezés bizonyításra ösztönöz, az 
így kinevezett vezetők a legtermésze- 
tesebb módon — munkával, teljesít- 
ménnyel — készülnek arra, hogy 
majd , megmérik" őket. 

A korszerű módszerek alkotó al- 
kalmazása a személyzeti munkában 
nem nélkülözheti a pártszervek És 
szervezetek ösztönző együttműködé- 
sét. Ehhez az szükséges, hogy javít- 
suk a személyi ügyek előkészítéséért 
és eldöntéséért felelős szervek és sze- 
mélyek együttműködését. Ésszerűen, 
világosan meg kell jelölnünk a kü- 
lönböző állami és társadalmi szervek 
jogkörét és felelősségi területét. 

Az egyszemélyi felelősséget növeli, 
ha a személyi kérdéseket a döntésre 
jogosult állami, gazdasági szerv Ve- 
zetője vagy képviselője terjeszti a 
hatáskört gyakorló testület elé. Te- 
gyük lehetővé, hogy a testület tagjai 
kérdéseket tegyenek fel a kinevező- 
nek, vitatkozzanak megállapításai- 
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val, alkotó vita, konzultáció alakul- 
hasson ki minden személyi kérdés- 
ben. Számos esetben tapasztalható, 
hogy a személyi kérdés testületi ülé- 
sen való tárgyalására nem hívjád 
meg a kinevezőt, inkább , lelevele- 
zik" az ügyet. 

Nemcsak a pártszervnek van szülk— 
sége arra, hogy állásfogtalása kiala- 
kításához minden felmerülő kérdés- 
re az illetékestől kapjon választ, ha- 
nem a kinevező számára is tanulsá— 
gosak a testület észrevételei, elvárá— 
sai 


A pályázati rendszer alkalmazásá- 
val feltehetően növekedni fog a sze- 
mélyi kérdésekben az alternatív elő- 
terjesztések száma. Nem volna sze- 
rencsés viszont, ha a hatáskör gya- 
korlása úgy valósulna meg, hogy az 
alternatívák közül a testület kivá- 
lasztja az általa legjobbnak ítélt pá- 
lyázót. A testületnek körültekintően 
kell mérlegelnie, hogy az előterjesz- 
tett javaslatok közül politikailag me- 
lyiket támogatja. Ha több javaslat 
felel meg a követelményeknek, akkor 
többet is támogathat. A kiválasztást 
a döntési joggal rendelkező kinevező 
szerv végzi. A pártszervnek elsősor- 
ban arról kell gondoskodnia, hogy 
az kellő felelősséggel történjen. 


Csizmadia jános 


e Központi Bizottság párt- és tömegszervezetek 
esztélyérnek munkatársa 


A pártszervezetek politikai felelőssége 
a munkahelyi demokrácia érvényesüléséért 


A kongresszusi határozat végrehaj- 
tásán munkálkodva, a XIII. kerületi 
pártbizottság és pártszervezetei átte- 
kintették a munkahelyi demokrácia 
helyzetét, továbbfejlesztésének lehe- 
tőségeit, feladatait. Számos jel mu- 
tatja, hogy a kerületi gazdálkodó 
egységek egyre eredményesebben ke- 
resik ezen a területen is a jobb 
munkát segítő tartalékok feltárását. 
De hatnak másfajta tendenciák is: 
gyakran van szükség gyors gazdasá- 
gi döntésekre és nemegyszer nincs 
idő ezeknek a munkahelyi demokrá- 
cia fórumain való megtárgyalására. 
Ez azt a véleményt táplálja egyik- 
másik gazdasági vezetőben, hogy az 
operatívabb vezetői munka , nem te- 
szi lehetővé" a . döntések előzetes 
megvitatását a kollektívával, a széles 
körű véleménycserét. Ilyen ellent- 
mondás valóban létezik, de nem fel- 
oldhatatlan. A megoldást a munka- 
helyi demokrácia mechanizmusainak 
fejlesztésében, a fórumok és a meg- 
vitatásra váró kérdések közötti össz- 
hang javításában keressük és talál- 
juk meg. 

A vállalatok egy része eredménye- 
sen fejleszti belső irányító rendsze- 
rét. A döntési jogok a vállalaton be- 
lül is decentralizálódtak, és ez jelen- 
tős mértékben fokozza a hatékonysá- 
got. Ahol a vállalati belső mechaniz- 
mus fejlesztésében lassan haladtak 
előre, ott a dolgozók beleszólási igé- 
nye ellentmondásba került a helyi 
döntési lehetőségekkel. Erre azért is 
fordítottunk nagy figyelmet, mert az 
angyalföldi vállalatok tapasztalatai 
azt jelzik, hogy a megnehezedett kö- 
rülmények között az emberekben 
nőtt a megértés, a tenni akarás a 
problémák megoldására. A dolgozók 
többet kérdeznek, kritikusan szem- 
lélik a vállalati gyakorlatot, éleseb- 
ben teszik szóvá a fogyatékosságokat. 


A kerületben működő vállalatok- 
nál az elmúlt években nem egyfor- 
mán jelentkeztek az üzemi demok- 
rácia érvényesülésével kapcsolatos 
kérdések. Ahol a népgazdasági cé- 
lokkal összehangolt termékszerkezet- 
váltást, a piaci munkát, a hatékony- 
ság növelését jobban szorgalmazták, 
ott a belső helyzet is kiegyensúlyo- 
zott volt, a dolgozók hangulata jobb, 
bizakodóbb, s ez kedvező feltétele- 
ket teremt az üzemi demokrácia szá- 
mára. Ahol viszont a gazdálkodás el- 
maradt a követelményektől, ahol a 
vállalatok belső gondjai megnöve- 
kedtek, ott a fórumokon is erősöd- 
tek a viták, nehezebb volt a kérdé- 
seket megválaszolni, élesebben hang- 
súlyozták a dolgozók a vezetők fele- 
lősségét a tenmelés zavaraiért. A jó 
szándékú kritikák mellett megala- 
pozatlan vélemények is hangot kap- 
tak. 

A kommuniistták tudják, hogy fele- 
lősak a szocialista demokrácia érvé- 
nyesüléséért. A pártszervezetek a 
Politikai — Bizottság határozatának 
szellemében a korábbinál nagyobb 
figyelemmel kísérik ezt a kérdést. 
Politikai befolyásuk, szerepük az 
üzemi demokrácia színvonalában el- 
választhatatlan az adott területen 
végzett pártmunka általános színvo- 
nalától, a pártszervezetek felkészült- 
ségétől és politikai érzékenységétől. 

A pártszervezetek többet foglal- 
koznak a kommunisták felkészítésé- 
vel, mint azelőtt. Nagyobb gondot 
fordítanak a fórumokon megvitatan- 
dó problémák ismertetésére, a véle- 
ményalkotás elősegítésére, a megala- 
pozott döntésekhez szükséges infor- 
mációkra. Mindez helyet kap a párt- 
oktatásban. A párt, az szb és a 
KISZ aktivistáit együttesen is felké- 
szítik a fórumok napirendjén sze- 
replő témákra. A kommunisták a 
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napi munka során elmélyültebben is- 
merkednek meg működési területü- 
kön a vállalat vagy az adott gazdál- 
kodó egység feladataival, a dolgozók 
veleményével, az embereket foglal- 
koztató kérdésekkel. 

A  pártalapszervezetek általában 
tüzetesebben vizsgálják a termelés 
többször szóvá tett, de el nem hárí- 
tott akadályait, a feladatok megol- 
dására irányuló javaslatokat. Foko- 
zott felelősséggel mérlegelik a dol- 
gozók hangulatát, jobban kiállnak a 
jogos igények mellett. 

Az elmúlt időszakban tovább nö- 
vekedett a gazdálkodó egységeknél a 
szakszervezeti szervek szerepe. Ez 
mindenekelőtt abban nyilvánul meg, 
hogy szervezeti felépítésük módosult, 
áttekinthetőbbé vált, s ennek ered- 
ményekeppen közelebb kerültek a 
tagsághoz, pontosabban nyomon kö- 
vethetik tagjaik élet- és munkakö- 
rülményeit. Társadalmi szerepük nö- 
vekedését elősegítette a bizalmiak 
jogkörének szélesedése is. 

A munkahelyi demokrácia politi- 
kai irányításáért felelős pártszervek 
és szakszervezeti szervek tevékeny- 
ségében mindamellett számos fogya- 
tékosság érzékelhető. Nem alakult 
még ki a megfelelő munkamegosztás 
a párt- és a szakszervezeti szervelk 
között. (Részint ennek tulajdonítha- 
tó, hogy a ibizalimiak tanácskozásai 
vagy a munkahelyi demokrácia ér- 
vényesítését szolgáló egyéb fórumok 
állásfoglalásai nemegyszer formáli- 
sak.) A pártszervezetek egy része 
nem veszi kellően figyelembe a szak- 
szervezetek jogkörének bővülését és 
azokat a kérdéseket is megtárgyalja 
"c gyakran azonos előterjesztés alap- 
ján —, amelyeket a bizalmiak és fő- 
bizalmiak testülete érdemben meg 
tud vitatni és el tud dönteni. Nem 
mindenütt honosodott meg az a he- 
lyes gyakorlat, hogy a pártszervek 
a kérdések, fő folyamatok politikai 
vonatkozásaiban foglalnak állást, és 
szekből vonják le a szükséges követ- 

eztetéseket. (Pl.: a vállalati terv 
megtárgyalásán túl — melynek része 
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a bérfejlesztés — külön a bérfejlesz- 
tés részleteiben, az elosztás konkrét 
területi arányaiban is helytelenül vé- 
leményt alakítanak ki.) 

A pártszervezetek politikai befo- 
lyásának növelésében jól beváltak 
az együttes szakszervezeti és pártve- 
zetőségi ülések, közös bizalmi meg- 
beszélések stb. Más területeken las- 
súbb az előrelépés. Például a kü- 
lönböző kérdések megtárgyalása el- 
sősorban az éves fórumterv alapján 
történik. De az üzemi, vállalati élet- 
ben a kérdések felvetődése nem esik 
feltétlenül egybe a fórum összehívá- 
sának tervezett időpontjával. Előfor- 
dul, hogy egy-egy kérdést akkor 
tárgyalnak, amikor már elvesztette 
időszerűségét. Nehezen tűnik el az a 
meggyökeresedett gyakorlat is, hogy 
a különböző fórumokon általában 
csak az előre megtervezett kérdése- 
ket tárgyalják meg. A dolgozók ré- 
széről menet közben felvetődő kér- 
déseket ily módon nem ott tárgyal- 
ják meg, ahol kellene, nem viszik az 
egész érdekelt kollektíva elé. 

Szemléleti bizonytalanság és hely- 
telen gyakorlat tapasztalható a 
, kommunista bizalmi frakciók" sze- 
repét illetően a kommunista bizal- 
miak és főbizalmiak munkájának 
megítélésében és számonkérésében, 
A pártszervezetek nem ismerik, vagy 
nem alkalmazzák eléggé azt a jogu- 
kat, hogy e tisztségviselőket bár- 
mely kérdés megvitatására össze- 
hívhatják. Előfordul, hogy a külön- 
böző fórumokon a kommunista bi- 
zalmiak nem szállnak síkra a párt- 
szervezetben korábban kialakított 
politikai álláspont mellett, vagy nem 
képviselik azt kellő meggyőződéssel. 
A nagyobb kollektívát érintő kérdé- 
sekben nincsenek mindig megfelelő 
érveik és ismereteik ; felkészületlenül 
éri őket, ha valamelyik fórumon a 
pártszervezet állásfoglalásához ké- 
pest új mozzanat vetődik fel. Külö- 
nösen a bénkérdésben, a dolgozó- 
kat közvetlenül érintő ügyekben for- 
dul elő, hogy a kommunista bizalmi 
és a pártszervezet álláspontja eltér 


egymástól, véleményüket nem min- 
dig egyeztetik elvszerű módon. 

Ezek a példák arra intenek, hogy 
a kommunista bizadmiak felkészíté- 
sére, álláspontjuk kialakítására, a 
különböző érdekek egyeztetésére na- 
gyobb gondot keli fordítani. A bizal- 
miakkal való fogtalkozás általában 
javult, de a konkrét feladatokkal 
kapcsolatos igényes, differenciált fel- 
készítésük a pártszervezetek és a 
szakszervezeti szervek részéről még 
nem megfelelő. Ez több irányú prob- 
lémát jelent. Megnehezíti, hogy a bi- 
zalmi kellő alapossággal mondjon vé- 
leményt a fórumokon; negatívan hat 
a döntéshozatalkor és a döntésről 
való tájékoztatásakor. i 

A fórumokat a vállalatok politikai 
és gazdasági vezetése a korábbinál 
gondosabban készíti elő. Közös tes- 
tületi üléseken előzetesen megtár- 
gyalják a vállalatok egészét érintő 
kérdéseket. Az Így kialakított állás- 
foglalások rendszerint elősegítik a 
valóban helyes döntések megszületé- 
sét. 

A fórumok működését azonban ne- 
gatív jelenségek fékezik. A dolgozók 
közvetlen részvételével folyó terme- 
lési tanácskozásokon például nem 
helyes a vállalati tervről — vagy 
akár az üzem, a műhely vagy az Osz- 
tály tervéről — csak általánosságban 
beszélni. Több brigádvezető hangsú- 
lyozta, hogy ,a dolgozókat közvetle- 
nül érintő konkrét helyi feladatok- 
nak kell nagyobb teret adni", mert 
, azon van mit vitatkozni". A vállalat 
egészének ügyeit tájékoztató jelleg- 
gel célszerű e fórumck elé vinni, 
hogy az egyes dolgozók kapcsolódni 
lássák közvetlen környezetük tevé- 
kenységét az egészhez. 

Bizonyos kérdések több fórumon 
is felvetődnek, és szinte mindenütt 
ugyanabban a formában. Más problé- 
mák megvitatására viszont (például 
a tartós anyaghiány vagy egy-egy 
tévesnek ítélt intézkedés megtárgya- 
lására) nincs fórum a kellő időben. 
Egyes helyeken akkor üléseznek — 
formálisan és fölöslegesen —, amikor 


a kérdések már eldőltek. E problé- 
mák azt jelzik, hogy a gazdasági, 
társadalmi, vállalati folyamatok egy- 
re inkább szétfeszítik a fórumrend- 
szer hagyományos formáit. 


A bizalmi testületek az indokolt- 
nál több témával foglalkoznak, több- 
ször üléseznek a kívánatosnál, túl- 
zott a terhelésük. Az eléjük terjesz- 
tett témák nincsenek differenciálva 
aszerint, hogy döntésre, konzultáció- 
ra vagy tájékoztatás céljából kerül- 
tek-e testület elé (holott például az 
eldöntendő kérdések mélyebb, szé- 
lesebb körű feldolgozást igényelné- 
nek, mint a tájékoztató jellegű napi- 
rendek). 

A demokratizmusnak fontos kri- 
tériuma a dolgozók érdeklődése, az 
ügy előbbre vitelében kifejtett akti- 
vitása. A részvétel tekintetében sok- 
színű a kép. A véleményt nyilváníi- 
tók száma általában nem növekedett, 
esetenként csökkent, viszont színvo- 
nalasabbak lettek a hozzászólások, 
nagyobb a felvetett kérdések, javas- 
latok száma. Ahol a kérdéseket rend- 
szeresen érdemi válasz és intézkedés 
követi, ott fokozódott az építő javas- 
latokban, kezdeményezésekben meg- 
nyilvánuló aktivitás. Ahol a gyakor- 
lat ezzel ellentétes, ott érdektelen- 
ség tapasztalható. A dolgozók ma 
még nincsenek eléggé meggyőződve 
arról, hogy fellépésükkel változtat- 
hatnak az egyén és a kollektíva szá- 
mára kedvezőtlen jelenségeken. Eb- 
ben bizonyos negatív tapasztalatok 
is közrejátszanak. A pártszervezetek, 
a mozgalmi szervek általában báto- 
rítják a dolgozók kritikai fellépését, 
megértik, hogy saját tekintélyüket 
csorbítanák, ha a problémákat vá- 
lasz nélkül hagynák vagy formálisan 
válaszolnák meg. 

A tapasztalatok elemzése során a 
feladatok is kirajzolódtak. Alapve- 
tőnek tartjuk, hogy a munkahelyi 
demokrácia politikai felelősei első- 
sorban a pártszervezetek. Szerepük 
azért is fokozódik, mert rájuk hárul 
a feladat, hogy megjavítsák a szaik- 
szervezeti szervek önállóságának fel- 
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tételeit. A pártszervezetek a napi- 
rendek összeállításakor tartsák szem 
előtt a szakszervezeti jogköröket, 
és továbbra is adjanak politikai 
segítséget a vállalat egészét érin- 
tő kérdések megítéléséhez, ösztö- 
nözzék a vállalati vezetést a döntési, 
valamint a felelősségi körök ésszerű 
decentralizálására, a belső informá- 
ciós rendszer továbbfejlesztésére. A 
pártszervezeteknek  — mindenképpen 
segíteniük kell a vállalat érdekeit 
szolgáló döntések elfogadtatását és 
végrehajtását, bátorítva a kezdemé- 
nyező, ésszerű kockázatot vállaló ve- 
zetői magatartást, a pillanatnyi ér- 
dekeken túlmutató perspektívikus 
szemléletet. Gyakrabban kell élniük 
azzal a lehetőséggel, hogy egy-egy 
fontosabb kérdés eldöntésére össze- 
hívják a kommunista bizalmiakat és 
főbizalmiakat. Az ily módon hozott 
döntések képviseletét joggal igé- 
nyelhetjük és számon kérhetjük a 
kommunista tisztségviselőktől, bizal- 


miaktól. Fontos feladatnak tartjuk, 
hogy a kommunisták a fórumokon 
konstruktív javaslatokkal, az eldön- 
tésre váró kérdések megoldási lehe- 
tőségeit bővítő kezdeményezésekkel 
nagyobb segítséget adjanak a gazda- 
sági vezetőknek. A konstruktív ja- 
vaslatok, kezdeményezések gondos 
kezelése és megvalósítása, az ezzel 
kapcsolatos vállalati intézkedésekről 
való széles körű tájékoztatás az 
egyik legjobb eszköze annak, hogy a 
dolgozókat bevonjuk a vezetésbe. 

A bizalmiak, főbizalmiak munkája, 
a tisztségükkel járó kötelességeik el- 
látása megkülönböztetett figyelmet 
érdemel. Ha azt akarjuk, hogy kez- 
deményezők legyenek a munkahelyi 
demokrácia fejlesztésében, akkor szé- 
lesítenünk kell a bizalmi tisztség 
színvonalas ellátására alkalmas aktí- 
vák körét. 


A cselekvési egység erősítése 


A diósgyőri Lenin Kohászati Művek 
párt-végrehajtóbizottsága értékelte a 
párttagság eszmei és cselekvési egy- 
ségének alakulását. A testület sorra 
vette azokat a tényezőket, amelyek 
a párttagság tudati állapotára, cse- 
lekvési egységére a legerősebb be- 
folyást gyakorolják. Mindenekelőtt a 
vállalat nehéz gazdasági helyzetéből 
adódó ideológiai következményekkel 
foglalkozott. Megállapította, hogy a 
párttagságon — belül meghatározó 
azoknak a köre, akik értik és tudják, 
hogy jobb munkával, nagyobb erő- 
feszítésekkel a nehezebb vállalati fel- 
adatok is megoldhatók. Ugyanakkor 
ez a helyzet élesebb megvilágításba 
helyezi a vállalati munka és a tudati 
fejlődés gyengeségeit. A párttagok 
azt látják, hogy meghirdetett elveink 
és a helyi gyakorlat nincsenek min- 
dig összhangban. Például egy-egy 
közérdekű, a dolgozók széles körét 
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foglalkoztató kérdésre lassú a reagá- 
lás, sokszor hiányzik a kellő rugal- 
masság, s a pártszervezetek sem vál- 
nak mindig a jó kezdeményezések 
megvalósításának  támogatóivá. A 
kommunista vezetők egy része elnézi 
a munkafegyelem fogyatékosságait, 
a társadalmi tulajdon megsértését. 
Az utóbbi években a vállalatnál is 
felerősödtek bizonyos nem kívánt 
jelenségek: az anyagiasság, az önzés, 
a korrupció, a passzivitás és a kö- 
zömbösség. Ezek a jelenségek kedve- 
zőtlenül befolyásolják a párttagság 
tudati, cselekvési állapotát. 

A végrehajtó bizottság a részletes 
elemzés alapján a pártalapszerveze- 
tek feladatává tette, hogy tudatosab- 
ban és tervszerűbben lépjenek fel a 
helytelen nézetekkel szemben, báto- 
rítsák a párttagokat a marxista esz- 
mék melletti nyílt és őszinte kiállás- 
ra, a szocializmus fölényének bizo- 
nyítására. 


A költséggazdálkodás javítása 
a mezőgazdasági üzemekben 


A hatékonyság, a versenyképesség 
olyan fogalmak, amelyek napjaink- 
ban mind gyakrabban előtérbe ke- 
rülnek a mezőgazdasági üzemek gaz- 
dálkodásának megítélésében is. A 
Nógrád megyei pártbizottság — az 
MSZMP XII. kongresszusa óta vég- 
zett munkájának értékelésekor — 
megállapította, hogy a megye mező- 
gazdasági nagyüzemei a szigorúbbá 
vált közgazdasági feltételek ellenére, 
a hatodik ötéves tervidőszakra kitű- 
zött fő célkitűzéseket időarányosan 
teljesítették. Az eltelt két esztendő- 
ben a termelési érték és a nyereség 
növekedése meghaladta az országos 
átlagot, az utóbbi 10 százalékkal volt 
magasabb az 1981. évi megyei re- 
kordnál. A megye mezőgazdasági 
üzemei sikereinek alapja a párt gaz- 
daságpolitikájának, agrárpolitikájá- 
nak szellemében végzett következe- 
tes munka. 

Nehezíti a gazdálkodás eredmé- 
nyességét a megyében, hogy a ked- 
vezőtlen adottságú termőhely miatt 
a mezőgazdasági területek művelése 
az átlagosnál lényegesen magasabb 
ráfordításokkal jár. Ezek a tényezők 
— ahogyan a párt megyei végrehaj- 
tó bizottsága a közelmúltban meg- 
állapította — arra késztették és kény- 
szerítették az üzemek párt- és gaz- 
dasági vezetőit, dolgozóit, hogy min- 
den területen tegyék tervszerűbbé 
munkájukat, folyamatosan elemez- 
zék a költségek alakulását, haszno- 
sítsák a maguk és a többi üzem gaz- 
dálkodásának tapasztalatait, és idő- 
ben hozzanak megfelelő intézkedése- 
ket. 

Az üzemi és a területi pártszer- 
vezetek munkájának középpontjában 
eddig is a gazdasági munka segítése, 
a párt gazdaságpolitikájának érvé- 
nyesítése állt, s e téren — a nap- 


jainkban tapasztalható viták ellené- 
re — jelentős tapasztalatokkal gaz- 
dagodtunk. 


A szemlélet változtatásának 
szükségessége 


Miként az előterjesztés testületi vitá- 
ja is tükrözte, a megye termelőszö- 
vetkezeteiben és állami gazdaságai- 
ban a költséggazdálkodás területén 
már számottevő eredmények szület- 
tek, és további kedvező jelenségek 
vannak kibontakozóban. Ennek elle- 
nére számos Üzemben a termelést lé- 
nyegesen meghaladó mértékben nö- 
vekedtek a költségek, és emiatt a ter- 
melés hatékonysága üzemenként in- 
dokolatlanul differenciálódik. Ennek 
főbb okai: a vezetői munka alacsony 
színvonaia, 8 a nem megfelelő üzemi 
szemlélet, az igénytelenség, a szemé- 
lyi feltetelek hiánya. Mindez végső 
soron ea fajlagos költségek objektív 
okokkal nem magyarázható eltéré- 
seiben, alacsony jövedelmezőségben 
fejeződik ki. Az üzemek egy részé- 
ben fogyatékos a számviteli appará- 
tus jelkészültsége, alacsony az érté- 
kelő, elemző munka színvonala, la- 
za a bizonylati fegyelem, sok a kíi- 
fogásolnivaló a termelés irányítói- 
nak és dolgozóinak szemléletében. 
Részint emiatt oly nagy a különbség 
az üzemek között a ráfordítások ha- 
tékonyságában a gazdálkodás minő- 
ségét illetően. A felsorolt fogyaté— 
kosságok — ahogy a végrehajtó bi- 
zottság megállapította — jórészt em- 
beri. magatartásbeli, felkészültségbe- 
li okokból erednek, ezért megszünte- 
tésük is elsősorban a tudati szférá- 
ban. az eddigieknél következetesebb, 
fegyelmezettebb, magasabb színvo- 
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nalú politikai és szakmai munkával 
érhető el. 

Testületi előterjesztésünket széles 
körű, helyszíni vizsgálatokon alapuló 
elemzések előzték meg, melyekből 
kiderült, hogy a növénytermesztés- 
ben a piaci igényeket és a termőhelyi 
adottságokat az üzemek igyekeznek 
egyre jobban összhangba hozni, ezzel 
is mersékelve az árakban meg nem 
térülő xöltségeket. Az elemzésekből 
kitűnt, hogy a szakmai, technológiai 
és munkaszervezési hiányosságok 
miatt egyes üzemekben a természeti- 
gazdasági adottságoknál a szüksé- 
gesnél nagyobb vagy — rosszul ér- 
telmezett takarékosságból — lénye- 
gesen kisebb ráfordítással termelnek, 
s a hatékonyságot mindkét gyakorlat 
rontja. Az objektív tényezők mellett 
ezek is hozzájárulnak az egyes ága- 
zatok mérsékeltebb jövedelmezősé- 
géhez, a fajlagos költségeknek az in- 
dokoltnál nagyobb differenciálódá- 
sához. 

Az elmúlt évben a megye mezőgaz- 
dasági üzemei a növénytermesztés- 
ben 18,2 százalékos nyereséget értek 
el. Volt olyan üzem, ahol 34 száza- 
lékos nyereséget realizáltak a nö- 
vénytermesztésben, de akadt olyan 
is, ahol hétszázalékos volt a főága- 
zat vesztesége. Mindenesetre figyel- 
meztető jel, hogy a növénytermesz- 
tés a megye minden hatodik nagy- 
üzemében ráfizetéses volt. A költ- 
séggazdálkodás tartalékait jól mu- 
tatja, hogy a búza egy hektárra ju- 
tó termelési - költsége 9 és 15 ezer 
forint . között alakult. Hasonlóan 
nagy szélső értékek jellemzik a mű- 
trágya- és a vetőmag-felhasználás 
költségeit is. 


A termelési költségek 
tételes ellenőrzése 


A növénytermesztés eredményessé- 
gében mutatkozó nagyfokú szóródás- 
nak mind a pártszervezeteket, mind 
a gazdasági vezetőket arra kell ösz- 
tönöznie, hogy nagyobb figyelmet 
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fordítsanak az alacsony termésered- 
ményt produkáló, továbbá a magas 
önköltséggel termelő üzemek gaz- 
dálkodásának elemzésére. Ugyanis a 
búzatermesztésben a tonnánkénti rá- 
fordítás a megyében 2030 és 4130 fo- 
rint között mozog. E számadatokat 
a termelési tényezőkön és adottságo- 
kon kívül a költségekkel való gaz- 
dálkodás eltérő színvonala ís meg- 
határozza. Az említettek miatt — 
mint a végrehajtó bizottság megálla- 
pította — tételesen kell megvizsgál- 
ni a termelési költségek alakulá- 
sát, összetevőit és indokoltságát. Az 
átlagok ugyanis eltakarják az ered- 
ménytelenségért felelős munkafo- 
lyamatokat és személyeket. Például 
a szügyi tsz-ben 2000, a szécsényi- 
ben 2400, a varsányiban és a ho- 
mokterenyeiben 4000 forint értékű 
műtrágyát használtak fel hektáron- 
ként. A jó színvonalon termelő gaz- 
daságokban — a  vetőmagszükséglet 
hektáronként 1200 forint értékű volt, 
a gyengén gazdálkodóknál a duplá- 
ja. E néhány példa is mutatja: he- 
lyes, ha a pártszervezetek is a költ- 
ségtényezők ismeretében számoltat- 
ják be a gazdasági vezetőket mun- 
kájukról, s a pártmegbízatást is en- 
nek  figyelembevételével adják a 
kommunistáknak, mert csak Így biz- 
tosíthatják a megbízatások konkrét- 
ságát. 


Az állattenyésztésben összetetteb- 
bek a problémák, mint a növényter- 
mesztésben. Ellentmondásos körül- 
mény, hogy az ágazat népgazdasági 
jelentősége növekedett, de amúgy ís 
szerény — jövedelmezősége tovább 
csökkent. A megyében a szarvasmar- 
ha-tenyésztés az üzemek túlnyomó 
többségében veszteséges, annak elle- 
nére, hogy a termelési eredmények 
jelentősen javultak. Az országoshoz 
hasonlóan a tejhozam nyolc év alatt 
közel megduplázódott, és tehenen- 
ként eléri a 4100 litert, a felnevelési 
veszteségek . pedig egyharmaddal 
kedvezőbbek az onszágos átlagnál. A 
végrehajtó lbizottság megállapította, 
hogy helyenként az elavult technoló- 
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giák, másutt a munka alacsony ter- 
melékenysége vagy az évek óta drá- 
gán termesztett takarmány és nem 
utolsósorban a kedvezőtlen közgaz- 
dasági környezet miatt maradt el az 
elvárható jövedelmezőség. Ahol vi- 
szont magas a termelési színvonal, 
korszerű a technológia, optimális mé- 
retekben termelnek és ésszerűen bán- 
nak a költségekkel, ott mérsékelni 
tudták a ráfordítások növekvő üte- 
mét, és az eredmény sem maradt el. 


A megyében egy-egy tehén tartá- 
sának átlagos költsége 22—57 ezer 
forint között ingadozik. A szécsényi 
és a litkei termelőszövetkezetekben 
alig 3000 forintot meghaladó bér- 
költség jut egy tehénre, Varsányban 
ellenben 7600, Őrhalomban és End- 
refalván több mint 6000 forint. Elő- 
fordul az is, hogy egy-egy üzemben 
3800 literes hozamszint mellett csak- 
nem azonos értékű a takarmánykölt- 
ség, mint a szomszédos gazdaságok- 
ban, ahol az egy tehénre jutó hozam 
6000 liter. 

A szakmai, technológiai és egyéb 
fogyatékosságok okai a tenyésztési 
és a termelési folyamatokban kere- 
sendők. Mindezeket a folyamatokat 
azonban emberek végzik, vagyis vég- 
ső soron túlnyomórészt rajtuk mú- 
lik a gazdálkodás eredményessége. 
Azon, hogy milyen a szakértelmük, 
felelősségtudatuk, fiatalokkal való 
utánpótlásuk stb. Ezek azok a terüle- 
tek, ahol a pártszervezeteknek leg- 
inkább kell támogatniok a gazdasági 
vezetőket. De érdemes több üzem- 
ben alaposan megvizsgálniok és ja- 
vasolni a szakvezetésnek az ösztön- 
zőbb bérezési formák bevezetését, a 
munkakörülmények javítását is. A 
nyereség mint a gazdálkodás legfőbb 
és legösszetettebb mutatója, kifejezi 
a termelés és a részmunktfolyama- 
tok költségeinek viszonyát, és már 
egyetlen részfolyamatnak az indo- 
koltnál magasabb költsége vesztesé- 
. gessé teheti a végterméket. Nem 
véletlen, hogy az előbbiekben emlí- 
tett szécsényi termelőszövetkezetben 
a tej önköltsége alig haladja még az 


öt forintot. Jónak mondható a ber- 
celi és a mátramindszenti termelő- 
szövetkezetek hat forintos literen- 
kénti önköltsége is. A 9—10 forintos 
költséggel termelt tej már ráfizeté- 
ses a gazdaságoknak és a vesztesé- 
get nem lehet az államra áthárítani. 

Dinamikusan — több mint kétsze- 
resére — emelkedett a megyében a 
kiegészítő tevékenység árbevétele. A 
fejlődés alapja az érdekeltség, a tu- 
datos fejlesztés. Az értékelés során 
kitűnt, hogy e területen a nagyobb 
jövedelem az üzemek többségében 
zömmel az alacsony eszközráfordí- 
tásnak, a csekély technikai felsze- 
reltségnek, az egyszerűbb megoldá- 
soknak, a nagyobb rugalmasságnak 
köszönhető. Tavaly azonban az ipari 
tevékenységek területén csökkent az 
eredményesség, ami a növekvő piaci 
nehézségeket, a gazdálkodás körül- 
ményeinek  szigorodását, néhány 
üzemben pedig a felkészületlenséget, 
a vezetési, a munkaszervezési, az el- 
lenőrzési gyengeségeket jelzi. A me- 
gyei párt-végrehajtóbizottság felhív- 
ta a pártszervezetek figyelmét ezek- 
re a jelenségekre ; hangsúlyozta, hogy 
kísérjék különös figyelemmel e fon- 
tos ágazat működését üzemükben, 8 
idejében jelezzenek és tegyenek in- 
tézkedéseket ai jövedelmezőség csök- 
kenésének megelőzésére. 

A párt megyei végrehajtó bizott- 
sága által napirendre tűzött téma 
fontosságára utal, hogy a megye me- 
zőgazdaságában a termelés folyama- 
tosságához naponta tizenegy millió 
forint költséget használnak fel, 
amelynek 51 százaléka a nettó 
anyagköltség, 23 százaléka a bérkölt- 
ség. Az elmúlt két esztendőben a tel- 
jes ráfordítás évi huszonkét százalék- 
kal) emelkedett. A legjelentősebb a 
takarmányozási költség — 30 száza- 
lék —, amelynek emelkedésével job- 
bára lépést tartott ugyan a mezőgaz- 
dasági üzemek állattenyésztési ága- 
zatának árbevétele, de az indokolat- 
lan különbségek itt is szembetűnőek. 
Különösen nagyok a tartalékok a tö- 
megtakarmány-termelés és a gyep- 
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gazdálkodás színvonalának emelésé- 
ben. Indokolt a melléktermékek jobb 
hasznosítása, az abrakfelhasználás- 
ban tapasztalható eltérések mérsék- 
lése. 


Az energiagazdálkodás 
tartalékai 


A megye mezőgazdasági üzemeiben 
az  energiagazdálkodás fontosságát 
mutatja, hogy költsége — főleg az ár- 
változások hatására — 19768-hoz ké- 
pest 2,6-szeresére növekedett. A faj- 
lagos költségeket azonban nagymér- 
tékben növeli a gépek gyors elhasz- 
nálódása is, a fokozott igénybevétel 
miatt a gazdaságok évente mintegy 
160 millió forintot költenek a javí- 
tásra, a felújításhoz szükséges alkat- 
részekre. Az energiagazdálkodás ja- 
vítására eddig is számos intézkedést 
tettek az üzemekben. Rendszeresen 
mérik az üzemanyagnormák betar- 
tását, megteremtették az erőgépek és 
tehergépkocsik vezetőinek anyagi ér- 
dekeltségét, javították a munkaszer- 
vezést. Egyre több gazdaságban ta- 
lálni energetikust, s akadnak példái 
a korszerű energiafelhasználásnak 
is, mint a szécsényi termelőszövet- 
kezetben létesített biiagázüzem, vagy 
a Mátraaljai Állami Gazdaság ser- 
téstelepén a gáztüzelésre való átté- 
rés. 

Az energiagazdálkodásban ennek 
ellenére tapasztalni lehet olyan, ob- 
jektív tényezőkkel nem indokolható 
eltéréseket, ami arra figyelmeztet, 
hogy ezen a területen távolról sin- 
csenek kihasználva a tartalékok. Még 
mindig nagyok például a normálhek- 
tár üzemanyagköltség-különbözetei. 
Szécsényben egy normálhektárra 56, 
Nógrádmegyeren 58 forint értékű 
üzemanyagot használnak fel, Nagy- 
bárkányban viszont 97, Őrhalomban 
83 forint értéküűt. A villamosenergia- 
vételezés árában több mint kétszeres 
eltérések vannak. Ez tapasztalható 
egyébként a megyében a talajerő- 
utánpótlás és a növényvédelem te- 
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rületén is. Bár a talajvizsgálatra ala- 
pozott műtrágyafelhasználás általá- 
nos gyakorlattá vált, a szakmai hi- 
bák és lazaságok, valamint a tárgyi 
feltételek hiánya miatt mégis szá- 
mottevőek az eltérések a tápanyag 
hasznosításában, a növényvédelern 
hatékonyságában. Különösen a tá- 
rolás és a kijuttatás veszteségei je- 
lentősek. 

A megye mezőgazdasági Üzemei- 
ben — a termelési szerkezetben vég- 
rehajtott kedvező változtatások mel- 
lett — több szervezési intézkedés is 
segítette az eszközgazdálkodás javu- 
lását. Megfontoltabbá váltak a beru- 
házási döntések, az eszközök jobb ki- 
használását célzó pótlólagos ráfor- 
dítások. A korszerű gépeket, beren- 
dezéseket nagyobb szakmai hozzá- 
értéssel, jobb érdekeltséggel működ- 
tetik. Több üzemben vezettek be 
olyan technológiákat, amelyek nem 
kívántak új épületberuházást. 

A megye mezőgazdasági Üzemei- 
ben az egy főre jutó részesedés a 
múlt évben 50000 forint körül ala- 
kult, ami 9 százalékkal marad el az 
országostól. Az üzemekben igyekez- 
tek javítani az anyagi érdekeltségen, 
két gazdaságban — Szécsényben és 
Karancslapujtőn — kísérleti jelleg- 
gel egyedi érdekeltségi rendszert ve- 
zettek be. Az üzemek többségében 
a bérszínvonal alapvetően a teljesít- 
mények emelkedésével és az ered- 
ményességgel arányosan növekedett. 
Vannak viszont üzemek, ahol a bé- 
rek és a teljesítmények összhangja, 
az anyagi érdekeltség nem volt biz- 
tosítva. Örhalomban a munkadíj tö- 
mege egy év alatt 24 százalékkal nö- 
vekedett, az árbevétel mindössze 2 
százalékkal. Bujákon 52 százalékos 
árbevétel-növekedést több mint két- 
szeres — bérköltségnövekedéssel  ér- 
tek el. 

Nagyok a lehetőségek a takarékos- 
ságra a munkásszállításban, a gép- 
kocsiátalány — költségeiben. — Szinte 
minden üzemben át kell gondolni, 
vajon mi indokolja, hogy a kívána- 
tosnál nagyobb méretekre duzzadt 


a nem fizikai állomány, amelynek az 
állandó foglalkoztatottakon belüli 
aránya a megye mezőgazdaságában 
153 százalék. A megyei párt-végre- 
hajtóbizottság felhívta a pártszerve- 
zeteket, figyeljenek fel erre a nega- 
tív jelenségre. Anélkül, hogy kam- 
pányt indítanának a nem fizikai ál- 
lomány csökkentésére, ott, ahol ez 
napi probléma, kezdeményezzék a 
gazdasági vezetőknél a helyes ará- 
nyok kialakítását. 

A termelőszövetkezetek és az álla- 
mi gazdaságok költséggazdálkodásá- 
ról szerzett tapasztalatok alapján 
megállapítható — a párt megyei 
végrehajtó bizottsága is megerősítet- 
te —, hogy a mezőgazdasági üzemek 
többségében az eredményesebb gaz- 
dálkodás érdekében tett intézkedések 
jelentősebb eredményeket hoztak. Az 
üzemek vezetőiben és dolgozóiban — 
a pártszervezetek politikai munká- 
jának eredményeként is — mindin- 
kább tudatosodik az ésszerű, taka- 
rékos anyag- és energiafelhasználás 
szükségessége. Egyre több üzem tőö- 
rekszik erre. A gazdaságok többsé- 
gében kialakulóban van az ezt szol- 
gáló üzemgazdasági munka, az ellen- 
őrzés szervezeti rendszere. Ez nagy- 
ban hozzájárult ahhoz, hogy a szigo- 
rúbb gazdasági feltételek között a 
nógrádi mezőgazdasági üzemek , tal- 
pon maradtak" az elmúlt két évben, 
és többségük képes volt a kedvezőt- 
len hatások egy részét ellensúlyozni, 
a termelés színvonalát emelni, a ha- 
tékonyságot fokozni, a BYESSSSBESS 
meget növelni. 


Üzem- és munkaszervezés 


A megyei párt-végrehajtóbizottság 
elsősorban az anyagfelhasználás és a 
technológiák korszerűsítési program- 
jának végrehajtására irányította az 
üzemek párt- és gazdasági vezetésé- 
nek figyelmét. Szükségesnek tartja, 
hogy hatékony gazdasági és politi- 
kai intézkedések szülessenek a nóg- 


rádi mezőgazdasági üzemekben az 
energiafelhasználás ésszerűsítésére, a 
melléktermékek és hulladékanyagok 
szélesebb körű felhasználására, az 
egyszerűbb, olcsóbb beruházásokra. 
Mindennek feltétele, hogy az irányí- 
tás szervezettebb legyen, még konk- 
rétabbá váljanak a feladatok és ha- 
táskörök, fokozódjon a belső és a kül- 
ső ellenőrzés, az anyagi és az erköl- 
csi érdekeltség, javuljanak az irányí- 
vardét és a végrehajtás személyi felté- 
telei. 

Alapvető feladat, hogy csökkenje- 
nek a ráfordítások eltérései, mert az 
indokolatlanul nagy különbségek a 
mai termelési színvonalon a hozam- 
mutatók szóródásainál is jobban be- 
folyásolják az adott gazdaság ered- 
ményességét. Annál is indokoltabb 
itt előrelépni, mert ezen a területen 
nagyobbak a tartalékok, a feladatok 
pedig bonyolultabbak. Az itt végzett 
munka eredménye egyre jobban mi- 
nősíti mind a gazdasági, mind a po- 
litikai vezetők munkájának színvo- 
nalát. 


A mezőgazdasági termékek gazda- 
ságosabb előállítása nem kampány- 
feladat, hanem folyamatos munkát 
követel a termelőszövetkezetek és az 
állami gazdaságok vezetőitől, párt- 
szervezeteitől és az alapszervezetek- 
től. A megyei pálrt-végrehajtóbizott- 
ság felhívta a figyelmet arra, hogy 
a mezőgazdasági nagyüzemek párt- 
szervei gazdaságszervező, -irányító 
és -ellenőrző tevékenységükkel se- 
gítsék a színvonalas költséggazdál- 
kodást, jobban hasznosítsák ennek 
érdekében az üzemi fórumokat, ösz- 
tönözzék erre a szocialista munka- 
verseny-mozgalmat. A fajlagos rá- 
fordításokat csökkentő termelési, te- 
nyésztési technológiák gyakorlati 
bevezetésében, a jó tapasztalatok át- 
vételében ne szégyenkezzenek az 
üzemek vezetői a jobbaktól tanulni, 
segítséget kérni. Nem minden ter- 
melési technológia tanulmányozására 
kell külföldre utazni, sőt a megyén 
kívülre sem. Célszerű, ha a pártszer- 
vezetek szorgalmazzák a további 
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együttműködést megalapozó tapasz- 
talatcseréket a szamszédos vagy a kö- 
zeli üzemekkel. A tapasztalatcseré- 
re ne csupán a gazdaságok vezetőit 
küldjék: vigyék el az egyes brigá- 
dokat, munkacsoportokat, azokat, 
akik a termelési folyamatokat vég- 
zik. 

A hatékonyabb költséggazdálko- 
dás érdekében Nógrád megye me- 
zőgazdasági üzemeinek vezetői, párt- 
szervei, kommunistái — amint a vég- 
rehajtó bizottság határozatában ki- 
mondta — javítsák tovább szerveze- 
ti és személyi feltételeiket, a gazdál- 
kodás folyamatos évközi ellenőrzését, 
a számviteli bizonylati rendszert. A 
járási, városi és községi pártbizott- 
ságok, illetve pártvezetőségek fon- 
tos feladata, hogy kádermunkájuk- 
kal szorgalmazzák a személyi felté- 
telek javítását. A vezetők megítélésé- 
nél, minősítésénél az e területen vég- 
zett munka legyen az egyik alapvető 
szempont. Azok a vezetők kapjanak 
elsősorban támogatást, akik ésszerű 
kockázatot vállalva bátran kezde- 
ményeznek, nem félnek a ráfordítá- 
sok mérséklését eredményező új 


megoldásoktól, s képesek az általuk 
irányított kollektívákat, az egyes 
dolgozókat mozgósítani a költségek 
csökkentésére, a versenyképes áru- 
termelés fokozására. ; 

A megye mezőgazdasági üzemei- 
nek vezetőivel, a pártalapszerveze- 
tek, pártvezetőségek titkáraival a kö- 
zelmúltban aktívaülésen dolgoztuk 
fel a megyei párt-végrehajtóbizott- 
ságnak az előterjesztéssel kapcsola- 
tos főbb megállapításait, a költség- 
gazdálkodás javítására hozott hatá- 
rozatát. A tennivalók megvalósításá- 
ban jelentős rész hárul a termelőszö- 
vetkezetek területi szövetségére, a 
megyei tanács mezőgazdasági osztá- 
lyára és intézményeire. Elsősorban 
a termelőszövetkezetek és az állami 
gazdaságok vezetőinek, a pártszer- 
vezeteknek, a kommunistáknak a 
dolga, hogy idejében felismerjék a 
mezőgazdaságban jelentkező kedve- 
zőtlen hatásokat, és a helyi sajátos- 
ságoknak megfelelően hatékonyan 
intézkedjenek. 


Havas Ferenc 
a Nógród megyei Tanács 
elnökhelyettese 


A csemegekukorica feldolgozása a zolaegerszegi hűtőházban 


Pártépítés a fiatal kutatók között 


"A pártépítő munka továbbra is 
gyenge a fiatalok közt és egyes ér- 
telmiségi rétegekben" — állapította 
meg a KB áprilisi félidős értekez- 
lete. A XII. kerületi V. B. ennek 
okait egy metszetben — a fiatal ku- 
tatók között — próbálta feltárni, 
hogy megfogalmazhassa az előrelé- 
pés feladatait. 

Kerületünkben a kutató értelmi- 
ség 26,79/97-a tagja a pártnak. A 30 
év alattiak között is elég magas a 
párttagok aránya: 2249/9 — nagy 
részük már párttagként került a 
munkahelyére. A kedvező számok 
ellenére nálunk is gondot okoz a tag- 
felvétel. A pártépítésben a fiatal ku- 
tatók aránya a kívánatosnál jóval ki- 
sebb. Ebben közrejátszik az inté- 
zetekben a fiatalok arányának csök- 
kenése, a KISZ-eszervezetek átlag- 
életkorának emelkedése. A problé- 
ma megoldásának nehézségeit jelzi, 
hogy a pártszervezetek távlati ter- 
veiben alig szerepel fiatal kutatók 
tagfelvétele. A fiatalok közötti párt- 
építés folyamatosságát azokban az 
alapszervezetekben sem tudják biz- 
tosítani, ahol volna rá lehetőség. 


Az okok feltárása végett több cso- 
portos beszélgetést folytattunk párt- 
tag kutatókkal és olyan pártonkí- 
vüliekkel, akik politikailag aktívak, 
érdeklődők. 

A beszélgetések tapasztalatai alap- 
ján differenciált képet alkothattunk 
a környezeti hatásokról. A család 
pozitív szerepe a párttaggá válás 
igen fontos tényezője lehet, a kom- 
munista szülők példája önmagában 
is jó alapot szolgáltathat. Sajnos, 
vannak ellenpéldák is, amelyek fel- 
hívják a figyelmet a kommunista 
szülők felelősségének erősítésére. A 
család visszahúzó hatása a párttag- 
gá válásban ma már kevésbé jelen- 
tős. Sokkal inkább meghatározóak 
az iskola utolsó évei, az egyetem, az 
első munkahely élményei. A KISZ- 


életben való intenzív részvétel sok 
fiatalt hoz közel a párthoz. Egy-egy 
kommunista oktató példája, nevelő 
munkája, a jól megtalált, értelmes 
KISZ-munka döntő fontosságú a fia- 
talok politikai gondolkodásának for- 
málásában. Akad negatív példa is, 
ennek hatása sokszor hosszú időre 
meghatározó. Sokan hoznak maguk- 
kal negatív tapasztalatokat a KISZ- 
munkáról, az ő bekapcsolásuk a he- 
lyi ifjúsági szervezetbe igen nehéz 
feladat. 

Az értelmiségi fiatalok pályakez- 
dését több ismert tényező nehezí- 
ti: a tudományos pályán már az in- 
dulásnál magas a szakmai igények- 
ből fakadó terhelés; a nyelvtanu- 
lás, a rövid idő alatt elvárt tudo- 
mányos eredmény fokozott egyéni 
teljesítményekre késztet. Nagymér- 
tékben leköti a fiatalokat a család- 
alapítás, a lakásszerzés gondja. Mint- 
hogy ehhez a munkaviszonyból szár- 
mazó jövedelem kevés, a fiatalok sok 
esetben mellékkereset után néznek. 
Mindez sok időt, energiát von el a 
mozgalmi munkától. Mégsem igaz, 
hogy az igényes szakmai munka, az 
egyéni — gondok megoldása nem 
egyeztethető össze a közéleti tevé- 
kenységgel. Pozitív példák bizonyít- 
ják, hogy ha a fiatalok látják, ér- 
zik közösségi tevékenységük értel- 
mét, és hasznosnak, értelmesnek íté- 


A pért- és KISZ-szervezetek óriá- 
si felelőssége éppen abban rejlik, 
hogy lelkesítő, vonzó, minden for- 
malizmustól mentes feladatokat tűz- 
zenek a fiatalok elé. Az értelmes cé- 
lokra ezerveződő közösségek válnak a 
párttaggá nevelés igazi bázisaivá. A 
közéleti tevékenység iránti igény ffel- 
ébresztésében kiemelkedő szerepe van 
a közvetlen környezetben dolgozó 
elismert vezető kutatóknak. A párt 
utánpótlásának zöme olyan vezetők 
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környezetéből kerül ki, akik példá- 
jukkal utat mutatnak, és nemcsak 
a szorosan vett szakmai irányítást 
tekintik feladatuknak, hanem a vi- 
lágnézeti nevelést is. Ezért a párt- 
szervezeteknek jobban kell szorgal- 
mazniuk a fiatalok között végzett 
társadalmi tevékenységet. A munka- 
helyi vezetők, a párttag kutatók po- 
litikai minősítésének fontos szem- 
pontja legyen a fiatalokkal való 
ilyen természetű foglalkozás. 


A fiatal kutatók közötti pártépí- 
tést erősen befolyásolja az adott in- 
tézet pártszervezetének tevékenysé- 
ge. Ha a pártszervezet tekintélynek 
örvend az intézetben, ha befolyása 
van a helyi körülmények alakulásá- 
ra, akkor a fiatalok vonzódni fog- 
nak hozzá. 

Sok fiatal azonosítja a pártot a 
környezetében levő  párttagokkal. 
Sokakban idealizált elképzelés, el- 
várás él a párttagsággal, a párt sze- 
repével kapcsolatban. Ezért fokozott 
. jelentősége van a személyes példá- 
nak, a tartalmas szervezeti életnek. 
Gyakran tapasztalható, hogy a párt- 
tagságra készülőket szigorúbb mér- 
cével mérik, mint a régebbi pártta- 
gokat. 

Esetenként elméleti-ideológiai 
problémák is jelentkeznek a fiatalok 
között. A szocializmusnak az iskolá- 
ban elsajátított képe túlságosan idea- 
Jizált, és a gyakorlattól való eltéré- 
sére nem mindig meggyőző a magya- 
rázat. Az alapszervezetektől, az egyes 
párttagoktól azonnali, határozott ál- 
lásfoglalást, véleményt, érvelést vár- 
nak a fiatalok minden felmerült kér- 
désben. Sajnálatos, de a párttagok 
egy részének politikai megnyilvánu- 
lásai nem oszlatják el a felmerült ké- 
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telyeket. Egyesek elzárkóznak a vitá- 
tól, nem állnak ki határozottan és 
meggyőzően a párt politikája, ideoló- 
giája mellett. Nem mindenki képes 
a felvetett kérdéseket megnyugta- 
tóan, hozzáértő módon  megvála- 
szolni. — 

Ez a helyzet a pártszervezetek 
ideológiai munkájának erősítését, az 
elvi tisztánlátás fokozását, az új kér- 
dések marxista megválaszolásának 
alaposabb végiggondolását követeli. 

Fokoznunk kell a kommunisták 
vitakészségét és a fiatalok közötti 
aktív politizálását. Egy-egy szakmai- 
svi tekintélyes kutatóval folytatott 

a személyes meg- 
ésszel nagy hatása lehet a párt- 
taggá nevelés szempontjából. E te- 
kintetben még nagyok a tartalékok. . 

Végül magáról a pártépítési gya- 
korlat módszeréről is elég ellentmon- 
dásos kép alakult ki. Helyenként a 
pártépítés kampánytevékenység, 
munkatervi pont, nem pedíg szemé- 
lyes kapcsolattartás és nevelés. Az 
ilyen lélektelen munka elriasztja a 
jó szándékú, szimpatizáns fiatalo- 
kat. 

Időnként az , egymásra várás" ís 
hátráltat. A fiatalok körében az a 
szemlélet uralkodik, hogy a párt- 
szervezeteknek kell kezdeményez- 
niük; a pártszervezetek egy része vi- 
szont várja a fiatalok jelentkezését. 

Összegezésül megállapítható, hogy 
az eredményes tagfelvételi munka 
feltételei szerteágazóak, de követke- 
zetes, jól átgondolt, mindenre kíter- 
jedő politikai szervező munkával je- 
lentősen javíthatók. Ennek fontos ré- 
sze az ifjúsággal való törődés. 


Ákos Zsuzsa 
a XII. kerületi péribizottság titkára 


Szakmai és közéleti elkötelezettség 


Beszélgetés dr. Karmazsin Lászlóval, 
a Debreceni Orvostudományi Egyetem rektorával 


— Tíz évig dolgoztam ezen az egye- 
temen marxizmusoktatóként. Igazol- 
hatom azokat a véleményeket, ame- 
lyek szerint itt élénk az egyetemi 
közélet, színvonalas politizálás folyik. 
Sokan ezt annak tulajdonítják, hogy 
mind a pártban, mind az ifjúsági 
mozgalomban szerencsésen ötvöződik 
a politizálási kedv a szakmai igé- 
nyességgel. Általában olyan emberek 
jutnak politikai szerephez, akiket 
szakmailag is elismernek, megbecsül- 
nek. Minek köszönhető ez? 


— Ezt a helyzetet mi annyira termé- 
szetesnek tartjuk, hogy nehéz is a 
kérdésre felelni. Egy dolgot azért 
megemlítenék. Némi öniróniával azt 
szoktuk mondani, hogy , falusi egye- 
tem" vagyunk, vagyis ez egy kis in- 
tézmény, körülbelül 1200 hallgatóval, 
három kollégiummal, harminc inté- 
zettel, illetve klinikával. Az egész 
egyetlen területi egységben, lényegé- 
ben egy parkban van elhelyezve. Így 
az intézményi, de az emberi viszony- 
latok is eléggé áttekinthetők. Itt 
minden és mindenki szem előtt van. 
Ezért igazi hitele — főleg hosszabb 
távon — csak annak a mozgalmi 
munkának, annak a politizálásnak 
lehet, amelyhez a szakmai tekintély 
ad fedezetet. Ezért például pártszer- 
vezetünk mindenkori függetlenített 
titkára kötelességének tekinti, hogy 
klinikai vagy intézeti munkáját tel- 
jes értékű munkatársként lássa el. 


— Mindez nyilván igen sok többlet- 
feladatot jelent. 


— Természetesen. Évtizedek óta ér- 
vényesített alapelvünk és gyakorla- 
tunk, hogy aki politikai szereplésre 
vállalkozik, annak másoknál többet 
kell dolgoznia. Vagyis, ami elvben ta- 


lán mindenütt magától értetődő, 
kommunistának lenni nem előjogo- 
kat, hanem több feladatot jelent. 


— Amennyire ismerem az ön életút- 
ját, ez akár ennek az elvnek a pél- 
dájaként ís szolgálhat. 


— Nem szerénységből ellenkezem, 
amikor azt mondom, hogy nem szol- 
gálhat például. Némileg elvontan fo- 
galmazva inkább azt állítanám, hogy 
oly sok más életúttal együtt az 
enyém is egy meghatározott korszak 
terméke, amelynek persze vannak 
bizonyos tanulságai. 

A harmincas évek vége felé, ami- 
kor kijártam az elemi iskolát, válasz- 
út elé került a családunk. Bátyám, 
aki előttem két évvel végzett, ekkor 
kifutófiúként dolgozott. Pártfogónk, 
a jóemlékezetű Balla tanító úr, a ho- 
mokkerti iskolából sokat járt apánk 
nyakára: ezt a két fiút taníttatni ké- 
ne. Viszontagságos kerülő után, re- 
fonmátus létünkre a katolikus polgári 
iskolába jutottunk, ahol nem katoli- 
kusok lévén, dupla tandíjat kellett 
volna fizetnünk. A második hónap- 
ban aztán már olyan jó eredménye- 
ket értünk el, hogy ettől kezdve vé- 
gig tandíjmentesek voltunk. Bátyám 
főképpen a matematikában jeleske- 
dett, én inkább az irodalmat kedvel- 
tem. Innen az én utam a Piarista 
gimnáziumba vezetett, bátyámé a 
felső fémipari szakiskolába. 1944- 
ben, amikor a háború miatt bezárták 
az iskolákat, apánk mellé mentünk 
csillésnek a gázgyárba, ahol ő fűtő- 
ként dolgozott. A gázgyár hadiüzem 
volt, így minket katonának, leventé- 
nek nem vittek. Az ottani munka 
szüneteiben jól megtanultam gyors- 
és gépírni, aminek hasznát vettem, 
amikor Debrecenben megalakult az 
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Ideiglenes Nemzetgyűlés: parlamenti 
gyorsíróként dolgoztam. 

1945-től megint megkezdődik az 
iskola, de különféle bonyodalmak 
folytán 1946-ban, egy hónap különb- 
séggel, két középiskolában érettségiz- 
tem: a piaristáknál és a Fazekas Mi- 
hály Gimnáziumban. Mindkét helyen 
kitűnően, így felvételi nélkül kerül- 
tem az egyetemre. Méghozzá a köz- 
gazdaságira, Budapestre. Csakhogy a 
bátyám is ekkor kezdte meg a tanul- 
mányait a műegyetemen, a család 
pedig két Pesten tanuló gyereket 
nem bírt el, így kerültem haza Deb- 
recenbe orvostanhallgatónak. 


— Az ifjú embertől sok erőfeszítést 
követelő, egyben sok tapasztalatot 
adó időszak lehetett ez. 


— Annál inkább, mert ekkorra már 
a mozgalmi munka is megjelent az 
életemben. 1945-ben a piarista gim- 
názium önképzőköri elnöke voltam. 
Hogy ez nem valamiféle szépelgő 
szerepelgetés — volt, azt mutatja, 
hogy innen egyenes út vezetett a 
MADISZ-ba, ahol én voltam az is- 
kola képviselője. 


— Mennyire volt tudatos ez a köz- 
élet felé való fordulás? 


— Nehéz ezt megmondani. Eleinte 
persze több volt benne az ösztönös- 
ség. Tudatossá az egyetemen kezdett 
válni, amikor a MEFESZ-ben dolgoz- 
tam. Itt már jó néhány olyan kom- 
munistával találkoztam, akinek a te- 
vékenysége, politizálása hatással volt 
gondolkodásomra, szándékaimat 
meghatározott irányba terelte. És itt 
utalnék vissza első kérdésére, amely 
a szakmai munka és a politizálás 
viszonyát érintette. 

A MEFESZ-ben ébredtem rá, hogy 
politizálni csak egy módon lehet: ha 
az ember tanulmányi eredményei ki- 
fogástalanok. Napirendre kerültek 
például egyetemi  reformkérdések. 
Ezek eldöntésénél hitvány szakmai 
munkával az ember háta mögött ha- 
tásosan érvelni nem lehetett. Így 
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aztán magától értetődő volt, hogy én 
mint a MEFESZ titkára, akit, ha tet- 
szett, ha nem, a reform helyi főideo- 
lógusának tartottak, mindennapi 
mozgalmi és tanulmányi munkám 
mellett az anatómiai intézetben de- 
monstrátorként  különmunkát  vé- 
geztem. 


— 1946 óta van tehát az egyetemen. 
Elsorolni is sok, hány párt-, illetve 
állami megbízatása volt azóta. A tel- 
jesség igénye nélkül említeném meg, 
hogy 1950-ben lépett be a pártba, 
majd rövidesen az orvosi alapszerve- 
zet titkára lett. 1952—-11953-ban szi- 
gorló orvostanhallgatóként, illetve el- 
sőéves fiatal orvosként a Kossuth 
Egyetem és a DOTE akkor még kö- 
zös pártszervezetének titkára. Azóta 
szinte megszakítás nélkül tagja a 
DOTE  pártbizottságának, illetve 
hosszabb időn át a végrehajtó bizott- 
ságnak. 1966-tól tagja Debrecenben 
a városi pb-nek, 1975-tel kezdődően 
pedig a vb-nek. 


Szakmai munkáját anatómusként 
kezdte, azután gyermekgyógyász lett. 
Ma az akadémiai doktori cím birto- 
kában igazgatja a gyermekklinikát. 
1972-ben tudományos, majd 1973-tól 
1979-ig oktatási rektorhelyettes volt. 
1979-től immáron második megbíza- 
tási időszakban rektor. Rangosnál 
rangosabb funkciók sorakoznak az 
időben egymás után, illetve egymás 
mellett. Én most mégis egy kevésbé 
látványos, de azt gondolom, nagyon 
fontos megbízatása ürügyén tenném 
fel a következő kérdésemet. Az ötve- 
nes évek közepétől majd húsz éven 
át dolgozott párt-, illetve állami meg- 
bízásból külső munkatársként az 
egyetem személyzeti osztályán. Fon- 
tos szerepet játszott a személyzeti, 
a kádermunka alapelveinek kimun- 
kálásában, érvényesítésében egy 
olyan időszakban, amikor szinte tel- 
jes egészében kicserélődött — még- 
hozzá egyre bővülő létszámmal — az 
egyetem korábbi  káderállománya. 
Egy ilyenfajta munkát meglehetősen 


nehéz közmegelégedésre végezni. Úgy 
tudom, ebben a tevékenységében 
voltak kritikusai, de ellenségeket 
nem szerzett magának. 


— Csak remélhetem, hogy igaza van. 
Mert ebben a munkában is, de a po- 
litikai munka számos egyéb területén 
egy sereg kompromisszumot kellett 
kötni ebben az időszakban. Amikor 
úgy láttam, hogy célszerűbb kompro- 
misszumokat kötni, mint a koníflik- 
tusokat élezná, akkor tőlem telhetően 
az előbbieket szorgalmaztam. Előfor- 
dult, hogy ezért opportunistának tar- 
tottak. Szó sincs róla, hogy mindig 
igazam lett volna, de azért az esetek 
többségében az idő igazolta a tisz- 
tességes  kompromisszumokat. Ha 
már a személyi kérdésekről esett szó, 
ezek köréből említenék példát. A 
negyvenes évek végén, de még jóval 
később is előfordult, hogy kiálltam 
olyan emberek mellett, akikkel az 
volt a baj, hogy nem jó helyre szü- 
lettek vagy akiket valakík egysze- 
rűen kineveztek polgárnak. Sokan 
csodálkoztak: éppen te, a színtiszta 
proletárszármazású kommunista ? 
Igen, éppen én, méghozzá az emberi 
okokon túl, elvi alapon, mert meg- 
győződtem annak az embernek az ér- 
tékeiről, és tudom, hogy ha megtart- 
juk őt, magunknak használunk vele. 


— Lehet, hogy némelyek opportuniz- 
musról beszéltek, mások viszont na- 
gyon jó szívvel emlegetik, hogy az ön 
által vezetett klinika azon ritka iín- 
tézmények iközé tartozik, ahol miád- 
máig zavartalanul dolgozhat két, már 
nyugdíjas elődje. Ennek és más 
egyéb dolgoknak a kapcsán mondják, 
hogy az ön legfőbb erényei közé tar- 
tozik a türelmesség, vagy ahogy töb- 
ben ís nevezték, bölcsesség. 


— Mindegy, hogyan nevezzük a 
dolgokat, bár szerencsésebb a nagy 
szavakat mellőzni. Talán abból a 
környezetből hoztam magammal —- 
mondjuk így — a türelmességre való 
hajlamot, ahol felnőttem. A debrece- 
ni Homokkert nagyon szegény hely 


volt. Apám itt eléggé ismert, mond- 
hatnám közkedvelt embernek számí- 
tott. Gázgyári fűtő létére, napi tizen- 
két órai munkája mellett sokat olva- 
sott; mivel a munkahelyén az első 
világháborúból itt maradt orosz ha- 
difoglyokkal — dolgozott, — kitűnően 
megtanult oroszul, tudott hegedülni, 
sok mindenhez értett, valóságos ezer- 
mester volt. Sokan jöttek hozzá se- 
gítségért a környékről, csinálja meg 
ezt vagy azt. Gyere, fiam, mondta 
gyakran, csináljuk meg neki, nincs 
pénze mesteremberre. Tehát volt 
benne egy erős szegényember-szoli- 
daritás, a bajba jutotton való segítés 
készsége. De ilyen máig az édes- 
anyám is. Ez ráragadt az emberre. 
Tulajdonképpen ilyen egyszerű az 
egész. Persze a politika vetületében 
elgondolni és megvalósítani egy ilyen 
felfogást sokkal bonyolultabb, mint a 
mindennapi életben. Nemegyszer 
előfordult, hogy olyan embereket ja- 
vasoltak bizonyos pozíciókba, akiket 
korábban körömszakadtáig védtem 
az alaptalan támadásokkal szemben. 
Mivel azonban tudtam róluk, hogy a 
szóban forgó pozíció betöltésére al- 
kalmatlanok, rektorként elutasítot- 


tam a javaslatot. Az ilyen döntései- 


met bizony értetlenség fogadta. De 
ezen nem kell! csodálkozni, mert ta- 
lán nincs is nehezebb dolog, mint az 
emberi türelmesség és egy határozott 
elvi szakmai-politikai álláspont egy- 
idejű érvényesítése. 


— Mint az egyetem állami vezetője 
mennyiben veszi hasznát azoknak a 
tapasztalatoknak, amelyekre a párt- 
munkában tett szert? 


— Sokféle válaszadási lehetőség kí- 
nálkozik, éppen ezért igyekszem egy- 
szerűen fogalmazni. A pártmunká- 
ban eltöltött évtizedek alatt az em- 
ber elsajátított, illetve kialakított 
egy munkastílust, amely számtalan 
politikai érvényű tapasztalaton ala- 
pul, kudarcokban és sikerekben gyö- 
kerezik. Ezt a munkastílust próbálja 
azután hasznosítani az állami meg- 
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bízatás esetén is. Három dologról 
beszélnék, hogy lássuk, miről van 
szó. 

Korábban a tanszékvezetők beszá- 
moltatása a pártalapszervezetek ré- 
széről úgy történt, hogy ez utóbbiak 
saját szempontjaik alapján elszámol- 
tatták az egyes vezetőket a végzett 
munkáról. Most ezt az alapszervezeti 
vezetés konzultációja előzi meg a 
rektorral. Egyeztetik szakmai-politi- 
kai szempontjaikat, és ezután követ- 
kezik a beszámoltatás. Az alapszer- 
vezeti jelentés, majd egy rektori lá- 
togatás eredményeinek összegezése 
nyomán a pártszervezet javaslatait 
a rektor fogalmazza meg állami fel- 
adatként. 

Fontos dolognak tartom továbbá, 
hogy az egyetemi munka legkülönbö- 
zőbb területeinek felelősei párt- és 
állami vezetők jelenlétében hetente 
beszámolnak. 

Úgy hiszem azonban, hogy a leg- 
jobban bevált új munkaformánk az 
úgynevezett tanszékvezetői klub. 
Havonta egyszer valamelyik intézet- 
ben vagy klinikán a párt, a szak- 
szervezet, illetve a KISZ titkáraival 
együtt, mindig azonos időben, este 
hatkor találkozunk a tanszékvezetők- 
kel. A meglátogatott intézet vezetője 
beszél gondjairól. Ezután nyílt vita 
következik: tud-e az egyetem segíte- 
ni vagy nem, az egyetemen belül va- 
laki tud-e segíteni? Mindennek szá- 
mos eredménye van. Az emberek 
hajlamosabbakká válnak összegyete- 
mi viszonylatokban gondolkodni. Az 
elöljáróban említett , falusiság" elő- 
nyei ilyenkor még jobban kidombo- 
rodnak. Szinte önkéntelenül demok- 
ratikusabbá válik az érdekek rang- 
sorolása.  Tapasztalható az egymás 
iránti nagyobb fokú segítőkészség és 
megértés. Összegezve: rektori tevé- 
kenységemben egyebek között az a 
törekvés is vezet, hogy szélesebb 
perspektívában lássuk a problémá- 
kat, hogy a természetesen meglevő 
rész-, tehát intézeti és klinikai érde- 
keket optimálisan egyeztessük az 
összegyetemiekkel. 
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— Két év múlva, amikor Tektori 
megbízatása lejár, negyedik évtize- 
dét zárja itt az egyetemen. Ezt az 
időt jószerivel teljesen az egyetemi 
munka élvonalában töltötte el. Te- 
vékeny részese volt tehát azoknak a 
változásoknak, amelyek ebben az in- 
tézményben végbementek. Hogyan 
ítéli meg ezeket? 

— Gyorsan elröppenő, mégis hosszú 
időről van szó. Ezalatt történt itt sok 
jó és nem kevés rossz dolog, amiben 
részem volt. Egyaránt vállalom a 
rosszat és a jót is. Ha mégis valami 
mérlegfélét kell csinálnom, akkor azt 
mondom, hogy elégedett ember va- 
gyok. Nem túl divatos dolog ez ma, 
amikor részint szokatlan gondokhoz 
kell hozzáedződnünk, részint az új 
nemzedékek más típusú igényekkel 
lépnek fel, mint a korábbiak. De hát 
ezt természetesnek kell tartanunk, ez 
az élet rendje. 

Miből táplálkozik az elégedettsé- 
gem? Azokból a pozitív és talán nem 
túlzok, ha azt mondom, nagyszabású 
változásokból, amelyek ebben az in- 
tézményben az elmúlt évtizedekben 
történtek. Néhányat említenék ezek 
közül. 

Ha valaki egyetemünkön jár, lát- 
ja, hogy ez egy kívül-belül jól kar- 
bantartott intézmény. Azt ezokták 
mondani, hogy ez az ország egyik 
legjobb állapotú egyeteme. Ennek 
oka jórészt az, hogy vállaltuk a fo- 
lyamatos rekonstrukciót, amire nem 
mindenütt voltak hajlandók. A bete- 
gek, a hallgatók, az oktatók közér- 
zetét nagymértékben befolyásoló té- 
nyezőről van szó. 

Oriásiak a változások az egyetem 
tudományos életében. Kiléptünk a 
nemzetközi szakmai színtérre, jó né- 
hány területen nemzetközi tekinté- 
lyünk van. Rendkívüli módon meg- 
nőtt a tudományos információk 
áramlása, az irántuk megnyilvánuló 
igény. Mindezek nyomán számos ma- 
gas színvonalú szellemi termék, 
könyvek, kézikönyvek, tankönyvek 
és egyéb munkák születtek itt ná- 
lunk. Sokan szerepelnek tudományos 


rendezvényeken, de ilyeneket szép 
számmal vállal egyetemünk is: csak 
az idén négy nagy tanácskozást ren- 


deztünk. Mindennek természetesen . 


megvannak az eredményei a gyógyí- 
tó munkában is. Nagy részt vállalunk 
a tiszántúli területi gyógyító tevé- 
kenységből, de úgy, hogy egyúttal 
egyetemi-klinikai feladatainknak is 
megfelelünk. 

Ügy érzem, az ifjúságpolitikában 
is sikerült együtt haladnunk az idő- 
vel. Ehhez jó feltételt biztosítanak 
kollégiumaink. Ezekben gyakorlati- 
lag minden hallgatónkat el tudjuk 
helyezni itt az egyetem területén. A 
fiatalokkal való intenzív foglalkozás- 
nak tehát tág tere van. Így külön- 
féle kísérletekkel is  próbálkozha- 
tunk. Legújabb kollégiumunk pél- 
dául garzonlakásokból áll, fürdőszo- 
bával, hűtőszekrénnyel lakásonként. 
Egy lakásban három hallgató lakik, 
akik maguk takarítanak, tartanak 
rendet. Nevelési céljaink közé tarto- 
zik a lakáskultúra, a személyi higié- 
nia és a saját környezettel való törő- 
dés elsajátíttatása. Megjegyzem még, 
hogy ugyanitt harminc házaspár la- 
kik tizenöt gyerekkei. Egy másik 
kollégiumunkban tíz fiatal oktatón- 
kat helyeztük el. Nem fordulhat elő, 
ami korábban nemegyszer, hogy te- 
hetséges munkás-paraszt származású 
fiatal orvosok lakásproblémák miatt 
voltak kénytelenek kutatói állásukat 
körzeti orvosival felcserélni. De a 
kollégiumok igen alkalmas színterei 
annak a politikai-közművelődési 
munkának is, amely a mai követel- 
ményeknek leginkább megfelel. Mos- 
tanában nehezebb nagy tömegeket 
mozgatni. Réteg-, csoport-, gyakran 
egészen kiscsoport-igényeket kell ki- 
elégíteni. Helytelen afölött kesereg- 
ni, hogy erre vagy arra a rendez- 
vényre csak tíz-húsz ember ment el. 
Kérdés, hány és milyen rendezvény 
van? Évente megszámlálhatatlanul 
sok. Érdeklődésben, mozgásban te- 
hát nincs hiány, csak mindez más 
típusú, mint régen, és ehhez a más- 
sághoz alkalmazkodni kell. 


De abbahagyom a felsorolást. Töb- 
bek között azért, mert az eredmé- 
nyek mellett ugyanennyi vagy még 
több teendőt tudna megemlíteni bár- 
ki. Amit megint a világ legtermésze- 
tesebb dolgának tartok. Ahhoz azon- 
ban, hogy lássuk, mit és hogyan kell 
tennünk — közhelynek számít, de 
mégis ki kell mondani —, a megtett 
utat is ismernünk kell. 


— Ön mögött hosszú út áll itt az 
egyetemen, de még csak ötvenhat 
éves. Mik a tervei? 


— A terveim java része azzal a kli- . 
nikával kapcsolatos, amelyet veze-. 
tek. Furcsának tűnhet ez, miután az 

eddigiekben jórészt a szakmai és a 
politikai munka összefonódásáról 
esett szó. Pedig nagyon ís logikus. 
Amióta ezen a klinikán vagyok, min- 
dig az itteni munkámat tartottam a 
legfontosabbnak. Így van ez ma is. 
Minden napom itt kezdődik, és kívé- 
teles esetektől eltekintve az egész 
délelőttöm itt telik el. Tudnunk kell, 
hogy egy klinikán nem az a profesz- 
szor, alkát kinevezrek, hianem, akit. ott 
annak elfogadnak. Kétszáz ember 
dolgozik itt, ebből harmincöt diplo- 


"más. Száznyolcvan gyerek élete van 


ránk bízva, bármilyen tévedésünk 
végzetes lehet. A tévedésért pedig 
végső fokon az intézet vezetője a fe- 
lelős. Ez alól a felelősség alól azon a 
címen kibújni, hogy én rektor va--. 
gyok, párttitkár vagyok, ennyi meg 
ennyi funkcióm van, az egyetemi 
közvélemény, főként pedig önmagam 
előtt nem lehet. És itt jutottunk 
vissza a kiinduló kérdéshez. Ha a jö- 
vőben a felhalmozódott tapasztala- 
tok, de a már nem gyarapodó ener- 
giák birtokában bármilyen közéleti, 
politikai szereplésre vállalkozom, azt 
csak az egyre növekvő szakmai kö- 
vetelményeknek megfelelve tehetem. 
Azt hiszem, ezt Írja elő annak a ket- 
tős, a szakma és a közélet iránti 
együttes elkötelezettségnek a logiká- 
ja, amelyben életem java részét eltöl- 
töttem. 

Hovanyecz László 
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A KISZ-szervezetek pártirányítása 


Zala megyében 


A Központi Bizottság áprilisi hatá- 
rozata hangsúlyozta, hogy a párt- 
munkában több figyelmet kell for- 
dítani az ifjúság kérdéseire. , Az új 
nemzedékek megnyerésében fontos 
szerep hárul a Kommunista Ifjúsági 
Szövetségre. A különböző szintű 
pártszervek segítsék hatékonyabban 
a Kommunista líjúsági Szövetséget, 
ösztönözzék aktívabb politikai és 
szervező munkára, hogy vonzereje és 
befolyása növekedjen a fiatalok kö- 
zött." Ennek fontos feltétele, hogy a 
pártalapszervezetek KISZ-t irányító 
tevékenysége — az érvényes határo- 
zatok alapján — több vonatkozásban 
 megújuljon, s e téren is fokozódjék 
a pártszervezetek önállósága és kez- 
deményezőkészsége. 

A Zala megyei párt-végrehajtóbi- 
zottság — a pártépítési és az ifjúsági 
munkabizottság együttes vizsgálata 
és jelentése alapján — a közelmúlt- 
ban áttekintette a KISZ pártirányí- 
tásának tapasztalatait. Megállapít- 
hatta, hogy a pártszervek és -szerve- 
zetek ifjúságpolitikai munkájuk szer- 
ves részeként, elvíi-politikai jelleggel, 
javuló színvonalon irányítják a 
KISZ-szerveket és -szervezeteket. A 
pártpolitikai munkában  egyértel- 
műbbé vált, hogy a KISZ-szerveze- 
tekbe tömörült fiatalok politikai ne- 
veléséért az elsődleges felelősség az 
illetékes pártszervezeteké, a kommu- 
nistáké. Indokolt viszont, hogy na- 
gyobb gondot fordítsunk e tevékeny- 
ség formáinak, módszereinek tökéle- 
tesítésére. A KISZ pártirányításában 
ugyanis — különösen annak alap- 
szervezeti gyakorlatában — az elis- 
merésre méltó fejlődés mellett he- 
lyenként tapasztalhatók problémák, 
amelyek elsősorban munkamódsze- 
reink gyengeségeiből adódnak. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
mindenekelőtt nagyobb felelősségre, 
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kezdeményezésre, alkotó tettekre ser- 
kenti a konmunistákat. A pártalap- 
szervezeteket arra ösztönzi, hogy erő- 
sítsék az irányítás politikai jellegét, 
gazdagítsák annak közvetlen és köz- 
vetett módszereit. 


Kollektív felelősség 


Fontos feladat, hogy a KISZ-szer- 
vezetek irányításában megerősödjék 
a pártszervezet vezetőségének kollek- 
tív felelőssége. Kétségtelen, hogy e 
munkában a vezetőség ifjúsági fele- 
lősének kiemelt szerepe van. A kü- 
lönböző szintű pártbizottságoknak 
ezért kötelességük, hogy nagy gondot 
fordítsanak az ifjúsági felelősök ki- 
választására, képzésére, rendszeres 
segítésére. 

Ám bármennyire fontos is a párt- 
szervezet ifjúsági felelősének munká- 
ja, nem helyettesítheti a kommunis- 
ták széles körű, közvetlen befolyá- 
sát, nevelőerejét és személyes felelős- 
ségét. Ezért is tartjuk szükségesnek, 
hogy erősödjenek a munkakapcsola- 
tok a párttitkár és a KISZ-titkár, to- 
vábbá a párt-, illetve KISZ-alapszer- 
vezet hasonló reszortteendőket ellátó 
vezetőségi tagjai között. Meg kell ér- 
teni mindenütt, hogy a KISZ segíté- 
se, irányítása nem valamiféle külön 
feladat, hanem a pártszervezet min- 
dennapos munkájának szerves és el- 
választhatatlan része. 

A párttitkárok, pártvezetőségi ta- 
gok fontos kötelességének tekintjük 
a KISZ rendezvényein való rendsze- 
res részvételt. Arra buzdítjuk őket, 
hogy tegyék közvetlenebbé és gya- 
koribbá találkozásaikat a fiatalokkal, 
kötetlen eszmecserék során, a szemé- 
lyes kapcsolat erősítésével neveljék 
a KISZ tagjait, az ifjúsági vezetőket. 

A fiatalokkal való törődés azonban 


nemcsak a vezetőség, hanem az egész 
párttagság kötelezettsége. Pártszer- 
vezeteinkben erősíteni kívánjuk azt 
a felismerést, hogy minden párttag- 
nak személyes kötelessége azoknak a 
fiataloknak az eszmei, politikai, er- 
kölcsi nevelésével törődni, akikkel 
munkája, beosztása során, családi, 
rokoni, lakóhelyi adottságainál fog- 
va közvetlen kapcsolatban van. 

Ennek nem mond ellent az a tö- 
rekvés, hogy a pártszervezetek gon- 
dos válogatás után adjanak külön 
pártmegbízatást az ifjúságot értő és 
szerető fiatal és idősebb kommunis- 
táknak ifjúságpolitikai munkára. . Így 
a legfelkészültebbeket célszerű fel- 
kérni a fiatalok körében folytatandó 
propaganda végzésére. 


Különösen indokolt, hogy a fiatal 
párttagok többsége a KISZ-ben te- 
vékenykedjen, lehetőleg mint válasz- 
tott vezető. A pártalapszervezeteket 
ezért arra kérjük: ne engedjék, hogy 
a jól képzett és korábban az ifjúsági 
mozgalomban aktívan dolgozó fiatal 
kommunisták a pártba való felvéte- 
lük után megszakítsák kapocsolatai- 
kat a KISZ-szervezettel. Nem érthe- 
tünk egyet azzal, hogy ha egy ifjú- 
sági vezető vagy aktivista a párt tag- 
ja lett, akkor egy csapásra , kiörege- 
dettnek" érzi magát a KISZ-ből. He- 
lyes gyakorlat, hogy a felvételkor 
taggyűlésen pártmegbízatásként ad- 
ják a KISZ munkájának segítését, s 
a vezetőség a KISZ-ben végzett mun- 
kát a más területen végzett pártmeg- 
bízatással azonos értékűnek ismeri 
el. De a KISZ-alapszervezeteknek is 
jobban kell igényelniük a fiatal párt- 
tagok közreműködését. Sok múlik 
azoknak a feltételeknek a megterem- 
tésén, amelyek előmozdítják, hogy az 
ifjúsági szervezetbe irányított párt- 
tagok teljesíthessék pártmegbízatá- 
sukat. 

Jó és továbbra is követendő az az 
elmúlt években meghonosodott mód- 
szer, hogy a párt- és a KISZ-bizott- 
ságok időközönként tanácskozásra 
hívják össze a KISZ-ben dolgozó 


kommunistákat. Itt a párttagok el- 
mondják tapasztalataikat, gondjai- 
kat, a KISZ-bizottságok pedig ismer- 
tetik további feladataikat. E tanács- 
kozások azonban nem teszik felesle- 
gessé a pártvezetőségek állandó se- 
gítségnyújtását, a tájékoztatást a je- 
lentősebb párthatározatokról, vala- 
mint a pártmegbízatások teljesítésé- 
nek rendszeres számonkérését. 


A fiatalok bevonásával 


A KISZ politikai irányítása nem le- 
het eredményes az ifjúsági mozgalom 
tevékenységének, céljainak beható 
ismerete nélkül. Ezért ís szükséges, 
hogy a pártszervezet állandó munka- 
kapcsolatban legyen az irányító 
KISZ-bizottsággal. Rendszeresen 
kérjen tájékoztatást a KISZ előtt álló 
feladatokról, együttesen értékeljék a 
KISZ-alapszervezet munkáját és 
dolgozzák ki a teendőket. 

Különösen fontos, hogy a KISZ 
munkájának  továbbfejlesztését és 
színvonalának emelését szolgáló köz- 
ponti határozatok és munkaformák 
a pártszervek és -szervezetek irányí- 
tó munkájában megfelelő figyelmet 
kapjanak. Napjainkban ilyen például 
a KISZ KB 1982. október 29-i hatá- 
rozata a KISZ szerveződésével, fel- 
építésével és irányításával kapcso- 
latban. 

Hasznos, ha a pártszervezetek fél- 
éves munkaterveikben külön is fel- 
tüntetik, miként ismertetik meg a 
párthatározatokat a KISZ tags$ágá- 
val. Nem kevésbé fontos, hogy a 
KISZ felsőbb szerveinek határozatai- 
ról tájékoztassák a párttagságot. A 
párttagok csak az ifjúságpolitikai 
célkitűzéseknek, a KISZ feladatainak 
ismeretében képesek tudatosan hoz- 
zájárulni a fiatalok erkölcsi-politikai 
arculatának formálásához.  Termé- 
szetesen arra is ügyelnünk kell, hogy 
a pártszervezetek, a kommunisták 
adjanak tanácsokat, javasoljanak, se- 
gítsenek és ellenőrizzenek, de ne 
gyámkodjanak a KISZ-szervezet, a 
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KISZ-tagok felett, ne dolgozzanak az 
ifjúsági vezetők helyett. 
Szorgalmazzuk, hogy a pártvezető- 
ségek az ifjúság politikailag legaktí- 
vabb részét közvetlenül is vonják be 
a pártszervezetek irányításával foly- 
tatott politikai, társadalmi, gazdasági 
munkába. Kedvező jelenség, hogy 
mind több helyen adnak a KISZ- 
szervezeteknek és a KISZ-tagoknak 


értelmes, mozgósító, konkrét, teljesít- . 


hető és értékelhető pártmegbízatáso- 
kat; a kollektív és egyéni megbízatá- 
sok teljesítését pedig FOGYATGALOSAR 
ellenőrzik és értékelik. 


A jövőben még több lehetőséget 
kívánunk teremteni arra, hogy a fia- 
talok kifejthessék véleményüket, ja- 
vaslataikat. Ennek egyik útja, ha a 
KISZ-ben dolgozó fiatal kommunis- 
tákon kívül a pártszervezet minél 
több tagja kapcsolatba kerül a KISZ- 
alapszervezettel. Fontos az Ís, hogy a 
KISZ-titkárok rendszeresen vegye- 
nek részt az azonos szintű párttestü- 
let, illetve a taggyűlés munkájában. 
Ugyancsak hasznos, ha a legaktívabb 
KISZ-tagokat időnként meghívják a 
párttaggyűlésekre, pártrendezvé- 
nyekre. Beváltak az időközönként 
tartott együttes párt- és KISZ-veze- 
tőségi ülések és taggyűlések, vala- 
mint a vitakörök közös foglalkozásai. 
Az ilyen és hasonló formák révén a 
fiatalok még jobban megismerhetik 
a párt életét, munkáját. E módszerek 
elősegítik, hogy a pártszervezetek 
szoros, mindennapi kapcsolatot tart- 
sanak a fiatalokkal, rendszeresen in- 
formálják őket, igényeljék javasla- 
taikat és észrevételeiket, számítsanak 
aktív részvételükre a szűkebb és a 
tágabb környezet feladatainak meg- 
oldásában. 

Fontos feladatunk a KISZ-vezetők 
folyamatos és gondos politikai kép- 
zésének, továbbképzésének segítése 
és a gondoskodás tervszerű utánpót- 
lásukról. A pártszervezeteknek azt 
ajánljuk, hogy a kádermunka szer- 
ves részeként foglalkozzanak a 
KISZ-szervezet vezetőségi tagjaival, 
aktivistáival, — különösen azokkal, 
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akik a pártszervezet kádernevelési 
elképzeléseiben, terveiben szerepel- 
nek. Ügyeljenek rá, hogy az ifjúsági 
aktivisták kellő megbecsülésben ré- 
szesüljenek, munkájukhoz, tovább- 
képzésükhöz megkapják a szükséges 
feltételeket. 

Ahhoz, hogy a fiatalok erőteljeseb- 
ben bekapcsolódjanak a politika ala- 
kításába, a pártszerveknek és -szer- 
vezeteknek minden szinten nagyobb 
hatékonysággal kell irányítaniuk, el- 
lenőrizniük és számon kérniük az ál- 
lami, gazdasági szervek, tömegszer- 
vezetek és tönegmozgalmak ifjúság- 
politikai munkáját, koordinálva e 
szerveknek a KISZ-szel való együtt- 
működését. Következetesebben kell 
érvényt szereznünk annak a pártha- 
tározatnak, hogy a káderek minősí- 
tésének egyik mércéje minden szinten 
az legyen, hogyan, milyen odaadóan 
segítik a párt ifjúságpolitikáját, a fia- 
talok szocialista szellemű nevelését 
és gondjaik megoldását. 

E feladat fontosságát ismételten 
aláhúzza a Politikai Bizottság ez év 
június 21-i — a tagfelvételi munká- 
ról, a párt összetételének alakulásá- 
ról szóló — határozata, amely ki- 
mondja, hogy ,lényegesen javítani 
kell a fiatalok eszmei, politikai neve- 
lését, segíteni kell pályakezdésüket, 
munkahelyi, társadalmi beilleszkedé- 
süket,  családalapításukat". Mindez 
tartalmasabb, összehangoltabb neve- 
lő tevékenységet igényel a párt- és 
a KISZ-szervezetektől egyaránt. 
Mindenekelőtt . elevenebb, vonzóbb 
politizálásra, a pártszervezetek po- 
litikai befolyásának növelésére, a fia- 
talok erőteljesebb aktivizálására van 
szükség. 


Differenciált feladatok 


A KISZ-szervezetek politikai irányí- 
tásában elengedhetetlen az adott 
munkaterület, munkahely sajátossá- 
gainak figyelembevétele. A megyé- 
ben most különösen az üzemekben, 
az iskolákban, továbbá a társközsé- 


gekben igyekszünk gazdagítani e te- 
vékenység tartalmát és formáit. 

Üzemeinkben fejleszteni kívánjuk 
a KISZ irányításának azokat a mód- 
szereit, amelyek tovább növelik 
a párt- és a társadalmi szervezetek, 
a KISZ befolyását a munkásifjúság- 
ra. Színvonalasabb politikai munká- 
val fokozni akarjuk a politikailag 
képzett, aktív ifjúmunkások részvé- 
telét a KISZ vezető testületeiben, és 
általában az üzemek politikai, gazda- 
sági vezetésében. Az üzemi pártszer- 
vezeteket arra ösztönözzük, hogy ká- 
der- és párttaggá nevelő munkájuk 
során fordítsanak még nagyobb fi- 
gyelmet a munkásfiatalokra, köztük 
a KISZ aktívistáira. ! 

Az iskolai pártszervezetekben most 
arra összpontosul a figyelem, hogy az 
ifjúsági szervezet munkájának segí- 
tése nem csupán az ifjúsági felelős, 
a tanácsadó és patronáló tanárok, íl- 
letve az úttörő csapatvezető és raj- 
vezetők feladata, hanem az egész 
pártszervezeté, minden kommunista 
pedagógusé, a tanulóifjúság eszmei- 
politikai és erkölcsi nevelése pedig 
az egész tantestület egyetemes köte- 
lessége. Az úttörő- és KISZ-munka 
vezetésével foglalkozó pedagógusok 
között növelni akarjuk a párttagok 
arányát. 

Szélesebb körben terjesztjük el azt 
a néhány iskolában már gyakorlattá 
vált módszert, hogy a pártszervezet 
évente összehívja a 
kommunista szülőket, és megvitatja 
velük az iskola, a KISZ-munka idő- 
szerű kérdéseit, problémáit. Ez nö- 
veli a szülő felelősségét, és segítheti 
az ifjúsági mozgalom munkájának 
tartalmi fejlesztését. 

Az iskolai pártszervezetek, a kom- 
munisták fontos feladatának tekint- 
jük, hogy segítsék elő a tanulók ön- 
tevékenységének kibontakozását, az 
ifjúsági mozgalom demokratizmusá- 
nak erősödését. Indokolt az ifjúsági 
szervezetek aktív támogatása abban 


is, hogy a tanulók élni tudjanak az 
iskolai rendtartás nyújtotta lehetősé- 
gekkel. A pártszervezetek sokat te- 
hetnek az állami és a mozgalmi ve- 
zetés összhangjáért, kiküszöbölve a 
kicsinyes torzsalkodásokat. 

A szakmunkástanuló-intézetek és 
az üzemi pártszervezetek figyelmét 
külön felhívtuk a szakmunkástanu- 
lók politikai nevelésére, a közöttük 
végzett KISZ-munka fokozottabb tá- 
mogatására. A tapasztalatok szerint 
gondosabban kell alakítani a szak- 
munkástanulókban a munkásosztály- 
hoz tartozás tudatát. 


A közös tanácsú községekben mű- 
ködő pártszervezeteknek fontos fel- 
adata a KISZ-szervezetek munkájá- 
nak összehangolása. Különösen a 
társközségekben, s nem utolsósorban 
az úgynevezett kisközségekben élő 
fiatalok, KISZ-szervezetek tevékeny- 
ségére kell nagyobb figyelmet fordí- 
tanunk. Több társközségben ugyanis 
nincs pártszervezet, KISZ-alapszer- 
vezet viszont működik. Ilyen ese- 
tekben az látszik célszerűnek, hogy 
a székhelyközség pártszervezete és 
a kidközségben lakó kommunisták 
együttesen segítsék, patronálják a 
KISZ-szervezetet. Arra is jobban kell 
ügyelnünk, hogy a termelőszövetke- 
zeti KISZ-szervezetek létrehozása ne 
vesse vissza a társközségekben az if- 
júsági mozgalom fejlődését. Fontos, 
hogy az új helyzethez igazodva ala- 
kuljanak ki a segítés, az irányítás 
legjobb módszerei. 

A KISZ-szervezetek munkájának 
irányítása, segítése a pártszervezetek, 
a kommunisták számára nem kam- 
pány, hanem állandó feladat. Szük- 
ség van hozzá a hétköznapok apró- 
munkájára, a pártmunka egyéb te- 
rületeivel összekapcsolódó rendsze- 
res, folyamatos, mindennapos tevé- 
kenységre. 

Dr. Lendvai Miklós 


a zalaegerszegi járási pártbizottság 
első titkára 
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A politikai irodalom terjesztése 


Baranyában 


A pártszervezetek ideológiai munká- 
jának fejlesztésében nagy jelentősége 
van minden rendelkezésükre álló for- 
rás tudatos felhasználásának. E for- 
rások közé sorolható a politikai iro- 
dalom is. 

A hazai politikai irodalom négy- 
ötödét — pártmunkaként — a ki- 
alakult terjesztői hálózat juttatja el 
az érdeklődőkhöz. A szocialista or- 
szágok közül egyedül hazánkban lé- 
tezik ilyen gyakorlat. Eredményes- 
ségének döntő tényezője, hogy ez a 
munka egyre több helyen a pártszer- 
vezet egészének ügye. Mind erőtel- 
jesebb a felismerés, hogy a politikai 
könyvterjesztés nem kereskedelmi 
tevékenység, sokkal inkább politikai, 
közművelődési feladat. A politikai 
könyvterjesztő társadalmi igényt 
elégít ki. Fontos tehát, hogy minde- 
nütt a legmegfelelőbb személy vé- 
gezze ezt a munkát. 

Baranya megyében szerzett tapasz- 
talataink is igazolják, hogy a könyv- 
terjesztő önként vállalt tevékenysé- 
ge csak akkor lehet igazán eredmé- 
nyes, ha élvezi a párt- és a munka- 
helyi vezetésnek, valamint munka- 
társainak bizalmát; képes jó kap- 
csolatot kiépíteni a társadalmi és tö- 
megszervezetekkel, a szocialista bri- 
gádokkal, a helyi könyvtárral; jól 
ismeri munkahelyét, az ottani kol- 
lektíva jövedelemszintjét, a kultu- 
rális ellátottságot; ismeri a dolgozók 
rétegződését (legalább az iskolai vég- 
zettség, a fő érdeklődési kör szint- 
jéig); a könyvet a munkapadig, az 
íróasztalig eljuttatni képes, mozgé- 
kony aktívahálózat segíti tevékeny- 
ségét; rendszeresen képezi magát, 
tájékozott a napi eseményekben. 
Fontos, hogy fogékony legyen min- 
denfajta könyv, illetve igény iránt, s 
terjesztői tevékenységét összhangba 
tudja hozni munkaköri feladatai- 
nak ellátásával. 
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Természetesen tisztában vagyok 
azzal, hogy a könyvterjesztő társa- 
dalmi munkát végez, és elsősorban 
munkaköri kötelezettségeit kell el- 
látnia, mégsem tartom túlzottnak az 
említett elvárásokat. Hiszen azon túl, 
hogy a párt határozatai biztosítják 
munkájának tekintélyét, tevékeny- 
ségéhez nagy segítséget kaphat a he- 
lyi pártszervezettől. ; 

A terjesztő munkamódszereit min- 
denekelőtt az adott terület sajátos- 
ságai határozzák meg, de vannak 
olyan általános szabályok, amelyek 
mindenütt érvényesek. Ezek közül 
a legfontosabb a differenciált terjesz- 
tés. Ismeretes, hogy a kiadványokat 
a Kossuth Könyvkiadó 44 kirendelt- 
sége osztja el saját területére. Ez a 
munka a folyóiratoknál egyszerűbb, 
mert azokat az előre felmért meny- 
nyiségben küldik ki. Nagyon fontos, 
hogy a párttagság tisztában legyen 
vele, milyen jelentős segítséget 
nyújthatnak a pártfolyóiratok a min- 
dennapi pártmunkában. Nehezebb 
a helyzet a könyvekkel, mert olvasó- 
táboruk igényei csak részben ismer- 
hetők meg. A kiadó negyedévente, 
havonta és esetenként megjelenő új- 
donságjegyzékei azonban jelentősen 
segíthetik az olvasói igények feltér- 
képezését. 

Legalább ilyen körültekintő mun- 
kát igényel a differenciálás másik ol- 
dala: a már megkapott könyvek he- 
lyes elterjesztése annak az elvnek 
az alapján, hogy ,az kapja a köny- 
vet, akinek áródott". A hatás nyo- 
mon lkkövetése tehát — olyan mód- 
szerekkel, mint a beszélgetések, an- 
kétok, vetélkedők, író-olvasó ttalálko- 
zók — szintén elengedhetetlen ré- 
sze a terjesztési munkának. 

A terjesztésben fontos a rendsze- 
resség. Szükséges, hogy ismerjék a 
terjesztőt, tudják, hol található, mi- 
kor vásárolhatnak nála. Jó szolgála- 
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tot tesz, ha a könyveket központi he- 
lyen vitrinben is elhelyezheti, vagy 
ha meghatározott időközönként, il- 
letve kiemelkedő ünnepek alkalmá- 
ból vásárt tud rendezni. Ezekre kü- 
lön is felhívhatja a figyelmet plaká- 
tokon, az üzemi újságban, a hangos- 
bemondón. 8 

A terjesztő jól segítheti a most in- 
duló pártoktatást, ha egy-egy ki- 
emelt témához kamarakiállítást állít 
össze, vagy tematikus könyvjegyzé- 
kekkel hívja fel a propagandisták és 
a hallgatók figyelmét. Tarthat szem- 
léltetőanyag-bemutatókat is, hiszen 
a kirendeltségeken minden oktatási 
formához beszerezhetők a diatfil- 
mek, és nagy választékban állnak 
rendelkezésre hangszalagok, politikai 
falitérképek, tablók. 

A politikai irodalom eredményes 
terjesztése nem képzelhető el a kü- 
lönböző szintű pártbizottságok segít- 
sége nélkül. Baranyában például a 
megyei végrehajtó bizottság 1981 
augusztusában átfogóan értékelte a 
tapasztalatokat, és határozatban je- 
lölte meg a tennivalókat. Azóta a já- 
rási és városi jogú pártbizottságok 
folyamatosan napirendre tűzik ezt a 
témát, és évente titkári értekezleten 
értékelik a végrehajtás tapasztala- 
tait. Gondoskodnak róla, hogy az üze- 
mi, intézményi, területi pártbizott- 
ságok, pártvezetőségek, alapszerveze- 
tek évente egy alkalommal értékel- 
jék — testületi ülésen, taggyűlésen 
vagy pártcsoportértekezleten — a 
politikai irodalom terjesztésének ta- 
pasztalatait. A pártszervezetek ennek 
eredményeként az utóbbi időben na- 
gyobb gondot fordítanak a terjesztői 
munkához szükséges személyi és tár- 
gyi feltételek megtenemtésére, a 
pénzügyi fegyelem betartására. A 
terjesztői — megbízatást — mindenütt 
pártmunkaként kezelik, és elismeré- 
séről sem feledkeznek meg; a poli- 
tikai kiadványok népszerűsítésére a 
helyi agitációs eszközöket is felhasz- 
nálják, kiemelt feladatnak tekintve 
a marxizmus-—leniniízmus klassziku- 


sainak és a pártfolyóiratoknak a ter- 
jesztését. 

A végrehajtó bizottság meghatá- 
rozta a Kossuth Könyvkiadó kiren- 
deltségének feladatait is. Hangsú- 
lyozta, hogy nagyobb figyelmet kell 
fordítanunk az élő munkakapcsolat 
javítására a közbeeső pártszervekkel. 
Emellett szükséges fejlesztenünk a 
társadalmi szervezetekkel, mozgal- 
makkal való együttműködést is. Az 
eddiginél is következetesebb munkát 
igényel a terjesztők felkészítése, 
munkamódszereik javítása. Erre a 
helyszíni, úgynevezett komplex ki- 
szállások, az évenkénti területi ter- 
jesztői értekezletek, valamint a me- 
gyei pártbizottság propaganda és 
művelődési osztályával együtt gon- 
dozott lapunk, a. , Könyveink, Ter- 
jesztőink" a legjobb eszközeink. 

A határozat végrehajtásalkként a 
politikai irodalom rendszeres propa- 
gandát kap a megyei lapban, a Du- 
nántúli Naplóban, a Pécsi Rádióban 
és az üzemi lapokban. Az utóbiak 
közül a Mecseki Bányász, a Mecseki 
Ércbányász és az Építők Lapja külö- 
nösen fontosnak tartja ezt a felada- 
tot. Hírt adnak egy-egy jelentős ki- 
adványról, és a legjobban dolgozó 
terjesztők módszereit is népszerűsí- 
tik. 

R. Escarpit fÍrancia szociológus 
,A könyv forradalma" című művé- 
ben megállapítja: , A könyv, mint 
minden, ami él, meghatározhatatlan. 
Egy könyvet eladnak, megvásárol- 
nak, kicserélnek, de nem kezelhetik 
úgy, mint bármely más árut, mert 
egyszerre többszörös és egyetlen, 
megszámlálhatatlan és  pótolhatat- 
lan." Régi igazság az is, hogy a 
könyv — a politizáló könyv talán 
többszörösen — a tudatformálás és 
ismeretgyarapítás alapvető eszközei- 
hez tartozik. Így remélhetőleg nem 
tűnik közhelynek: közös feladatunk, 
hogy a politikai irodalom a legszé- 
lesebb rétegekhez eljusson. 


Németh János 

a Kossuth Könyvkiadó Baranya megyei 
kirendeltségének vezetője - 
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! Életútja a tőkés társadalom megdöntéséért folyó harctól a 


szocialista társadalom építésének hétköznapjaiig ívelt. Tevé- 


" kenységének, küzdelmeinek színtere a szó igazi érteknében 


nemzetközi volt, hiszen nemcsak a magyar, hanem a szovjet, 
a spanyol és a belga forradalmi munkásmozgalom is kima- 
gasló harcosai között tartja számon. 

Hetvenöt éve, 1908. október 1-én született Budapesten. 
Az első világháború kirobbanásakor kezdte meg elemi iskolai 
tanulmányait, majd gimnáziumba járt Szolnokon és a fővá- 
rosban. Tizennyolc éves korában az aranyműves szakmát vá- 
lasztotta, és már tanoncként tagja lett a nemesfémipari mun- 
kások szakszervezetének. Rendszeresen megfordult az eszpe- 
rantisták, a természetbarátok és a Munkás Testedző Egyesü- 
let rendezvényein, kapcsolatba került a forradalmi munkás- 
mozgalommal. 1929-ben vándorbotot vett a kezébe, és el- 
indult munkát keresni. Útja Csehszlovákián, Ausztrián és Né- 
metországon át Belgium fővárosába, Brüsszelbe vezetett, ahol 
végül is megélhetéshez jutott. Bekapcsolódott a Belga Szo- 
ciáldemokrata Párt tevékenységébe, és titkára lett a magyar 
emigránsokat tömörítő helyi Világosság-csoportnak. 1931-ben 
a legálisan küzdő Belga Kommunista Párt tagja lett. A len- 
dületesen és eredményesen dolgozó Gyáros Lászlót hamaro- 
san a belga földön működő magyar pártosoportok központi 
vezetőségének titkárává választották. Szerkesztője a Párizsi 
Munkás című osztályhacoos lap belgiumi mellékletének. Ami- 
kor azonban tiltakozó megmozdulást szervezett Sallai Imre 
és Fürst Sándor meggyilkolása ellen, kiutasították Belgium- 
ból. 

1936. július 18-án kitört a spanyol polgárháború. Gyáros 
László az elsők között sietett a fasiszta lázadókkal élethalál- 
harcot vívó köztársaságiak segítségére. November 12-én esett 
át a tűzkeresztségen a Lukács Pál tábornok - Zalka Máté - 
vezette XII. brigád soraiban a Madrid közelében fekvő Cerro 
de los Ángeles elleni támadás során. Később a magyar század 
politikcsai biztosa lett, 6 felvették a Spanyol Kommunista Pánt 
tagjainak sorába. Végigküzdötte a spanyol polgácháború szin 


te minden jelentős csatáját, háromszot sebesült meg, az egyik 
sérülés következtében elvesztette a bal kezét. Amikoc a fran- 
cóista túlerő győzött, Frandiaországba vonult vissza; megjárca 
az argelesi és a gucrsi internáló tábor poklát. 1939-ben a Szov- 
jetunióba utazhatott. Mindenekelőtt gondos orvosi kezelésben 
részesük, majd gyógyulása után a moszkvai rádió magyar Oosz- 
tályán dolgozott mint riporter és bemondó. ; 

A Nagy Honvédő Háború idején a moszkvai idegen nyelvű 
kiadó magyar szerkesztőségében dolgozott. 1943 elején a 
brjanszki arcvonal hadiéogolytáborába vezényelték politikai 
munkára; Gyáros László azonban fegyverrel a kézben kívánt 
harcolni a fasiszta támadók ellen, és cokkantsága ellenére ön- 
ként jelentkezett a frontra. Mint a Vörös Hadsereg politikai 
tisztje, századosként küzdötte végig az Ukrán Frontok köte- 
lékében a Kárpátokon való áttörést, részt vett Magyarország 
felszabadításában. Pest felszabadulása után találkozott Illés 
Bélával, aki azzal fogadta nJó, h As jössz, vedd le a kabátod, 
van egy kis sürgős mun Szónak - a Vörös Had- 
sereg 1948. április 4-ig megjelenő magyar ayelvű lapjának - 
szerkesztője lett. Az újság első száma 1945. február 2-án ke- 
rük ki a nyomdagépek alól, a még csak részben felszabadult 
főváros akkor egyetlen lapjaként. 

1948 áprilisától 1955-ig a Magyar Távirati Iroda külpolitikai 
szerkesztője, maid a Tartós Békéért, Népi Demokráciáért!, a 
Szabadsághacrcos, a Ludas Matyi kiadását irányította és a Ma- 
gyar Nemzet munkatársa volt. Ezután diplomáciai pályára 
kerük, előbb a vietnami magyac nagykövetség ügyvivője, majd 
a Külügyminiszténtüm eajtóosztályának vezetője, követi rang- 
ban a szóvívője, 1958-59-ben a Tájékoztatási Hivatali vezetője, 
később rövid ideig a Kulturális Kapcsolatok Intézetének el- 
nöke. 1960 végétől hét éven át nagyköveti rangban képviselte 
a Magyac Népköztársaságot Guincában, Malában, Macokkó- 
ban, Iránban és Aígganisztánban. A külügyi munka után több 
mint fél évtizeden keresztül a Magyar Újságírók Országos 
Szövetségének nemzetközi titkáraként fáradozott a hazai sajtó 
nemzetközi kapcsolatainak elmélyítésén. 

Sokoldalú és sokirányú tevékenységét az Elnöki Tanács 
többek között a Szocialista Magyarországért Écdemrenddel 
ásmerte el. Antitasiszta helytállásáért kitüntették a szovjet 
Vörös Hadsereg Gárdista jelvényével, az olasz Garibaldi em- 
tékéremmel és a lengyel Dombrowski érdemrenddel is. 

Szó szerint az aktív munka mindennapjaiból ragadta el a 
halál Budapesten 1980. jamuác 31-én; az előző napon még 
részt vett az Új Szó embéktáblájának megkoszorúzásán. Halá- 
lával a magyar és a nemzetközi munkásmozgalom olyan sze- 
méólyiségét vesztette el, aki — az őt búcsúztató szónok szavaival 
élve - ,a munkásotthonokban közösségteremtő erejével, az 
illegális pártmunkában konepirálóképességével, a forradalmi 
háborúkban önfeláldozó bátorságával tűnt ki. A szocializmus 
építésének időszakában a munkáskollektívákra támaszkodó, 
nyík, őszinte légkört teremtő, új típusú vezető volt." 


Botos János 
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Nevét ma kevesen ismerik, ritkán szólunk róla. Pedig Kicály 
Albert jelentős egyénisége volt a magyar és a nemzetközi 
munkásmozgalomnak. 

Budapesten született 1883. szeptember 24-én. Családjáról, 
gyermekkoráról alig tudunk valamit. Az elemi iskola elvég- 
zése után a nyomdász szakmát választotta. Ahogy felszabadult, 
már 1900-tól tagja lett a Magyarországi Könyvnyomdászok és 
Betűöntők Szakegyletének, amely abban az időben az egyik 
legszervezettebb szakmai egylétnek számított. A következő 
esztendőben, 1901-ben belépett a Magyarországi Szociálde- 
mokrata Pártba. A jó képességű fiatalembert rövid idő utáo 
márc a szakma kiválóságai és a szakegylet vezetői között em- 
legették. A mozgalmi életben is ismertté vált a neve: sokat 
foglalkozott a fiatalok, főleg a tanoncok problémáival, szak- 
oktatásuk fejlesztésével. Jó tollú ember lévén, gyakran Írt cik- 
keket, főleg a Természetbarát című lapba, de több írása jelent 
meg az ifjúságot érintő témákról a Népszavában és az Ifjú- 
munkásban is. Előadóként gyakran megfordult munkásottho- 
nokban, szakegyletekben. Különösen a szakszervezeti mozga- 
lom történetéből adott elő szívesen. E témában később okta- 
tott a proletárditatúra idején működött pártiskolán is. 


Kedvelt szórakozása volt a természetjárás, a sport. Ez moz- 
galmi tevékenységét is meghatározta ezekben az években. Részt 
vett a Természetbarátok Turista Egyesületének (TTE) meg- 
alakításában. Az egyesületnek először jegyzője, majd 1910- 
1919 között elnöke volt. Sokat tett azért, hogy az ifjúmunká- 
sokat minél nagyobb számban bevonja az egyesületbe. 


Az első világháború idején függetlenített szakszervezeti 
funkcionáriusként dolgozott a Szakszervezeti Tanácsban. 1918 
februárjától az Ifjúmunkások Országos Bizottságában a Szak- 
szervezeti Tanács egyik képviselője. Részt vett az Ifjúmunká- 
sok Országos Szövetsége, az IOSZ 1918. november 30-i ala- 
kuló ülésén, ahol egyben előadója is az általa kidolgozott szo- 
ciálpolitikai programnak, melyet a kongresszus el is fogadott. 
A polgári demokratikus forradalom idején tagja volt a Bu- 
dapesti Munkástanácsnak. 

Azok közé a szociáldemokraták közé tartozott, akik részt 
vállaltak az új munkáshatalom kiépítésében. Lakóbhelyén, a II. 
kerületben beválasztották a Munkás- és Katonatanácsba, majd 
tagja lett a Budapesti Központi Munkás- és Katonatanácsnak. 
A munkásmozgalomban végzett sporttevékenysége alapján be- 
választották a Sportdirektórium tagjai sorába is. 1919 júniu- 
sában pedig a Tanácsok Országos Gyűlésén megválasztották 
a legfőbb államhatalmi szerv, a Szövetséges Központi Intéző 
Bizottság tagjává. 

A Tanácsköztársaság megdöntése után azok között volt, 
akik itthon maradtak és vállalták a munkásmozgalom újjá- 


szervezését. E munkának fontos része volt a szakszervezetek 
megvédése az ellenforradalom támadásaitól. Ebbe a tevé- 
kenységbe kapcsolódott be Király Albert is, főleg azon a tc- 
rületen, amolyet a legjobban éemert, az ifjúmunkácok szervc- 
zésében. A Szakszervezeti Tanács egyik vezető tisztségviselő- 
jeként tevékenykedett, emellett részt vett az MSZDP újysá- 
szervezésében. Tagja lett a párt igazolóbizottságának, 1919 
őszétől pedig a II. kerületi szervezet élére került. Az 1920-ra 
kiírt nemzetgyűlési választásokon az MSZDP jelöltjeként kü- 
lönaböző helyeken gyűléseket tartott. 

Király Albert azonban ekkor már a kommunisták közé so- 
rolta magát. Lehetőségeihez képest igyekezett a fehérterror 
elől bujkáló illegális pártmunkásoknak segítségére lenni, tá- 
mogatta őket a KMP és a KIMSZ szervezeteinek kiépítésében. 
Ez a tény az ellenforradalmi erők előtt sem maradt ismeret- 
len. Ellenségei több ízben fekelentették; 1919 őszétől többször 
te letartóztatásban volt kommunista tevékenység címén. Any- 
nyi bizonyítékot azonban nem tudtak összehozni ellene, hogy 
bíróság elé állíthassák. Amikor 1919 végén, 1920 elején a 
kormány újabb terrorhadjáratot indított, Király Albert is jobb- 
nak látta, hogy a letartóztatás elől Ausztriába meneküljön. 

Bécsben telepedett le. Kezdetben a szakmájában, nyomdász- 
ként helyezkedett el. Bekapcsolódott a KMP munkájába, s 
közel került Landler Jenőhöz. Irodalmi munkásságot is foly- 
tatott; cikkei, tanulmányai jelentek meg a magyar nyelvű kom- 
munista lapokban. A KMP lapjában, a Proletárban először az 
ő tollából közöltek értékelést a szakszervezetek 1918—1919-es 
tevékenységéről. Írt a Bécsben megjelenő Vörös Ujságba is; de 
közölt tőle írásokat a Munkás című, Romániában kiadott ma- 
gyar nyelvű folyóirat ie. 

1921 júniusában a KMP küldötteként részt vett a Kommu- 
nista Internacionálé moszkvai kongresszusán. Visszatérve 
Bécsbe, bekapcsolódott azokba a munkálatokba, amelyek egy 
pártiskola felállítása érdekében folytak. Az iskotán Landler 
Jenő, Lukács György, Hirossik János, Iklés Actúr, Hajdú Gyu- 
la mellett Király Albert is tartott előadásokat és vezetett sze- 
minárimokat. 

Amikor 1923. november 22-én megakakuk Bécsben a Nem- 
zetközi Vörös Segély magyar albizottsága, Gábor Andor és 
Seiden Ármin mellett ő lett a bizottság harmadik tagja. 


1924-től a Szovjetunióban, Moszkvában élt. 1924 és 1932 
között a Parasztinternacionáléban és az Idegennyelvű Kiadó- 
nál dolgozott. 1933—34-ben a Nemzetközi Agrár Intézet osz- 
tályvezetője, majd 1934-től az Állami Tervhivatal munkatársa. 
1938-ban az eluralkodott bizalmatlanság légkörében őt is le- 
tartóztatták. További sorsa ismeretlen. 


Születésének századik évfordulóján tisztelettel emléke- 
zünk rá. 
Petrák Katalin 
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A századeleji magyac munkásmozgalom egyik jelentős nő- 
alakja volt. Pakson született 1883. szeptember 13-án. Három- 
éves, amikor ikertestvérei születésekor elveszti édesanyját, 
majd rövidesen az ikrek egyike is meghal. A két kislányt az 
édesanya nagybátyjai fogadták örökbe. Így került Mária 
Krammer Herman szűcsmesterhez. 

Az elemi iskolát Pakson, a középiskolát Szekszárdon és 
Budapesten végezte, de az utolsó osztályt - mével időközben 
nevelőapja tönkrement - csak nagy nehézségek közepette tud- 
ta befejezni. 1901-ben érettségizett, s még ebben az évben 
beiratkozott a tudományegyetem matematika-fizika szakára. 
Tanítványokat vállalt, hogy hozzájáruljon taníttatásának kök- 
ségeihez. Még bosszú évek után is keserűséggel emlegette 
azokat az időket, amikor több ezer szegénysorsú diáktársához 
hasonlóan ő maga is tanítványai szüleinél étkezett, vagy aho- 
gyana abban az időben nevezték: , napokat evett". 

Már az első egyetemi tanévben aktív résztvevője lett a szo- 
cialista diákmozgalomnak. Mint visszaemlékezésében írja: 
, Részt vettem a budapesti munkások utcai tüntetéseiben és 
harcaiban, amelyeket a választójogért és egyéb szabadságkö- 
veteléseikért vívtak." : 

1903-ban belépett a Magyarországi Szociáldemokrata Párt- 
ba, ahol a baloldali ellenzékhez tartozott. Illés Artúr, László 
Jenő, Nyisztor György, Rudas László, Szántó Béla, Tarczai 
Lajos mellett századunk első évtizedében egyik vezetője a 
párton belüli baloldali ellenzéki mozgalomnak. Ezekben az 
években és ezekben a küzdeknekben ismerkedik meg Szántó 
Bélával, akihez 1911-ben feleségül megy és egy életen át hű 
harcostársa lesz. 

Szorgalmának, kitartásának köszönhető, hogy sikerrel 
fejezte egyetemi tanulmányait. 1907-ben szakvizsgát tett, 191.1- 
ben pedig megszerezte a középiskolai tanári képesítést, de 
állandó munkához nem jutott. Évekig csak ideiglenes óraadó 
és helyettesítő állásokat kapott a VI. és a VII. kerület polgári 
iskoláiban. Sorsában csak akkor következett be változás, ami- 
kor 1913 májusában a főváros kinevezte tanárnak a Nagydiófa 
utcai polgári iskolába. Itt dolgozott egészen a Tanácsköztár- 
saság kikiáltásáig. 

Az első világháború idején, míg férje a fronton volt, ő lett 
a családfenntartó. Gondjai ellenére továbbra is tevékenyen 
részt vett az MSZDP tevékenységében. A szociáldemokrata 
nőmozgalom keretében szemináriumok, tanfolyamok vezetését 
vállalta, s tagja volt az Országos Nőbizottságnak is. 

1917. július 9-én megalakult a VAOSZ (Városi Alkalma- 
zottak Országos Szövetsége), s ennek keretében 1918 már- 
ciusában létrejött a polgári és középiskolai tanárok szakosz- 
tálya, amely elnökéül Czóbel Ernőt, titkárának pedig Kram- 
mer Mániát választotta. 


Részese volt a Kommunisták Magyarországi Páctja megala- 
kulásának, s tevékenyen bekapcsolódott abba a küzdelembe, 
amelyet a KMP a hatalom megszerzéséért folytatott. Egyike 
volt azoknak, akik 1918 decemberében létrehozták a pedagó- 
gus szakcsoport kommunista érakcióját, melynek munkájában 
Ádkr Gizella, Antal IMárk, Bolgár Elek, Fogarasi Béla, Ke- 
len Jolán, Szántó Gizella és Lengyel Gyula mellett ő is aktív 
szerepet játszott. 

A Magyar Tanácsköztársaság idején a pártiskola egyik ve- 
zetője. Nagy elfogkaltsága mellett lakóhelyén, a II. kerületben 
tagja lesz a Munkás- és Katonatanácsnak, majd a Budapesti 
Központi Munkás- és Katonatanácsnak és ez utóbbi 80-as bi- 


A munkáshatalom megdöntése után az ausztriai karleteini 
internáló táborba került leányával, Zsuzsannával együtt. Szántó 
Bélának korábbi munkásmozgalmi kapcsolatain keresztül si- 
kerük családját az internáló táborból kimentenie. Ezután Bócs- 
ben éltek, és Krammer Mária is bekapcsolódott a KMP újjá- 
szervezésének munkájába. Rövid idő múlva az osztrák ható- 
ságok közölték vele, hogy a magyar kormány kikérte őt. Letar- 
tóztatása elől — most már két gyemnmekével — Berlinbe mene- 
kült. Néhány hónap múlva illegálisan visszatértek Ausztriába, 
és egy Bécs melletti helységben, Hinterbdbrüllben telepedtek le. 
Férje ez idő alatt különböző páctmegbízatásokat teljesített 
külföldön. 

1923-ban ismét Berlinbe utaztak. Félig illegálisan éltek 
ugyan, de mégis újra együtt vok a család. Szántó Béla párt- 
munkája miatt legalitásukat csak 1925-től lehetett biztosítani. 
Krammer Mácia a német kommunista párt munkájába kap- 
csolódott be, de a magyar munkásmozgalom harcosaival is 


kapcsolatát. 

Szántó Bélát a Profintern (Vörös Szakszervezeti Internacio- 
náló) 1926:ban Moszkvába hívja, hogy ott az apparátusban 
dolgozzon. Így a család 1926 áprilisában Moszkvába költözik. 
Krammer Mária a Marx-Engels Intézet könyvtárának lett 
tudományos munkatársa. Ezekben az években sok magyar 
dolgozott az intézetben, akik segítették Őt abban, hogy be- 
illeszkedjék az új környezetbe, a könyvtáci munkába. 1932- 
ben azonban, amikor korábbi betegsége kiújult, kénytelen volt 
nyugdíjba menni, de amennyire egészségi állapota megengedte, 
továbbra is vállalt pártmunkát. 

1945 szeptemberében férjével együtt hazatért Magyarország- 
ra. Aktívan bekapcsolódott az MKP munkájába, különösen a 
politikai képzésből vette ki a részét. Amikor 1948-ban férjét 
varsói követnek nevezték ki, vele utazott állomáshelyére. Élet- 
útja ott ért véget: súlyos betegség következtében 1949. április 
6-án hunyt el. 

Petrák Katalin 
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Politikai könyvszemfe: 


Marx halálának 100. évfordulójáról 
nemcsak tudományos ülésszakok, 
díszünnepségek résztvevői emlékez- 
tek meg, hanem a magyar könyvki- 
adás is hozzájárult az ünnepléshez 
néhány jeles kiadvánnyal. A 


Kortársak Marxról és Engelsről 


címmel megjelent gyűjtemény nem 
az első a maga műfajában, természe- 
tesen magyar nyelven sem, de az ed- 
digeknél teljesebb. Nem eredmény- 
telen kísérlet arra, hogy Marx és En- 
gels személyiségét és tevékenységét 
kimozdítsa abból a túlságosan elvo- 
natkoztatott, olykor patetikus és köz- 
helyektől sem mentes ábrázolásmód- 
ból, melynek néhány eleme olykor 
már-már inkább elidegenítő, mint- 
sem vonzó módon hatott. Az ünnep- 
lésnek ez a válfaja Marx és Engels 
szellemiségétől teljességgel idegen, 
amit egyebek között ez a most meg- 
jelent könyv is meggyőzően tanúsít. 

Levelek, beszédek, visszaemlékezé- 
sek és emlékcikkek sora — szám sze- 
rint negyven, közel harminc szerző 
tollából — igyekszik hű képet rajzol- 
ni a , Szerecsenről" és a , Generális- 
ról" (ahogy őket a szűk családi körön 
kívül is nevezték). Magánélet és köz- 
ügy olyannyira összefonódott az éle- 
tükben, hogy még a családtagok, a 
feleség, Jenny von Westphalen, lá- 
nya, Eleanor (Tussy), a vők, Lafargue 
és Aveling visszaemlékezéseiben is 
elválaszthatatlanok a magán-, a tudo- 
mányos és a politikai élet eseményei. 

Marx személyiségének varázsáról 
és félelmetes, széles körű műveltsé- 
géről sok visszaemlékező vall. Isme- 
reteit szerette átadni, de sohasem az 
iskolamester pózában, mint erről a 
spanyol forradalmár, Anselmo Lo- 
renzo is szól visszaemlékezésében. 
Nagy erénye a könyvnek, hogy Marx 
és Engels a kor összefüggéseiben tű- 
nik elénk, hogy sok szó esik más ne- 
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ves személyiségekről, Lasalle-ról, Ba- 
kunyinról, Heinéről, valamint a né- 
met és az orosz politikai viszonyok- 
ról is. (Kossuth Könyvkiadó 1983.) 


Ugyancsak jeles személyiségekről szól 


D. Valovoj—G. Lapseina: 
Nevek az emlékoszlopon 


című könyve. Tizenkilenc életrajzot 
tartalmaz: Marx, Engels, Liebknecht, 
Lassalle, Bebel, Campanella, Meslier, 
Winstanley, . Morus,  Saint-Simon, 
Vaillant, Fourier, Jaurés, Proudhon, 
Bakunyin,  Csernisevszkij, Lavrov, 
Mihajlovszkij, Plehanov életútja je- 
lenik meg lapjain. Egyikük-másikuk 
nevét a korábbi időszakokban csak 
negatív vonatkozásban emlegettük, 
többnyire mindenféle tárgyi ismeret 
nélkül, elfelejtkezvén Lenin figyel- 
meztetéséről: ,a történelmi érdeme- 
ket nem annak alapján ítéljük meg, 
hogy mit nem nyújtottak a történe- 
lem szereplői a mai követelmények- 
hez képest, hanem aszerint, hogy mi 
újat adtak elődeikhez képest". 
Érdekes az emlékoszlop keletkezé- 
sének története is. Egyaránt beleillik 
a fiatal szovjetállam értékmegőrző 
törekvéseibe (melynek Leninen kí- 
vül Lunacsarszkij és Gorkij voltak 
az előharcosai) és a , monumentális 
propaganda" lenini tervébe, amely 
azt irányozta elő, hogy a forradalmi 
múlt emlékművekben is öltsön tes- 
tet. (Erre törekedett a rövid életű 
Magyar Tanácsköztársaság is a má- 
jus elsejei ünnepségekre készült szo- 
borkompozíciókkal.) 
Szovjet-Oroszország egyik első em- 
lékműve volt a Sándor-kertben fel- 
állított emlékoszlop az említett ne- 
vekkel. Az emlékoszlop eredetileg 
1913-ban készült el, a cári Romanov- 
dinasztia fennállásának 300. évfor- 
dulója alkalmából, a cárok neveivel 
— helyet hagyva az utódoknak. A 


történelem nem igazolta optímízmu- 
sukat. A győztes forradalom nemcsak 
a trónról sodorta el őket, de emlék- 
oszlopukról is eltüntette neveiket, 
jelképükkel, a kétfejű sassal együtt. 
1918 őszén, a Nagy Októberi Szocia- 
lista Forradalom első évfordulójának 
előestéjén avatták az új emlékművet, 
bevésve azoknak a nevét, akiket a 
forradalom a maga elődeinek vallott. 

A könyv megrendítő életpályákat 
rajzol fel, fényeikkel és árnyaikkal. 
Utólagos heroizálásra nem tesz kísér- 
letet, de megítéléseiben mindig mél- 
tányosan jár el, stílusa pedig vonzó, 
gördülékeny. A továbbgondelkodást, 
a tájékozódást segíti az irodalom- 
jegyzék, amely feltünteti a könyv 
szereplőinek magyarul is olvasható 
műveit. Politikai művelődésünket és 
az oktatás céljait is jól szolgáló ki- 
advány. (Kossuth Könyvkiadó—Kár- 
páti Kiadó 1983.) 


A szerzőnek az utóbbi évtizedben 
megjelent műveiből tartalmaz válo- 
gatást 


Köpeczi Béla: 
Műveltség és minőség 


című tanulmánygyűjteménye. A kü- 
lönböző alkalmakra készült művek 
ciklusokra oszlanak (A tudatról, A 
kultúráról, Az életmódról, Az értel- 
miségről), vezérmotívumaik azonban 
szervesen összetartoznak. 

Nemcsak a társadalomtudományok 
művelői között, hanem az olvasók 
szélesebb köreiben is érdeklődésre 
tarthatnak számot a könyvnek azok 
az írásai, amelyek a köznapi tudat 
szféráit érintik, és olyan problémák- 
kal foglalkoznak, mint a vallásos, 
nacionalista stb. hiedelmek, a nem- 
zeti sztereotípiák (nemzetfogalmunk 
éretlen gyümölcsei), vagy az ifjúság 
történelmi tudatában megnyilvánuló 
zavarok és olykor meghökkentő fo- 
gyatékosságok. 

A ikötet gerincét a kultúráról írott 
művek alkotják. A szocialista kultú- 
ra értékeit a szerző konkrét elemzé- 


sekkel bizonyítja; különösen figye- 
lemre méltóak a kultúra kapitalista 
és szocialista felfogásáról, továbbá a 
szocialista realizmus kialakulásának 
folyamatáról, a mai szocialista világ- 
irodalomról és a művészi modernség- 
ről szóló fejtegetései, valamint az , új 
baloldal" táján termett nyugati szub- 
kultúrák bíráló elemzése. Ezek az 
írások fontos problémakört érinte- 
nek, amely nemzetközi és hazai tala- 
jon egyaránt időszerű. Legyen szabad 
egy frappáns összegezést idéznem en- 
nek az időszerűségnek a szemlélteté- 
sére: ,A globális problémák közé 
kell számítanunk az ideológiaiakat is. 
Ma a fejlett kapitalista országokban 
ideológiai rekonstrukció kísérletével 
találjuk szembe magunkat, amely az 
új konzervativizmus jegyében jelent- 
kezik, élesen antimarxista és szocia- 
lizmusellenes. Ebben a helyzetben 
különösen szükséges szembenéznünk 
saját ideológiai tevékenységünkkel 
is. Úgy vélem, itt két feladatunk 
van. Az egyik, hogy a szaktudomá- 
nyokból levonjuk az általánosítható 
következtetéseket és ezeket szembe- 
sítsük az alapvető marxista kategó- 
riákkal és a marxista hagyomány- 
nyal, különösen a hazaiakkal. A má- 
sik, hogy saját társadalmi gyakorla- 
tunkat is megvizsgáljuk és elméleti- 
leg érvényes megállapításokat pró- 
báljunk megfogalmazni." 

Említést érdemel a könyv stílusa. 
A szerző franciás műveltségének stí- 
lusjegyeihez tartozik a racionalitás 
és a világosság, művét ezért olyan 
olvasók is élvezhetik, akik egyébként 
nem otthonosak a társadalomtudo- 
mányok irodalmában. (Kossuth 
Könyvkiadó 1983.) 


Sok szó esik manapság Magyaror- 
szág második világháborús szerepé- 
ről. Az erről alkotott kép, hála a ku- 
tatásoknak, nemcsak árnyaltabb, de 
részleteiben is  valósághűbb lett. 
Másrészt más tényezők hatására oly- 
kor zavarosabb is. Már csak ezért is 
figyelmet érdemel az e korszakról 
szóló legújabb könyv 
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Juhász Gyula: 
Uralkodó eszmék Magyarországon 
1939—1944 


Szerzője imponáló bőséggel sorakoz- 
tatja fel a korszak politikai irodal- 
mát, rengeteget idéz és keveset kom- 
mentál, ami ebben az esetben célsze- 
rű is, hiszen a szöveg a legtöbbször 
önmagáért beszél. Talán nem lett 
volna viszont felesleges, ha utal rá, 
hogy e korszak ideológiái nem előz- 
ménymentesek: eredetük megtalál- 
ható a századelő magyar nagyhatal- 
mi sovinizmusában, valamint a Hor- 
thy-korszak korábbi szakaszának ke- 
resztény kurzusában és irredentiz- 
musában; nem vezethetők vissza 
pusztán a trianoni béke által keltett 
sokkra és a náci Németország felől 
megnyilvánuló fenyegetettségre. No- 
ha a szerző nem a teljesség igényével 
sorakoztatja fel a fő eszmei áramla- 
tokat, mindenképpen a kor jellemző 
képe tárul elénk könyvéből. 

Az első nagy szellemi vihar látszó- 
lag irodalmi szintről indult, Németh 
László , Kisebbségben" című művé- 
vel, amely a magyar irodalom törté- 
netének nagyjait magyarságuk szem- 
pontjából osztályozta, a , mély-ma- 
gyarok", a ,híg-magyarok" és a 
, jött-magyarok" kategóriáiba sorol- 
va őket. Ez az osztályozás, melynek 
mércéjén még Arany János is köny- 
nyűnek találtatott, az eredeti gon- 
dolatmenet — egészéből kiszakítva 
rossz politikai törekvések jelszavává 
vált. Lényegében útnak indított egy 
szerteágazó vitát az asszimilációról, a 
fajvédelemről, magyarságtudományi 
intézményeket, mozgalmakat és saj- 
tóvíták. tömkelegét hívta életre. A 
vita szinte kezdettől kapcsolódott a 
parasztkérdéshez. Az e tárgyú Írá- 
sokban alig elválaszthatóan kevere- 
dett az őszinte szociális elkötelezett- 
ség a demagógiával és a parasztro- 
mantikával. 

Sajátos módon került az eszme- 
cserék homlokterébe a középosztály 
kérdése. El lehetne tűnődni azon, 
hogy a szociális feszültségekkel ter- 
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hes Magyarországon az 1930-as évek 
végén miért éppen ez a probléma ka- 
pott olyan nagy hangsúlyt, s miért 
tételeztek fel egységes középosztályt, 
egységes osztálytudatot ott, ahol ez 
legfeljebb csak valamilyen illuzóri- 
kus ,úri" mentalitásban fejeződhe- 
tett ki. A tények arról tanúskodnak 
— s ezt Juhász Gyula könyve jól ér- 
zékelteti —, hogy az 1938-as zsidó- 
törvények nyomán fellángoló egzisz- 
tenciális törtetés igen jelentős s8ze- 
repet játszott e kérdés felvetésében, 
a  —— problémák megközelítésében. 
Ugyancsak a történelmi események 
fordulata — a háború menetében be- 
következett változás — volt a meg- 
határozó tényező abban, hogy 1943- 
tól mindinkább az a kérdés foglal- 
koztatta a vitázókat, milyen Magyar- 
ország híre a i 
Az eszméknek ebből a zűrzavará- 
ból kerestek kiutat a nemzet füg- 
getlenségét őszintén féltő politikusok 
és gondolkodók. Az idő haladtával 
fokozatosan tisztultak nézeteik; kap- 
csolatot kerestek a munkásmozga- 
lommal, mindinkább felismerve a 
társadalmi haladás és a nemzeti füg- 
getlenség közötti összefüggéseket, 
ezek elválaszthatatlanságát. Különö- 
sen Szekfű Gyula és Bajcsy-Zsilinsz- 
ky Endre munkásságában érzékelhe- 
tő ez a változás. Így lettek részesei 
az első antifasiszta akcióknak, a 
Népszava 1941. karácsonyi számának, 
a Történelmi Emlékbizottságnak. Az 
1943-as szárszói találkozón a jövőt 
illető pozitív programok is elhang- 
zottak. Bár elkésve, a végveszély 
óráiban, de még múltjuk megtaga- 
dása árán is sokan helytálltak. Mind- 
azonáltal a korábban létrejött eszmei 
zűrzavar is gátolta egy szélesebb kö- 
rű ellenállás kibontakozását, a jövő- 
be mutató program kidolgozását, 
, Valahol utat vesztettünk" — Írta 
Szekfű Gyula. Ennek az útvesztésnek 
a krónikája ez a könyv, mely tanul- 
ságos következtetések levonására ad 
módot az olvasónak. (Kossuth Könyv- 
kiadó 1983.) 
Gáliczky Éva 
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Hosszabb távra szóló politikai útmutatás 


KE év telt el a Központi Bizottság áprilisi ülése óta. Fontos időszaka volt 
ez a párt életének. A Központi Bizottság határozatát minden pártfórumon meg- 
tárgyalták, s a viták, eszmecserék főbb tapasztalatait az irányító pártszervek 
is összegezték, értékelték. 

A párttagság, a szélesebb politikai közvélemény egyetértéssel fogadta a 
Központi Bizottság elemzését a XII. kongresszus határozatainak végrehajtásá- 
ról. A pártfórumokon elismerően szóltak arról, hogy a kongresszus politikai 
célkitűzéseit a nehezebb külső és belső feltételek közepette is megvalósítjuk. 
Megnyugtatóan hatott, hogy a párt ilyen körülmények között sem változtat fő 
politikai irányvonalán. Megértéssel fogadták a nagyobb erőfeszítések, a jobb 
munka szükségességére vonatkozó megállapításokat. 

A politika fő irányvonalával való egyetértés minden lényeges kérdésben 
megnyilvánult. A nemzetközi kérdésekben kialakított állásfoglalásainkat, kül- 
politikai gyakorlatunkat a közvélemény összhangban levőnek tartja nemzeti 
érdekeinkkel, népünk békevágyával, internacionalista kötelezettségeinkkel. A 
belpolitikai helyzetről adott értékelés egybeesik az emberek gyakorlati tapasz- 
talataival: a nyugodt, kiegyensúlyozott társadalmi helyzetet a párt politikája 
iránti bizalom, a következetes szövetségi politika, a szocialista demokrácia 
eredményének tekintik. Különösen nagy visszhangra talált az ifjúság helyze- 
tére fordított megkülönböztetett figyelem. A legtöbb vélemény, észrevétel ért- 
hetően a gazdasági kérdésekkel összefüggésben hangzott el. Elismerően szóltak 
a jelenlegi helyzetben nagy teljesítménynek számító eredményeinkről, a nép- 
gazdasági egyensúly, különösen pedig fizetőképességünk fenntartása érdekében 
kifejtett erőfeszítéseinkről. Fontos vívmánynak tekintik az életszínvonal meg- 
őrzését, a lakosság jó színvonalú ellátását. Alapvetően egyetértés nyilvánul meg 
az ideológiai munka helyzetéről, a közgondolkodás alakulásáról adott értéke- 
lés tekintetében is. A Központi Bizottság határozatával összhangban a kommu- 
nisták különösen fontosnak ítélték a párt egységének, vezető szerepének erő- 
sítését, munkastílusának továbbfejlesztését, a párttagok helytállásának minden 
téren való fokozását. 

A határozat feldolgozása során az is érzékelhető volt, hogy a politika fő 
irányvonalával való alapvető egyetértés mellett egy sor részletkérdésben van- 
nak eltérő álláspontok, tapasztalható meg nem értés, helyenként bizonyos fenn- 
tartás is. A határozat végrehajtásának folyamatában ezekre nagyobb figyelem- 
mel kell lennünk. Azt is számításba kell venni, hogy az ellenvetéseknek csupán 
egy része fakad meg nem értésből, téves szemléletből, más részük bizonyos he- 
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lyi gyakorlati tapasztalatokat fejez ki. Éppen ezért a propagandamunka, a szem- 
léletformálás mellett nem elhanyagolható teendő a helyi gyakorlat módosítása 
mindenhol, ahol erre szükség mutatkozik. 

A tapasztalatok arra is figyelmeztettek, hogy bármilyen sokat is tettünk 
már az áprilisi határozat valóra váltásáért, semmiképpen sem vagyunk túl a 
munka nehezén. Ha nem formálisan értelmezzük e feladatot, hanem a dolgok 
érdemi oldaláról közelítünk, akkor nyilvánvaló, hogy mind a határozat politikai 
lényegének megértésében, szellemének tudatosításában, mind pedig a gyakor- 
lati teendők kimunkálásában, a végrehajtás megszervezésében a munka na- 
gyobbik része még hátravan. 

A Központi Bizottság áprilisi határozata — jellegéből adódóan — hosszabb 
távra, a következő kongresszusig terjedő időszakra szóló átfogó politikai út- 
mutatás az egész párt számára. Feltárja azokat a főbb, tartós tendenciákat, 
amelyek a kongresszus politikai célkitűzéseinek megvalósítását országosan és 
társadalmi méretekben meghatározzák vagy érdemben befolyásolják. Ezek mé- 
lyebb megértése alaposabb átgondolást, tanulmányozást igényel. Ezt egyetlen 
testületi üléssel, taggyűléssel vagy szemináriumi foglalkozással semmiképpen 
sem lehet , letudni". 

Mindig kísértő veszély, hogy valamely nagy jelentőségű központi határozat 
áldozatul esik formális megoldásoknak, a szalmalángszerű , nekibuzdulásnak". 
A KB áprilisi határozatának feldolgozása során is lehetett tapasztalni ilyen je- 
ienségeket. Ezek miatt is szükséges, hogy a határozat politikai alapgondolataira 
a pártélet minden fórumán rendszeresen visszatérjünk. 
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A KB határozatának végrehajtásában kulcsszerepe van a gazdasággal össze- 
függő elvi-politikai kérdések helyes megítélésének. Ezen belül is különös fon- 
tosságú a stabilitás és a megújulás pontos értelmezése. Némi bizonytalanság e 
kérdés körül is fellelhető, találkozhatunk mind az egyik, mind a másik oldal 
abszolutizálásával. Az egyoldalúság, a végletes megközelítés azonban ebben sem 
követhető. Együtt és egységben kell dolgoznunk a gazdaság mai gondjainak 
megoldásán és a távlati fejlődés feltételrendszerének kialakításán. 

Éppen a folyamatosság, társadalmi értékeink fenntartása, a politikai sta- 
bilitás megőrzése igényli a megújulást, a szocialista gazdaság értékteremtő 
képességének fokozását. Az MSZMP több mint negyedszázados töretlen politi- 
kájának eredményessége nem kis mértékben köszönhető annak, hogy mindig 
kellő érzékenységgel tudott reagálni a társadalmi-gazdasági fejlődés új prob- 
lémáira, nyitott volt az új formák és megoldások iránt. A párt jelenleg is tu- 
. datában van az új módszerek és megoldások szükségességének, ebbe az irányba 
ösztönzi a gondolkodást, vezeti, szervezi, irányítja az ezzel kapcsolatos munkát. 
De eközben nem téveszti szem elől politikai felelősségét, és ezt a felelős maga- 
tartást joggal várja el mindenkitől, aki ebben a munkában közreműködik. 

A felelős magatartásnak része az olyan kritikai megközelítés, amely tár- 
gyilagosan ítéli meg a jelenleg alkalmazott formákat és módszereket, erényeik- 
kel és gyengeségeikkel együtt, és a jövőt illetően is ugyanilyen alapossággal 
mérlegel minden javaslatot. Látnunk kell, hogy nem minden újnak tűnő jelent 
valódi megújulást. Csak az válhat e folyamat részévé, ami tartalmában is az. 
Erről azért sem felesleges szólni, mert időnként sorainkban is hajlamosak né- 
hányan arra, hogy kritikátlanul átvegyenek bizonyos , divatos" nézeteket. 

A párt olyan folyamatos megújulás mellett száll síkra, amely számol a szo- 
cialista gazdasági viszonyokban rejlő előnyök lehetőségeivel: a gazdasági folya- 
matok összehangolhatóságával, a tervszerűséggel, a hatékonyság társadalmi mé- 
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retű érvényesítésével. A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének éppen az a 
célja, hogy ezek az elvileg adott lehetőségek az eddigieknél jobban kibontakoz- 
hassanak, biztosítottak legyenek az ehhez szükséges feltételek. Ez egyaránt 
igényli a tervezés, a közgazdasági szabályozórendszer és a szocializmus intéz- 
ményrendszerének korszerűsítését. 

Hogy a jövő tervezése közben mai gondjainkkal is állandóan foglalkozni 
kell, arra napjaink nem csekély súlyú problémái is figyelmeztetnek. Ezek na- 
gyobb nyomatékot adnak a Központi Bizottság áprilisi ülése azon következte- 
tésének, hogy céljaink eléréséhez több erőfeszítésre, hatékonyabb munkára 
van szükség. A gyakorlati munka szempontjából ez mindenekelőtt azt je- 
lenti, hogy politikai befolyásuk teljes latbavetésével kell dolgozniuk a külön- 
böző okok miatt keletkezett károk csökkentésén, a veszteségek lehetőség sze- 
rinti pótlásán, a lemaradások behozatalán. 

Az idei esztendő gazdasági gondjainak egy része tőlünk független okokkal 
magyarázható, más része azonban kétségtelenül saját munkánk gyengeségeíre 
vezethető vissza. A politikai munkában, az áprilisi határozat végrehajtásának 
szervezése során igen fontos, hogy az okoknak ezt a kettős természetét szem 
előtt tartsuk és egymástól jól elhatároljuk. Ne bántsunk igaztalanul senkit a 
sikertelenségért, amennyiben kimutatható, hogy mindent megtettek elhárítá- 
sáért. Viszont nem engedhető meg, hogy az emberi mulasztások, felelőtlenségek 
az , objektív" körülmények sáncai mögé rejtőzhessenek. A különböző pártfó- 
rumokon számos olyan jelenséget tettek szóvá, amelyek a vállalati munka hiá- 
nyosságaiból fakadnak. Nagyok a kiesések, sok az állás, ütemtelen a ter- 
melés, rossz az anyag- és szerszámellátás, nem tartják be a határidőket, jogos 
kifogás éri a termékek minőségét stb. 

A gazdasággal kapcsolatban bizonyos ideológiai természetű kérdések is fel- 
merültek. Közismert, hogy az utóbbi években nálunk több új megoldás szüle- 
tett egyes társadalmi-gazdasági gondjaink orvoslására. Mi ezeknek a jellege? 
Összeegyeztethetők-e a szocializmus elveivel? Kapitalista vagy szocialista 
módszernek tekinthetők-e? — teszik fel párttagok, de pártonkívüliek is a 
kérdést. Mint ismeretes, Kádár elvtárs a Központi Bizottság áprilisi ülésén rá- 
mutatott arra, hogy részben a megfelelő tájékozottság hiányából, de részben az 
ellenséges propaganda hatására is bizonyos zavar támadt e jelenségek megíté- 
lésében. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a meg nem értés, az ideológiai zavar 
azóta sem oszlott el teljesen. Az embereket változatlanul foglalkoztatja a ikis- 
vállalkozások, a magánvállalkozások ügye, nemzetközi gazdasági kapcsola- 
taink jellege, a vállalatok nyereségcentrikus megítélése és más hasonló kérdé- 
sek. A fogalmak sem kellően tisztázottak. Olykor eltúlozzák az új formák 
nagyságrendjét, szerepét, nem értik kapcsolódásukat a gazdaság egészéhez, s 
ezen belül a szocialista viszonyok meghatározó voltát. 

Amit ma teszünk, nem gyengíti, hanem erősíti társadalmunk szocialista 
jellegét. Nem gyengíti a munkásosztály hatalmát, a szocialista tulajdonviszo- 
nyokat, amelyek társadalmunk legfőbb alapját jelentik. Ugyanakkor sok tekin- 
tetben könnyítenek gazdasági gondjainkon, nem csekély erőforrásokat szaba- 
dítanak fel vagy pótolnak. A végletes megítéléseknek ebben a kérdésben sincs 
helyük. Ezeket a lépéseket is értékükön, a gazdasági életben betöltött valóságos 
szerepük szerint kell kezelnünk. 
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kérdéséinek, amelyeket politikai-ideológiai munkánkban messzemenően szem 
előtt kell tartanunk. 


Először is figyelembe kell vennünk, hogy munkánk nehezebb feltételei ha- 
tással vannak a társadalmi összefogásra is. Keményebb próbának vetik alá az 
egységet, növelik a bizonytalanságot a politikailag kevésbé szilárd rétegek kö- 
rében. Másrészt a nagyobb feladatok magasabb igényeket is támasztanak a 
politikai egységgel szemben, növelik szerepét, társadalmi súlyát. 

A párt szövetségi politikájának egyik legnagyobb vívmánya, hogy a társa- 
dalom fejlődésének felelősségteljes gondjait sikerült megosztania a pártonkí- 
vüliek széles tömegeivel, hogy a közügyek nálunk valóban a legszélesebb érte- 
lemben társadalmi üggyé lettek, a közgondolkodás részévé váltak. Az új for- 
mák, módszerek, megoldások keresése nem szűkül le a párt kereteire, hanem 
messze túlnő azokon. Ez így helyes, ezt a gyakorlatot a továbbiakban is erő- 
sítenünk kell. De tisztán kell látnunk azt is, hogy az eltérő társadalmi helyzet, 
a felkészültség, tájékozottság differenciáltsága, az ideológiai, világnézeti kü- 
lönbözőség eltérő álláspontokat, véleményeket is sugall. Ez szükségessé teszi a 
nézetek elvszerű, a politikai érdekek elsődlegességét mindig szem előtt tartó 
ütköztetését. Vita nélkül nincs valódi közmegegyezés; az érdemi eszmecserék 
éppen nem ellentétesek a politikai egységgel, hanem erősítik azt, előrelendítik 
a meggyőződés alakulását, formálását. 

A viták természetesen nem önmagukért valók, a politikai cselekvést ille- 
tően egységre kell jutnunk. Ez alapja minden szövetségnek. Nem a nézetek 
különbsége tartja össze a politikai szövetséget, hanem a nézetek meghatáro- 
zott körének egysége. Ebből eredően a szövetség erősítésének és folyamatos 
megújításának nélkülözhetetlen feltétele, hogy a párt megfelelő válaszokat ad- 
jon a társadalmi fejlődés új kérdéseire. A kommunistáknak egyidejűleg kell 
nyitottnak lenniük minden új felvetés, elgondolás iránt, s ugyanakkor fellép- 
niük a párt politikája mellett, következetesen képviselve azt mindenütt. 

A tapasztalatok arra utalnak, hogy egyesek nehezen értik a szövetség, a 
politikai együttműködés és a különbözőség, a vita összhangját, egységét. Poli- 
tikai szempontból is feloldhatatlan ellentmondást látnak az eltérő ideológiai és 
világnézeti álláspontok mögött. Pedig ha a politikai szövetségnek feltételéül 
szabnánk az ideológiai egységet, a jelenleginél jóval szűkebbre zsugorodnának 
keretei, és hosszú időre le kellene mondanunk olyan társadalmi erők támoga- 
tásáról, a szocialista építésben való közreműködéséről, amelyek objektíve ér- 
dekeltek abban, és ezért támogatják politikai céljainkat. Az ilyen leszűkítés 
éppoly veszélyes lenne, mint az olyan nézet, amely a politikai egység felté- 
teléül szabja a vitákról, az ellentétes ideológiai nézetek bírálatáról való le- 
mondást. A korrekt, tisztességes viszony szövetségeseinkkel eleve feltételezi az 
őszinteséget, nyíltságot, a meggyőződés tiszteletét, még akkor is, ha egyes kér- 
désekben vitázunk velük. k 

Az ideológiai kérdések napjainkban erőteljes politikai töltetet kapnak. Ti- 
pikus példái ennek egyes nacionalista felvetések, amelyek nagyon is közvetle- 
nül érintik nemzetközi kapcsolatainkat, súlyosan sértik nemzeti érdekeinket. 
Ezeket szóvá tennünk, terjesztésüket megakadályoznunk közvetlen politikai 
feladat. Ez, miként az eszmei tisztázás igénye is, nem lehet semmiféle alku 
tárgya. 
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A Központi Bizottság áprilisi határozatának fontos politikai következtetése, 
hogy a nehezebb helyzet nagyobb politikai próbának veti alá a pártegységet, a 
párt tömegkapcsolatait. Tavasz óta gazdasági-politikai viszonyaink semmivel 
sem lettek könnyebbek, éppen ezért ezzel a körülménnyel ma még inkább szá- 
molnunk kell. Ebben az összefüggésben különösen nagy a jelentősége és aktuali- 
tása politikánk, eszméink határozottabb képviseletének. 
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A Központi Bizottság határozatának már önmagában is volt egy nagyon 
jelentős egységteremtő ereje. Ez alapvetően azzal a pezsgő ideológiai, politikai 
légkörrel függ össze, ami az utóbbi egy-két évet jellemezte. 

A szocialista építés külső-belső feltételeinek változásai természetszerűen 
magukkal hozták az új helyzet követelményeihez alkalmazkodó formák, mód- 
szerek kutatását, keresését. Ezek tulajdonképpen átfogták a társadalmi élet 
minden fő területét. A viták során különböző, olykor merőben ellentétes állás- 
pontok, vélemények születtek. A párt természetesen nem vállalkozhat arra, 
hogy tudományos vitákat politikai határozattal döntsön el. Annak vizsgálata 
azonban mindenképpen reá hárul, hogy a különböző koncepciók megvalósítá- 
sának milyenek a politikai realitásai, következményei. S mivel közvetlenül 
ideológiai természetű kérdésekről is szó van, a vita politikai irányításában is 
felelősségteljes feladatai vannak. 

A Központi Bizottság áprilisi határozata ilyen értelemben szólt a külön- 
böző társadalmi kérdések körüli vitákról. A határozat tovább ösztönöz a konst- 
ruktív gondolkodásra, az új iránti érzékenységre, ugyanakkor eszmei tisztán- 
látásra, politikai felelősségre és helytállásra kötelezi a pártszervezeteket, a párt 
tagjait, a szellemi alkotóműhelyek kommunistáit. 

A határozat végrehajtásának értékelésekor ezért lényeges annak megítélése, 
mennyiben formálják a pártszervezetek környezetük politikai gondolkodását. 
A határozat is utal rá, hogy egy részük nem megfelelően teljesíti az ezzel kap- 
csolatos kötelezettségeit. Külön vizsgálat tárgya lehetne, hogy milyen okok ját- 
szanak ebben közre. Mi írható az irányító pártszervek számlájára, mi tükrözi az 
egyes párttagok politikai-ideológiai felkészültségének gyengéit, és mi fakad a 
kommunista magatartás, a bátor kiállás hiányából. 

Mi tagadás, a párttagok egy része még ott sem hallatja szavát, ahol egy- 
értelműen nyilvánvalóak a párt álláspontjától eltérő nézetek. Egyesek szégyen- 
lősen meghunyászkodnak, sőt akadnak, akik rálicitálnak a szélsőséges megnyi- 
latkozásokra. Nemegyszer a szocializmus iránt elkötelezett párton kívüli em- 
berek teszik — joggal — szóvá egyes párttagok politikai-ideológiai bátortalan- 
ságát, ami zavart okoz az adott környezetben. 

Ezek a problémák esetenként szembetűnően jelentkeznek kulturális intéz- 
ményeink, a sajtó, a tömegkommunikációs orgánumok egy részénél. Erről — 
mint ismeretes — a KB áprilisi ülésén Kádár elvtárs is kritikusan szólt. Ám 
azóta is megjelennek zavart okozó írások. Így például egyes Írások vagy mű- 
sorok megkérdőjelezik történelmi utunk helyességét, egyoldalúan eltorzítják 
történelmünk bizonyos korszakait, miközben kísérletek tapasztalhatók reakciós 
áramlatok vagy személyiségek politikai rehabilitására. A korábbi, némiképp le- 
egyszerűsített szocializmuskép helyébe egyesek egy olyan társadalmat rajzol- 
nak, amely csupa hiba, tévedés, aminek nincs távlata, megújulási képessége. Az 
ilyen írások messze esnek attól, hogy megtermékenyítsék szellemi életünket. 

A helyzetet csak bonyolítja, hogy ezekkel a nézetekkel nem mindig folyik 
megfelelő érdemi vita. Mindez igazolja, hogy az ideológiai vitát sem lehet a 
spontaneitásra bízni. A megfelelő tudatossággal irányított szervezettség itt sem 
nélkülözhető! Ez az egyes szerkesztőségekre éppúgy vonatkozik, mint az ille- 
tékes pártszervezetekre. 

Csak üdvözölni lehet a többszólamúságra való törekvést, azt, hogy a prog- 
resszív gondolkodás legkülönbözőbb irányzataihoz tartozó embereket érdemben 
bevonjuk a. szellemi élet formálásába. Úgy tűnik azonban, hogy egyes helye- 
ken kísért az egyszólamúság, mely a valóságban dezinformál, dezorientál. 

A műhelymunka lényege — amit a párt jaggal várhat el minden szerkesz- 
tőségtől, alkotó kollektívától — abban van, hogy a különböző nézeteket kép- 
viselő emberek álláspontját szembesítsük, ütköztetésüket megszervezzük, gon- 
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doskodjunk az elvszerű, termékeny vitákról, amelyeknek eredményeként új 
megoldás születik. Csak ez viszi előre és gazdagítja igazán gondolkodásunkat. 
Csak a progresszió képviselőinek tényleges sokszólamúsága biztosítja gondolko- 
dásunk konstruktív fejlődését, a jó rnegoldások születését. 

A szerkesztőségek, a tömegkommunikációs fórumok vezetőinek, pártszer- 
vezeteinek, valamennyi ott dolgozó kommunistának megkülönböztetett a fele- 
lőssége, hisz egy-egy cikkük, műsoruk milliók gondolkodását, tudatát befolyá- 
solja. A Központi Bizottság határozatában rögzített kötelességek természetsze- 
rűen nemcsak rájuk érvényesek, hanem minden pártszervezetre, valamennyi 
párttagra. 
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Az utóbbi időben gyakori témája a politikai közéletnek a párt vezető szerepe. 
A párt helye, szerepe a szocializmus építésében általában, különösen pedig a 
gazdasági, kulturális életben egyre inkább tárgyává válik az eszmecseréknek. 

Ez a tény szorosan összefügg azzal, hogy a társadalomirányítással, a társa- 
dalmi élet egyes szféráinak működésével kapcsolatban is napirendre került a 
hatékonyság fokozása. Ez érinti az intézményrendszert, annak működési mecha- 
nizmusát is. A jobb megoldások keresése során itt is kritikai módon elemzik 
a kialakult gyakorlatot, módszereket. A kritikában azonban nem mindig ha- 
tárolódnak el pontosan az elavult, megújulásra szoruló, illetve az értéket kép- 
viselő, a megőrzésre érdemes elemek. A túlzó általánosítás következtében az 
egyes módszerek használhatatlanságát önmagában véve joggal bizonyítgatók 
olykor eljutnak az alapelvek megkérdőjelezéséig. Részint ennek reakciójaként, 
részint a gondolkodás megmerevedése folytán azután megjelennek olyan állás- 
pontok is, amelyek viszont az alapelvek védelme címén egyes elavult formák, 
módszerek mellett is kiállnak. 

A párt vezető szerepével kapcsolatosan is megfogalmazódnak szélsőséges 
álláspontok. Épp ezért itt is szükség van a kétfrontos érzékenységre. Meg kell 
értetnünk a párt vezető szerepének alapelvét a gazdaságban és kultúrában, 
ugyanakkor kritikai módon kel elemeznünk, hogy miben szükséges változtat- 
nunk módszereinken, az alkalmazott formákon. 

Az elvi megfontolásokon túl a gyakorlati tapasztalatok is arra utalnak, 
hogy a társadalmi élet minden területén — beleértve a gazdaságot és a kultú- 
rát is — a hatékonyság fokozása nem teszi feleslegessé a párt vezető szerepét, 
ellenkezőleg, növeli a követelményeket ilyen tekintetben is. Nincs az az auto- 
matiízmus sem a gazdaságban, sem a kultúrában, amely feleslegessé tenné a 
párt szerepét, amely a politikai irányítás feladatait pótolhatná. A nagyobb ha- 
tékonyság a társadalmi célok megvalósulásában realizálódik, és ez minden- 
képpen növeli a tudatosság, a szervezettség, a koordináció jelentőségét. Ilyen 
értelemben beszélhetünk és kell is beszélnünk a párt vezető szerepének erősí- 
téséről, mint a hatékonyság növelésének egyik alapfeltételéről. i 

Az is igaz, hogy ezt csak akkor lehet megvalósítani, ha a vezető szerepet 
valóságos tartalma szerint fogjuk fel, ha nem azonosítjuk a szakmai, a köz- 
gazdasági folyamatok operatív irányításának egyik vagy másik formájával vagy 
a részleteket érintő kicsinyes beavatkozások módszereivel. Ezek hamis vágá- 
nyokra viszik a pártot, elvonják erejét, figyelmét alapvető tennivalóiról, Ez 
a magyarázata az olyan paradox helyzetek előfordulásának, hogy látszólag a 
pártszervezet minden konkrét és részletkérdésnél jelen van, de politikai vezető 
szerepét mégsem érvényesíti igazán. 

A vezető szerep érvényesülése elválaszthatatlan a kommunisták személyes 
tevékenységétől. Ezért érdemes azon is elgondolkoznunk, hogy pártéletünk egész 


gyakorlata mennyire ösztönöz, nevel bátor kommunista helytállásra a politikai- 
ideológiai kérdésekben. Egyes pártszervezetek maguk ís keveset politizálnak, 
sokkal inkább jellemző rájuk, hogy ügyeket intéznek. Gazdasági, termelési, 
üzemszervezési kérdésekkel foglalkoznak, konkrét személyi, bér- és szociális 
ügyekben döntenek vagy foglalndák állást. A politikai megközelítés viszont gyak- 
ran elmarad, sem a párttagságot, sem a dolgozókollektívákat nem vonják be 
eléggé a különböző folyamatok elemzésébe, a döntések, elhatározások kialakí- 
tásába. Az eszmecserék időnként leszűkülnek az egyszerű tájékoztatásra, s vi- 
szonylag kevesebb figyelem fordítódik a döntések mozgatórugóira, politikai 
összefüggéseinek bemutatására, az embereket érintő hatások tendenciáinak ma- 
gyarázatára. I I 

Hogy a politikai tudatformálás eredményesen betöltse szerepét, minden 
szempontból, de különösen ideológiai vonatkozásban jól kidolgozott, gazdag és 
konkrét érvanyagra van szükség. A politikai munka több, mint egyszerű 
informálás egyik vagy másik gazdasági vagy társadalompolitikai döntésről. 
Helyenként előfordul, hogy a tájékoztatással letudják a politikai teendőket, az 
agitációt vagy az arra való felkészítést, megoldottnak tekintik a tudatformálás 
összetett és bonyolult feladatát. Még nem jellemző az a típusú felkészülés, mű- 
helymunka, amit a hatékony politikai tudatformálás gondos tartalmi-módszer- 
beli kidolgozása megkövetel. A pártszervezetek viszonylag gyenge politizáló 
készségének, nem kielégítő tömegpolitikai munkájának ez is egyik összetevője. 

Sok minden szól amellett, hogy célszerű lenne újra átgondolni a párt belső 
működési mechanizmusát, az irányítás és a helyi pártszervek önállóságának 
kérdéseit, a pártdemokrácia érvényesülésének és fejlesztésének további lehető- 
ségeit. Abból kell kiindulnunk, hogy a társadalmi élet minden területén meg- 
növekedett a helyi szervek, a vállalatok és intézmények önállósága. Ebbe az 
irányba hatottak a gazdasági és a politikai rendszer fejlesztésével kapcsolatos 
intézkedések egyaránt. Ez a tendencia a jövőben tovább erősödik. Ilyen körül- 
mények között növekszik a helyi pártszervezetek szerepe, önállósága. A régi 
formák és módszerek rutinszerű alkalmazása a formális elemeket erősítené az 
irányító munkában. 

A párttagság többségét ma az a nemzedék alkotja, amely nem élte át a 
nagy politikai csatákat, ritkábban folytatott eleven politikai polémiákat. A po- 
litikai intézmények maguk is úgy összpontosították figyelmüket a mindennapi 
feladatokra, hogy az nem mindig tartotta szem előtt a politikai megközelítés 
követelményét. Ez a gyakorlat nem volt a legjobb iskola sem a párttagok, sem 
pedig a káderek politikai nevelése szempontjából. 

Az a fajta munkastílus kívánatos tehát, amelynek fő jellemzője az aktív 
politizálás. A KB áprilisi határozatának ez szintén lényeges politikai gondolata. 
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Mint minden párthatározatnak, úgy a KB áprilisi határozatának is alapvető kö- 
vetelménye, hogy ne formálisan hajtsuk végre, hanem érdemben valósítsuk 
meg. A pártmunka egész folyamatában, minden láncszemében érvényesítsük 
szellemét, politikai gondolatait. A végrehajtást csak azon mérhetjük, hogy mi 
változik a nyomában, s e változásnak mi az iránya, milyen tartalmat hordoz 
magában. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


Az iparfejlesztés stratégiai céljai 


Mind a saját, mind a nemzetközi tapasztalatok sokoldalúan igazolják, hogy ha 
iparunkat a világpiaci versenyképesség kritériumai szerint fejlesztjük, a koc- 
kázat lényegesen kisebb és az úgynevezett áttörési lehetőségek is jóval széleseb- 
bek, mintha a fejlesztés más alapokon történik. 

Az iparpolitika stratégiai céljait ennek a helyzetnek az ismeretében hatá- 
rozta meg a Központi Bizottság. Az iparpolitika általános stratégiai célja az ipar 
nemzetgazdasági kapcsolatainak és fejlődési irányainak olyan megváltoztatása, 
hogy csökkenjenek a termelés szerkezetéből adódó hátrányok, hatékonyan kap- 
csolódjunk a világgazdasághoz, s a korábbinál jobban erősítsük a termelési, 
értékesítési kapcsolatokat — mind az ágazaton belül, mind pedig a népgazdaság 
más ágaival. i 


A célokból következik, hogy az iparpolitika módszereit és eszközeit a külső és 
a belső kereslethez való gyors s hatékony alkalmazkodásra kell központosítani. 
Az ehhez szükséges döntések — a mi irányítási rendszerünkben — közvetlenül 
a termelés és értékesítés, azaz a vállalatok szintjén hozhatók meg. A kockázat. 
amely a döntésekben és megvalósításukban rejlik, lényegileg szintén őket ter- 
heli. Az általános célok ismeretében ezért a vállalatoknak maguknak kell! meg- 
határozniok fejlesztésük stratégiáját, a célok elérésétől várható eredményt. 
A vállalatoknak — legalábbis túlnyomó többségüknek — most az a feladatuk. 
hogy a Központi Bizottság határozatának szellemében újraértékeljék tevékeny- 
ségük irányát. s a szükséges következtetéseket levonva módosítsák mozgáste- 
rüket, távlati elképzeléseiket. 

Az iparpolitikai célok gyakorlati megvalósítása nem egyszerűen termelési, 
gazdálkodási probléma és feladat, hanem az egész társadalmat érintő kérdés — 
kezdve azon. hogy milyen termelői. fogyasztói igényeket ismer el a társadalom 
jogosnak és kielégítendőnek, folytatva azzal, hogy milyen lehet a , munkameg- 
osztás" a népgazdasági terhek viselésében. 

Amikor tehát: a vállalatok, a gazdálkodó egységek felelősségét hangsúly oz- 
zuk az iparpolitikai célok elérésében, nem a gazdaságirányítás, az állami veze- 
tés szerepét kívánjuk csökkenteni. Sőt éppen a rendkívül megnövekedett ten- 
nivalók igénylik. hogy a feltételek megteremtésében a felelős állami szervek is 
tegyék meg a szükséges intézkedéseket. A cselekvésben nem lehet vezérlőelv 
sem az egymásra várás, sem a párhuzamosság. 

A Központi Bizottság határozatában előírt feladatok nemcsak növelik, ha- 
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nem egyben — bizonyos mértékig — módosítják is az állami gazdaságirányítás 
és az iparirányítás szerepét az iparpolitika stratégiai feladatainak meghatározá- 
sában és végrehajtásában. A gazdaságirányítás és az iparirányítás feladatai 
a következőkben fogalmazhatók meg: 


8 gondoskodni kell a tulajdonosi funkciók oly módon történő gyakorlá- 
sáról, hogy a befektetésektől várható hozam rendszeresen növekedjék : 

0 újabb tőkejuttatással olyan területeken kell a termelőbázist fejleszteni, 
amelyek nagyobb hozamot Ígérnek, és ezt számon is kell kérni; 


0 olyan szabályozási és intézményrendszert kell kifejleszteni, amely ked- 
vez a vállalkozóknak, az újat keresőknek, és nem nyújt semmiféle tartós ked- 
vezményt azoknak a termelőegységeknek, vállalatoknak, amelyek nemzetközi 
mércével mérve a versenyben nem képesek eredményesen helytállni; 


0 a kutatás és fejlesztés részleges finanszírozásával elő kell segíteni azo- 
kat a fejlődést előmozdító tevékenységeket, amelyek újszerűségüknél, kutatás- 
igényességüknél vagy egyéb okoknál fogva a meglevő vállalati keretekben 
nem volnának megvalósíthatók. Egyúttal meg kell teremteni az érdekeltség, 
a szabályozás és a szervezetfejlesztés eszközeivel, hogy a műszaki fejlesztés és 
kutatás szerves egységbe ötvöződjön a termeléssel és az értékesítéssel ; 


0 beruházásokkal, területrendezéssel, út- és szállítóhálózat stb. kiépítésé- 
vel biztosítani kell az ipar zavartalan fejlesztéséhez szükséges infrastruktúrát; 


80 meg kell szüntetni a veszteséges vállalatokat, gondoskodva termelőesz- 
közeik más területen való hasznosításáról. A munkaerő átképzését, az eszközök 
átcsoportosítását fokozatosan — de mindig előre meghatározott időn belül — 
kell végrehajtani, mégpedig oly módon, hogy a tevékenységek visszaszorítása 
ne okozzon se társadalmi feszültségeket, se ellátási zavarokat, de ne is hú- 
zódjon el, mert a halogatás konzerválja a nem hatékony tevékenységeket. 


A szakágazatok, termékek vagy tevékenységek fejlesztési stratégiái felelős 
módon , alulról felfelé", a vállalatok által alakíthatók ki. Az iparfejlesztésnek 
azonban vannak olyan prioritásai, amelyek a vállalati fejlesztési stratégiák ki- 
alakításában iránymutatók. 


Ezúttal a Központi Bizottság által legfontosabbnak ítélt fejlesztési koncep- 
ciókat, lehetőségeket emelném ki. 


Nem egyszerűen világgazdasági, hanem nagyon is hazai adottság, hogy fej- 
leszteni kell minden olyan tevékenységet, terméket, konstrukciót, technológiát 
stb., amelyeknek alkalmazása révén csökken a termelés és a felhasználás ener- 
gia- és anyagigényessége. 

Az energiaigényesség általános csökkentése keretében lényegesen csökken- 
teni kell a kőolaj energiacélú felhasználását, részint úgy, hogy az e célra hasz- 
nált kőolajat mind nagyobb mértékben helyettesítjük hazai bázisú energiahor- 
dozókkal (szénnel, atomenergiával). Az energiatakarékos technológiák mind 
szélesebb alkalmazása és a kőolaj mint energiahordozó arányának csökkentése, 
új energiahordozók (pl. a biomassza) szélesebb körű felhasználása révén csök- 


kennie kell hosszabb távon az egységnyi ipari kibocsátásra jutó energiafelhasz- 
nálásnak. 


Ahhoz, hogy az anyag- és energiatakarékosság ne csak igény vagy jelszó 
legyen, megfelelő ipari háttérre van szükség. A kitermelő és anyaggyártó célú 
fejlesztések közül például előtérbe kell helyezni azokat, amelyek hazai nyers- 
anyagbázisra épülnek. Fejlesztendők mindazok a tevékenységek, technológiák, 
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amelyek a melléktermékek, hulladékok másodlagos feldolgozására, az egyéb- 
ként nem hasznosított vagy gazdaságosan nem hasznosítható hulladékok vi- 
szonylagos csökkentésére irányulnak. 


Aligha szorul bizonyításra, hogy az élelmezéssel kapcsolatos kereslet vi- 
lágszinten távlatilag biztosítva van. Iparfejlesztésünk tehát akkor lehet ered- 
ményes, ha aktívan hozzájárul a mezőgazdasággal kapcsolatos tudományok fej- 
lesztéséhez, a genetika tudományos eredményeit felhasználó biotechnológiák 
kifejlesztéséhez, olyan ipari berendezések, mérőeszközök, mezőgazdasági és 
élelmiszer-feldolgozási rendszerek, rendszerelemek kiépítéséhez, amelyek a me- 
zőgazdasági és állattenyésztési hozamoknak a kemizálás fokozásával kapcsola- 
tos növelését szolgálják. 


A világgazdaságba való intenzív bekapcsolódás — eddig kevésbé értékelt 
— lényeges területét alkotják az információtovábbítással és -feldolgozással ösz- 
szefüggő eszköz- és megoldási rendszerek. Számos fejlesztési lehetőséget kínál 
az információs technológiák automatizálása és az információs rendszerek töme- 
ges elterjesztése, általában a szellemi munka és a munkaszervezés gépesítése, az 
információ termelőerővé válásának felgyorsítása, a mikroelektronika behatolása 
a gazdasági és társadalmi folyamatokba. 


Több tényező — kutatási bázisunk, termelési hagyományaink, a külső ke- 
reslet iránya — kedvez az egészségügyi célú ipari tudás és termék úgynevezett 
rendszerszemléletű továbbfejlesztésének. Ez a műszeripar, az építőipar, a sze- 
relőipar és a gyógyszeripar szoros együttműködését igényli. Ezen belül a gyógy- 
szerek piacának várható bővülése, a nemzetközi piacszervezetbe való további 
bekapcsolódás a gyógyszergyártást , hordozó ággá" fejlesztheti, különösen ha 
a kész, kiszerelt gyógyszerek kivitelét növeli. 

Kiváltképpen a gépiparban és a könnyűiparban van igény és lehetőség 
a nemzetközi értelemben vett vállalatközi együttműködés és szakosodás széle- 
sítésére és fokozására. E területen az is előnyös, ha úgy kapcsolódunk a nem- 
zetközi ipar szervezetébe, hogy egyes alkatrészeket, részegységeket, műszereket 
és kis sorozatban értékesíthető termékeket gyártunk. 

A műszaki fejlesztés és a változásokhoz való alkalmazkodóképesség az ipa- 
ri termelés valamennyi ágának legfontosabb húzóereje. Az ipar versenyképes- 
ségének fokozása érdekében a kutatást és a műszaki fejlesztést az eddiginél 
sokkal szorosabban és szervezettebben kell összekapcsolni a jövőbeni értékesít- 
hetőséggel, a fejlesztendő termék vagy technológia várható piacképességével. 
Ezért a piackutatást, a kutatótevékenységet, a fejlesztést, a technológia megújí- 
tását szervezetileg is egységessé kell tenni. A kutatás-értékesítés-termelés egy- 
ségbe kovácsolása sokféle formában történhet, a nagyvállalaton belüli szerve- 
zeti átalakítástól kezdve a kutatóhelyek és a vállalatok közötti szoros együtt- 
működési, közös érdekeltségi formák alkalmazásáig, vagy egyéb módokon. A 
műszaki fejlődés mértékét ugyanis meghatározza, hogy a vállalatok piaci meg- 
gondolásokból mennyire érdekeltek benne. Az elmondottakból adódik az a kö- 
vetkeztetés, hogy a kutatókapacitást azoknál a vállalatoknál kell! kiszélesíteni, 
amelyek a kutatás eredményeit alkalmazni tudják. 

A gyors műszaki haladás megköveteli az új műszaki ismeretek gyors és 
céltudatos feldolgozását és mielőbbi átültetését a gazdasági gyakorlatba. Ezért 
az innovációs folyamat gyorsításának munkaszervezési és érdekeltségi feltételeit 
is javítani kell. Fel kell oldani azokat a korlátokat, amelyek a mereven kezelt 
szervezeti formákból és a hozzájuk kapcsolódó érdekeltségi viszonyokból adód- 
nak. Egyebek között javítani kell a kutatás- és a műszaki fejlesztés személyi 
feltételeit. A műszaki értelmiség képzése és az ilyen képzettségi fokot igénylő 
munkakörök között meg kell teremteni a megfelelő összhangot. Meg kell javí- 
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tani a műszaki értelmiség és elsősorban a fiatalok helyzetét, mind keresetük és 
társadalmi megbecsülésük, mind pedig szakmai továbbfejlődésük szempont- 
jából, 

Nagyrészt az iparból kell és lehet felszabadítani azt a munkaerőt, amely 
a termelő és nem termelő infrastruktúra és általában a társadalmi munkameg- 
osztás szélesedéséből adódó új feladatok megoldásához szükséges. Éppen ezért 
az ipar legfontosabb feladata e területen is a hatékonyság növelése, még akkor 
ís, ha ez a foglalkoztatottak számának csökkentésével jár. Az ipar versenyképes- 
ségének kulcskérdése ugyanis a munkatermelékenység lényeges javítása. Hely- 
zetünk reális felmérése mind sürgetőbben követeli az élőmunkával való ésszerű 
gazdálkodást, a termelékenység növelését. A munkaerő mobilizálása segíthet 
felszámolni azt a konfliktust, hogy amíg helyenként a gazdaságos kapacitások 
kihasználását a munkaerőhiány okozza, addig másutt a hatékonyság növelését, 
a kapacitások gazdaságos kihasználását a kapun belüli munkanélküliség gátol- 
ja. Jelentős veszteségcsökikentést, illetve felbecsülhetetlen újabb erőforrást lehet 
nyerni az előre átgondolt szervezési és technológiai változtatásokkal, az ezeknek 
megfelelő normák kialakításával, a munkafegyelem megszigorításával. 


S talán ez az egyetlen terület, amely alól nincs kivétel: minden munka- 
helyen, még a szalagszerű vagy folyamatos üzemeltetésnél is van lehetőség és 
szükséglet a szervezettség és a fegyelem erősítésére. A szervezéstudományi, 
munkaszociológiai és pszichológiai tanulmányok — tapasztalatainkkal egybe- 
hangzóan — jelenleg 10—30 százalékos tartalékot jeleznek. Néhol az elemi rend 
és szervezettség, a minimális munkaköri követelmény is hiányzik, másutt ellen- 
ben a túlszervezettség, az egyenlőtlen és aránytalan feladatmeghatározás bénít- 
ja az ésszerű munkát, az alkotótevékenység kibontakozását. 


A munkatermelékenység szervezett javítása mellett változatlanul érvényben 
marad a teljes foglalkoztatás követelménye. Ez azonban nem jelentheti azt, 
hogy a munkaerőt azon a helyen kell megtartani, ahol dolgozott. 


A termelékenység javítása érdekében felszabadított munkaerőt politikai 
és főként emberi szempontok figyelembevételével intézményesített módon kell 
új feladatok végrehajtására átcsoportosítani. Szükség van a kollektíva vélemé- 
nyének, javaslatainak meghallgatására, az egyenes beszédre, az alapos felkészí- 
tésre, az egyes ember lehetőségeinek mérlegelésére. Vagyis a megváltozott kö- 
rülményeknek megfelelően kell korszerűsíteni a munkások és a technikusok 
képzési rendjét és tartalmát. A munkahelyi alaptevékenységek megváltozott 
jellege egyrészt a betanított munkások, másrészt a magasabb felkészültséget 
igénylő technikusok arányának növelését követeli. A bonyolultabbá vált kar- 
bantartó és Üzemeltető jellegű feladatok ellátására növelni kell az üzem- 
mérnöki képzést is. Képzési és pályaorientációs rendszerünket tehát úgy helyes 
továbbfejleszteni, hogy szerepet kapjon az általános műveltséget és konvertál- 
ható szakmai ismereteket nyújtó tárgyak oktatása. 


A meglevő állóeszközök mennyisége, összetétele, állapota és a beruházási lehe- 
tőségek feltehetően huzamos ideig tartó korlátozottsága szigorúbb feltételeket 
szab az iparfejlesztés számára, mint akár a munkaerő-, akár kutatási-fejlesztési 
adottságaink. Iparunk egyik legfontosabb feladata, hogy az adott feltételekből 
kiindulva növelje a befektetések hozamát, a tőkefelhasználás hatékonyságát. 

A meglevő eszközök jobb kihasználása érdekében lényegesen csökkenteni 
kell a vállalatbkon belül lekötött olyan eszközöket, berendezéseket, amelyeket 
kereslet hiányában, esetleg túl magas üzemeltetési költség vagy egyéb ok miatt 


13 


nem használnak ki. Elő kell segíteni, hogy az ilyen berendezéseket — ha másutt 
gazdaságosan üzemeltethetők — értékesítsék vagy kiselejtezzék. 


A beruházási döntéseknél az ipari versenyképesség és a várható gazdasági 
eredmény fokozása a fő kritérium. E követelmény egyaránt érvényes a válla- 
lati források felhasználására, a hitelek odaítélésére, az állam mint tulajdonos 
által juttatott alapokra. Nem kevésbé fontosak azok a beruházások, amelyek el- 
hárítják a meglevő berendezések hatékony kihasználásának akadályait. Mind- 
ehhez az is szükséges, hogy fokozódjék a fejlesztésre fordítható eszközök válla- 
latközi mobilitása. Ez a többi között megköveteli, hogy növekedjék a mobilizá- 
láshoz fűződő vállalati érdekeltség: a vállalati szinten hozott fejlesztési dönté- 
sek kockázatát tehát a döntésben részt vevő személyeknek vagy vállalatoknak 
kell viselniük, de náluk kell jelentkeznie a beruházással elért eredménynek is. 

Az ipar fejlesztése természetesen függ az egyes vállalatok, ágazatok anyagi 
lehetőségeitől, változatlanul érvényes azonban, hogy ez nem egyszerűen az ipar 
ügye. Az állam csakúgy, mint eddig, központi eszközökből, központi felelősség- 
gel is hozzájárul a fejlesztéshez. Az állami felelősség és tőkeellátás azonban 
nem vonatkozik minden szintű és rangú fejlesztésre, hanem csak a következő 
esetekre: 

— ha új vállalatok alapításával vagy a meglevők alapjainak bővítésével 
tőkét kell kihelyezni előre megszabott hozamkövetelménnyel a társadalmi tu- 
lajdon reálértékének növelésére; 

— ha nagyszabású infrastruktúra-jellegű beruházásokat kell finanszírozni, 
amelyek az iparfejlesztéshez elengedhetetlenek, de várható hozamuk alacsony 
(energiaellátás, közlekedési hálózat, hírközlési hálózat, lakótelepek stb.) ; 

— ha a környezetvédelem olyan mértékű befektetést igényel, amely lénye- 
gesen meghaladná a vállalatok által finanszírozható mértéket; 

— ha olyan magas kutatásigényű fejlesztésekre van szükség, amelyek vég- 
ső fokon a műszaki haladást szolgálják, de várható hozamuk egyelőre nem 
mérhető fel. 


A stratégiai célok általában az egész iparra érvényesek. E célok ismeretében 
konkretizálhatók az egyes ipari szakterületek (iparágak) sajátos sEZAGAtAI ame- 
lyek a következőkben foglalhatók össze: 

€ Az iparpolitika célrendszere csak úgy valósítható meg, ha a következő 
egy-másfél évtizedben előnyben részesítjük a feldolgozó ipar fejlesztését. Ezt 
az indokolja, hogy ezen a területen több a lehetőség a piaci igények gyorsabb, 
rugalmasabb követésére, , áttörési" lehetőségeink nagyobbak, a fejlődés kevésbé 
eszközigényes, jobban érvényesíthető a műszaki tudás, a fizikai munkások szak- 
képzettsége stb. — tehát stratégiai céljaink ilyen módon érhetők el a leg- 
jobban. 

0 Kitermelő iparunk fejlődését az iparpolitikai célokhoz való alkalmazko- 
dás képessége határozza meg. A fejlesztés iránya tehát csak az lehet, hogy érc- 
és ásványbányászatunk, kőolaj- és földgázkitermelésünk a gazdaságosan fel- 
dolgozható és jövedelmezően értékesíthető, magasabb feldolgozottsági szintű 
termékek előállítását szolgálja. Természetesen amennyire lehet, saját források- 
ból ki kell elégíteni hazai energiahordozó (benzin-, gázolaj-, tüzelőolaj-) szük- 
ségleteinket. Ha emellett lehetőség nyílik gazdaságos külpiaci értékesítésre is, 
ez csak javítja fejlődésünk feltételeit. 

Szénbányászatunk fő feladata a hazai (erőműi és lakossági) szükségletek 
gazdaságos és (a fűtőértéket illetően) megfelelő színvonalú kielégítése. 
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0 Energiapolitikánkat is társadalmi-gazdasági céljainknak rendeljük alá: 
a legfontosabb feladat itt is a lakosság és a gazdaság igényeinek kiegyensúlyo- 
zott és gazdaságos kielégítése. Geológiai adottságainkhoz igazodva növelni kell 
a földgáz feltárását és hasznosítását. A fejlesztés útjaira és mikéntjére elsősor- 
ban a kombinatív megoldások jellemzőek. Energiaellátásunikat és a fejlesztést 
a hazai atom-, szén- és importbázison kell távlatilag biztosítani. 


0 Az alapanyagiparban — a hazai igények széles körű kielégítése mellett 
— elsősorban azoknak a termékeknek az előállítását kell! növelni, amelyek a 
szükségleteket az importnál kedvezőbb feltételekkel elégítik ki, ami egyúttal 
a jövedelmező külpiaci értékesítés feltétele is. A vaskohászatban fejlesztési le- 
hetőségeinktől és eszközeinktől függően meg kell teremteni a gazdaságos ter- 
melés technológiai feltételeit és az egyes gyártási fázisok összhangját, hogy 
ennek révén bővüljön a minőségi választék itthon és külföldön egyaránt. Alu- 
míniumiparunk elsősorban exportorientációja és a külpiacon való megerősö- 
dése alapján gazdaságosan fejleszthető. Erre az iparágra is érvényesek a ver- 
. senyképesség és a jövedelmezőség követelményei. A feldolgozó iparágak fejlesz- 
tésének elsődlegessége mellett érdemes szóvá tenni néhány iparági sajátosságot. 
A gépipar fejlesztése a kivitel (elsősorban a konvertibilis piacokon értékesíthető 
termékek) jelentős növelése érdekében szükséges. Ebben a szakágazatban van 
legnagyobb jelentősége az úgynevezett szelektív fejlesztésnek. A mai túl széles 
és esetenként elavult termékskála erős rostálásra szorul. Piaci pozícióink meg- 
szilárdítása végett támaszkodnunk kell a meglevő műszaki eredményekre, ter- 
melési hagyományainkra (pl. közúti járműipar, szerszámgépek, vákuumtechni- 
kai és orvostechnikai berendezések). A fejlesztések nem járhatnak együtt mun- 
kahelyteremtéssel, és mindenképpen önfinanszírozóknak kel! lenniök. 


Az elektronika olyan nagy jövővel rendelkező iparág, amely az egész ipar 
versenyképességére jelentős hatást gyakorolhat. Befolyása túlnő az iparon, egész 
társadalmi életünket érinti. Figyelembe véve azonban lemaradásunkat és a fej- 
lődés e területen megfigyelhető kivételesen gyors ütemét, nagy előrelátást és 
megfontolást igényel lehetőségeink jó megválasztása és a fejlesztés, illetve a 
termelés gazdaságosságának megteremtése. Ebben az iparágban van talán leg- 
nagyobb fontossága a szocialista országok együttműködése fokozásának, a közös 
fejlesztésnek és az igények kölcsönös kielégítésének. 


A vegyipar fejlődése elsősorban a feldolgozó, úgynevezett finomvegyipar 
területén indokolt. Nagy szerepe van és lesz a mezőgazdaság kemizálását szol- 
gáló növényvédőszer- és műtrágyagyártásnak. Műanyaggyártásunk ma még 
nem kellően fejlett, itt további fejlesztések szükségesek. A jelentős hagyomá- 
nyokra visszatekintő gyógyszeriparban fejlődésünket meg kell gyorsítani, fi- 
gyelmet fordítva az intermedierek gyártásának növelésére, a rendszeres egész- 
ségügyi értékesítésébe való bekapcsolódásra, az eredeti készítmények kutatására 
és bevezetésére. Emellett természetesen folyamatosan korszerűsíteni kell az 
említett célokat szolgáló alapanyagok gyártását is. 

A könnyűipar egyik legszerteágazóbb iparágunk. A lakosság igényeit — 
megfelelő választékban és minőségben — továbbra is elsősorban gazdaságos 
hazai gyártásból kell kielégíteni. Emellett egyes könnyűipari ágaknak (bútor, 
játék, konfekció, egyes textilszakmák, divatcikkek) jelentős feladataik vannak az 
export fokozásában. A könnyűipari ágak fejlesztése kettős feladatot szolgálhat; 
egyrészt fel kell számolni egyes technológiai folyamatokban a mai lemaradást, 
másrészt meg kell teremteni a műszaki feltételeket és a megfelelő kapacitásokat 
a jövedelmező, piacképes gyártási folyamatok felzárkózásához. Az is feladat 
viszont, hogy a perspektívátlan termelést felszámoljuk, s az ott meglevő erő- 
forrásokat jövedelmezően hasznosítsuk. 
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Iparpolitikai elveink — amint látható — csak az első megközelítésben álta- 
lánosak. Mindjárt konkrét teendőkké, egyértelmű feladatokká válnak, ha egy- 
egy szakágazatra, vállalatra alkalmazzuk őket. Jelentőségük éppen abban van, 
hogy az egyedi tevékenységekben a szükséges közös jellemzőket ragadják meg: 
versenyképesség, gazdaságosság, korszerűség, gyors alkalmazkodás a piaci kö- 
vetelményekhez, mind magasabb műszaki színvonal, egyre értékesebb termék. 
A mennyiség azonban már kevés a jellemzéshez, a minőségi jellemzők előtérbe 
kerülnek. Még pontosabban: meg kell szüntetni a mennyiség és a minőség 
mesterséges különválasztását, azt a nézőpontot, amely idegen a termelőtevé- 
kenység jellegétől. Ez iparpolitikánk legfőbb tartalma. 

Rabi Béla 
ez Ipari Minisztérium 
államtitkára 


Energiatakarékos technológia alkalmazását célozza az Özdi Kohászati Uzemek nagyol- 
vasztóművénél most folyó új beruházás 
(MTI Fotó — Mizerók István) 
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A külgazdasági kapcsolatok tervszerű fejlesztése 


A gyakorlati cselekvésben is mindinkább érvényesül az a felismerés, hogy 
Magyarország nagymértékben rá van utalva a külgazdasági kapcsolatokra. 
A külhoni kapcsolatok nagyságát jól érzékelteti az a tény, hogy kivitelünk a 
múlt évben 325 milliárd forint volt, ami folyó áron számolva az évi nemzeti jö- 
vedelemhez viszonyítva 47 százalékos részarányt jelent. Ugyancsak a külgazda- 
sági kapcsolatok kiemelkedő szerepét mutatja az is, hogy kivitelünk az összes 
végső felhasználásból eléri a 28 százalékot, lényegében azonosnak ítélhető az 
ausztriai export szintjével. Az európai országok közül az export csak Belgium- 
ban és Hollandiában képvisel ennél magasabb arányt. 


A népgazdaság fejlődésének — ahogy azt a Központi Bizottság 1983. ápri- 
lis 21—22-i ülésének határozata is rögzíti — nélkülözhetetlen feltétele kül- 
gazdasági kapcsolataink bővítése, aktív részvételünk a nemzetközi gazdasági, 
műszaki-tudományos együttműködésben. Több állandó és néhány átmeneti té- 
nyező, körülmény együttes hatásából adódik külgazdasági kapcsolataink ki- 
emelkedő fontossága. 

Az állandó tényezők között első helyen az ország méretei állnak. A kis or- 
szágok — s Így hazánk is — az átlagosnál rendszerint jobban rá vannak szorul- 
va a nemzetközi gazdasági kapcsolatokra, mint a nagyobbak. Ennek az az oka, 
hogy a belső piac felvevőképessége korlátozhatja a termelés, fejlesztés bővíté- 
sét. De más okok is közrejátszanak ebben. Csak utalni lehet rá; hogy területi 
vagy népességi okból kis országokban a korszerű technika alkalmazása esetén 
a termelés méretei hamar túllépik az országhatárokat; az ilyen adottságú ország 
nem képes hatékonyan előállítani minden szükséges terméket, szelektálnia kell 
a termelésben, s ez rendszerint nagy és növekvő importot eredményez; tudo- 
mányos kutatásra felhasználható forrásai korlátozottak, többnyire a kutatási 
eredmények importjára is jelentős mértékben rá van utalva; végül a belső 
fejlesztési forrásképződés kevés és lassú ütemű ahhoz, hogy jelentős fejleszté- 
seket csak ebből finanszírozzon, ezért gyakori a külföldi forrásbevonás a gaz- 
daságfejlesztési elképzelések megvalósításába. 

A kis országokra gyakorta jellemző vonások tehát egyértelműen vonatkoz- 
nak a magyar gazdaságra. Mindemellett Magyarország természeti-gazdasági 
adottságai is olyanok, amelyek a nemzetközi munkamegosztásban való széles 
körű részvételünket igénylik. Sokoldalúan fejlett ipart, népgazdaságot működ- 
tetni és fejleszteni nyersanyagokban és energiahordozókban szegény ország- 
ban csak jelentékeny behozatal és kivitel egyidejű megvalósításával lehet- 
séges. . 

Nemcsak a szükség, illetve a természeti-gazdasági adottságok alakítják be- 
kapcsolódásunkat a nemzetközi munkamegosztásba, hanem az a tudatos felis- 
merés is, hogy ezáltal előnyösebben alakulhat a belföldön felhasználható 
nemzeti jövedelem összetétele. Különösen fontos ez az intenzív fejlődési sza- 
kaszra való áttérés idején, amikor megnő a minőségi tényezők (a műszaki fejlő- 
dés, a fejlett technika, a takarékosság stb.) szerepe, s ezek megszerzése, alkal- 
mazása gyakran igényli a nemzetközi tapasztalatokat és a külső források be- 
vonását. 

A hatékony külgazdasági kapcsolatok fontosságára bizonyos átmeneti kö- 
rülmények külön is ráirányítják a figyelmet. Az egyik ilyen körülmény, hogy 
évek óta romló világgazdasági feltételek mellett kell növelnünk külkereskedel- 
münket. Ebben a helyzetben csupán a belső elosztási szintek megtartása is azt 
igényli, hogy lényegesen növekedjenek a gazdasági teljesítmények, javuljon 
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a nemzetközi versenyképesség, s erősödjön a külső feltételekhez való folyamatos 
alkalmazkodás. De a tartós, döntő hányadában versenyképes termékek értéke- 
sítésével létrehozott jelentékeny exporttöbbletet követeli meg a nemzetközi 
hitelfeltételek romlása, adósságállományunk csökkentésének mind sürgetőbbé 
válé feladata is. 

A nemzetközi munkamegosztásba való bekapcsolódásunk hatásfokának nö- 
vekvő szerepe jut kifejezésre abban is, hogy a gazdaság növekedési üteme és 
a külgazdasági kapcsolatok alakulása közötti összefüggésen belül mindinkább 
az utóbbinak van meghatározó szerepe. Az elmúlt néhány év tapasztalata egy- 
értelműen azt mutatja, hogy a kivitel vagy a behozatal nem kielégítő szintje 
kedvezőtlenül befolyásolja a gazdasági növekedést. Megfelelő fejlődés csak az 
exportképesség erőteljes növekedése és az importképesség ésszerű, a feltétlenül 
szükséges behozatalra szorítkozó mértéke mellett alakulhat ki. 

Külkereskedelmi forgalmunk alakulása az elmúlt időszakban — az export 
és az import mennyiségi oldaláról nézve — azt a benyomást kelti, hogy a gya- 
korlatban is érvényesülnek az eddig kifejtett követelmények, hiszen a forgalom 
(különösen a növekedés üteméhez képest) dinamikusan, a kivitel pedig a be- 
hozatalt lényegesen meghaladva emelkedett. Erre utal az a tény, hogy 1972 és 
1982 között a kivitel volumene 2.4-szeresére, a behozatalé 1,7-szeresére nőtt, 
1975 óta pedig az export 54 százalékos növekedését az import 21 százalékos 
emelkedése kísérte. De még inkább ez tűnik ki, ha az 1979 és 1982 közötti négy 
esztendő külkereskedelmi forgalmának (folyó áron számított) értékadatait vizs- 
gáljuk: a behozatal alig 4 százalékkal nőtt, a kivitel viszont több mint 30 
százalékkal emelkedett. 

Az adatok kétségtelenül fejlődést jeleznek, a szükséges minőségi változás- 
hoz azonban a növekedés nem bizonyul még elegendőnek. Az elért fejlődés 
tulajdonképpen azt biztosította, hogy a külgazdasági feltételek folyamatos, hosz- 
szú ideje tartó nagyarányú romlásának döntő hányadát sikerült (kisebb részben 
a hatékonyság javulásával, nagyobb részben a kivitel volumenének növelésével) 
ellensúlyozni, és eközben akkora kiviteli többletet tudunk létrehozni a dollár- 
elszámolású forgalomban, ami a nemzetközi pénzpiaci feltételek drasztikus rom- 
lása mellett is jelentősen hozzájárult nemzetközi fizetőképességünk fenntartá- 
sához. Ezek nemzetközileg is méltatott, óriási erőfeszítéseket takaró eredmé- 
nyek. Ahhoz azonban mégis kevesek, hogy a külső feltételek romlásának ellen- 
súlyozásán kívül javulás mutatkozna az életszínvonal fő mutatóinál, a beruházá- 
soknál, az importlehetőségek terén és a gazdasági növekedés egészénél. Mint 
ahogy ahhoz sem nyújtanak kielégítő feltételt, hogy már megszilárdult, tartós 
tényezőkön alapuló külgazdasági egyensúlyról beszélhetnénk. Ennek elérésé- 
hez még nagyon sok a tennivaló a termelési szerkezet fejlesztésében, a gazdál- 
kodásban, a nemzetközi feltételekhez való alkalmazkodásban, a központi irá- 
nyítás szintjén éppúgy, mint a vállalati szférában. 


Külgazdasági kapcsolatainkban meghatározó szerepe van a szocialista orszá- 
gokkal, mindenekelőtt a Szovjetunióval kialakult gazdasági kapcsolatoknak. 
Ez nemcsak a múltra érvényes. A gazdasági kapcsolatok fejlesztése a Szovjet- 
unióval és a többi szocialista (mindenekelőtt KGST-) országgal eljövendő fejlő- 
désünknek is kulcskérdése. 

Behozatalunkban és kivitelünkben a szocialista országok tavaly átlagosan 
584 százalékkal, ezen belül a KGST-országok 546 százalékkal részesedtek. Ha 
a forgalmat nem a Magyar Nemzeti Bank, hanem a KGST Nemzetközi Gazda- 
sági Együttműködési Bank által használt árfolyam szerint számolnánk, még 
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magasabb lenne ez a részarány. Így számolva a szocialista országok 71,2 száza- 
lékkal, a KGST-országok 68,6 százalékkal részesedtek Magyarország külkeres- 
kedelmi forgalmában, ami a többi szocialista ország hasonló adatával összevet- 
ve is magas. Összes energiahordozó. és villamosenergia-behozatalunk háromne- 
gyede, anyag-, félkésztermék- és alkatrészimportunk több mint kétötöde, gép- 
beszerzéseink háromötöde, fogyasztási iparcikk-behozatalunknak pedig csaknem 
kétharmada származott szocialista országból. Hasonló arányok jellemzik kivite- 
lünk fő irányait is. Anyag- és alkatrészexportunknak 47 százaléka, gépexpor- 
tunknak mintegy 70 százaléka, fogyasztásicikk-kivitelünknek csaknem a fele, 
élelmiszer-, élelmiszeripari alapanyag- és élőállatexportunknak pedig több mint 
60 százaléka talált vevőre a szocialista országokban. 

A szocialista országokkal kialakított kapcsolataink terveink összehangolá- 
sán, gyakran hosszú távú megállapodásokon nyugszanak. Erre utal a mélyebb 
gazdasági kapcsolatok viszonylag magas és növekvő aránya. A kooperációs és 
szakosított megállapodások alapján lebonyolított rubelelszámolású import a 
múlt évben több mint 33 milliárd forintot tett ki, ami összes rubelimportunk 
21,8 százalékát jelenti; exportunkban pedig az ilyen megállapodásokon nyugvó 
szállítások elérték az 50 milliárd forintot, rubelelszámolású kivitelünk 35,6 szá- 
zalékát. A szalkosított és kooperációs megállapodások alapján lebonyolódó export 
két év alatt 17 százalékkal, az import pedig csaknem 25 százalékkal nőtt. (Ösz- 
szehasonlításképpen megemlítjük, hogy a kooperációs megállapodások részará- 
nya a nem rubelelszámolású importban 5,5 százalékot, az exportban pedig 9,5 
százalékot tesz ki.) 

A szocialista országok között — mind a forgalom nagyságát, mind pedig 
annak összetételét tekintve — megkülönböztetett fontosságú a Szovjetunióval 
lebonyolított forgalmunk. Az elmúlt évben a közvetlen forgalom 33,4 százalékát, 
a KGST-országokkal folytatott áruforgalom 58 százalékát, a teljes külkereske- 
delmi forgalmunk 29 százalékát a Szovjetunióval bonyolítottuk le. Magyaror- 
szág mintegy 6 százalékkal részesedik a Szovjetunió külkereskedelmi forgalmá- 
ban. A Szovjetunió a legfontosabb külkereskedelmi partnerünk: legnagyobb 
szállítója a külföldről beszerzett termékeknek, és nagy volumenű vásárlója ter- 
mékeinknek, elsősorban a feldolgozó ipari cikkeknek. — 

Energia- és alapanyag-ellátásunk fő forrása a Szovjetunióból származó im- 
port. Behozatalunknak megközelítőleg 70 százalékát ezek a termékek alkotják. 
A magyar népgazdaság teljes energiahordozó- és villamosenergia-szükségletének 
kielégítését felerészben a szovjet import :teszi lehetővé. Gépimportunknak is 
jelentős része (kb. egyharmada) származik a Szovjetunióból. 

A szovjet részesedés exportunkban is jelentős. Kivitelünk több mint fele 
gépipari termék. Jó néhány fontos gépipari ágazat (közútijármű-ipar, híradás- 
technika, műszeripar) fejlődését a Szovjetunióval (és más szocialista országok- 
kal) kötött szakosítási és kooperációs megállapodás alapozta meg. Gyógyszer- 
ipari kivitelünknek 60 százaléka, mezőgazdasági és élelmiszeripari exportunk- 
nak mintegy 40 százaléka, könnyűipari exportunknak mintegy egyharmada irá- 
nyul a szovjet piacra. 

A tények alapján levonható az a következtetés, hogy a szocialista országok- 
kal — mindenekelőtt a Szovjetunióval — lkialakult gazdasági kapcsolatok döntő 
mértékben hatnak gazdasági növekedésünkre, a termelés szerkezetének fejlesz- 
tésére, közvetve vagy közvetlenül gazdasági fejlődésünk valamennyi fontos ol- 
dalára. A szocialista gazdasági együttműködés az elmúlt évtizedek során 
elsőrendű serkentő tényezője volt fejlődésünknek, és gazdasági előrehala- 
dásunkra gyakorolt stabilizáló hatását a legutóbbi időkben, a tőkés világ vál- 
ságának erősödésekor is megőrizte. Mindezek alapján kiemelkedő fontosságú 
feladat a szocialista gazdasági együttműködés elért vívmányainak megőrzése, 
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a gazdasági integráció további elmélyítése, fejlődésünkre előnyösen ható voná- 
sainak fejlesztése, felerősítése. A szükséges teendők, fejlesztési irányok a kö- 
vetkezőkben foglalhatók össze: 

Még nagyobb figyelmet igényel az államközi megállapodásokban és 
szerződésekben vállalt kötelezettségek hiánytalan teljesítése. Az elmúlt években 
ugyanis észlelhető volt, hogy az egyes nemzetgazdaságok — éppen a nehezedő 
gazdasági viszonyok miatt — el-elmaradnak a szerződésekben vállalt feladatok 
teljesítésétől. Ez a körülmény minden időszakban veszteséggel jár, erőket köt 
le és pazarol el, de a nehezedő gazdasági helyzetben különösen veszélyes, ha 
a szocialista országok közötti forgalomban akár csak átmenetileg is erősödnek 
a tervszerűtlenség elemei, szaporodnak a tervezett szállításoktól való elmaradá- 
sok. A közös fellépés eredményeként az utóbbi időben e kedvezőtlen tünetek 
mérséklődtek. De a jövőben is mindent el kell követnünk, hogy kapcsolataink 
tervszerűsége, szállításaink fegyelme megfeleljen a szocialista tervgazdaságok 
közötti kapcsolatok joggal elvárt magas követelményeinek. 

Kölcsönös erőfeszítéseket kell tenni a forgalom növelésére, a bővítésé- 
nek útjában álló akadályok leküzdésére. A KGST-országok egymás közötti for- 
galmának növekedése az utóbbi években erőteljesen lelassult. Hazánkat ez úgy 
érinti, hogy elsősorban a behozatal növekedése mérséklődött, a kivitel viszont 
változatlanul gyorsan növekedett, bár még így sem volt képes teljes mérték- 
ben kiegyenlíteni a cserearányok számunkra kedvezőtlen változásaiból kelet- 
kezett veszteségeinket. 1975—1982 között a KGST-országokból származó beho- 
zatalunk volumene mintegy 10 százalékkal emelkedett, kivitelünk viszont csak- 
nem 50 százalékkal nőtt. Az export volumenének jelentős növekedése sem volt 
képes azonban teljesen ellensúlyozni a bennüniket — elsősorban az energiahordo- 
zók és nyersanyagok oldaláról — ért árveszteségeket; adósságunk szocialista 
viszonylatban emelkedett. 

Milyen reális lehetőségek vannak e helyzet pozitív irányú megváltoztatá- 
sára? Mi áruforgalmunk folyó áron történő kiegyensúlyozását, az értékben ki- 
fejezett importtöbblet kiegyenlítését tűztük célul magunk elé. Ezt — ha jelentős 
erőfeszítésekkel is — el kell érnünk, hiszen a forgalom további fejlődésének 
döntő feltételéről van szó. E cél elérésének azonban nem annyira a mennyiségi, 
inkább a minőségi és összetételbeli követelményei szigorúak. 

A Szovjetunió hajlandóságot mutat energetikai és nyersanyagbázisának 
fejlesztésére, a KGST-országok fűtő- és nyersanyagokkal való ellátásának fenn- 
tartására. Hozzá kell viszont tennünk, hogy ennek némileg növekvő szállítá- 
sokat kell eredményeznie, hiszen tartósan csökkenő vagy stagnáló szállítások 
esetén a legszigorúbb anyag- és energiatakarékosság mellett sem képzelhető el 
az igények szocialista forrásból származó kielégítése. Nem hagyható figyelmen 
kívül, hogy a reális igények kielégítése e téren az egyik biztosítéka a szocialista 
országok fejlődésének s egyben a szocialista integráció elmélyítésének is. De 
annak is tudatában kell lennünk: csak akkor van esély arra, hogy ezt a Szov- 
jetunió — nem kis áldozatok árán — vállalja, ha a KGST-országok saját 
fejlesztési elképzeléseik között elsőbbséget adnak az olyan ágazatok, termékek 
fejlesztésének, amelyek tehermentesítik a Szovjetunió fejlesztési terveit, és az 
energia- és nyersanyagszállításokkal azonos , keménységű" termékekből több- 
letszállításokat eredményeznek számára. E szállítások részben az élelmiszer- 
programhoz kapcsolódhatnak, részben magas minőségű fogyasztási cikkekre, 
egyes hiányt jelentő anyagokra és félkész termékekre, valamint a korszerű, a 
fejlett technikát megtestesítő gépipari cikkekre terjednének ki. 

Mindezeket a törekvéseket természetesen összhangba kell hoznunk más 
fontos gazdaságpolitikai céljainkkal: az életszínvonal megőrzésével, majd foko- 
zatos növelésével, a termelési szerkezet átalakításával, a nemzetközi verseny- 
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képesség általános növelésével, a dollárelszámolású forgalom szilárd egyensúly- 
ban tartásához szükséges árualapok megtermelésével és értékesítésével. A szo- 
cialista gazdasági kapcsolatok fejlesztése nem ezek rovására, hanem ezekkel 
szerves egységben mehet csak végbe. De fordítva is igaz: egyéb céljaink sem 
mehetnek a szocialista együttműködés fejlesztéséből adódó kötelezettségek telje- 
sítésének rovására. Körültekintően kell keresnünk a gazdasági kapcsolatok di- 
namikus bővülésének azokat a területeit, amelyeknél az export növekedése 
együtt jár az import emelkedésével, illetve szovjet fejlesztési források bevoná- 
sát is eredményezheti közös érdekű hazai fejlesztésekbe. 

A gazdasági együttműködés bővítése elsősorban az intenzív együttműködé- 
si formák szaporodása, további kiszélesedése révén képzelhető el. Az elmúlt 
években bizonyos fokú megtorpanás, sőt egyes területeken csökkenés követ- 
kezett be a szakosodás és a kooperáció terén, egyes szakosodási megállapodá- 
sokat nem sikerült meghosszabbítani. Ezen változtatni azonban csak a kölcsö- 
nös anyagi érdekeltség bázisán, ennek fejlesztésével lehetséges. Tartós együtt- 
működési eredményt eddig is, s a jövőben még inkább csak a kölcsönös anyagi 
érdekeltséggel, az érdekeltségi rendszer fejlesztésével lehet elérni, stabilizálni. 


Ahhoz, hogy magasabb szintű együttműködés bontakozzék ki a szocialista gaz- 
dasági közösségen belül és elsősorban magyar—szovjet viszonylatban, új meg- 
oldásokra, egyes témák újszerű megközelítésére is szükség van. Indokolt például 
országaink gazdaságfejlesztési elképzeléseinek alapos, sokoldalú és kölcsönös 
megismerése. Ehhez javítani kell a konzultációk és az információcserék tartalmi 
színvonalát. A Szovjetunió gazdaságfejlesztési elgondolásainak megismerése ter- 
veink, jövőbeli strukturális fejlődésünk irányának meghatározása szempontjá- 
ból alapvető, mint ahogy a magyar elgondolások ismerete is befolyásolhatja 
más szocialista országok fejlesztési elképzeléseit. Ehhez jó feltételt teremtenek 
az egyes szocialista országok most kidolgozás alatt levő gazdaságfejlesztési 
koncepciói. Szükség van továbbá a gazdaságirányítási rendszernek és az anyagi 
érdekeltség rendszerének olyan fejlesztésére, amely igazodik az egyes országok 
sajátosságaihoz, de annyiban közös, hogy erősíti a kölcsönös érdekeltséget. 

A külkereskedelmi forgalom ez évi alakulása is azt mutatja, hogy — meg- 
felelő figyelemmel, gazdaságszervező munkával —- gazdasági kapcsolataink 
tervszerűen fejleszthetők. 1983 első nyolc hónapjában a rubelelszámolású tel- 
jes külkereskedelmi forgalmon belül behozatalunk 104 százalékkal, kivitelünk 
pedig 11 százalékkal volt magasabb a tavalyi év hasonló időszakánál. Sajnos, 
a forgalom növekedésének nagyobb része az áremelkedésből és nem a szállított 
mennyiségek növekedéséből adódott, s még nem jött létre a kiegyenlített for- 
galomhoz szükséges exporttöbblet sem. Az év utolsó negyedére ütemezett ipari 
szállítások, valamint az ősztől kezdődő mezőgazdasági kivitel ezen a helyzeten 
minden bizonnyal még jelentősen változtat. 

A szállítási lehetőségek oldaláról — a néhány esetben késedelmet okozó 
anyagellátási zavart leszámítva — az idei államközi megállapodások előirány- 
zatai teljesíthetők. Van azonban két jelentős, hosszabb ideje jelentkező bizony- 
talansági tényező a tervteljesítésben. Az egyik: a beruházások visszafogása 
miatt a gépigények szinte valamennyi ország részéről csökkennek, ami nehezí- 
ti, nemegyszer veszélyezteti a gépszállítási kontingensek konkrét megrendelé- 
sekkel való kitöltését. A másik: a vagonhiány, a határ- és átrakó körzetek (el- 
sősorban Záhony és Csop) szűk áteresztőképessége, ami gyakran (és évek óta) 
késedelmet, nemegyszer kimondottan anyagi veszteségeket okoz a kölcsönös 
szállításokban. 
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Az utóbbi évek világgazdasági változásai nagy teherpróbának vetették alá 
a nemzetgazdaságok és együttműködő országcsoportok, gazdasági közösségek 
teljesítményét, struktúráját, alkatlmazkodóképességét. A következő évek előre- 
jelzései sem ígérik a nemzetközi gazdasági kapcsolatok fellendülését, követel- 
ményeik könnyebbedését. Mindebből olyan hosszú távú gazdaságfejlesztési stra- 
tégia, külgazdasági politika kialakítása és megvalósítása következik a magyar 
népgazdaság számára, amelynek fő vezérlőelve és elsődleges kritériuma a világ- 
piaci versenyképesség általános és lényeges javítása a gazdasági teljesítmények 
növelésével, strukturális fejlesztéssel, az alkalmazkodóképesség fokozásával. En- 
nek megvalósítása azt is elősegíti, hogy teljesebben ki tudjuk használni a KGST 
keretében megvalósuló, a kölcsönös előnyökön, gazdasági és politikai érdeke- 
ken nyugvó együttműködés lehetőségeit. Ezért továbbra is aktívan részt ve- 
szünk olyan javaslatok kidolgozásában, amelyek elősegítik a szocialista gazda- 
sági integráció kibontakozását. 
Szikszay Béla 
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Az élelmiszeripar helyzetéről 


Magyarország gazdasági életében az élelmiszer-termelésnek jelentős a szerepe. 
Természeti adottságaink a mezőgazdasági termelés számára kedvezőek. A me- 
zőgazdasági termékek egyre nagyobb része felhasználás előtt feldolgozásra ke- 
rül, döntően az élelmiszeripar valamelyik ágazatában. Ezért a mezőgazdaság 
és az élelmiszeripar rendkívül szorosan összetartozó két ágazat. Ennek megfe- 
lelően a Központi Bizottság 1978. március 15-én együttesen tekintette át a me- 
zőgazdaság és az élelmiszeripar helyzetét, továbbfejlesztésének feladatait, és 
olyan határozatot hozott, amely hosszabb távra kijelöli a két ágazat fejlődésé- 
nek irányát, hangsúlyozva együttműködésük szükségességét és fontosságát. 

A továbbiakban a KB-határozatnak az élelmiszeripar területén való vég- 
rehajtását és a további teendőket szeretném — legalább vázlatosan — átte- 
kinteni. 


Strukturális változások 


Az élelmiszeripar a teljes magyar ipar bruttó nemzeti termelésének megköze- 
lítően egyötödét adja. Különösen az ötödik ötéves terv időszakában történtek 
jelentős beruházások, s így növekedett — bár még mindig igen heterogén mó- 
don — a műszaki színvonal. Javult a szakmai színvonal, és különösen a leg- 
utóbbi időben — a vállalati önállóság fokozásának eredményeként — bővült, 
tartalmában elmélyült az ipar kapcsolati rendszere. 

A lakosság igényeinek a korábbinál lassúbb növekedése és a külpiaci érté- 
kesítés feltételeinek megnehezülése ellenére az elmúlt 4 év alatt az ágazat brut- 
tó termelési értéke folyó áron 28 százalékkal, változatlan áron számítva 7,8 szá- 
zalékkal nőtt. Ezen belül szakágazatonként jelentős eltérések voltak: az elmúlt 
években növekedett a hús- és növényolajipar termelésének részaránya, gyakor- 
latilag változatlan maradt a baromfiipar, csökkent a tej-, cukor-, édes- és bor- 
ipar részaránya. 

A másik strukturális jellegű változás, hogy a termelés szektorális összeté- 
tele a párt határozatának megfelelően mozdult el: a mezőgazdasági nagyüzemek 
és a fogyasztási szövetkezetek élelmiszeripari tevékenysége nemcsak volumené- 
ben növekedett, hanem az élelmiszeriparon belüli részarányuk is emelkedett. 
Az élelmiszeripari termelésből a mezőgazdasági nagyüzemek részesedése négy 
év alatt 9 százalékról 13 százalékra nőtt, ami főleg a mezőgazdasági üzemek 
bátrabb — főleg a helyi ellátásért érzett felelősségükből eredő — vállalkozá- 
sainak tulajdonítható. 

Az egy főre jutó élelmiszer-fogyasztás növekedésének üteme — jó ellátási 
színvonal mellett — az utóbbi időben csökkent (az 1971—1975. évek átlaga: 2,2 
százalék, 1976—1978: 0,5 százalék, 1979—1981: 0,1 százalék), de még mindig 44 
százalékos az élelmiszerek és élvezeti cikkek részaránya a teljes fogyasztásban. 
Az élelmiszeriparnak tehát a belföldi ellátásban meghatározó szerepe van. 


Élelmiszer-ellátásunk színvonala és a fogyasztás szerkezete az elmúlt évek- 
ben az egészségesebb táplálkozás irányában fejlődik. Kalóriafogyasztásunk az 
élettanilag indokoltnál magasabb, állati eredetű fehérjefogyasztásunk pedig 
napjainkra elérte a jó színvonalat. Különösen nagy az előrelépés a könnyen 
emészthető baromfihús, a tej és tejtermékek, valamint a tojás fogyasztásában. 
Mérséklődött a lisztes áruk fogyasztása, és kedvező változás indult meg a zsír- 
fogyasztás szerkezetében is, a növényi eredetű zsiradék részarányának növeke- 
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désével. Lakosságunk frissen és tartósítva mind több zöldséget és gyümölcsöt 
fogyaszt, bár ebben még mindig el vagyunk maradva a nemzetközi élvonaltól, 
illetve a kívánatos szinttől. 

Az élvezeti cikkek — Üdítő útalok, szeszes italok, dohányáruk, kávé, tea — 
fogyasztásán belül örvendetes az üdítőitai-fogyasztás dinamikus növekedése, de 
aggasztó a magas szeszesítal-fogyasztás. 

A változó ár- és jövedelemviszonyok közepette az igények differenciálód- 
nak, ami azt jelenti, hogy egyaránt szükség van az alacsonyabb árú — de jó 
minőségű — és magasabb feldolgozottsági fokú — biológiailag értékesebb — 
s egyben drágább élelmiszerekre. 

Az újabb igények kielégítése és a már elért színvonal megtartása a lakos- 
ság jó közérzetének egyik legfontosabb eleme. Ennek biztosítására az ipar je- 
lentős erőfeszítéseket tesz. Jelenleg mintegy 5000 élelmiszer-élvezeti cikk van 
forgalomban hazai termelésből, és minden évben további 100—120 új termék 
jelenik meg a piacokon. Egyes elavult, korszerűtlen termékek kiszorulnak a vá- 
lasztékból. 

Az utóbbi évek erőfeszítéseinek eredményeként ma már — szerény válasz- 
tékban ugyan — diétás készítmények is kaphatók. Számuk meghaladja a 100-at, 
ami a gyártmányfejlesztés és a tudományos kutatás eredményeként várhatóan 
tovább bővül. (A közeljövőben kerül az üzletekbe pl. több mint húsz diétás, só- 
szegény húskészítmény). A legfiatalabb fogyasztói korosztály korszerű ellá- 
tására létrejött a bébiétel és -italgyártás. A nyugdíjasok, egyedülállók keres- 
letének kielégítésére terjed az élelmiszerek kis adagokban való csomagolása. 

A fogyasztási adatokat vizsgálva megállapíthatjuk, hogy egyes meghatá- 
rozó jelentőségű cikkcsoportból — hús, tej, tejtermék — már 1983-ban elérhet- 
jük a hatodik ötéves terv által 1985-re kitűzött fogyasztási szintet. Ezt azért 
érdemes kiemelni, mert az elért életszínvonal megtartásának célkitűzésén be- 
lül javíthatja a mindennapi élet minőségi tényezőit. 

Az élelmiszeripar további fontos feladata — a lakossági igények kielégíté- 
sén túl — a devizaszerzés. Az élelmiszeripar rubelelszámolású exportja 1978— 
1982 között 41 százalékkal, dollárelszámolású kivitele pedig — ugyanebben az 
időszakban — 70 százalékkal nőtt. A dinamikus növekedés ellenére az élelmi- 
szerexport sem mentes a gondoktól. A termelő- és a külkereskedelmi vállalatok 
erőfeszítéseivel az élelmiszerkívitel bővíthető ugyan, de a fizetőképességünk 
megtartására irányuló törekvések — esetenként az exportgazdaságosság rová- 
sára — engedményekre kényszerítenek bennünket. 

A piac igényeihez való igazodás miatt exportgyakorlatunkban át kellett 
értékelni bizonyos korábbi elképzeléseket. Egy korábbi koncepció alapján mi- 
nél magasabb feldolgozottságú termékek exportjára törekedtünk, hogy kivite- 
lünkben a nyersanyagérték mellett a hozzáadott munka és a szakemberek tu- 
dása is realizálódjon. A Közös Piac vám- és lefölözési szabályai azonban a fel- 
dolgozott termékeket fokozottan sújtják, Így gazdasági okokból is az egysze- 
rűbb, alacsonyabb feldolgozottságú termékek exportjára kényszerülünk (ola- 
jos mag, nyers növényi olaj, hordós bor, csonthús stb.). 

A jó mezőgazdasági eredményekre alapozva az élelmiszeripar a nehezebb 
külpiaci körülmények közepette is teljesíteni tudta külkereskedelmi teviza- 
szerzési feladatait. Eleget :tett a szocialista államközi kötelezettségeknek, és 
1982-ben terven felül teljesítette a nem rubelelszámolású export célkítű- 
zéseit. 

Az 1978-as KB-határozat végrehajtása tehát, az előre nem látott nehéz 
körülrmnények ellenére, időarányosan megfelelő. Ebben nagy szerepe van az élel- 
miszeripar dolgozóinak, pártszervezeteinek. A pártszervek nemcsak tanulmá- 
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nyozták a KB határozatát, hanem a legtöbb helyen alkotó módon tevékeny- 
kednek a határozat megvalósításán. 

Követendő számos élelmiszeripari üzemünk pártszervezetének az a gya- 
korlata, hogy bizonyos időközönként szembesítik saját vállalatuk, üzemük mun- 


káját a KB-határozat irányvonalával, és ennek alapján konkrét feladatokat 
határoznak meg. I 


A mezőgazdaság és az éleimiszeripar összhangjának fogyatékosságai 


Bár az 1978. március 15-i KB-határozat óta az élelmiszeripar teljesíteni tudta 
ellátási és exportfeladatait, fejlődése nem volt problémamentes. Erre több jelen- 
ség utal. Így például a termelés növekedésével nem tartott lépést a gazdaságos- 
ság, a versenyképesség növekedése. A mezőgazdasági és az élelmiszeripari ter- 
melés közötti összhangot még mindig nem sikerült teljesen megteremteni. 

Az ipar már képes a mezőgazdaság által megtermelt árutömeget fogadni 
és feldolgozni, de a termékek csomagolása sok kívánnivalót hagy maga után. 
Nem elég a raktárterünk a gabona és a bor számára, hűtőtereink különösen 
nyári időszakban nem elégségesek. Gondjaink vannak a termékek továbbításá- 
ban is. Vasúti és országúti szállítóparkunk jelentősen elavult. Ugyanez a hely- 
zet a telkereskedelem technikai felszereltségét illetően. A legtöbb boltegység 
nem alkalmas rá, hogy olyan áruválasztékot kínáljon, amilyennek a szállítására 
az ipar képes volna. 

Nehézségeink vannak az élelmiszeripar ipari hátterének területén is. A 
technikai-technológiai — adottságainkban,  anyag-ellátásunkban tapasztalható 
problémák egész sora főként abból adódik, hogy a fejlett külföldi technika be- 
hozatala importkorlátozásokba ütközött, így a meglevő, korszerűnek minősít- 
hető géppark fokozatosan elhasználódik, alkatrész-utánpótlása és felújítása aka- 
dozik, az e téren kibontakozott műszaki fejlődés üteme lelassult. A hazai gép- 
ipar és a többi szocialista ország gépipara néhány géptípus kivételével nem ér- 
te még el azt a szintet, amely a fejlett tőkés technika és technológia felszere- 
lését (pótlását) lehetővé tenné. A hazai és általában a szocialista országokban 
gyártott gépek többségét — és ezek teszik ki a ma működő állomány jelen- 
tős hányadát — az energiaválság előtt vásároltuk. Ezeket a gépeket rendkívül 
nagy energiaigényük miatt ki kellene cserélni, de szocialista utánpótlásra alig 
van lehetőség. Hasonló problémák tapasztalhatók az élelmiszeripar anyag- és 
csomagolóeszköz-ellátottságában ís. E tényezők miatt termelési színvonalunk 
csak részben felel meg a nemzetközi versenyképesség követelményeinek. 


A legutóbbi időben rendkívül kedvezőtlenül alakult az élelmiszeripar ön- 
finanszírozó képessége. A begyűrűző költségnövekedéseket — energia, nyers- 
anyagszállítás stb. — a külpiaci és a belföldi árakban vagy egyáltalán nem, 
vagy nagyon csekély mértékben lehetett áthárítani, és a szervezés-vezetés szín- 
vonalának javításával is csak részben sikerült ellensúlyozni őket. Emiatt 1980 
óta az ipar nyeresége rohamosan csökken. Az árbevétel-arányos nyereség 1981- 
ben 4,2 százalék, 1982-ben 3,2 százalék volt, ebben az évben pedig várhatóan 
2,6 százalék lesz. Olyan fontos iparágakban mint a hús-, a tej- és a cukoripar, 
nem éri el a 2 százalékot sem. 

A termelési, ellátási és exportfeladatok teljesítése mellett az önfinanszíro- 
zó képesség ilyen mértékű csökkenése napjainkban az élelmiszeripar legna- 
gyobb ellentmondását jelenti. Állandó gondokat okoz, hogy a beruházási lehe- 
tőségek szűkülése miatt csak a legszükségesebb rekonstrukciós fejlesztéseket 
tudjuk elvégezni. Ennek az a következménye, hogy konzerváljuk a meglevő 
színvonalat, s pillanatnyilag nincs lehetőségünk a versenyképesség növelésére. 
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A mezőgazdasági termelés időszaki ingadozásának levezetését szolgáló bizton- 
sági kapacitástöbbleteket sem tudjuk létrehozni. Emiatt nem fejleszthettünk 
ki konvertálható feldolgozó vonalaikat, s nem jöhettek létre olyan üzemek, 
amelyex lehetővé teszik a konjunkturális ingadozások. kihasználását. 

A termelési, fejlesztési és szervezési problémák a forgalmazás területén 


sűrűsödnek össze. Az export dinamikus felfutása — különösen a nem rubel- 
elszámolásban — eltakar néhány problematikus jelenséget. Mivel a minőség- 
ben — beleértve a csomagolást is —, a választékban, a gazdaságosság javításá- 


ban nem értünk el számottevő változást, arra kényszerültünk, hogy a volume- 
nek növelésével emeljük a dollárbevételt. Így a taktikai üzletkötések háttérbe 
szorulnak, a kedvezőbb árak , kivárására" többnyire nincs mód. 


Rubelelszámolású kivitelünk sem mentes a gondoktól. Hogy csak egy pél- 
dát mondjak: a rendszeres szállítóeszköz-hiány nehezíti az ütemes kiszállítást, 
ami olyan jelentős veszteségekkel jár, hogy az érvényesíthető árakban sokszor 
a költségek sem térülnek meg. 

A külkereskedelmi szervezetek — bár az egyre nehezebb külpiaci körül- 
mények között jelentős erőfeszítéseket tesznek — változatlanul kevéssé rugal- 
masak. Ez a szükséges piacbővítéseknek, a lehetőségek maximális kihasználásá- 
nak elmaradásában mutatkozik meg, és kedvezőtlenül hat a termelők érde- 
keltségére. A külkereskedelmet az elmúlt időszakban végrehajtott szervezeti 
korszerűsítések ellenére még mindig a monopolhelyzet jellemzi, annak előnyei- 
vel és hátrányaival együtt. 

A belföldi ellátásban szintén számos zavaró tényező nehezíti főként a meg- 
termelt választék kulturált bemutatását, a minőség megőrzését. A kereskede- 
lem nincs ellátva a kívánatos mértékben szállítóeszközökkel, raktártér-techni- 
kai berendezésekkel, például hűtőpultokkal. 


Az ellentmondások feloldása 


A jelenlegi problémák, amelyektől egyetlen népgazdasági ágazat sem mentes, 
egyáltalán nem teszik lehetetlenné, hogy az élelmiszeripar nagyobb vállalati 
erőfeszítésekkel és központi segítséggel a továbbiakban is teljesítse feladatait. 
E feladatok a jövőben is sokrétűek lesznek. Az iparágnak egyrészt minél ki- 
sebb társadalmi költséggel ki kell elégítenie a lakosság élelmiszer-keresletét, 
másrészt az export-import egyenleg javításával, a jövedelemszerző képesség 
növelésével kell hozzájárulnia az ország külgazdasági egyensúlyának javításá- 
hoz, társadalmunk fejlődéséhez. Ennek feltételei a következők: a termelési és az 
értékesítési biztonság megteremtése, illetve növelése; a piac szabályozó szere- 
pének szélesítése; a műszaki és a szervezeti tényezők megteremtése. 

A termeléssel szemben támasztott követelmények az egyes szektorok, ága- 
zatok arányaiban, a termelési szerkezetben nem igényelnek alapvető változá- 
sokat. De le kell mondanunk a termelés ütemének erőszakolt növeléséről, mert 
a jövőben nem egyszerűen több élelmiszerre, hanem gazdaságosan előállított, 
versenyképes többletekre lesz szükség. 

Növelnünk kell az értékesítési és a termelési biztonságot. Ennek érdeké- 
ben a jövőben még nagyobb mértékben támaszkodunk a szocialista országok 
piacaira, és jobb külkereskedelmi munkával kell kiaknáznunk a fejlett tőkés 
országok és a fejlődő országok piacain adódó értékesítési lehetőségeket. 

Az élelmiszeripar számára tarthatatlan az a helyzet, hogy a belföldi élel- 
miszerárakat felülről az életszínvonal-politika korlátozza, külföldön pedig 
szintén minimális az áremelés lehetősége, s ezért a begyűrűző költségnöveke- 
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dés miatt csökken az önfinanszírozó képesség, egyre szűkül a felhalmozási le- 
hetőség. 

Szükségszerű, hogy fokozott mértékben érvényesüljön mind a külföldi, 
mind a hazai piac szabályozó szerepe. A lakossági igények pontos megisme- 
rése, a várható változások irányának és mértékének előrejelzése és figyelembe- 
vétele révén elkerülhető az inkurrenciák, illetve a tartós hiánycikkek kép- 
ződése. 

Kulcsfontosságú az anyagi-műszaki ellátás. Élelmiszer-termelésünk nem le- 
het nemzetközileg versenyképes háttér nélkül, fejlett termelőeszköz-gyártás 
nélkül. A hazai ipar fejlesztése és nemzetközi kooperációs együttműködés út- 
ján az eddiginél jobban ki kell elégíteni a mezőgazdasági és az élelmiszeripari 
vállalatok termelőeszköz-keresletét. 

Mivel a népgazdaság devizahelyzete jelenleg is és várhatóan a következő 
években is kikényszeríti a tőkés import mérséklését, sürgető követelmény, hogy 
a tőkés importgépek jelentős részét hasonló használati értékű és elfogadható 
áron kapható hazai vagy KGST-országokban gyártott gépekkel helyettesítsük. 
A hazai és a szocialista relációból be nem szerezhető gépeket azonban továbbra 
is tőkés importból kell beszereznünk, illetve a tőkés gépipari kooperáció köré- 
nek bővítésével kell gyártanunk, mert ennek hiányában az élelmiszer-termelés 
nem tudja tartani jelenlegi pozícióját. 

Az élelmiszeripar vállalatainak jelentős része az elmúlt években nagy ön- 
állóságot kapott. A továbbra is tröszti, nagyvállalati rendszerben dolgozó vál- 
lalatok önállóságát tovább kell növelni, mert ez egyik fontos feltétele az igé- 
nyekhez való rugalmas alkalmazkodásnak. Indokolt továbbá a mezőgazdasági 
üzemek és a fogyasztási szövetkezetek élelmiszeripari tevékenységeinek bő- 
vítése. 

Minthogy a külgazdasági körülmények és általános gazdálkodási feltéte- 
leink a KB-határozat időpontjában prognosztizáltnál lényegesen kedvezőtleneb- 
bül alakultak, a határozat végrehajtása a jövőben az eddigieknél nagyobb erő- 
feszítéseket igényel mind a vállalati szférában, mind pedig az irányítás ré- 
széről. Az utóbbinak biztosítania kell, hogy igényes vállalati munka esetén az 
ipar és minden egyes szakágazata képes legyen tevékenységének bővített újra- 
termelésére. Ehhez mindenekelőtt arra van szükség, hogy a vállalat pártszerve- 
zete és gazdasági vezetése alaposan ismerje és azonosan ítélje meg a vállalat 
adottságait, teljesítőképességét és értékesítési lehetőségeit, s a tenmivalókat is 
együttesen határozza meg. Ezek végrehajtásában a pártszervezet mintdenek- 
előtt abban segítsen, hogy a reális vállalati törekvést minden dolgozó elfogad- 
ja, magáénak érezze. A demokratikus munkahelyi légkörre, a megfelelő fórum- 
rendszerek működésére nagyobb szükség van, mint valaha. 

Dr. Kovács Imre 
mezőgazdasági és élelmezésügyi miniszterhelyettes 


A tagfelvételi munka időszerű feladatai 


A Politikai Bizottság a közelmúltban áttekintette a tagfelvételi munka tapasz- 
talatait, a párt összetételének alakulását, és meghatározta a pártépítő munka 
további feladatait." 

A Politikai Bizottság megerősítette az eddig követett főbb alapelveket, de 
határozatának vannak új vonásai, amelyek a megváltozott helyzettel, a párt 
előtt álló mai feladatokkal, a munka hiányosságaival, problémáival függnek 
össze. Ezek az új elemek éppen az alapelvek jobb érvényesítését, a jelenlegi 
gyakorlat néhány torzulásának kiküszöbölését szolgálják. 

A közelmúltban még két pártépítési téma szerepelt a Központi Bizottság 
Titkársága előtt: az egyetemi és főiskolai hallgatók, valamint a fiatal művé- 
szek körében végzett tagfelvételi munka. Ez utóbbiaikkat a Politikai Bizottság 
határozatával együtt kell kezelni, végrehajtásuk megszervezését azzal összhang- 
ban célszerű végezni. 

Melyek azok a kérdések, amelyeket a Politikai Bizottság pontosabbá tett, 
kiegészített vagy a mai helyzetnek megfelelően újszerűen fogalmazott meg? 
Csupán felsorolásszerűen az alábbiakról van szó. 

— A határozat erőteljesebben hangsúlyozza azt a vetek ény hogy a 
párt tagjainak alapvető ikötelessége a politikai kiállás, a párt politikájának kép- 
viselete és védelme. 

— Figyelemre méltó annak a követelménynek az újbóli rögzítése, hogy 
, a társadalom minden rétegéből a legjobbak kerüljenek a pártba". 

— E határozat is nagy súlyt helyez a munkások felvételére. Ennek érdeké- 
ben a pártszervek feladatává teszi a munkásosztály minden rétegének eredmé- 
nyesebb politikai, ideológiai nevelését. 

— A Központi Bizottság 1983. áprilisi határozatának megfelelően minden 
korábbinál nagyobb súlyt helyez az ifjúság eszmei-politikai nevelésének javí- 
tására, a fiatalok párttaggá nevelésére és ebben a pártszervezetek felelősségére. 

— A határozat körültekintőbb, differenciáltabb pártépítő munkára ösztö- 
nöz a szellemi foglalkozásúak körében. 

—. Pontosítja az ajánlók felelősségét, szélesebb demokratizmusra ösztönöz 
a tagfelvételek előkészítésében. 

— Hangsúlyozza minden egyes kommunista személyes felelősségét és fel- 
adatát a párt utánpótlásának nevelésében. Ez mindenki számára állandó párt- 
megbízatás. 

— Kötelezi a pártszerveket és -szervezeteket a pártból való kikerülések 
okainak mélyebb feltárására. 

— A Politikai Bizottság a taglétszám, az összetétel alakításáért a budapes- 
ti, a megyei és a megyei jogú pártbizottságokat teszi felelőssé. Ez részükről 
rendszeres elemző, ellenőrző és hatékonyabb irányító munkát feltételez. 


A párt tagiétszámáról és összetételéről 
A párt taglétszáma meghaladja a 850 ezer főt, ez mintegy 13 százalékkal több 
az 1975. évinél. A felnőtt lakosságnak 10,7 százaléka tagja a pártnak. Az éves 


növekedési ütem az elmúlt években magasabb volt, mint amit az 1974-es hatá- 
rozat előírt. 


s Megjelent a Pártélet 1983/7. számában (Szerk.) 
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A párt jelenlegi létszámával kapcsolatban gyakoriak a viták. Ezekben szó 
esik a taglétszám csökkentésének szükségességéről, de vannak olyan vélemé- 
nyek is, hogy adjunk teret a létszám nagyobb mértékű növelésének, mert 
ezt megkívánja a tömegpárt-jelleg. 

A Politikai Bizottságnak az az álláspontja, hogy jelenleg a párt összetéte- 
lének minőségi fejlesztése a cél és nem a taglétszámnövelés. Leszögezi, hogy a 
tagfelvételek üteme az elmúlt évek átlagához képest ne növekedjék. Nincs te- 
hát szükség semmiféle kampánymunkára, a párttagság számának mindenáron 
való növelésére. Ugyanakkor az sem engedhető meg, hogy a társadalom bár- 
mely rétegénél tagzárlatot alkalmazzunk. 


Hogyan tudunk számok nélkül szabályozni? A követelmények sokkal kö- 
vetkezetesebb és nyíltabb alkalmazásával. A párt azt várja a tagjaitól, hogy 
példásan dolgozzanak, cselekvően álljanak ki politikánk mellett, gyarapítsák 
eszmei-politikai és szalkkmai felkészültségüket, tartsák be a párt- és az állami 
fegyelmet, éljenek a kommunista erkölcs szerint. Azok jöjjenek tehát a pártba, 
akik e követelményeknek megfelelnek és akik alkalmasságukat már bizonyí- 
tották. 


Miért kell ezt ismételten hangsúlyoznunk? Azért, mert sok pártszervezet- 
ben bizonyos liberalizmus tapasztalható. Gyakran kimondatlanul is az a felfogás 
jut érvényre, hogy , X. Y. tisztességgel elvégzi a munkáját, rendes ember, sze- 
retne párttag lenni, miért ne vegyük fel?". Igényesebbnek. kell lennünk. Nem- 
csak lojális emberekre van szükség, nem elég, ha csak szimpatizálnak a párttal, 


A párttagság szociális összetétele az elmúlt időszakban nem változott szá- 
mottevően. Az egyes társadalmi osztályok és rétegek párton belüli aránya alap- 
vetően összhangban van a társadalomban elfoglalt helyükkel, szerepükkel. 
A Politikai Bizottság ennek ellenére megállapította, hogy ,a tagság összetétele 
nem mindenben alakult a követelmények szerint". Kedvező a nők, de csökkent 
a munkások és a fiatalok aránya. 


A párt munkásjellegének megőrzése változatlanul a párt társadalmi hiva- 
tásával összefüggő, alapvető politikai fontosságú kérdés. Nem elhanyagolható 
ebből a szempontból, hogy a pártban megfelelő arányban legyenek munkások. 
Eredeti foglalkozásukat tekintve a párttagok közel kétharmada, jelenlegi fog- 
lalkozásuk szerint mintegy 43 százaléka munkás, zömében nagyüzemi dolgozó. 
A párttagok aránya a politikailag, szakmailag képzett munkásrétegekben, a 
szakmunkások és a közvetlen termelésirányítók között a legnagyobb. Ilyen ér- 
telemben a párt munkásbázisa jelenleg is alapvetően biztosítva van. 


Az viszont elgondolkoztató, hogy a párton belüli munkásarány csökken. Az 
újonnan felvettek között is egyre kevesebb a munkás, arányuk a tavalyi évben 
— hosszú idő óta először — 50 százalék alá csökkent. A legújabb adatok továb- 
bi visszaesést mutatnak: 1983 első fél évében az újonnan felvetteknek csupán 43 
százaléka munkás. Hogyan lehet ezen a helyzeten változtatni, az arányokon ja- 
vítani? A követelmény változatlan: országosan a pártba felvettek többsége a 
munkások soraiból kerüljön ki. Hogy konkrétan mennyi legyen egyes helyeken 
ez a többség, azt az adott terület jellege és népességi struktúrája, a párt szer- 
vezettségének helyzete határozza meg. Ennek érdekében olyan politikai munká- 
ra van szükség, amely céltudatosan növeli a munkások közéleti érdeklődését, 
aktivitását. Az alapszervezetekben olyan tartalmas mozgalmi életet kell ki- 
alakítani, amely vonzóbbá teszi a pártot a munkások (és általában a párton- 
kívüliek) előtt. Olyan feltételeket kell teremtenünk, hogy a helyi pártélet a be- 
lépőknek értelmes cselekvési teret, megnövekedett részvételi lehetőséget bizto- 
sítson az őket foglalkoztató kérdések megvitatásában és eldöntésében. Mindez 
természetesen eltérő, konkrét tennivalókat jelent. Eltérő munkaformákat és 
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eszközöket igényel az adott ágazat, azon belül is az adott üzem és az adott 
munkásréteg konkrét helyzete, sajátosságai szerint. 

Ezzel kapcsolatban fontos felhívni a figyelmet a következőkre. Tapaszta- 
lataink szerint a pártról és tagjairól alkotott vélemény kialakításában döntő 
jelentőségű a kommunista vezetők magatartása, személyes példamutatása. Na- 
gyon sok múlik azon, hogy a pártonkívüli munkások jó vagy rossz példát lát- 
nak-e maguk körül. A jelenleginél nagyobb számban kell bevonni a munkásokat 
a szervezett politikai képzésbe (a párt-, a szakszervezeti és a KISZ-oktatásba). 


Többet és jobban kell foglalkoznunk a különböző tömegszervezetek, vá- 
lasztott testületek (KISZ, szakszervezet, Hazafias Népfront, tanácsok stb.), va- 
lamint a munkásőrség pártonkívüli munkástagjaival. Figyelemmel kell kísér- 
nünk és segítenünk kell munkájukat, komolyan vennünk véleményüket, javas- 
lataikat. Tagfelvételi munkánkban általában jobban kell a tömegszervezetek, 
-mozgalmak aktivistáira támaszkodnunk. 

A pártszervezeteknek kezdeményezőbbeknek kell lenniük a párttagságra 
alkalmas munkások felvételénél, de csak azoknál, akik erre alkalmasak. Ará- 
nyuk javítását tehát jobb politikai munkával kel! biztosítani. 


Az értelmiség egészében véve társadalmi szerepének megfelelően van jelen 
a pártban: aránya a tagfelvételekben fokozatosan emelkedik. A pártépítés ered- 
ményességét azonban e területen is fékezi néhány, a politikai munka egészével 
összefüggő probléma. Különösen sok a gond a pályakezdő értelmiség körében. 
A pártszervezetek e területen közvetlenebb, differenciáltabb segítségre szorul- 
nak, a pártbizottságoktól azonban ezt sokszor nem kapják meg. 


Vannak olyan észrevételek is, hogy az értelmiségiek nem növekvő társa- 
dalmi szerepüknek megfelelő arányban vannak képviselve a pártban. Ez nem 
állja meg a helyét. Az aktív keresők 28,1 százaléka dolgozik szellemi munka- 
körben. Az aktív kereső párttagok között viszont 444 százalék a szellemi fog- 
lalkozásúak aránya. A munkásosztályhoz tartozák aránya az aktív keresőkön 
belül 563 százalék, ezzel szemben az aktív kereső párttagok között az arányuk 
46,8 százalék. 

A szellemi foglalkozásúak körében folytatott tagfelvételi munkának az 
eddigieknél differenciáltabbnak kell lenni. A Politikai Bizottság határozata is 
utal rá: , a szellemi foglalkozásúak rétegén belül elsősorban a tudomány, a kul- 
túra, a művészetek területén és a termelésirányításban dolgozó tekintélyes szá- 
mú értelmiségiek felvételét kell elősegíteni". 

Az alkalmazottak, az adminisztratív dolgozók aránya — a párt összetételé- 
nek tudatos alakítása következtében — csökkent a párton belül. E rétegnél sincs 
szó tagfelvételi zárlatról, a párt nem zárja be kapuit az alkalmazottak előtt 
sem. 


Pártépítés a fiatalok körében 


Az elmúlt nyolc évben mintegy 140 ezer 30 éven aluli fiatalt vettünk fel a párt- 
ba. Túlnyomó többségük a KISZ-ben nevelődött, az ott végzett mozgalmi mun- 
ka alapján jutott a párt soraiba. Jelentős azoknak a pártszervezeteknek a szá- 
ma, amelyek bizonyították. hogy a tagfelvételnél biztosítani lehet a fiatalok 
megfelelő arányát. Tapasztalataink szerint azonban — és ezt a Politikai Bizott- 
ság is megerősítette — a pártépítő munkának jelenleg az a legfőbb gondja, hogy 
nem megfelelő a párt szervezettsége laz ifjúság körében. 

Ez a probléma az ifjúság valamennyi rétegénél jelentkezik: a munkás- és 
parasztfiataloknál, az értelmiségieknél, az egyetemi-főiskolai hallgatóknál egy- 
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aránt. Tudatában vagyunk annak, hogy ez a pártépítő munka nehéz területe, 
de ebbe a helyzetbe nem szabad belenyugodnunk, hiszen nem kevesebbről van 
szó, mint a párt jövőjéről. 

Milyen főbb általános okok idézik elő ezt a jelenséget? Az okok sorában 
a legfontosabb, hogy a pártszervezetek és a KISZ tevékenységének fogyatékos- 
ságai miatt az ifjúság körében nem megfelelő a politikai nevelő munka. Nem 
kielégítő a párt befolyása, a pártszervezetek kapcsolata a területükön élő fia- 
talokkal. Politikai munkánkban sok a sablon, a formalizmus, gyakori a kam- 
MEKEEERÉR Az egyes pártszervezetek részéről megnyilvánuló bizalmatlanság 
is gátolja a fiatalok nagyobb mértékű felvételét. 

A feladatot a Politikai Bizottság nagyon egyértelműen és határozottan fo- 
galmazza meg: , elsőrendű és kiemelt feladat, hogy az erőfeszítések a társada- 
lom minden osztályában és rétegében a fiatalok párttaggá nevelésére összponto- 
suljanak. Aktív politikai munkával el kell érni, hogy a felvettek nagy többsége 
30 éven aluli, jelentős részük 20 év körüli fiatal legyen." 


Hogyan tudunk megfelelni e követelménynek? A pártszervezetek ne csak 
a KISZ teendőjének tekintsék a fiatalok nevelését, közéleti aktivizálását, hanem 
közvetlen pártpolitikai feladatnak is. A pártnak minden eszközzel szélesítenie 
kell közvetlen kapcsolatát a politikailag érdeklődő, párton kívüli fiatalokkal. 
Igényelni kell véleményüket, cselekvő részvételüket a munkahely és a tágabb 
környezet feladatainak megoldásában. 

A pártszervezetek ismerjék a fiatalok valóságos gondjait, a lehetőségekhez 
képest kezdeményezzék azok megoldását. A párttagokat ne csupán azért küld- 
jük az ifjúsági mozgalomba, mert fiatalok, hanem azért, hogy ott érdemi párt- 
megbízatást, politikai munkát végezzenek. Ezt tőlük fülyamatosan és rendsze- 
resen számon kell kérni, és megfelelő segítséget is kell gozzá nyújtani. 


A határozat külön is szól a kommunista pedagógusok és a pedagógus-párt- 
szervezetek felelősségéről a fiatal nemzedék politikai nevelésében, a párt után- 
pótlásának biztosításában. Hadd említsem ezzel egy sorban a párttag szülők 
szerepét. A családi hatás jelentőségét a fiatalok világnézeti, politikai arculatára 
nem lehet eléggé hangsúlyozni. Amikor a kommunisták személyes szerepéről, 
felelősségéről szólunk e területen, akkor a kommunista szülőkre is gondolunk. 

Az egyetemi és főiskolai hallgatók körében végzett pártépítő munkáról kü- 
lön is szükséges szólni. A tagfelvételi munkában ezen a területen az elmúlt 
években nem történt számottevő fejlődés, a Titkárság 1978-as határozatát nem 
sikerült végrehajtani. 

A Titkárság határozata mindenekelőtt az egyetemi, főiskolai pártszerveze- 
tek felelősségét és feladatait hangsúlyozza. Ők a , gazdái? a politikai munká- 
nak, a hallgatók közötti pártépítésnek. Nem engedhető meg, hogy a , külső ne- 
hézségekre", , hatáskörükön kívülálló körülményekre" hivatkozva felmentést 
adjanak maguknak, beletörődjenek a helyzetbe. Döntő feladat a hallgatók kö- 
zötti politizálás erősítése, az egyetemi pártmunka vonzóbbá tétele, mozgalmi 
jellegének fejlesztése. Ennek érdekében javítani kell az egyetemeken, főiskolá- 
kon folyó politikai munkát. A párttaggá nevelésben meghatározó szerepük van 
a kommunista oktatóknak. Ha előre akarunik lépni, elengedhetetlen, hogy a 
munkában a jelenleginél sokkal nagyobb részt vállaljanak a nagy szak- 
mai és erkölcsi tekintélyű kommunista oktatók, professzorok. Ez pártmegbíza- 
tás, velük szemben támasztott politikai követelmény. 

A párt utánpótlásának nevelésében e téren is nagy szerepe van a KISZ- 
nek. Tapasztalataink szerint az utóbbi időben az egyetemi, főiskolai KISZ-szer- 
vezeteknek szűkebb lett a bázisuk a hallgatók között. A pártszervezetek nem 
nézhetik kívülállóként, tétlenül a KISZ gyengeségeit, gondjait. Politikai okok- 
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ból, a párttaggá nevelés szempontjából is fontos az egyetemi, főiskolai KISZ- 
szervezetek megerősítése, munkájuk fellendítése. A felsőoktatási pártszerveze- 
teknek ez most alapvető feladatuk. 


A megyei pártbizottságok szerepa a tagfelvételi munka írányításában 


A Politikai Bizottság határozatának ez a része, amely a budapesti, megyei, me- 
gyei jogú pártbizottságokat teszi felelőssé azért, hogy önállóan, a sajátosságaik 
figyelembevételével, ugyanakkor a politikai követelményekkel összhangban 
határozzák meg a taglétszám növekedési ütemét és szociális összetételét, módot 
ad a differenciáltabb pártépítésre, a sajátosságok jobb érvényesülésére. Ez a 
korábbinál még alaposabb elemző munkát, fokozottabb ellenőrzést és megnö- 
vekedett felelősséget jelent. A helyes arányokról politikai eszközökkel, a párt- 
építő munka folyamatos figyelemmel kísérésével kell gondoskodni. Keretszá- 
mok — sem a városi, kerületi bizottságokriak, Sem az alapszervezeteknek — 
nem adhatók. 

A politikai eszközök alatt mindenekelőtt a tagfelvételi munka súlypontjai- 
nak, irányának kialakítását, az alapszervezetek ennek megfelelő orientálását, 
a követelmények következetes alkalmazását, a kommunista közösség nevelő 
munkájának fokozását és segítését, valamint módszereink állandó korszerűsíté- 
sét, a változó körülményekhez való igazítását értjük. 

A tagfelvételi munka politikai irányításában növekszik a választott testüle- 
tek szerepe. Ne csak a számszerű eredmények regisztrálását végezzék, hanem 
a tagfelvétel, illetve $ pártépítő munka folyamatainak, tendenciáinak po- 
litikai értékelését és .további irányának meghatározását is tekintsék felada- 
tuknak. 

Az eredményes munka állandó és rendszeres kapcsolatot igényel az irányító 
pártszervek és az alapszervezetek között. Különösen fontos ez az úgynevezett 
fehér foltokon. Jelezném, hogy nyilvántartásunk adatai szerint az alapszerve- 
zetek 25—30 százaléka évente egyetlen párttagot sem vesz fel, ezek között sok 
a termelőterületeken működik. 

Az elmúlt időszakban csökkent a pártépítő munka reszortjellege. Ezen a 
területen azonban még tovább kell lépni. A tagfelvételek irányának kidolgozá- 
sában, a kitűzött feladatok megvalósításában még nagyobb összefogottságot, 
együttműködést kell kialakítani a különböző osztályok és reszortok között 
a Központi Bizottság szintjén, de a területi pártbizottságoknál is. 


Dr. Látos István 
e Központi Bizottság Pért- és Tömegszervezetek Osztályának 
kelrettes vezetői 
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A Béke és Szocializmus 25 éve 


Huszonöt esztendeje jött létre, s azóta havonta megjelenik a Béke és Szocia- 
lizmus, a kommunista és munkáspártok elméleti és tájékoztató folyóirata. 
A megtett út mérföldköveit sokatmondó számok jelzik. 1958-ban 20 párt hatá- 
rozta el a lap létrehozását, ma 65 párt vesz részt képviselői útján a szerkesztés 
munkájában, 40 nyelven, a világ 145 országában terjesztik, olvassák, hasznosít- 
ják írásait. A folyóiratban rendszeresen fellépnek a testvérpártok, mozgalmak 
vezetői, a társadalomtudományok szakemberei. Gyakorlattá váltak a szerkesz- 
tőség és egyes pártok által közösen szervezett tanácskozások, kerekasztal-be- 
szélgetések. Mindez értékes segítséget adott és ad pártjainknak. 

A lap tevékenysége sajátos módon tükrözi mozgalmunk helyzetét, fejlődé- 
sét. A szerkesztésben, kiadásban részt vevő pártok számának 20-ról 65-re való 
növekedése kifejezi az elmúlt negyedszázad általános tendenciáját: eszméink 
terjedését, mozgalmunk kereteinek bővülését. Az elmúlt 25 évben újabb és 
újabb pártok alakultak meg, erősödtek, izmosodtak és csatlakoztak a közös 
harcunkhoz. E folyamat különösen jelentős volt a gyarmati sorból felszabadult, 
ún. fejlődő országokban. 

Eszméink vonzerejének növelésével, harcunk kereteinek bővülésével együtt 
összetettebbé is vált mozgalmunk helyzete, növekedett az igény egymás tapasz- 
talatainak mélyebb megismerésére, jobb hasznosítására. Éppen ezt az igényt 
elégítette ki a Béke és Szocializmus azzal, hogy megteremtette az együttműkö- 
dés új formáit, fórumot és keretet adott a különböző országokban folyó harc 
tanulságainak megismerésére, a különböző közös és eltérő tapasztalatok össze- 
vetésére, elemzésére, megvitatására. Ez jelentős tényezője a békéért és a szocia- 
lizmusért folyó küzdelmünknek. 

A világ különböző térségeiben eltérő helyzetben és ebből adódóan más for- 
mában, eszközökkel folyik a szocializmusért a harc. Más feladatokat kell meg- 
oldani ott, ahol a munkásosztály van hatalmon, másokat a fejlett tőkés álla- 
mokban és a fejlődő országokban. De mindegyik párt számára fontos, hogy 
ismerje és helyesen értse a más helyzetben levő testvérpártok törekvéseit, 
lépéseit. Az elmúlt 25 évben különösen megnövekedett az eltérő helyzetben te- 
vékenykedő pártok közötti megértés jelentősége. Egyre nyilvánvalóbb, hogy a 
szocializmus általános törvényszerűségei az egyre gazdagodó sokféleség körül- 
ményei között érvényesülnek. A szocializmus épülőben, megvalósulóban van, 
folyamatosan keressük e munkában a legjobb megoldásokat. A folyóirat is tük- 
rözi ezt. 

Az évforduló alkalmából a testvérpártok megemlékeztek az elmúlt negyed- 
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századról. Elismerve az örvendetes eredményeket — különösen a központi prá- 
gai megemlékezésen — arra is rámutattak, hogy megnövekedtek a folyóirattal 
szemben támasztott igények, a pártok az eddiginél is többet várnak tőle. Hang- 
súlyozták: a folyóiratnak még jobban kell érzékeltetnie a világban végbement 
jelentős változásokat, idejében reagálva az új jelenségekre. Követelményként, 
igényként fogalmazódott meg, hogy szükséges még behatóbban, mélyebben meg- 
világítani a békéért folyó harc új feltételeit, elemeit, összetevőit, a békemoz- 
galom új vonásait és lehetőségeit, a kommunisták, a haladó erők ez irányú fel- 
adatait. Éppen a békéért folyó harc szempontjából válik elsőrendű kérdéssé a 
két világrendszerhez tartozó országok viszonyának javítása, a legagresszívebb 
körök elszigetelése, terveik meghiúsítása. 

A testvérpártok azt várják, hogy a folyóirat mutassa be a szocializmusról 
szóló elképzeléseink gazdagodását, a szocialista építés elméleti és gyakorlati 
szempontból egyaránt fontos új vonásait, megkísérelve ezek összesítését, elem- 
zését. De nem kisebb horderejű feladat a kapitalizmus valóságának árnyaltabb 
és differenciáltabb bemutatása. Nemcsak a kapitalizmus jelenlegi válsága ad 
ennek aktualitást, hanem a tőkés társadalom mozgásának elvileg is figyelmet 
érdemlő új vonásai. Különös időszerűséget ad ennek az a körülmény, hogy fo- 
kozódnak az ellentmondások az egyes tőkés országokon belül, továbbá az egyes 
tőkés országok között. Számos új kérdést vet fel a fejlődő országok nehéz út- 
keresése. Sokuk számára a gyarmati sorból történő felszabadulásuk még nem 
jelentette a valóságos függetlenség elnyerését, másoknál a szocialista irányú 
fejlődés korábban nem ismert és ezért mélyebb elemzést igénylő kérdéseket 
vet fel. 

Mozgalmunk ideológiai tevékenysége is megújulást kíván. Miközben a 
marxizmus—leninizmus szilárd elvi alapjain állva követjük világnézetünk alap- 
vető elveit, kellő érzékenységgel és rugalmassággal keressük ezeknek az elvek- 
nek a leghelyesebb megvalósulási formáit, és igyekszünk feleletet adni olyan 
új kérdésekre, amelyekre a marxizmus klasszikusai nem adtak és nem is ad- 
hattak választ. Ezért beigazolódott alapelveink szellemében, de az új tapaszta- 
latok fényében mélyebben, árnyaltabban kell vizsgálnunk a szocialista építés 
mai jelenségeit, és a kapitalizmus változási tendenciáit, a világfejlődés folya- 
matait. Ez nagy feladatot ró pártjainkra, az eszmei-ideológiai munka erősítését, 
intenzívebbé tételét követeli. Igen fontos tényező ebben a szorosabb együtt- 
működés, a kérdések nyílt vitatása, a vélemények kicserélése és szembesítése. 
Mindehhez nagy segítséget adott és adhat a jövőben is a Béke és Szocializmus, 
amely a nemzetközi ideológiai harc egyik fontos fóruma, s amelyre ilyen érte- 
lemben is nagy felelősség hárul küzdelmünk erősítésében. 

Pártunk kezdettől fogva tevékeny részese a folyóirat munkájának. Az el- 
telt negyedszázad során a magyar pártaktivisták, a lap olvasói sok hasznos is- 
meretet meríthettek a folyóiratban napvilágot látott írásokból. A Béke és Szo- 
cializmus egyúttal segített abban, hogy a világ számos országának kommunis- 
tái, haladó emberei behatóbban megismerjék a Magyar Szocialista Munkáspárt 
politikai céljait, törekvéseit, eredményeinket és gondjainkat. Pártunk a jövő- 
ben is nagy jelentőséget tulajdonít a kommunista és munkáspártok közös or- 
gánumának s tevékenyen kíván közreműködni a folyóirat előtt álló fontos ten- 
nivalók eredményes megoldásában. 

Lakos Sándor 


DECIOGA KUJURA 


A szocialista tulajdonviszonyok 
néhány kérdése 


Ismét megélénkültek a viták a szocialista tulajdonviszonyokról. A viták forrá- 
sa az, hogy szocialista gazdaságunkat sok ellentmondás tarkítja, hogy népgazda- 
ságunkban nehezen bontakozik ki az intenzív fejlődés, hogy egyre bonyolultabb 
nemzetközi feltételek között kell elérnünk a termelőerők hatékonyabb működé- 
sét. Szélesítette a vitákat az is, hogy az utóbbi években olyan gyakorlati lépé- 
seket tettünk, amelyek a korábbiakhoz képest új formák érvényesülését idézték 
elő, megváltoztatták felfogásunkat egyes folyamatokról, közgazdasági kategó- 
riákról. Egyre világosabbá válik, hogy a tulajdonviszonyok nem szűkíthetők le 
arra, , kinek a kezében vannak a termelési eszközök" — még akkor sem, ha ez 
a leglényegesebb viszony —, a tulajdonviszonyok körébe tartozó kérdés az is 
például, hogy milyen a vezetők és a beosztottak. viszonya; mi mozgatja a gaz- 
dálkodó szervezetek kooperációját; stb. 

Szélesedik az eszmecsere olyan kérdések körül, hogy mi az állam szerepe 
a tulajdonviszonyok terén, hogyan lehet növelni a kisebb kollektívák aktivi- 
tását a vállalatokon belül, helyesen alakult-e a munkamegosztás a tulajdonosi 
funkciók gyakorlásában, hogyan alkalmazkodjon a munkahelyi demokrácia a 
megváltozott viszonyokhoz, milyen viszonyokat szül az állami, szövetkezeti, 
személyi tulajdon integrációja, miért szélesednek a magántulajdonosi viszo- 
nyok stb. I 

E kérdések közül többre még nincsenek eléggé kiforrott válaszaink. Egy- 
részt, számos összefüggést nem tártunk föl még tudományosan, vannak olyan 
gyakorlati lépéseink, amelyeket tapasztalataink nem igazoltak. Végül látnunk 
kell, hogy aki a szocializmus egész tulajdonviszony-rendszerének elemzését tűzi 
ki célul, annak a szocialista gazdasági rendszer egészét kell átfognia. Ezért 
néhány írásban csupán azokat a legfontosabb kérdéseket kívánom kiemelni, 
, amelyek az állami, a szövetkezeti és a magánszektor tulajdonviszonyaiban nap- 
jainkban leginkább előtérbe kerültek." 

Már elöljáróban leszögezem, hogy véleményem szerint a tulajdonviszonyok 
megítélésének legfontosabb mércéje: hogyan teszik lehetővé, hogyan segítik elő 
a szükségletek rugalmas kielégítését, valamint az ezt szolgáló termelőerők mű- 
ködését, fejlődését, a hatékonyságot, a versenyképességet. Arról sem szabad 
azonban megfeledkezni, hogy a tulajdonviszonyok alapjait alkotják a társada- 
lom más viszonyainak, az osztály- és rétegstruktúrának, az egyenlőségi és 
egyenlőtlenségi viszonyoknak, sőt a tudat fejlődésének is. 


S A témakör további oldalainak elemzésére folyóiratunk következő számaiban vissza- 
térünk. (Szerk.) 
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Amikor az egyes tulajdonformákról szólunk, világosan látnunk kell, hogy 
azok a termelési viszonyoknak egy sajátos rendszerét jelentik, de nem azonosak 
a gazdálkodás rendszerével. Az állami tulajdonforma azt jelenti, hogy az állam 
gazdálkodó szervezeteiben az állami tulajdonlás a meghatározó. Ugyanakkor 
ezekben a gazdálkodó szervezetekben érvényesülnek az állami és a szövetkezeti 
tulajdonviszonyok kapcsolatai csakúgy, mint az állami és személyi tulajdon 
összekapcsolt viszonyai, sőt a nemzeti és más nemzeti tulajdon érintkezései, 
összefonódásai. Ezért minden tulajdonformát csak ebben a sokoldalú viszony- 
rendszerben helyes vizsgálni még akkor is, ha ennek egy-egy elemét — jogosan 
— kiragadjuk és úgy szemléljük. 


Az állami tulajdon, az állam és a vállalatok kapcsolata 


Az állami tulajdonfortnában alapvetően három kapcsolatrendszer domboro- 
dik ki, s ezek körül zajlanak jelenlegi vitáink is. Ezek: az állam és a vállala- 
tok viszonya, az állami vállalatok egymás közötti kapcsolatai, valamint az állami 
vállalatokon belüli viszonyok. 

A legviharosabb összecsapások az állam szerepe körül folynak, természete- 
sen nemcsak az állami tulajdon szféráját érintve, hanem a népgazdaság egészét. 
Kisebbségben, de vannak olyan vélemények is, amelyek szerint gazdasági prob- 
lémáink alapvető oka, hogy az állam nem érvényesíti következetesen akaratát, 
nem utasítja a vállalatokat, pedig az állam a tulajdonos. Sokkal szélesebb azok- 
nak a köre, akik azt vallják, hogy még mindig fölöslegesen sok területen avat- 
kozik be az állam a vállalatok tevékenységébe. Némelyek, ha kevesen is, úgy 
vélik, akkor működnének jól a vállalatok, ha az állam kivonulna a gazdaság- 
ból. Legföljebb egyesek azt , engednék meg" az államnak, hogy — mint a játék- 
vezetők a labdajátékoknál — őrködjön a . gazdálkodás szabályainak betartása 
fölött. Mindezek a viták és szélsőséges nézetek természetesen azért bontakoztak 
ki, mert sok az ellentmondás, a probléma az állam és a vállalatok viszonyá- 
ban, s ezek korlátozzák a termelőerők hatékony működését, fejlődését. 

Mielőtt azonban ezekre az ellentmondásokra rátérnék, tisztázni kell, mű- 
ködhet-e ésszerűen szocialista társadalmi tulajdonviszony-rendszer az állam 
közvetlen részvétele nélkül? 

A szocializmus eddigi gyakorlata két problémára világított rá. Az egyik az, 
hogy a szubjektív termelőerők, az emberek fejlettsége még nem megfelelő ah- 
hoz, hogy közvetlenül gyakorolják az összes tulajdonosi funkciókat, sőt a tech- 
nika, a tudomány fejlődése következtében a munkamegosztás úgy kiszélesedik, 
hogy még az igen képzett dolgozók is elsősorban szakterületükön képesek szé- 
les körű tudatos tevékenységet kifejteni. 

A másik probléma abból fakad, hogy a termelőerők fejlettsége sok terüle- 
ten össztársadalmi irányítást követel, sőt a termelés társadalmasodása egyre in- 
kább áttöri a nemzeti kereteket, ahol az államnak — azt mondhatnánk — a . 
nemzeti tulajdonosi szerepe is nélkülözhetetlenné válik. Az állam szerepe tehát 
elkerülhetetlen abban, hogy biztosítsa az ésszerű koncentrációt a hatalmas ter- 
melőerők működéséhez, hogy társadalmi tudatossággal érvényesítse a termelő- 
erők kihasználását, az elkülönült vállalatok közötti ellentmondások megoldódá- 
sát, a nemzetgazdaság érdekeinek érvényesülését a nemzetközi munkameg- 
osztásban. 

Az alapvető kérdés tehát nem az, hogy az állam legyen-e tulajdonos vagy 
sem, hanem az, hogy milyen mértékben, módon és formában szükségszerű ez 
a termelőerők legésszerűbb, leghatékonyabb működéséhez, fejlődéséhez. Az 
állam tulajdonosi tevékenységében véleményem szerint ma a legfőbb problémák 
a következők: nem megfelelő, mindenekelőtt nem eléggé differenciált a tulaj- 


36 


donosi funkciók megosztása az állam és a vállalatok között; rendkívül szét- 
tagolt, szervezetileg is elkülönült az állam tulajdonosi funkcióinak érvényesí- 
tése; a gazdálkodó vállalatok és az állami gazdaságirányító szervek többségének 
jellege jelentősen eltér egymástól, ezért sok ellentmondás keletkezik együttes 
munkájukban. 

Ami az első problémát illeti, látnunk kell, hogy ma már elméletileg és gya- 
korlatilag egyaránt bebizonyosodott: helytelen volt a vállalatok önállóságát 
azonos méretűre szabni, még ha az a gyakorlatban azután differenciálódott is. 
Az állam- és a vállalatok között azonos munkamegosztást akartunk kialakítani, 
holott a gazdálkodó szervezetek termelőerőinek színvonalában, a népgazdaság- 
ban betöltött szerepüket illetően igen nagy eltérések vannak. Ebből sok tor- 
zulás származott. Egyrészt az azonos önállóság egy átlagos munkamegosztást 
jelentett. Ez bizonyos vállalatok számára nem volt elegendő az ésszerű gazdál- 
kodáshoz, más vállalatoknál pedig jórészt üres forma, elvont jog maradt, mert 
nem voltak meg az önállóság gyakorlásának objektív feltételei, és szükségsze- 
rűen sok egyedi állami , beavatkozás" jelentkezett folyamatosan. Többek között 
ez a differenciálatlanság az oka annak is, hogy nem alakultak ki olyan kis vál- 
lalatok, amelyek nagy önállósággal sok területen a legalkalmasabbak adott ter- 
melőerőkkel a szükségletek kielégítésére. 

A tulajdonviszonyok továbbfejlesztésének tehát az adott helyzetben az 
egyik legfontosabb iránya az kell hogy legyen: növeljük és differenciáljuk 
a vállalatok önállóságát. A közvetlen össztársadalmi (állami) tulajdonlást ott és 
olyan mértékben alkalmazzuk, ahogy azt a termelőerők szükségessé teszik. En- 
nek első lépését jelentették a kis állami vállalkozásokról megjelent rendeletek, 
amelyek lényegesen nagyobb önállóságot biztosítanak ezeknek a szervezeteknek, 
ugyanakkor leegyszerűsített központi irányítást és vállalati adminisztrációt tesz- 
nek lehetővé. 

A differenciálás, az önállóságnak a termelőerőkhöz és a népgazdasági sze- 
rephez való igazítása azonban még megoldandó probléma. Könnyen belátható, 
hogy olyan vállalatok, amelyek például az ország energiaellátását biztosítják, 
a hírközlést, a vasúti szállítási szükségleteket elégítik ki, akkor tudják felada- 
taikat jól megoldani, ha az állam ezeket centrálisan irányítja. Fejlődésüket 
nem határozhatja meg saját rentabilitásuk, tőkeerejük, vállalkozási aktivitá- 
suk. A szocialista állam hivatott erre, amely népgazdasági méretekben képes 
a szükségleteket felmérni és a kielégítés feltételeit biztosítani, hiszen ezek 
funkcionálásától az egész népgazdaság működése — beleértve a lakosság fo- 
gyasztását is — függ. Ugyanakkor az is világos, hogy egy-egy tömegcikkipari, 
élelmiszeripari, ruházati ipari, illetve kiskereskedelmi vállalat — amely képes 
az önfejlesztésre, tevékenységében döntő a mindennapi rugalmas alkalmazkodás 
a piachoz, profilját is képes saját kockázatára módosítani —, tehát az ilyen 
vállalatok akkor működnek a leghatékonyabban, ha igen széles önállósággal 
rendelkeznek a profilok megválasztásától, a fejlesztésen keresztül, a vezetők 
választásáig. 

Mindebből természetesen következik egy igen fontos gazdaságpolitikai, de 
közgazdasági elméleti megállapítás is. Az állami vállalatok tulajdonviszony- 
rendszerében jelentős különbségeknek kell lenniük a gazdálkodó szervezetek 
között, még akkor is, ha ezeket a vállalatokat a továbbiakban csupán az állami 
tulajdonforma változatainak fogjuk fel. 

A másik nagy probléma — mint említettem — az, hogy az állam tulajdono- 
si funkcióját igen sok szervezet látja el, s ezek jellege eltér a vállalatokétól. 
A vállalatoknál ma állami tulajdonosként jelennek meg a felügyeleti, ágazati, 
funkcionális minisztériumok, főhatóságok, de az olyan nem gazdasági szerve- 
zetek is, mint az egészségügy, honvédelem, sőt a területi államigazgatási szer- 
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vezetek is. Területi és országos politikai szervezetek is az össznépi, társadalmi 
érdekek képviselőiként jelentkeznek. 

Az elkerülhetetlen, hogy az állam tulajdonosi funkcióit szakmai munka- 
megosztás szerint elkülönült szervezeteiben valósítsa meg, vagyis vannak kü- 
lönböző gazdasági minisztériumok, külön szervezete van a tervezésnek, az ár- 
szabályozásnak, a pénzügyeknek stb. Az azonban már vitatható, hogy ilyen 
széles megosztás, elaprózás szükségszerű és ésszerű-e. A szervezetekben is el- 
különült munkamegosztásnak ugyanis szükségszerű következményei a parciális 
érdekek, az össztársadalmi érdek egy-egy vetületének, tartományának eltúl- 
zása, szembeállítása másokkal. Ezért egyértelműen hasznos ennek az elaprózott- 
ságnak a csökkentése. Az elmúlt években csökkent ezeknek a szervezeteknek 
a száma, s ezzel sok probléma megoldódott. De továbbra is várat magára az 
egység, az összehangoltság jobb érvényesülését biztosító rendszer kialakítása. 
Ez nyilván szükségessé teszi a kormányzati munka fejlesztését és a gazdaság- 
politika hatékonyabb érvényesülési feltételeinek kialakítását is. 

A nehezebben megoldható probléma, hogy a gazdaságirányító szervek jelle- 
ge eltér a vállalatokétól. A gazdaságirányító szervek túlnyomó többsége nem 
gazdálkodik, anyagilag közvetlenül nem érdekeltek a gazdaság eredményes 
működésében, felelősségük is szinte kizárólag politikai. Egyes irányító szervek 
pedig gazdálkodnak is, meg hatóságok is, s ez tevékenységükben sok ellentmon- 
dást vált ki. Ezzel szemben a vállalatok, gazdálkodó szervezetek kockáztatnak, 
anyagi felelősséget viselnek és anyagilag érdekeltek, ha olykor korlátozottak is 
ezek a jellemzőik. A vállalatok és az irányító szervek jellegében fennálló emlí- 
tett eltérések sok zavarhoz vezetnek a tulajdonosi funkciók együttes érvényesí- 
tésében. Egyrészt a gazdaságirányító szervek: bátrabban döntenek, utasítanak 
vállalatokat, de halogatnak is döntéseket, nem élnek funkciójukkal úgy, ahogy 
indokolt lenne, hiszen mindezek gazdasági konzekvenciái nem hárulnak rájuk. 
Másrészt nehezebben tudják akaratukat érvényesíteni a vállalatox életében, 
hiszen a feladatokkoz nem tudnak feltételeket adni vagy csak nagyon korlá- 
tozottan, s ezért legtöbb esetben politikai, illetve szubjektív nyomást gyalkorol- 
nak a vállalatok vezetőire. Ez a helyzet deformált viszonyokhoz vezet, elmossa 
a felelősséget, sokszor fölmenti a vállalatot a kockázat alól, de jelentősen kor- 
látozza aktivitását is. 

A vállalatok önállóságának növelése, a tulajdonosi funkciók munkameg- 
osztásának differenciálása adhat erre is megoldást. Az önállóan gazdálkodó vál- 
lalatok számára az irányító szervek jellege nem meghatározó, hiszen azok nem 
avatkoznak bele gazdálkodásukba. A szabályozórendszer megalkotása pedig 
összefér államigazgatási jellegükkel. A centrálisan irányított vállalatok fejlesz- 
tési forrásait a kormány biztosítja, ahogyan eddig is tette. A gond azoknál 
a vállalatoknál nagy, amelyeknél a tulajdonosi funkciók érvényesülésében to- 
vábbra ís szükséges a lényeges munkamegosztás. Bizonyos megoldást jelenthet- 
ne, ha szétválasztanák szervezetileg is az államigazgatási és az operatív gazda- 
ságirányítási tevékenységet. Ezért szükségszerű, hogy kialakuljanak olyan köz- 
ponti, állami tulajdonosi szervezetek (pl. bankok), amelyek szintén gazdálkod- 
nak, s nem hatalmi pozícióból érvényesítik tulajdonosi jogaikat. Hasonlóan ebbe 
az irányba hatnak a tulajdonosi funkciókkal rendelkező szervek elkülönülésé- 
nek csökkentése például olyan vállalati vezető testületek kialakításával, ame- 
lyekben minden állami-tulajdonosi szerv részt vesz és érdekelt a felelős dönté- 
sekben. 

Az állami vállalatok kapcsolatai egy tulajdonformán belül érvényesülnek, 
mégis sok ellentmondást tárnak elénk. 

Ismeretes, milyen zavarokat okoz a népgazdaságban, hogy a vállalatok nem 
teljesítik szerződéseiket. Ez nemcsak az adott vállalatnak okoz veszteséget, 


hanem szinte hullámszerűen végighalad egy-egy területen, és sok kiesést idéz 
elő. Gondokat okoz a vállalatok gyenge kooperációs készsége, a monopolhely- 
zetből fakadó kiszolgáltatottság, a társulások, közös vállalkozások hiánya ott, 
ahol a feladatok megoldásához ez lenne a legoptimálisabb forma. Különösen éle- 
sen merül fel a termelési eszközök és a munkaerő ésszerű átcsoportosításának 
hiánya. Miközben egyes vállalatoknak munkaeszközökre, fejlesztési alapokra, 
munkaerőre lenne szükségük ahhoz, hogy bővítsék hatékony, versenyképes ter- 
melésüket, más vállalatoknál parlagon hevernek kapacitások, fejlesztési ala- 
pok, belső munkanélküliség van. Mindezek a problémák egyaránt korlátozzák 
a gazdálkodó szervezetek, de a népgazdaság érdekeinek érvényesülését is. 

Anélkül, hogy ezeknek a problémáknak a mélyebb elemzésére kitérnék, 
csak összefoglalom, mik az egyes hiányosságok legfőbb okai. Ami a szerződések 
gyakori megszegését illeti, a vállalatok sok esetben ,, vis maior"-ra hivatkoznak. 
Nincs elég kapacitásuk, rossz a kooperáló társak tevékenysége. Könnyedén ve- 
szik a szerződésszegéseket sok esetben azért is, mert sok vállalat monopolhely- 
zetben van, partnereik ezért ritkán kezdeményezik jogaik bíróság útján történő 
érvényesítését. Végül azt is látnunk kell, hogy két állami vállalat rossz kapcso- 
latában mindenképpen a társadalom, az állam az igazi vesztes. Az államnak a 
bíróságon elmarasztalt vállalat kockázatát is viselnie kell, tehát ez is abba az 
irányba hat, hogy a szankciók ne legyenek kemények, a tényleges kárnak meg- 
felelőek. 

A vállalatok monopolhelyzete nemcsak abban jelentkezik, hogy egyes vál- 
lalatok egyedül uralják a piacot (sőt ez a szűkebb terület), hanem abban is, 
hogy sok területen hiány van, a termelés állandóan elmarad a szükségletektől. 
Azt is világosan látni kell, hogy a monopolhelyzet bizonyos esetekben nemcsak 
elkerülhetetlen, hanem társadalmilag előnyös is. Nyilvánvaló például, hogy az 
egységes energiarendszer az energiaellátás optimális formája. Az ilyen, indokolt 
monopolhelyzet esetén azonban a központi irányításnak gondoskodnia kell ar- 
ról, hogy ennek a helyzetnek az előnyei domináljanak, a hátrányoktól pedig 
megvédje a kapcsolódó vállalatokat, de a lakosságot is. Ahol azonban a ter- 
melőerők ésszerű működtetése a monopolhelyzetet nem teszi szükségessé, ott 
akkor is törekedni kell megszüntetésére, ha ez történelmileg kialakult és nehéz 
változtatni rajta. 


Az állami vállalatok egymás közötti viszonya 


A vállalatok egymás közötti kapcsolataiban sok problémát okoz a gyenge 
kooperációs készség, aminek sok oka van. Az egyik az, hogy — bár az utóbbi 
években az erőfeszítések sok eredményhez vezettek — alacsony színvonalú a 
vállalatok szervezettsége, pedig ez a kooperációnál erőteljesebben hat. Korlá- 
tozzák a kooperációt a szabályozórendszer hiányosságai is, például az, ha egy 
vertikumban a végtermék előállítása lényegesen jövedelmezőbb, mint az al- 
katrészeké, a közbenső fázisok elvégzéséé. A termelőerők eltérő színvonala is 
lényeges korlátozó tényező. A jó minőségű, világpiacon versenyképes terméket 
gyártó vállalatok nem szívesen vagy egyáltalán nem kooperálnak gyenge mi- 
nőségre képes, alacsony szervezettségi színvonalú társaikkal. Ha lehetséges, 
megfelelő külföldi kooperációt keresnek, bár ez nem mindig népgazdasági ér- 
dek, vagy pedig azt az utat is választották az elmúlt években, hogy magukba 
olvasztották, , bekebelezték" kisebb szállítóikat, és akkor igényeik szerint fej- 
lesztették azokat. Ez azonban sokszor azzal jár, hogy nem optimális az üzem- 
méret. 

A kooperációs készség alacsony szintjét pótolják a , szocialista szerződé- 
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sek" is, amelyeket akkor kötnek, ha különösen sokoldalú és erőteljes kooperá- 
ciót kíván a feladatok. — nagy beruházások, komplex export — megoldása. 
A szerződések megkötésénél és végrehajtásánál minden állami tulajdonosi szer- 
vezet jelen van, olykor az ifjúsági szervezet védnökséget is vállal. Kétségtelen, 
hogy ezek a formák eredményesek, és a vállalatok közelebb kerülnek ahhoz az 
ideális viszonyhoz, amit róluk korábbi tankönyveink feltételeztek. Vagyis ilyen- 
kor ténylegesen érvényesülnek a kölcsönös segítségnyújtás és az elvtársi együtt- 
működés viszonyai. Látnunk kell azonban, hogy ez szűkebb területen és csak 
kivételesen valósul meg, sőt sokszor a szerződésen kívül állók némi hátrányára 
is. Ezért nem lehet alapvető megoldás. 

Végül az állami vállalatok közötti kapcsolatok jelenlegi rendszere nem ked- 
vez annak, hogy a termelési eszközöket, a munkaerőt, a szabadon levő fejlesz- 
tési alapokat rugalmasan és ésszerűen használják ki, csoportosítsák át a min- 
denkori szükségleteknek megfelelően. Történelmi tapasztalatunk, hogy az ál- 
lam nem tudja jól megoldani közvetlen beavatkozással ezt a feladatot, mert ez 
a vállalatok érdekeivel ütközik, mert akkor nem törekednek ilyen alapok kép- 
zésére, illetve a tartalékok feltárására. Néhány éve azonban azt is tapasztaljuk, 
hogy nem indul meg ez a folyamat akkor sem, ha az állam nem veszi el, ha 
megengedi a vállalatoknak az eszközök és alapok átcsoportosítását. Az ok: nem. 
vagy nem kellően érdekeltek ebben. 

Az érdekeltség kialakítását ideológiai görcsök is akadályozzák. A vitákban 
sokan fölvetik, hogy amennyiben az egyik vállalat a másiktól bérbe adott esz- 
közei vagy kölcsönadott alapjai után , tőkejáradékot", véleményem szerint egy- 
szerűen jövedelmet élvez, akkor ez ellentétes a szocializmussal. Egyesek ezt 
azonosítják a kizsákmányolással, mások csupán , idegen munka elsajátításáról" 
szólnak. Ténylegesen miről is van itt szó, van-e kizsákmányolás? 

Az kétségtelenül igaz, hogy ezekben az esetekben egyes vállalatok olyan 
jövedelmeket is realizálnak, amelyek más vállalatokban keletkeztek. De vál- 
lalatok árukapcsolatai esetén ez még akkor is így van, ha az árakat központi- 
lag diktálják. Szocialista vállalatok között , idegen munka elsajátítása" azon- 
ban nem , tőkejáradék", nem kizsákmányolás. Egyrészt ebből a , járadékból" 
az állam össztársadalmi célokra központosít, ami társadalmi érdek. Másrészt 
mindkét vállalat alapjai bővülnek, ami vállalati és állami érdek is. A , jára- 
dékot" élvező vállalatok kollektívájának bérét ez a jövedelem csekély mérték- 
ben növelheti, de ha a kollektíva halmozta fel a bérbe adott eszközöket, fej- 
lesztési alapot, ha a szabadon levő munkaerő-kapacitást így értékesítik, ez a 
többletjövedelem megérdemelt, és összhangban van a társadalmi érdekkel is. 

Összefoglalva tehát ha azt akarjuk, hogy az állami vállalatok közötti kap- 
csolatok mint tulajdonviszonyok elősegítsék a termelőerők hatékony működé- 
sét és fejlődését, akkor egyrészt minden erővel törekednünk kell az egyensúly 
helyreállítására, a hiányok megszüntetésére. Másrészt a vállalatok önállóságá- 
val együtt erőteljesen növelnünk kell anyagi felelősségüket is a szerződések 
teljesítésében. Végül olyan érdekeltségi rendszert szükséges kialakítani, amely 
nemcsak a lehetőségét teremti meg az eszközök és a munkaerő ésszerű, válla- 
latok közötti átcsoportosításának, hanem erre készteti, sőt kényszeríti is azokat. 


A vállalaton belüli viszonyok 
Napjainkban már ismeretes, hogy az állami vállalatok is önállóan gazdálkodó, 
tulajdonosi funkciókat gyakorló szervezetek. Sokan vitatják viszont, hogy a tu- 


lajdonviszonyok kiterjednek a vállalaton belüli struktúrára is, hogy differen- 
ciált tulajdonlás szükséges az egyes vállalaton belüli csoportok tevékenységé- 
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ben is. A vállalaton belüli gyárak, telepek, üzemek, boltok, műhelyek, brigá- 
dok és más csoportok valamilyen fokú önállósága kell ahhoz, hogy munkájuk 
és az egész vállalat tevékenysége eredményes legyen. 

Ezeknek a viszonyoknak nem elég mély felismerése vezetett véleményem 
szerint arra, hogy — bár régóta érezzük, gondok vannak a vállalaton belüli 
kapcsolatokban — alig léptünk előre a belső kapcsolatok, tulajdonviszonyok 
ésszerű kibontakoztatásában. Szinte csaknem általános, hogy nem használják 
ki a vállalatok a termelőerőket, az egyes vállalati egységek, dolgozó kollektí- 
vák, sőt az egyes dolgozók nem elég aktívak, kevés a kezdeményezés, sok a 
fegyelmezetlenség. A dolgozók jelentős része nem törődik saját szűkebb munka- 
területén kívüli vállalati problémákkal, vagyis nem igazán gazda módján vi- 
selkedik. 

Ezek a gondok nem azért halmozódtak fel, mert a gazdaságpolitika nem 
foglalkozott eleget a vállalatok belső viszonyaival. Elég csak arra utalnom, 
hogy több mint 10 éve született párthatározat a vállalatok belső mechanizmu- . 
sának korszerűsítésére, pártunk kongresszusai is ismételten leszögezték ennek 
fontosságát, 8 nem utolsósorban országosan kiemelt kutatások is folynak az 
összefüggések feltárására. Ennek ellenére a problémák alapvetően nem oldód- 
tak meg. 

Rendkívül széles körű társadalmi érdeklődést, de vitákat is keltett az a lé-" 
pés, amely 1982. január elsejétől többek között lehetővé tette, hogy az állami 
vállalatokon belül is létrejöjjenek kisvállalkozások, hogy gyáregységek kezde- 
ményezhetik önállóvá válásukat, hogy a vállalatok maguk alapíthatnak leány- 
vállalatokat, kisvállalatokat. 5 bár kevés kis- és leányvállalat alakult eddig, a 
vállalati gazdasági munkaközösségek száma 1983 nyarán közel 3000, és több 
mint 3500 átalánydíjas elszámolási rendszerben működő csoport is alakult. Túl- 
nyomó többségük hasznosan működik, kedvező mozgást keltettek a vállalatok- 
ban, de sok belső feszültséget is szültek. Ezért a viták középpontjába került, 
miért ezeket a formákat alkalmazzuk, és hogyan lehetne az ellentmondásokat 
feloldani. 

A vitákban itt is az az alapvető mérce, milyen vállalaton belüli viszonyok 
váltják ki a termelőerők legoptimálisabb működését, miért szükségszerű ehhez 
a belső önállóság növelése. Úgy érzem, nem láttuk eddig, hogy a termelés 
társádalmasításának, a tulajdonosi funkciók érvényesülésének minden területén, 
a legkisebb kolletívákban is igazodniuk kell a termelőerőkhöz. Ez gyakorla- 
tilag azt jelenti, hogy a vállalatokon belül is figyelembe kell vennünk a ter- 
melőerők differenciált fejlettségét. Még a legfejlettebb vállalatainknál ís — 
ahol automata gépsorokat számítógépes termelésirányítással működtetnek — 
megtalálható a , manufaktúra" jellegű munka a karbantartásnál, szállításnál, 
fejlesztési részlegeknél. Vagyis az az általános, hogy a tevékenységek egy ré- 
sze optimálisan teljesen centralizált vezérléssel oldható meg, s itt a dolgozók 
kisebb-nagyobb részének a fegyelmezett , végrehajtó" munka a tiszte. Ugyan- 
akkor a szereldékben, az előkészítő üzemekben, a karbantartó részlegeknél, a 
tervezőlaboratóriumokban, a kereskedelmi osztályokon és azokban a termelő- 
folyamatokban, ahol a gépesítés alacsony szintű, a dolgozók döntésein, aktivi- 
tásán, képességeik kifejtésén múlik, milyen hatékony lesz munkájuk, hogyan 
járulnak hozzá a vállalat összeredményességéhez. 

Differenciáltan, de növelni kell tehát a vállalaton belüli egységek önálló- 
ságát, felelősségét, aktivitását s ezzel együtt érdekeltségét is. Ez régebben fel- 
ismert, s ma már világosan látjuk objektív szükségességét is. Vajon miért nem 
tudtunk eddig frontálisan előrelépni ebben? A szocialista vállalatkutatásokban 
sokoldalú vizsgálatokban kimutatták a következőket. A vállalatokon belüli egy- 
ségek önállósága azért kicsi, mert sok vállalatnak magának sincs elég önálló- 
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sága, mert a gazdasági környezet bizonytalan, nem tudják előre, mire szá- 
míthatnak, elsősorban a szabályozás terén. Gond továbbá — különösen verti- 
kális felépítésű vállalatoknál —, hogy a belső egység eredménye közvetlenül 
nem jelentkezik, azt nehéz kiszámítani, enélkül pedig nem lehet az érdekelt- 
séget érvényesíteni. Sok helyen nincs elég, önálló gazdálkodásra alkalmas be- 
osztott vezető sem. 

Úgy vélem — anélkül, hogy ennek bizonyítására most kitérnék —, hogy 
ezeket az okokat meg lehet szüntetni. Erre vallanak tapasztalataink a kisvál- 
lalkozások eddigi rövid történetében. Különösen fontos a vállalaton belüli egy- 
ségek önállósága olyan szervezeti struktúrában, ahol sokféle tényező hatására 
rengeteg szervezeti egységben folyik a termelés, a szolgáltatás. Hazánkban kö- 
zel 2000 állami vállalat működik, de a százezret is meghaladja azoknak a te- 
lephelyeknek, üzleteknek, fiókoknak, gyáregységeknek a száma, amelyekben 
területileg is elkülönítve dolgoznak kisebb-nagyobb munkakollektívák. 

Ebből a néhány gondolatból is kitűnik, hogy az állami vállalatok tulajdon- 
viszony-rendszerének korszerűsítése is megköveteli, differenciáltan, de növe- 
kedjék a vállalatok önállósága, gazdaságirányításunk a feltételekhez rugalma- 
san igazodó, de stabil mechanizmust alakítson ki. A nemzetközi tapasztalatok 
azt mutatják, hogy sokféle módszerrel, de lehet mérni a közbeeső, a fázis- 
eredményeket. Az önálló gazdálkodásra alkalmas vezetők köre pedig akkor bő- 
vül, ha a gyakorlat ezt kitermeli. 

A vállalaton belüli tulajdonviszonyok továbbfejlesztésének központi prob- 
lémája, hogyan haladunk előre az üzemi demokrácia erősítése terén, hogyan 
teremtjük meg fokozatosan annak a feltételeit, hogy a dolgozók is egyre job- 
ban tulajdonosként is részt vegyenek a gazdálkodásban, a tulajdonosi funkciók 
gyakorlásában. Meggyőződésem, hogy a vezetés kollektív formáinak egyes te- 
rületeken történő alkalmazása, a vezetők kiválasztásának, értékelésének új 
rendje akkor váltanak ki erőteljes hatást, ha megoldjuk azokat az ellentmon- 
dásokat, amelyek ma a tulajdonviszonyokban feszülnek. Így tulajdonviszo- 
nyaink jobban betöltik majd kettős szerepüket: ésszerűbb keretet biztosítanak 
a szükségletek kielégítésének, a termelőerők működésének, és jobb alapot a 
társadalmi viszonyoknak, a demokráciának, a szocialista tudatnak. 


Dr. Kahulits László 
a Pelltikoi Főiskola egyetemi tanára 


Politikai munka a fővárosi művészek körében 


Sokszor és sokféleképpen megfogalmazzuk napjainkban, hogy az ország alkotó 
energiáinak gazdagítása, gyors és hatékony kibontakoztatása a legfontosabb 
társadalmi érdek. Ebben a társadalom műveltségi szintjének kulcsszerepe van. 
A műveltség fejlesztésében, e folyamat szocialista jellegének gazdagításában 
nagy a felelőssége a művészeteknek és a művészeknek. Mindennek politikai 
súlyát, jelentőségét átérezve foglalkozott a budapesti pártbizottság a fővárosi 
művészek eszmei-politikai arculatának főbb jellemzőivel, a körükben végzett 
politikai munka tapasztalataival, és fogalmazta meg a további feladatokat. 


A jelentés előkészítésekor meglehetősen ellentétes biztatásokban volt ré- 
szünk. A művészekkel folytatott beszélgetések során kitűnt, hogy jó részük saját 
területének, illetve műveinek a megítélését várja tőlünk, amire természetesen 
nem vállalkozhattunk. Mások azt kívánták, hogy csupán a művészeti ágak, 
alkotóműhelyek gazdasági-pénzügyi gondjaival foglalkozzunk. Kár lenne ta- 
gadni, hogy különösen az anyagigényes művészeti ágak művelői között (a szob- 
rászat, az iparművészet számos ága) elég sok az elkeseredett, az anyagiak - és 
a megrendelések hiányában igazi értékét felmutatni képtelen művész. Ők ter- 
mészetesen azt kívánták: , értük emeljünk szót". Az előadóművészek sikersoro- 
zatait sokan önkizsákmányolásként emlegették, és olyan szabályozást sürgettek, 
amely a művészt elsősorban abban teszi érdekeltté, amit a fő foglalkoztatási 
helyén (például a színházban) végzett munkában csinál. Szinte természetes, 
hogy némi bizalmatlanság is kísérte azt a tervet, hogy e témát pártfórumon 
tűzzük napirendre. Vajon , keményedik" az irányítás, az ellenőrzés? — kérdez- 
ték bizonyos ellenérzéssel, 

A pártbizottság, a propaganda és művelődési bizottság tagjainak, az appa- 
rátusnak és az aktivistáknak a segítségével több mint száz művésszel, továbbá 
az alkotóműhelyek vezetőivel folytattunk beszélgetést. A beszélgetések nem- 
csak azt mutatták, hogy a konkrét, elvszerű eszmecsere sok tapasztalatot hoz 
felszínre, hanem azt is bebizonyították, hogy ezek az eszmecserék érdemi lehe- 
tőséget nyújtanak a vitára azokban a kérdésekben, amelyekben szükség van 
a szemlélet formálására. 

Az előkészület legfőbb tanulsága, hogy rendszeres, élő kapcsolatban kell 
lennünk a művészeti alkotóműhelyek vezetőivel, az ottani pártaktivistákkal és 
magukkal a művészekkel. Ez a valóság feltárásának fontos — sok esetben más- 
sal nem pótolható — lehetősége a művészek és a pártmunkások számára egy- 
aránt. 


A pártbizottság megállapíthatta, hogy a fővárosi művészértelmiséggel kialakí- 
tott egyetértés, együttműködés — jóllehet a korábbi időszakhoz viszonyítva 
több ideológiai-politikai feszültséget tartalmaz — a nehezebbé, bonyolultabbá 
vált gazdasági, társadalmi feltételek között, a feszültebb nemzetközi hatások 
mellett sem szenvedett törést. A művészek túlnyomó többsége változatlanul 
igenli és elfogadja a szocializmus építésének programját, értékeli és magáénak 
érzi a legfontosabb társadalmi, politikai kérdésekben megnyilvánuló szocialista 
nemzeti egységet, bizalmat tanúsít politikánk iránt. Alkotásaik, művészeti pro- 
dukcióik zöme, s a művészek jelentős részének közéleti tevékenysége is erről 
tanúskodik. Elfogadják a párt és a munkásosztály vezető szerepét, a nemzet 
sorsáért vállalt és viselt felelősségét ; ezt vitató nézetek csak kis számban tapasz- 
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talhatók. A művészek szemléletét általában meghatározza az a szándék, hogy 
tevékenységükkel segítsék társadalmi és kulturális fejlődésünket, a pozitív ten- 
denciák kibontakoztatását, a kedvezőtlen vonások és jelenségek folyamatos ki- . 
küszöbölését. 


A párt politikájának, társadalomirányító szerepének általános elfogadása 
mellett a konkrét politikai lépésekkel, intézkedésekkel szemben érzékelhető bi- 
zonyos kétkedés vagy éppen elégedetlenség is. Ebben kétségtelenül szerepe van 
annak, hogy nem fordítunk kellő figyelmet a politikai súlyú döntések előké- . 
szítésére, azok indokolására, a meggyőző érvelésre. Másrészt, nem hagyható fi- 
gyelmen kívül az a fajta , művészi lelkület", amely nehezen fogad el bármilyen 
döntést, szabályozást. Politikánk megvalósításának eredményességét ezen a te- 
rületen gyengíti, hogy — különösen az utóbbi időszakban — kevés volt a mű- 
vészeti közéletben a tisztázó vita, meggyöngült, esetenként hiányzott a meg- 
győző erejű kommunista kiállás. 

A kulturális, politikai és ideológiai követelmények mellett az utóbbi évek- 
ben mind erőteljesebben jelentkeznek a gazdálkodás szempontjai is. Számos jel 
arra mutat, hogy a művészvilág szemlélete nehezen fogadja el ezt az új helyze- 
tet. Még nem mérhetők, helyenként nem is érzékelhetők azoknak a politikai és 
állami döntéseknek a hatásai, amelyek a gazdasági és a művészeti szempontok 
összhangjának megteremtését szolgálják. A tapasztalatok azonban már most fi- 
gyelmeztetnek, hogy a művészeti tevékenység gazdasági hátterének biztosítá- 
sában a korábbinál nagyobb figyelemre, a rendelkezésre álló gazdasági és anyagi 
források tervszerűbb, átgondoltabb hasznosítására van szükség. I 


A fővárosban élő művészek alkotó munkáját az említett összefüggések 
és sajátosságok mellett döntően befolyásolja a mindenkori közönség kulturális 
igénye, érdeklődésének iránya. Ez tartalmában és színvonalában kétségkívül 
gazdagabb lett, de nem mentes a problémáktól. A szerteágazóbbá, differenciál- 
tabbá vált közönségigények kielégítése olyan feladatot jelent, amelynek az al- 
kotók gyakorta nem képesek magas művészi színvonalon, értékes mondanivalót 
közvetítve eleget tenni. 


A kül- és belpolitikai élet felgyorsult változásait, azok ideológiai hatását 
a művészvilág egyre nehezebben tudja követni. Eligazodásukban a művészeti 
alkotóműhelyek keveset segítenek. A nézetek tisztázásához a pártszervezetek 
sem tudnak mindig kellő mértékben és időben hozzájárulni. 


A fővárosi művészeket napjainkban legélénkebben a béke megőrzésének 
lehetősége foglalkoztatja. A háború természetpusztító, az egész emberi civilizá- 
ciót veszélyeztető réme alkotásaikban egyre gyakrabban visszatérő elem. Döntő 
többségük érzi és átérzi a szocializmus, a béke és a társadalmi haladás össze- 
függését, kapcsolódását. A művekben azonban ez csak áttételesen — többnyire 
a humanizmus általános értékeinek megjelenítésével — nyer megfogalmazást. 
Hatnak a szocializmus békepolitikájával csak néhány főbb ponton azonosuló, 
vagy attól eltérő állásfoglalások, áramlatok is. Van példa arra is, hogy a békés 
egymás mellett élést ideológiai megbékélésként értelmezik. Fellelhető a pacifiz- 
mus, az irracionális szemléletek, sőt a miszticizmus hatása. 


A művészek politikai, társadalmi aktivitását jelzik a társadalmunk ér- 
tékrendjéről, a szocializmus jelenéről és jövőjéről, lehetőségeiről, a történelmi 
tudat állapotáról, az internacionalizmus, a szocialista hazafiság és a magyarság- 
tudat összefüggéseiről meg-megújuló viták. Ezekben, valamint a művekben 
nemegyszer érzékelhető bizonyos értékzavar. Gyakran tisztázatlannak tűnik, 
hogy a társadalomnak melyek a valódi értékei. Ez a témaválasztásban és a 
megfogalmazásban egyaránt bizonytalanságot okoz. A művészek érzékenyen 
reagálnak az eszméinktől idegen társadalmi jelenségekre és magatartásformák- 
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ra. Műveikben azonban nemritkán el is túlozzák ezeket, és a szocialista társa- 
dalmat okolják kialakulásukért. 

Növekvő érdeklődéssel kísérik a művészek a szocialista országok fejlődését, 
problémáit. Egyes szocialista országok feszültségeit — valamint hazai fejlődé- 
sünk ellentmondásait — gyakorta az egész szocializmust, annak eszményeit be- 
árnyékoló tényként fogják fel. Sokan közülük értetlenül figyelik a nemzetközi 
munkásmozgalomban tapasztalható ellentéteket, a tőkés országokban működő 
kommunista pártok némelyikének viszonyát a szocialista országokhoz. 


Az elmúlt években fokozódott az érdeklődés a távoli és a közelmúlt hazai 
történelme, különösen az ötvenes évek — eredményekkel és tanulságokkal bő- 
ven szolgáló — első fele iránt. Ez az időszak azonban valamiféle újfajta sema- 
tizmussal jelenik meg számos műben, úgy, hogy a politikai hatalmat szinte 
kizárólag negatívan ábrázolják. A művészeti közéletben is érzékelhető a szocia- 
lizmussal, a párt politikájával szemben egyoldalúan kritikus, sőt azzal szembe- 
helyezkedő ellenzéki magatartás. Ez legszembetűnőbben irodalmi életünkben 
figyelhető meg. 


Az említett — nem kevés és nem lebecsülendő — gond ellenére összessé- 
gében levonható az a következtetés, hogy művészetpolitikánk bevált alapelvei- 
nek érvényesítése a fővárosban jelentős társadalmi, politikai és kulturális ér- 
tékteremtő hatást gyakorolt. A környező világ, a társadalom változásai, az új 
feladatok, helyzetek és igények következtében azonban elengedhetetlen a mű- 
vészetpolitika, illetőleg a társadalom és benne a művészet viszonyának újragon- 
dolása. I 


Politikánk érvényesítésének fontos tényezője a kommunista művészek tevé- 
kenységének színvonala, emberi hitelességük, politikai kiállásuk. Több alkotó- 
műhely kommunistáiban él az a téves felfogás, hogy a művészeti pártszerveze- 
tekkel, azok tagságával szemben mások a követelmények, mint az élet többi 
területén. Sokak meggyőződése, hogy — mivel a művész elsősorban művészi tel- 
jesitményével politizál — itt kisebb a jelentősége a szervezeti erőnek, az egy- 
séges cselekvésnek. Éppen ezért a művészeti területen dolgozó pártszervezetek 
nehezen tudják érvényesíteni azt az elvet, hogy a kommunistákat nem a tehet- 
ség valamilyen szintjének vagy egyfajta stílusfelfogásnakx kell egyesítenie, ha- 
nem a párt politikai, ideológiai céljai mellett felelős kiállásnak és az ezért foly- 
tatott közös munkának. 


Tapasztalataink és a művészeti élet számos vezető személyiségének vélemé- 
nye szerint a párt irányító jelenlétét a művészeti életben — a különböző művé- 
szeti ágakban természetesen más és más mélységben — a művészek általában 
elfogadják, az irányítás funkcióját azonban sokféleképpen értelmezik. Általános 
igény, hogy a párt (,a politika") orientáljon, segítsen, teremtsen feltételeket a 
művészetek számára. Az értékelő, minősítő, még inkább a . megrendelői" funk- 
cióval kapcsolatban azonban már sok kétely fogalmazódik meg. E kérdésben 
még a kommunista művészek egy része is az , alkotói önállóságot" féltők állás- 
pontját támogatja. Az a politikai elv, hogy a stílusvitákat nem hatalmi szóval 
kell eldönteni, sokak tudatában úgy jelenik meg, hogy a párt a művészeti al- 
kotások eszmei tartalmáról se mondjon véleményt. Az intézményvezetők jelen- 
tős része az ideológiai, politikai, esztétikai véleménynyilvánítást hatásköre meg- 
sértésének tekinti. Miközben a politika elvi irányító szerepét a nem kommunista . 
művészek, vezetők többsége is elfogadja, az irányítás megvalósulására, a politi- 
kai gyakorlatra (s nemcsak az esetleges helytelen gyakorlatra) sokan bizalmat- 
lanul tekintenek. 
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Másfelől több helyen erősödik az a kívánság is, hogy a párt határozottab- 
ban, markánsabban fogalmazza meg igényét, követelményeit a művészetekkel 
szemben, érvényesítse következetesebben elveit, és lépjen fel az azokat meg- 
sértő gyakorlattal szemben. Több művészeti ág kommunista alkotói határozot- 
tabb , megrendelői" magatartást várnak a politikától. A műhelyek vezetői közül 
jó néhányan igénylik a rendszeresebb tájékoztatást, orientálást, az elkötelezett 
vezetői magatartás egyértelmű elismerését, támogatását. 

A politikai, művészetpolitikai célok megvalósításában kulcsszerepük van 
a művészeti területen működő pártszervezeteknek. A párttag művészek többsége 
az intézményekben, műhelyekben működő pártszervezetekben tömörül. Az írók 
és némely más műfajban alkotók zöme viszont széttagoltan, különböző kulturá- 
lis vállalatok, intézmények pártszervezeteiben végzi munkáját. A szervezett, 
rendszeres politikai munka természetesen az alkotóműhelyek pártszervezeteiben 
biztosítható nagyobb eséllyel. 

A művészeti pártszervezetekkel szemben — főként az utóbbi években — 
egyre erőteljesebben fogalmazódott meg az az igény, hogy határozottabban, fe- 
lelősebben munkálkodjanak a művészetpolitika helyi megvalósulásán. E tekin- 
tetben érezhétő is fejlődés. A pártszervezetek többsége azonban bátortalanul 
nyúl az ideológiai, esztétikai, művészetpolitikai kérdésekhez. Ehhez a műhely- 
vezetőktől sem kapnak elegendő bátorítást. Erejüket lekötik a szervezési, tech- 
nikai, gazdasági kérdések, a pártélet alapvető szervezeti követelményeinek tel- 
jesítése. Több pártszervezet ütőképessége gyenge, konfliktushelyzetben cselek- 
vésképtelenné válik, nem tudja a megoldást, a kibontakozást elősegíteni, vagy 
azt kívülről, , felülről" várja. 

Nem titok, hogy néhány vezető nem tekinti partnernek a helyi pártszerve- 
zeteket, de még a kerületi pártbizottságot sem. Iránymutatást lényegében csak 
a felsőbb párt-, illetve állami vezetőktől fogad el. Ennek hatására a pártszer- 
vezetek és az irányító pártbizottságok egy része felmentve érzi magát a művé- 
szetpolitikai kérdésekkel való foglalkozás kötelezettsége alól; sokszor tisztázat- 
lan marad az illetékesség kérdése is. Az igazsághoz tartozik, hogy a kerületi 
pártbizottságok gyakran nem is tudnak elegendő időt és figyelmet szentelni 
ezekre az intézményekre. . 

A művészeti pártszervezetek és vezető testületeik jelentős részének munká- 
ja az utóbbi években kétségtelenül tervszerűbbé, rendszeresebbé vált. Bátrab- 
ban vállalják a párt határozataiból fakadó teendők megfogalmazását. Helyen- 
ként mégis ritkulnak és formálissá válnak a .taggyűlések, nem működnek a 
pártcsoportok, nem foglalkoznak a hatáskörükbe tartozó káderkérdésekkei sem, 
a művészi élet sajátos életritmusára, időzavarára hivatkozva. 

A pártszervezetek többsége, pontosabban a párt utánpótlását szívükön vi- 
selő kommunisták törődnek azzal, hogy a politikailag elkötelezett tehetséges 
fiatal művészek párttagok legyenek. Ennek ellenére a párt vonzereje az elmúlt 
esztendőkben csökkent, a felvétel lelassult. Az okok itt is sokrétűek. A párt be- 
folyásának növelése szempontjából nagy hátrányt jelent, hogy a főiskolai esz- 
tendőkben igen kevés fiatal művész jut el a párthoz. 

A kommunisták befolyásoló szerepe az alkotóműhelyekben egészében véve 
nem kielégítő, ideológiai, politikai tájékozottságuk, kiállásuk ritkán haladja meg 
környezetükét. A személyes példa gyengesége vagy hiánya a művészetoktatás- 
ban okozza a legnagyobb gondot, de más intézményekben is érezhető. 

Az agitációs és propagandamunka rendszeresebbé tétele érdekében a kerü- 
leti pártbizottságok több kezdeményező lépést tettek, egyelőre azonban kevés 
sikerrel. A korábban biztatónak indult pártoktatási formák elhaltak ; ennek oka- 
ként a szervezett, időigényes programok megtartásának nehézségeire hivat- 
koztak. 
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A káder- és személyzeti munkában sok tekintetben aggasztó a helyzet. A 
véleményezési jogkörök — ha elvileg rögzítettek is — csak erősen korlátozottan 
érvényesülnek. Az érdemi testületi kontroll hiánya, máshol formális jellege 
miatt nagy a szubjektivizmus veszélye. A káderhiány krónikus, sok helyen 
nincs, aki átvegye a tapasztalt, de idős vezetők posztját. A vezetők körében to- 
vább csökken a párttagok amúgy sem magas aránya. Évtizedes gond a káder- 
képzés és a -továbbképzés hiánya. 

A fővárosi művészeti alkotóműhelyek és intézmények pártszervezeteinek 
irányítása a kerületi pártbizottságokra hárul. A terület politikai súlyát érzékel- 
ve végzik munkájukat, de a szükségesnél kevesebb politikai munkatársat, tár- 
sadalmi aktivistát tudnak foglalkoztatni. Testületeik — különösen a munkabi- 
zottságok — többször tűzik napirendre egy-egy intézmény, pártszervezet mun- 
káját. Rendszeresebben járnak ki a helyszínre, ott ellenőrizve és segítve a mun- 
kát. Általában jellemző, hogy a kerületi párttestületek és az apparátusok a XII. 
kongresszus óta erősebben érzik ez irányú felelősségüket, s a kritikus helyzet- 
ben is lehet számítani segítő közreműködésükre. A törődés folyamatossága 
azonban meg-megszakad, figyelmük eltompul, s nem mindig veszik észre a 
felgyülemlő gondokat, elnézőek a pártépítés erőtlenségével szemben. 


A budapesti pártbizottság és a kerületek kapcsolata, együttműködése az 
elmúlt években javult. Folyamatos a testületi üléseket előkészítő közös munka, 
több munkaértekezlet, tájékoztató segítette a művészeti intézmények pártszer- 
vezeteinek és a kerületi pártszerveknek a munkáját. A nagyobb létszámú, ható- 
körű pártszervezetekre pártbizottságunk közvetlenül is figyelmet fordít. A szö- 
vetségi közgyűlések előkészítésében aktívan részt veszünk. Kétévenként tartunk 
fővárosi kulturális aktívaértekezletet. A pártbizottság testületei — különösen 
a propaganda és művelődési bizottság — az elmúlt években gyakrabban tár- 
gyaltak művészeti területtel kapcsolatos témákat. 

Kísérletet tettünk arra, hogy a marxista képzés formáit alkalmasabbá tegyük 
az időhiánnyal küzdő és az egyenetlen terhelés miatt alig szervezhető művé- 
szek számára. Az eredmények szerények, mégis ezen az úton kell járnunk, ha 
azt akarjuk, hogy elsősorban a párttag művészek, de az érdeklődők általában 
hozzájuthassanak jó színvonalú ideológiai képzéshez, művelődéshez. 

A művészeti szövetségekkel kialakult munkakapcsolatok lehetővé teszik 
az aktuális kérdések egyeztetését, de a kapcsolattartás folyamatosságán, tartal- 
masságán javítanunk kell. Felelősebb közreműködést feltételez a hét kommu- 
nista művészeti aktíva munkájának fellendítése is. 


A budapesti pártbizottság állásfoglalásában rögzítette a szükségesnek tartott 
irányokat és feladatokat. A fővárosi művészeti élet fejlődése szempontjából 
alapvető fontosságúnak nyilvánította, hogy a párt szövetségi politikája jegyében 
a művészeti élet legkiválóbb képviselői aktívabban, kezdeményezőbben kép- 
viseljék társadalmi céljainkat, szocialista nemzeti érdekeinket. Ennek elérésé- 
hez azonban kevés a kívánság, folyamatos párbeszédre van szükség. Ha ez páro- 
sul a pártszervezetek javuló eszmei-politikai orientáló, iránymutató munkájá- 
val, amire elengedhetetlenül szükség van, akkor kialakulhat egy nyitottabb, 
őszintébb közgondolkodás a művészeti műhelyekben és szövetségekben. 

E célok érdekében döntő fontosságú, hogy a műhelyek vezetői és a párt- 
szervezetek rendszeresebb tájékoztatást kapjanak a politikai, gazdasági és tár- 
sadalmi kérdésekről. A művészeti műhelyek és pártszervezeteik ösztönzése a 
nyílt, alkotó viták vállalására, az erőteljesebb tudat- és szemléletformálás- 
ra politikai érdek és kötelesség. 
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A pártszervezeteknek meg kell találniuk a módját, hogy rendszeres kap- 
csolatot alakítsanak ki a kommunista kritikusokkal, erősítve a marxista kritika 
szerepét az esztétikai értékítéleten túl a művek eszmei tartalmának feltárá- 
sában. 

A művészeti pártszervezetek cselekvőképességének, problémaérzékenységé- 
nek, aktivitásának növelése az eddigieknél nagyobb erőfeszítést igényel. Döntő 
fontosságú, hogy a pártszervezetnek mindenütt meglegyen a tekintélye, s veze- 
tői valódi partnerei legyenek a szakmai, művészeti vezetésnek. Biztosítani kell, 
hogy a szervezeti élet alapvető követelményei — a sajátosságoknak megfelelő 
módszerek, eszközök alkalmazásával — minden művészeti pártszervezetben ér- 
vényesüljenek.- 

A párt szervezeti befolyásának növelése megköveteli, hogy javuljon a párt- 
taggá nevelő munka színvonala, intenzitása. A társadalom építése embert pró- 
báló feladatainak, a hazáért, az emberek jobb sorsáért érzett felelősségnek erő- . 
sítenie kell a szándékot a közös cselekvésre, a szervezeti elköteleződés válla- 
lására. 

Gyökeres változásokra van szükség a kádermunkában. Ki kell alakítani 
a tervszerűség alapvető elemeit, elkészíteni a lehetőségeknek megfelelő után- 
pótlási és képzési terveket a vezetői munkakörökre vonatkozóan. 

Sok múlik a kerületi pártbizottságokon is. Jórészt tőlük függ, hogyan vál- 
tozik a vezetőségek felkészültsége, mennyire vannak tisztában lehetőségeikkel, 
jogaikkal, de főleg a párttagság eszmei-politikai összefogásának kötelességével. 

A budapesti pártbizottság ülése kritikusan foglalkozott saját irányító mun- 
kájával. Szükségesnek tartotta a szakszerűség erősítését, azt, hogy jobban fi- 
gyelembe vegyük a különböző művészeti ágak és művészrétegek eltérő helyze- 
tét, sajátos gondjait. Igényelte, hogy mind a pártbizottság, mind a végrehajtó 
bizottság gyakrabban tűzzön napirendre művészetpolitikai kérdéseket, a tes- 
tületi tagoknak pedig szervezetten biztosítsuk a rendszeres informálódást. Na- 
gyobb lehetőséget látott a kezdeményezésre, a tapasztalatok hasznosítására, a 
művészeti intézményeket irányító állami, tanácsi szervek orientálására és az 
együttműködésre. 

A pártbizottság ajánlásokat tett a felsőbb pártszerveknek, az állami irányí- 
tó szerveknek, s a politikai szervezeti feladatokat konkrét tervben rendszerezte. 
A terv átfogja a pártszervezetek, a kerületi pártbizottságok, a budapesti párt- 
bizottság testületeinek és apparátusának tennivalóit. Jellemzésül kiemelünk né- 
hány témát: fővárosi művészeti aktíva összehívását határozta el még ez év fo- 
lyamán; évente összehívja a kommunista kritikusok fórumát; javaslatot tesz 
a vezető testületek napirendjére néhány fontosabb művészeti témakörben, mint 
például az új színházi irányítási rendszer tapasztalatainak megvitatása, a mű- 
vészeti kommunista aktívák működésének tapasztalatai, a fiatal művészek stú- 
dióinak szalkkmai, politikai állapota ; ajánlásokat tartalmaz az e területen dolgozó 
politikai munkatársak továbbképzésére, a pártbizottság vezetőinek évenkénti 
rendszeres látogatásaira a főváros művészeti intézményeinél. 

Tisztában vagyunk azzal, hogy ezen a rendkívül összetett, ideológiai, politi- 
kai szempontból színes és érzékeny területen a meglevő pozitív folyamatok 
erősítése vagy a politikai céljainknak megfelelő változások elérése csak az 
eddigi eredményeken, szövetségi politikánk elvein alapuló mindennapos, fi- 
gyelmes aprómunkával lehetséges. Erőfeszítéseinket ezért most erre összponto- 
sítjuk. 

Király Andrósné 
a budapesti pártbizottság titkóre 


A pártoktatás tartalmi irányítása 
az alapszervezetekben 


A főváros IX. kerületében szerzett tapasztalatok is meggyőzően igazolják, hogy 
az ideológiai munka sem nélkülözheti a tervszerűséget. E munka természetesen 
csak akkor lehet hatásos, ha rugalmasan reagál a körülmények változásaira, az 
élet által felvetett új kérdésekre. A kerületi párt-végrehajtóbizottság ebből a 
meggondolásból kiindulva folyamatosan figyelemmel kíséri és időnként átfo- 
góbban is mérlegre teszi a pártszervezetekben folyó ideológiai munka tudatos- 
ságát és tervszerűségét. 

Legutóbbi ilyen irányú tájékozódásunk során többek között az a tapasztalat 
ösztönzött bennünket, hogy a pártmunkában felmerülő gyakorlati kérdések zö- 
me olyan jellegűvé vált, amely csak mélyebb eszmei-ideológiai megközelítés 
alapján oldható meg. A kerületi pártbizottságtól ez a helyzet körültekintő irá- 
nyító tevékenységet igényel. Különösen azt fontos megértetnünk, hogy az ideo- 
lógiai kérdések a pártmunka gyakorlatában nem , tiszta formában", nem elvont 
elméleti témaként merülnek fel, hanem a mindennapi politikai feladatokkal ösz- 
szefonódva, azok értelmezéséhez kapcsolódva. 

Kedvező jelenség, hogy ebben az évben pártszervezeteink sok, az ideológiai 
munkával kapcsolatos témát tűztek napirendre. A témák többsége kapcsolódik 
a mai társadalmi valóság sokakat foglalkoztató kérdéseihez, megoldandó prob- 
lémáihoz. Ugyancsak örvendetes folyamat, hogy ezek a kérdések egyre több 
pártszervezetben már tervszerűen és tudatosan kerülnek napirendre. Persze ez 
még távolról sem általános. 

Az aktuális elvi kérdések pártfórumon történő megtárgyalása tapasztala- 
taink szerint többnyire jótékonyan hat a párttagság eszmei-politikai egységére, 
erősíti a cselekvés egyöntetűségét. Helyére kerül egy-egy izgalmas , folyosói 
téma", kevesebb a felelőtlen locsogás, az egységes kiállást fékező , magánvéle- 
mény". Igaz, bizonyos esetekben a pártfórumokon folyó viták sem mentesek 
az említett zavaró jelenségektől. Ezekből azt a tanulságot vonhattuk le, hogy 
a taggyűlésre, vitakörre, pártnapra kitűzött témák megtárgyalásának előkészí- 
tése szinte minden esetben kollektív tevékenységet és egyben személyes felelős- 
séget is követel. Más ez, mint a hagyományos előadásos tájékoztatások! Ezeken 
a fórumokon vitának kell folynia, ha komolyan gondoljuk a célt: felszínre hozni 
a különböző nézeteket — márpedig ilyenek vannak —, és elvi alapon tisztázni 
azokat. Pártbizottságunk kötelességének tartja, hogy minden támogatást, se- 
gítséget megadjunk azoknak a pártszervezeteknek, amelyek kezdeményeznek 
és ilyen módon egyben próbára teszik saját erejüket. 

A továbblépés egyik iránya, hogy több olyan elvi kérdés szerepeljen párt- 
szervezeteink programjaiban, amelynek megtárgyalása segítheti az új jelensé- 
gekben való eligazodást. Ezekben gyakran tapasztalhatunk felszínes — bár bi- 
zonyára jószándékú — véleményeket is. Ilyen például az életszínvonalnak a tár- 
sadalmi viszonyoktól elválasztott, egyoldalú megítélése. De hasonló jellegű az 
olyan vélekedés is, hogy a munkafegyelem javítását jótékonyan segítené, ha 
lenne nálunk is , egy kis munkanélküliség", vagy a gazdaságirányítási rendszer 
társadalmi környezetét és célját figyelmen kívül hagyó felfogás. Felelősségtel- 
jes, felkészült odafigyelést kívánnak egyes látszólag frappáns fogalmak, mint 
például a , kormánypárti szakszervezet", a , válság a szocializmusban", a , po- 
litikamentes menedzser" — és lehetne folytatni a nem kevés zavart okozó meg- 
fogalmazásokat. Ma a pártszervezeteken belül folyó ideológiai és propaganda- 
munka egyik legfontosabb feladata, hogy ezekben a kérdésekben világosságot 
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teremtsen, kialakítsa az egységes és helyes értelmezést, tisztázza a félreértése- 
ket, eloszlassa az indokolatlan aggodalmakat, és megóvjon az egyoldalúságtól, 
a túlzásoktól. 


A propaganda meggyőző ereje 


Az említett feladatok megoldásában nagy szerepe van a propagandamunkának, 
a párton belül folyó politikai oktatásnak és képzésnek. Kétségtelen, hogy a párt- 
oktatást sem hagyta érintetlenül az éleződő nemzetközi feszültség és a szo- 
rongató világgazdasági helyzet, amely erősítette az emberekben az aggodalmat 
a békéért, a nyugodt életért. A kapitalizmus legújabb válsága és ennek hatása 
a szocialista világrendszerre, a szocializmus helyzetének alakulása, ellentmon- 
dásai, a kommunista pártok, illetve a szocialista országok egymás közötti viszo- 
nya, a marxizmus-—leninizmus időszerűsége a pártoktatás tanfolyamain szinte 
napi kérdéssé váltak. Az oktatás elméleti tartalma, a propagandisták, tanárok 
többségének ideológiai felkészültsége és elvi szilárdsága egészében véve pozi- 
tívan hatott a párttagság és szövetségeseink politikai egységére. De azt sem 
hallgathatjuk el, hogy a jelenlegi bonyolultabb helyzet néhol nemcsak politikai 
bizonytalansághoz, hanem elméleti ingadozáshoz is vezetett. 

A tömegoktatás jelenlegi tanfolyamai a korábbinál több teret szánnak a 
szocialista építőmunka történelmi tapasztalatainak és mai helyzetének, s ez 
elősegítette a megnövekedett érdeklődés színvonalas kielégítését. A káderkép- 
zésben is javult a mai valóság és a marxizmus—leninizmus alapelveinek, a tár- 
sadalmi fejlődés objektív törvényeinek elemző összekapcsolása. Itt azonban 
nemegyszer gondot okoz a mindennapi gyakorlati tapasztalatok és az elmélet 
felszínes szembeállítása. Az előképzettség eltérő szintje is nehezíti az elmélet 
és a gyakorlat kapcsolatának mélyebb megértését, s ezért a propagandisták 
gyakran megragadnak a közvetlen környezet jelenségeinek magyarázgatásánál. 

A politikai propaganda világnézetet formáló, szocialista meggyőződést ki- 
alakító funkciója ott és akkor érvényesül leginkább, ahol és amikor a propa- 
gandista konstruktív vitalégkört képes teremteni. Előrelépés ezen a területen 
is tapasztalható, akárcsak a vitát kiváltó kérdések megmagyarázásában, a vita 
előremutató összefoglalásában. Ez utóbbinak a meggyőző ereje azonban témán- 
ként és időnként eltérő. A polgári nézetek látszólagos objektivitása olykor még 
a propagandisták számára is megnehezíti a valóságos tartalom felismerését. 
A társadalomtudományoknak a jelenkor kérdéseire választ kereső vagy azt meg 
is találó korszerű eredményei, illetve vitatható álláspontjai között sem mindegyi- 
kük tud eligazodni. Sőt a propagandisták egy része az ezzel kapcsolatos vitákat 
nem is ismeri eléggé. 

A legjelentősebb vitatéma az elmúlt oktatási évben is a válságelmélet, az 
állam osztályjellege, a politika és a gazdaságirányítás kapcsolata, valamint a 
demokrácia értelmezése volt. A tanév második felében fokozódott az érdeklődés 
Európa és az egész Föld békéje, a béke megőrzésének lehetősége iránt. 

A pártoktatás résztvevőiben e kérdések megítélését illetően általában fej- 
lődött a tudatosság, a történelmi szemlélet és a dialektikus megközelítés hiá- 
nyosságai azonban az ösztönösséget is felerősítik. A világ és hazánk dolgaiban 
való eligazodást a propaganda a realitások felismertetésével is segíti. 


A különböző rétegek szemléletének változásai 


Kerületünkben a pártoktatás valamennyi szintjén megtalálhatók társadalmunk 
különböző csoportjainak képviselői. 


A munkások legnagyobb arányban a tömegoktatásban vesznek részt. Több. 
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ségük nyílt érdeklődéssel, aktívan kapcsolódik bele a szemináriumok munká- 
jába. Fokozódnak a munkás hallgatók konstruktív indíttatású társadalomkriti- 
kai megnyilvánulásai, amelyek döntően a közvetlen környezeti tényekből és 
hatásakból indulnak ki. Élénken foglalkoznak a párt vezető szerepének helyi ér- 
vényesülésével, elvárásaik gyakran — és helyesen — szigorúak. Politikai köz- 
érzetüket kifejezi a hiányosságokért felelős vezetők fokozódó bírálata, de saját 
kollektívájuk tevékenységének önkritikus megítélése is. 

Megértik, hogy az intézkedésekben a társadalmi-népgazdasági érdek elsőd- 
legességéből kell kiindulni, de nem viselik el az őket megkerülő, üres hivatko- 
zásokat. Az elmélet helyességét — természetes módon — a saját környezetükben 
tapasztalt tények alapján ítélik meg és fogadják el. Jó néhányan azonban a sze- 
mináriumokon is passzívak. Ennek oka valószínűleg egyaránt kereshető a pro- 
pagandisták nem megfelelő felkészültségében, módszereiben és az adott munka- 
helyi közhangulatban. 

Az értelmiségiek viszonya a munkahelyi pártoktatáshoz kettős tendenciát 
mutat. Egyrészt növekszik a helyi tanfolyamokat szervező értelmiségi alap- 
szervezetek száma, másrészt még él az a szemlélet, amely szerint a főiskolát, 
egyetemet végzettek eleve rendelkeznek ideológiai, politikai felkészültséggel. 
A , politikai végzettség" ténye és tartalma közötti esetleges különbség ritkán 
lesz konkrét elemzés tárgya. 

A fiatalok részvétele a pártoktatásban, elsősorban az alapfokú képzésben 
erősen eltérő, ami — egyéb tényezők mellett — egyfajta bizonytalanságot is 
mutat. A párt és a KISZ által szervezett oktatás összehangoltsága, egységes elvi 
irányítása csak kevés helyen tapasztalható. Ugyanakkor növekszik a fiatalok 
aránya a káderképzésben. Az ifjúságot speciálisan érintő társadalmi folyama- 
tokra ők maguk többnyire élénkebben reagálnak, mint a politikai propaganda. 
Tény, hogy hatékony képzésük, különösen a KISZ vezetőinek ideológiai-elméle- 
ti felkészítése kerületünkben jelentősen elmaradt mind a politikai szükséglet- 
től, mind a szervezeti lehefőségektől. 

Fejlődést mutat a lakóterületi pártszervezetek bekapcsolódása a rendszeres 
propagandamunkába. Bár itt a klasszikus szemináriumi formák továbbra sem 
jellemzőek, de egyre több a vitakör, és a szervezeti élet különböző fórumait is 
tudatosan hasznosítják a propaganda céljaira. Szemléleti problémák itt is van- 
nak, de a pozitív változások mindenesetre elismerést érdemelnek. Az idősebb 
párttagok egy része erősen ösztönzi alapszervezetének vezetőségét a propagan- 
damunka rendszeressé tételére, a belső személyi feltételek jobb kihasználására. 

A növekvő igények által sarkallva, a kerületi pártbizottság az utóbbi idő- 
ben fokozott erőfeszítéseket tesz a politikai oktatás-nevelés irányításának, sze- 
mélyi és tárgyi feltételeinek javítására. A vezető propagandistákkal, az esti 
egyetem és az esti középiskola tanáraival elmélyültebb, felelősségteljesebb szel- 
lemi kontaktust kívánunk kialakítani. Pártszervezeteink jelentős részében is sok 
a tennivaló. A testületi tevékenységben ez a munkaterület még javításra szorul. 

Az ideológiai tevékenység tehát fokozatosan, gyakran viták közepette és 
ellentmondásosan erősödik a pártalapszervezetekben. A követelmények felis- 
merése és a tudatos szervezést is igénylő megvalósítás tartalma között jelenleg 
még elég nagy az eltérés. Már jelen van az újat, a fejlődést felmutató igényes- 
ség, de a múlt megváltoztatandó szokásai is. Bizonyos, hogy csak a pártmunka 
egészének jobb szervezettsége és nagyobb tudatossága viheti előbbre a fejlődést 
ezen a területen is. 

Varga J. László 
a IX. kerületi pártbizottság 
titkára 
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A Politikai Főiskola pályázati felhívása 


Az MSZMP Politikai Főiskolája felvételi pályázatot hirdet az 1984 szep- 
temberében induló tanévre. 

A Politikai Főiskola állami egyetemi rangú intézmény, a pártoktatás 
legmagasabb szintű formája, amely magas színvonalú elméleti-politikai isme- 
reteket igénylő munkakörök betöltéséhez szükséges képzést nyújt. A főiskola 
hallgatói sikeres államvizsgák és a szakdolgozat megvédése után egyetemi 
diplomát kapnak. 


A Politikai Főiskola tantárgyai 


Államszervezeti ismeretek / Filozófia / Gazdaságpolitika / Idegen nyelv (csak 
nappali tagozaton) / Magyar munkásmozgalom története ! Művelődéspolitika / 
Nemzetközi munkásmozgalom története / Nemzetközi politika " Pártépítés / 
Pedagógia — Retorika / Politikai gazdaságtan / Szociológia / Vezetési ismeretek. 

A főiskolán nappali és levelező tagozat működik. A nappali tagozat 
tanulmányi ideje 3 év. Az utolsó félévben az általános tanulmányi ismere- 
teket speciális képzés egészíti ki, amely meghatározott tárgykörben — így pl. 
államvezetés, gazdaságpolitika, művelődéspolitika, pártépítés, politikai szo- 
ciológia, propagandista tanári szakok — bővítik a hallgatók ismereteit. 

:" A hallgatók illetményüket a MÜM Közlöny 1964/19. számában megjelent 
rendelet alapján kapják. 

A levelező tagozat tanulmányi ideje 4 év. A levelező hallgatók a Fő-i 
iskolán szervezett foglalkozásokon vesznek részt, ami egy tanévben összesen 
15 nap. Az utolsó félévben munkahelyükön féléves tanulmányi szabadságot 
kapnak, és nappali tagozaton — szakképzés keretében — fejezik be tanul- 
mányaikat. 

A hallgatók munkaidő kedvezményét, tanulmányi szabadságának mérté- 
két és költségtérítéseit a 6/1981. (XII. 29.) ÁBMH számú rendelet, valamint 
a 6001/1982. (Mü.K. 3.) ÁBMH számú elvi állásfoglalás szabályozza. 


Pályázati feltételek 

a) közép- vagy felső szintű állami iskolai végzettség, 

b) a marxizmus-—leninizmus esti egyetem 3 éves tananyagának megfelelő 
politikai-elméleti ismeretek, 

c) ötéves gyakorlati munka (vállalatoknál, szövetkezeteknél, intézetekben, 
hivatalokban végzett munka, illetve fegyveres testületeknél teljesített 
szolgálat és egyben a pártszervezetben, tömegszervezetben, tömegmozga- 
lomban végzett társadalmi munka vagy pártszervezetek, tömegszerveze- 
tek, tömnegmozgalmak munkatársaként végzett tevékenység), 


d) 40 éves korhatár. 

A pályázatokat 1983. november 14-ig a területi illetékes pártszervekhez 
kell benyújtani. Csatolni kell hozzá életrajzot és a munkahely pártszervének 
vagy -szenvezetének és a munkahelyi vezetőnek a véleményét. A pályázato- 
kat a járási-városi, a kerületi pártszervek küldik meg a megyei pártbizottsá- 
goknak, illetve a budapesti pártbizottságnak 1983. december 5-ig, ahonnan 
a pályázatokat 1984. január 20-ig továbbítják a Politikai Főiskolának. 

A jelöltek felvételi vizsgát tesznek, amelynek követelménye a marxiz- 
mus-leninizmus esti egyetem 3 éves tanfolyamának megfelelő elméleti-politikai 
felkészültség. A felvételi vizsgára 1984 márciusában kerül sor. 

A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igé- 
nyelhetnek. 

MSZMP Politikai Főiskola 
Rektori Tanácsa 


TESTVEÉRRATRTOKRÓL 


ÁAz SZKP fejlődése a számok tükrében 


A szovjet kommunisták és a szovjet nép széles körben megemlékezik a: bolse- 
vik párt megalakulásáról — az OSZDMP II. kongresszusának 80. évfordulójá- 
ról. Az SZKP 80 év alatt a harcok és győzelmek hősies útján haladt, vezetésé- 
vel óriási átalakulásokat hajtottak végre, amelyek döntő hatást gyakoroltak 
nemcsak az ország sorsára, hanem gyökeresen megváltoztatták a világtörté- 
nelem folyását. A forradalmi marxisták kis szervezetéből az SZKP a munkás- 
osztály több mint 18 milliós pártjává, egész népünk élcsapatává vált. Pártunk 
fejlődik, erősödik, párhuzamosan a társadalom fejlődésével, szociális, politikai 
és kulturális viszonyainak változásával. . 


A közölt statisztikai adatok szemléletesen alátámasztják ezt. 


Az SZKP taglétszáma 


Év SZKP-tagok Párttagok és tagjelöltek összesen 
1905 8 400 8 400 
1907 46 000 46 000 
1922 410 430 528 354 
1924 350 000 472 000 
1925 440 365 801 804 
1932 1 769 773 3117 250 
1936 1 489 907 2 076 842 
1941 2 490 479 3 872 46ő 
1945 3 965 530 5 760 369 
1960 8 017 249 8 708 667 
1970 13 395 253 14011 784 
1980 16 398 840 17 082 289 
1983 17 405 293 18117 903 


Az 1921—1923. évek között a párttagok létszámának csökkenése a párttisztítás- 
nak, valamint a pártba való felvétel megszigorításának a következménye, ami- 
ről 1922-ben a XII. pártkonferencián fogadtak el határozatot. Az 1933—1937. 
évek között a párttagok létszámának csökkenését az a párttisztítás idézte elő, 
amire a KB 1933. évi határozata alapján került sor, s a tagfelvételnek a pártok- 
mányok ellenőrzése és cseréje miatti szüneteltetése következtében. 


A ,Partyijnaja Zsizny" című folyóirat 1983. 15. számából. Rövidített szöveg. 


A párttagok létszámának növekedése a jelenlegi körülmények között ob- 
jektív tendencia, amely a szocializmusban a társadalmi haladás egész folyama- 
tából, a párt vezető szerepének növekedéséből ered. 


Az ország felnőtt lakosságában a kommunisták aránya 9,5 százalék. Min- 
den tizenegyedik 18. életévét betöltött állampolgár a párt tagja. A párt te- 
vékenysége nagymértékben függ összetételétől, s attól, hogy milyen követel- 
ményeket támasztanak tagjaival szemben. 


Összetétel és szociális helyzet 


A társadalom szociális struktúrájában végbemenő mély változások tükröződnek 
a pártszervezetek összetételében. Az SZKP szociális összetételének dinamiká- 
ját a háború utáni időszakban a következő adatok jellemzik : 


Munkások Parasztok (kolhoztagok) Alkalmazottak és egyéb 

Év. Abszolút " Abszolút 04 Abszolút 97 
szám ső szám szám 

1946 1 865 126 33,8 1 023 903 18,6 2 621 833 47,6 
1952 2 162 058 32,2 1 206 668 18,0 3 338 812 49 ,8 
1956 2 291 455 32,0 1 227 767 17,1 3 654 299 50,9 
1961 3 146 135 33,9 1 632 847 17,6 4 496 844 48,5 
1966 4 675 879 37,8 1 999 138 16,2 5 682 291 46,0 
1971 5 759 379 40,1 2169 437 16,1 6 443 747 44,8 
1976 6 509 312 41,6 2169 813 13,9 6 959 766 44,5 
1981 7 569 261 43,4 2 223 674 12,8 7 637 478 43,8 
1983 7 988 900 44,1 2 245 543 12,4 7 883 460 43,5 


A munkások és a kolhoztagok együtt a párt többségét — 56,5 százalékát — al- 
kotják. A párt sorainak erősödését segíti elő az értelmiség képviselőinek szám- 
szerű növekedése, ami nagy szerepet játszik a műszaki-tudományos fejlődés 
meggyorsításában, a nép műveltségi és iskolázottsági szintjének, politikai ön- 
tudatának növelésében. A kommunista alkalmazottak 87 százaléka mérnöki- 
műszaki káderekből és más szakemberekből, a vállalatok és intézmények veze- 
tőiből, a tudomány, az oktatás, az egészségügy, az irodalom és a művészetek 
képviselőiből tevődik össze. 


Iskolai végzettség 


A kommunisták megoszlása iskolai végzettség szerint (százalékban): 


Ájújásás Általános isko- 

Év Felsőfokú Középfokú iskolai lai végzettség 
BSKOlaA a 

nélkül 

1927 0,8 9,1 63,0 27,1 
1939 5,5 12,5 46,1 20,3 
1946 7,3 238 34,4 82 
1956 11,2 22,2 284 5,0 
1961 13,2 26,2 25,8 3,2 
1983 29,5 43,0 9,6 — 


1927-ben a párttagok és tagjelöltek 63 százaléka rendelkezett általános iskolai 
végzettséggel, jelentős részük analfabéta volt. Jelenleg viszont a kommunisták 
majdnem háromnegyede közép- vagy felsőfokú végzettséggel rendelkezik. 

Jelentősen nő az SZKP soraiban a különböző tudományágak szakemberei- 
nek létszáma, amiről a következő táblázat is tanúskodik: 


A felsőfokú és középfokú végzettséggel rendelkező kommunista szakemberek 


Év 
abszolút száma 07 -ban a párt összlétszámához képest 
1927 24 899 2,2 
1939 326 947 14,2 
1946 1 008 302 18,3 
1956 1990 176 27,7 
1976 7 613 556 48,7 
1983 9 915 867 54,7 


Nemzetiségi összetétel 


Az SZKP a Szovjetunióban élő több mint 100 nemzet és nemzetiség képviselőit 
tömöríti soraiba. A következő adatok hű képet adnak a párt nemzetiségi össze- 
tételében bekövetkezett változásokról a háború utáni években: 


1946. január I. 1983. január I. 
Nemzetiségek ZOON SZEN ON EZEZ SZET EEZEZON NYET EESZNTSSSPTZE ERETT ESETET 
abszolút szám 08 abszolút szám Ge 

Összesen párttagok 

és párttagjelöltek 5 513 849 100,0 18117 903 100,0 

Ebből: 
oroszok 3 736 165 67,8 10 809 066 59,7 
ukránok 667 481 12,1 2 898 757 16,0 
beloruszok 114 799 2,1 684 492 3.8 
üzbégek 61 467 1,1 .428 446 2,4 
kazahok 92 354 1,7 355 213 2,0 
grúzok 107 910 2,0 302 947 1,7 
azerbajdzsánok 55 448 1,0 304 915 1,8 
litvánok 3 704 0,1 134 866 0,7 
moldávok 2 913 0,1 98 195 0,5 
lettek 8 408 0,1 74225 0,4 
kirgizek 14 039 0,8 70 195 0,4 
tadzsikok 13 757 0,2 80 293 0,4 
örmények 100 449 1,8 272 965 1,5 
türkmének 12676 0,2 88 744 0,4 
észtek 7976 0,1 58 341 0,8 
más nemzetiségek, . 
népcsoportok 514 204 9,3 1 476 243 8, 1 


A szövetségi és az autonóm köztársaságok, az autonóm területek pártszerveze- 
teiben emelkedik a helyi nemzetiségi kommunisták aránya. Ezzel párhuzamosan 
a pártszervezetek összetétele a tagok nemzetiségét tekintve egyre vegyesebb, 
ami azt bizonyítja, hogy országunk szocialista nemzetei és nemzetiségei min- 
den területen fejlődnek és egyre közelebb kerülnek egymáshoz. 
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A nők aránya 


A nők fontos szerepet játszanak a gazdaság, a tudomány, a kultúra és a társa- 
dalmi tevékenység minden egyes területén. Az SZKP tagjai között emelkedik 
a nők száma, amit a következő adatok mutatnak: 


A nők létszáma a: SZKP-ban 


Év a kommunisták összlétszámához 
abszolút létszám mérve, 97-ban 


1920 45 297 § 74 
1946 1033 115 18,7 
1956 1414 456 19,7 
19$3 4 968 693 27,4 


A párttagság időtartama és életkora 


Az SZKP soraiban érvényesül a különböző nemzedékek, a forradalmi tradíciók 
folytonossága, ami nagy jelentőségű a párt mint eleven politikai organizmus 
fejlődése szempontjából. A párt soraiban találhatók olyanok, akik részt vettek 
a Nagy Októberi Szocialista Forradalomban, olyanok, akik védték a szovjet- 
hatalmat az ellénforradalommal és a külföldi intervencióval szemben, akik le- 
rakták a szocializmus alapjait, részt vettek az első ötéves tervek végrehajtásá- 
ban, a hazáért harcoltak a Nagy Honvédő Háború éveiben, és vannak szép 
számban fiatalok is. 

A párttagság időtartama szerint az SZKP összetételét a következő adatok 
tükrözik: 


jjátaztar Az SZKP összlétszámához viszonyított 
I arány százalékban 
5 év és annál kevesebb 17,2 
6— 10 év 14,1 
11—20 év 30,8 
21—30 év 19,3 
31—50 év 174 
50 év felett 1,2 


Az 1983. január 1-i állapot szerint az SZKP tagjainak sorában 145 olyan kom- 
munista volt, aki 1917 előtt, 806 — aki 1917-ben, 10 368 — aki 1941—-45-ben lé- 
pett a pártba. Az SZKP tagjainak több mint 88 százaléka, vagyis 15 409 450 fő a 
háború utáni években lett párttag. . 

Az SZKP tagjainak és tagjelöltjeinek életkoruk szerinti megoszlását a kö- 
vetkező számok tükrözik : 


A párttagok és a tagjelöltek életkor szerinti megoszlása (százalékban) 


25 évig 6,4 százalék 
28—30 év 11,2 százalék . 
31—40 év i . 20,8 százalék 
41—650 év 25,4 százalék 
51—60 év 21,1 százalék 
60 év felett 15,1 százalék 


A 30 évesnél fiatalabb párttagok száma 1966-hoz viszonyítva 593 ezerrel, vagy- 
is 22,8 százalékkal, az utolsó két évben pedig 142 ezerrel, vagyis 4,6 százalék- 
kal nőtt. 

A XXV. és XXVI. kongresszus között eltelt időben olyan cselekedetekért, 
amelyek nem egyeztethetők össze a párttagsággal, mintegy 300 ezer, az utóbbi 
két évben több mint 141 ezer embert zártak ki a pártból. 

A népgazdaságban foglalkoztatott kommunisták közel háromnegyede az 
anyagi termelés ágazataiban dolgozik, elsősorban az iparban, az építőiparban, 
a szállításban és a mezőgazdaságban. 


Az SZKP szervezeti struktúrája 


A pártszervezetek 
A pártalapszervezetek száma MENY ZÁKG ig szerinti megoszlása 
1922 32 281 1946 1983 
" 1939 113 089 KÖÜZE ZEKE SZ Sz zati 

1946 244 707 15 párttagnál kevesebb 63,0 39,8 
1956 351 249 15—49 párttag 29,7 40,5 
1983 425 897 50—100 párttag 5,4 12,7 

100 párttagnál több 1,9 7,0 


A vezető pártszervekbe választott kommunisták létszáma 


Az SZKP KB tagjai 319 fő 
Az SZKP KB póttagjai 151 fő 
Az SZKP Központi Ellenőrző Bizottságának tagjai 75 fő 
A területi, határterületi bizottságok és a szövetségi köztársaságok 

kommunista pártjai KB-tagjai, az ellenőrző bizottságok tagjai 31 400 fő 
A járási, városi és kerületi bizottságok tagjai, az ellenőrző 

bizottságok tagjai 398 000 fő 
A pártszervezetek bizottságainak és vezetőségeinek tagjai, 

titkárai és titkárhelyettesei 2110 000 fő 
Az üzemi pártszervezetek vezetőségeinek tagjni, titkárai 


és titkárhelyettesei, pártcsoportbizalmiak 2 540 200 fő 


Az alapszervezetek és az üzemi szervezetek vezetőségeibe, bizottságaiba, va- 
lamint titkároknak és titkárhelyetteseknek a XXVI. kongresszus előtt 1,5 mil- 
lió munkást és kolhozparasztot választottak meg, vagyis közel 194 ezerrel töb- 
bet, mint a XXV. kongresszus előtt. Arányuk a kerületi, városi és járási bizott- 
ságok, valamint ellenőrző bizottságaik tagjainak és póttagjainak sorában 42,1 
százalék, a területi és határterületi bizottságok, valamint a szövetségi köztár- 
saságok kommunista pártjai központi bizottságainak viszonylatában pedig 31,1 
százalék. A XXVI. kongresszus a Központi Bizottságba és a Központi Ellenőrző 
Bizottságba 47 munkást és kolhozparasztot választott be. 

A szövetségi köztársaságok kommunista pártjai központi bizottságainak, 
a határterületi, területi, járási, városi és kerületi pártbizottságok tagjainak és 
póttagjainak összetételét a következő adatok mutatják (százalékban) : 
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A kongresszusok és pártértekezletek 
által megválasztottak 
az SZKP XXV. az SZKP XXVI. 


kongresszusa kongresszusa 
előtt, előtt, 
1975—1976-ban 1980—1981-ben 


Vezető pártszervek tagjai 


Szövetségi köztársaságok kommunista pártjai 
KB-a, határterületi, területi, járási, városi és 


kerületi bízottgságok tagjai és póttagjai összesen 100,0 100,0 
Ezen belül: 
munkások és kolhozparasztok ípari, szállítási 42,7 434 
közlekedési-postaügyi és építőipari vállalatok 
vezetői, szovhozigazgatók 10,8 11,0 
mérnökök, technikusok és mezőgazdasági 7 
szakemberek 54 5,1 
pártmunkások 17,0 17,2 
tanácsi (szovjet) szervek dolgozói 9,6 9,5 
tudomány, művelődés, kultúra és az egészségügy 
területén dolgozók 8,2 5,8 
egyéb 8,3 8,0 
megválasztott nők aránya 26,7 28,2 


Amint a táblázat is mutatja, növekszik a munkások és a kolhozparasztok, vala- 


mint a nők aránya. 
Növekszik a pártalapszervezetek titkárainak felkészültsége is. Erről az aláb- 


bi adatok tanúskodnak: : 


fi Felsőfokú Középfokú Alapfokú 
v 

iskolát végzettek 
1939 4,7 16,5 78,8 
1956 11,4 29,5 20,6 
1983 60,3 35,3 — 


Az SZKP nagy figyelmet fordít a párttmunkások minden kategóriája politikai 
és szakmai felkészültségének növelésére, a káderutánpótlásra. Ennek érdeké- 
ben a párt utóbbi kongresszusai között eltelt időszakban átszervezték a felső 
szintű pártiskoláknak és azoknak az oktatási intézményeknek a munkáját, 
amelyek a népgazdaság számára vezető kádereket képeznek. 


Az OSZDMP II. kongresszusának nyolcvanadik évfordulója jelentős dátuma 

pártunk és a szovjet nép történelmének. Az SZKP világtörténelmi jelentőségű 

tapasztalatai igazolták Marx, Engels és Lenin tanításainak szilárdságát és élet- 
erejét, a párt elméleti, politikai és szervezeti elveit. 

Készítette : 

az SZKP KB Szervezési Osztálya 


TENYEK ÉRVEK 


A műszaki fejlődés társadalmi összefüggései 


E cikk első részében" rámutattunk, hogy a tudomány és a technika az elmúlt 
150 évben és különösen századunkban a történelem során eddig soha nem látott 
sebességgel, sőt gyorsulással fejlődött. A piac hajtóereje és a tudomány saját 
belső törvényszerűségei — újabb ismeretek feltárása — együttesen és egymást 
erősítve gerjesztik ezt a folyamatot. Áldás vagy átok ez az emberiségre nézve? 
Nyilvánvaló, hogy ilyen bonyolult, sok összetevőből álló és sokrétű folyamatra 
nem lehet egyszerű , igen"-nel vagy , nem"-mel válaszolni, legfeljebb azt lehet 
mérlegelni, hogy adott esetekben a pozitív vagy a negatív hatás dominál-e. 


Az alábbiakban ezeket a kérdéseket: a műszaki, tudományos fejlődés és a 
társadalmi viszonyok kölcsönhatásait próbáljuk elemezni, azt vizsgálva, hogy 
milyen következményekkel jár ez a nagy ütemű műszaki megújulás az emberi- 
ség egészére, egyes embercsoportokra, népekre és egyénekre nézve. Az a történe- 
lemből jól ismert folyamat, hogy az új tudományos és műszaki eredmények és 
tömeges méretű alkalmazásaik jelentős változásokat idéznek elő a társadalmi 
viszonyokban, miközben az így keletkező újabb igények és szükségletek előmoz-. 
dítják, sőt megkövetelik újabb műszaki megoldások keresését és bevezetését, 
napjainkban különösen markáns vonásokkal jelentkezik. 


Mintegy száz éve, 1880-ban a Föld népessége másfél milliárd körül járt. Száz 
évvel később a népesség mintegy megháromszorozódott, egyedül Kína és India 
lakossága tesz ki körülbelül annyit, mint egy évszázada az egész Földé. 

A világ népessége gyors ütemben növekszik. A technika és a megszaporo- 
dott népesség növekvő mértékben használja fel a Föld tartalékait (ásványkincs, 
energiahordozók, víz) és egyúttal jelentős káros hatást gyakorol a környezetre. 

A környezet szennyeződését átfogó módon, rendszeresen és szelektíven 
egyes anyagokra nézve csak néhány évtizede mérik. Igaz, mérés nélkül is meg- 
jelentek és jelen vannak közvetlenül tapasztalható riasztó jelzések. 


A hetvenes évek elején jelentek meg az első figyelmeztetések arról, hogy 
a világ gyorsan szaporodó népességének fogyasztása és a fogyasztói társadal- 


s Pártélet, 1983/8—9. szám, 838—95. oldal. 


mak esetenként esztelenül pazarló felhasználásai rohamosan és irreverzíbilis 
módon élik fel, sőt pusztítják Földünk véges tartalékait: az ásványkincseket, 
a tiszta vizet és a levegőt. Az első átfogó, számítógéppel elemzett világmodellt 
a Római Klub kezdeményezésére a hetvenes évek elején alkották meg; azóta 
több újabb modellt és belőlük levonható következtetéseket is publikáltak már. 
Ez a tanulmány megrázó erővel döbbentett rá mindenkit, hogy a világunk vé- 
ges és a hatások globálisak. 

A tíz évvel ezelőtti modell készítői lényegében két módszer együttes alkal- 
mazásától remélték a megoldást: a népesség szaporodási ütemének csökkenté- 
sétől és az ipari termelés növekedésének megállításától (ez volt az úgyneve- 
zett nulla-növekedési elv). Az elmúlt mintegy öt év választ adott arra, hogy a 
zéró növekedés, amely egyes országokban csökkenő vagy stagnáló termelési 
outputban mutatkozott meg, súlyos problémákat okoz az egész viléággazda- 
ságban. 

Vannak azonban más érvek is arra vonatkozóan, hogy a technika fejlő- 
dését nem lehet fékezni. Még ha sikerül is csökkenteni a világ népességének sza- 
porodási ütemét, ezt a népességet el kell látni élelemmel, ruházattal, könyvvel, 
gyógyszerrel stb. 

A technikai fejlődés és a fejlesztés szükségessége tehát az emberiség alap- 
vető szükségleteiből fakad (van ezenkívül egy sajátos gazdasági hajtéereje ís 
a műszaki fejlődésnek, erre később térek ki). Ugyanakkor a műszaki fejlődés- 
ből, pontosabban annak társadalmi feltételeiből olyan feszítő ellentmondások 
is következnek, amelyeket megint csak a tudományos haladás eredményeivel, új 
technikai eljárások és megoldások alkalmazásával és főleg a társadalmi viszo- 
nyok átalakításával lehet feloldani. 


Az előbbi meggondolásból következik, hogy az ipari termelést a világban 
nem lehet csökkenteni, sőt a népesség növekedésének mértékében növelni kell. 
Ez viszont azt jelenti, hogy 


— folytatódik a Föld erőforrásainak növekvő mértékű elhasználódása. A 
növekedés esetleg lassulhat, ha sikerül egyes anyagokra recirkulációs, regene- 
rálási eljárásokat alkalmazni, és ha valóban jelentősen anyag- és energiataka- 
rékos technológikát, művelési eljárásokat lehet folyamatosan bevezetni. Ez új 
beruházásokat és új tudományos ismeretek feltalálását és bevezetését igényli; 


— folytatódik a környezetre ártalmas anyagok bekerülése a természetbe. 
Minderre találhatók ellenszerek, de azok megint csak drágák, erősen beruhá- 
zásigényesek. A szennyeződés csökkentése sem végezhető el technikai megol- 
dások nélkül, de kétségtelen, hogy jelentős politikai döntések és államhatalmi 
késztetések is szükségesek ahhoz, hogy a termelők lokális érdekei ellenére ke- 
resztülvigyék a drága, nem termelő környezetvédelmi berendezések és eljárá- 
. sok bevezetését. 


A környezet szennyezése, világunk erőforrásainak pazarló elhasználása 
globális probléma. Mégis, mint minden általános jelenség, országonként és tár- 
sadalmi rendszerektől függően erősen eltérő képet, eltérő tendenciákat mutat- 
hat. A szocialista társadalmakban — elvileg — nincs akadálya az össztársadalmi 
igények állandó szem előtt tartásának, a helyi vagy csoportérdekek alárendelé- 
sének az egész nép érdekeinek. A gyakorlatban, sajnos a szocialista társadal- 
maknak ezt az előnyét nem tudtuk eléggé következetesen érvényre juttatni. 


A műszaki fejlődésnek eddig a szükségletből fakadó hajtóerőiről szóltunk. 
Van azonban egy másik sajátos mozgatóereje is, amelyet a piac belső törvény- 
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szerűséget indukálnak. A piaci verseny állandó megújítást kényszerít ki: új ter- 
mékeket, új technológiákat és főleg gazdaságosabb előállítást. 

A verseny hajtóereje természetesen állandóan érvényesült a technika fej- 
lődésében, amióta az emberiség kilépett a naturálgazdálkodásból. Korunknak, 
a 20. század utolsó éveinek azonban sajátos vonásai a technikai verseny- 
ben, hogy 

— a megújulási időtartam nagyon lerövidült, vagy másképpen fogalmazva, 
a termékek élettartama, piacra vihetősége, versenyben tarthatósága igen rövid; 

— a technika új eszközei lényegesen átalakítják az ember részvételét a 
termelésben. Itt arról van szó, hogy míg a korábbi nagy technikai újdonságok, 
a gépesítés elsősorban a fizikai munkavégzést könnyítették és/vagy tették ter- 
melékenyebbé, a mostani új eszközök és eljárások — az egymással integrálódó 
mikroelektronika, számítástechnika, híradástechnika és automatizálás — komp- 
lexen, a teljes termelési és irányítási folyamatot együttesen alakítják át. 

A termékek élettartamának rövidülésében az elektronikai ipar vezet. 
A félvezető- és számítógépipar maga rendkívül dinamikusan fejlődő ágazata a 
fejlett iparú gazdaságoknak (az elektronikai ipar 1980 és 1982 között átlagosan 
14 százalékkal növelte forgalmát az USA-ban, Nyugat-Európában és Japánban, 
miközben ezekben az években a teljes bruttó termelés az adott régiókban stag- 
nált vagy esetenként csökkent). Az igen rövid termékélettartam viszont azt 
involválja, hogy állandó műszaki fejlesztés szükséges mind a gyártmányok, 
mind a gyártási technológiák megújításához. Bizonyító erejűek lehetnek azok 
az adatok, amelyek azt mutatják, hogy az USA legsikeresebb számítógépgyár- 
tói, amelyekkel a világ más országaiban csak egy-egy japán vagy angol cég áll 
versenyben, milyen mértékben fordítanak anyagi eszközöket új beruházásokra 
(ami megközelítőleg az új technológiák bevezetésének mutatója) és kutatás- 
fejlesztésre. 


Ennek a felgyorsult ütemnek az integrálódott elektronikai iparon messze 
túlmutató hatása is van, amennyiben a gazdaság egészen más ágazatai (gépipar, 
könnyűipar, mezőgazdaság, élelmiszeripar stb.) növekvő mértékben használnak 
számítástechnikát, mikroelektronikát versenyképességük érdekében. 


Ebben a versenyben, a felgyorsult technikai-technológiai fejlődésben a le- 
maradás tartós hátrányokat hozhat magával. Nem meglepő, hogy a szocialista 
országok többségében jelentős erőfeszítéseket tesznek a technikai hátrányok 
behozására. Tavasszal tartották a Szovjetunió Tudományos Akadémiájának 
közgyűlését. Ott az egyik felszólaló tudós sokak aggodalmát fejezte ki, amikor 
rámutatott, hogy a csúcstudományok és -technikák — elsősorban a mikro- 
elektronika, a számítástechnika, a genetika — terén mutatkozó elmaradás egyes 
fejlett gazdaságú tőkés országokkal szemben, hasonló helyzetet és feszültsége- 
ket teremthet, mint amilyen a második világháború után állott elő időlegesen az 
atombomba gyártása, az atomenergia előállítása terén. Éppen ezért az idézett 
példához hasonlóan koncentrált, nagy anyagi ráfordításokat és jelentős szellemi 
erőket igénylő erőfeszítéseket kell tennünk és nem utolsósorban hatékony gaz- 
dálkodási feltételeket biztosítanunk ahhoz, hogy sikeresen felzárkózhassunk. 


Ezek az új módszerek, termelési és irányítási megoldások egyúttal jelentős tár- 
sadalmi feszültségek hordozói is. A piaci verseny a termelékenység növelését 
diktálja, ami egyúttal az élőmunka arányának csökkenését vonja maga után. 
Korunk egyik legterhesebb társadalmi feszültsége a munka tartalmának átala- 
kításával és a munkához való hozzájutással, a foglalkoztatással függ össze. Nem 
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új jelenség ez, mert hasonló folyamatok mentek végbe a 19. század elején, az 
első ipari forradalom idején." 

A munkaerő-struktúra átalakulása, a munkanélküliség okai és összetevői 
egy-másfél évszázaddal később természetesen változtak. Ugyanakkor vitathatat- 
lan, hogy napjainkban a fejlett iparú tőkés országokban a legégetőbb gond a 
munkanélküliség. Az USA-ban a munkaképes lakosságnak mintegy 9—10 szá- 
zaléka volt. munka nélkül 1982-ben és ugyanebben az időben Nagy-Britanniá- 
ban 3 millió, Franciaországban 2 millió, az NSZK-ban 2,5 millió körül járt a 
számuk. Lehet érvelni azzal, hogy még mindig vendégmunkások látják el a 
piszkos, a kellemetlen, a társadalmilag lenézett munkák zömét, hogy a munka- 
vállalók közé számítják azokat is, akik csak heti néhány órát dolgoztak koráb- 
ban, hogy az újságok tele vannak álláshirdetéssel, amelyekben rendszerprog- 
ramozókat, digitális áramkörtervezőket vagy menedzsereket keresnek. Ezek az 
érvelések azonban legfeljebb módosítják a nyomasztó számadatokat, de azok 
valódi mértékét és a folyamatok irányát nem fedhetik el. 

A munkaerő struktúrájára, mennyiségi és minőségi alakulására ható fo- 
lyamatoknak több összetevőjük van: 


— alapvető a piaci verseny, amely döntő módon diktálja az új technika 
bevezetésének szükségességét. A termelékenységet növelni kell a gazdaságos- 
ság érdekében, és itt a mindenkori mérlegelés döntő érve, hogy az automatizá- 
láshoz szükséges ráfordítások gazdaságosabb termelést hoznak-e a hagyomá- 
nyosnál ; 

— az új technikák olyan bonyolult eljárásokat alkalmaznak, amelyeket 
már , kézi" módszerekkel nem lehet irányítani. (A nagy bonyolultságú integrált 
áramköröket például csak számítógépes módszerekkel lehet tervezni.) Ez a kö- 
rülmény új ismeretek, új szakképzettség elsajátítását igényli; 

— a legújabb lehetőségek a munkák jelentős automatizálását teszik lehető- 
vé a harmadik szektorban is; elsősorban annak információfeldolgozó ágaiban, 
mint a bank- vagy a biztosítási szakma. Az a felszabaduló munkaerő, amely 
ideáramlana, ugyancsak feleslegessé válik. 

Kétségtelen, hogy az új technikák új munkaalkalmat is teremtenek. A fél- 
vezetőiparban, a számítógépgyártásban, a szoftverkészítésben, az új eszközöket 
kiszolgáló, előkészítő és követő-szolgálati apparátusban jelentős számú munka- 
erőt foglalkoztatnak. Kimutatták azonban, hogy az így képződő munkahelyek 
száma nem egyenlíti ki az új eszközök és módszerek bevezetéséből származó 
, munkahelypusztulást". 

A munkanélküliség a fejlett iparral rendelkező tőkés országokban való- 
színűleg korunk legsúlyosabb társadalmi ellentmondását jelenti, amely mesz- 
szire ható feszültségek gerjesztője lehet. Az új technikák bevezetésének azon- 
ban munkahelycsökkentő hatásán kívül van egy másik következménye is, amely 
a szaktudást, a szakképzettséget érinti. A gyorsan fejlődő, megújuló technika 
a megszerzett ismeretek állandó elavulásával, , erodálásával" jár együtt. A je- 
lenlegi trendekből kiindulva jó közelítéssel mondható, hogy egy embernek 
életpályája során legalább egyszer, de inkább kétszer lényegesen módosítania 
kell az iskolában szerzett ismereteit. 

A gyors technikai megújulás nemcsak a szakismeretek kopását idézi elő, 
hanem a munka tartalmát is átalakítja. Teljesen más munkaszervezettséget igé- 
nyel például egy számítógéppel irányított, számjegy-vezérlésű gépekből (NC- 
szerszámgépek) álló megmunkáló üzem, mint a hagyományos szerszámgépes 


" Ezt a folyamatot igen érzékletesen írja le Marx , A tőke" J. kötetének , Gépi 
berendezés és nagyipar" című fejezetében. i 
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műhely. A szakértelem jelentős része itt átmegy a számítógép programozásába, 
és a gép mellett álló munkást éppen csak be kell tanítani. Vagy vegyünk egy 
másik példát az ügyviteli munkák köréből. A munkahelyi számítógéppel nem- 
csak szövegszerkesztés végezhető el, hanem irat- (dokumentum-) kezelés is, má- 
solások, kooperációs tevékenység előkészítése. Ezeknek a lehetőségeknek a ki- 
használásához viszont a hagyományos (jobbára még a 18. században kialakított), 
hierarchikus szervezés már nem felel meg. 


A helyzet az, hogy általános következtetések levonásához túlságosan rövid 
az az időszak, amióta ezek a hatások érvényesülnek. A marxista társadalom- 
tudomány — a szerző ismeretei szerint — maga sem jutott el átfogó elméleti 
következtetések levonásáig ebben a vonatkozásban, bár jelentős erővel foglal- 
koznak hazánkban is e kérdésekikel. 


Különös sajátossága a nagy sebességgel változó, megújuló műszaki fejlődésnek 
és a vele teljes kölcsönhatásban álló, rendkívül kiélezett piaci versenynek, 
hogy ezek a folyamatok egymással vetélkedő, sőt szemben álló érdekszférák- 
ra és régiókra bomló világban jönnek létre. Naponta tapasztalhatjuk, hogy míg 
a két nagyhatalom — a Szovjetunió és az USA — általános tudományos szín- 
vonalában nincsenek lényeges eltérések (egyes tudományterületeken persze le- 
hetnek lényeges különbözőségek egyik vagy másik fél előnyére), a belőlük fa- 
kadó műszaki, technológiai eredmények bevezetésének, elterjesztésének 
módjában jelentős eltérések, egyes esetekben elmaradások tapasztalhatók. Hogy 
példát is említsek: a Szovjetunióban igen magas színvonalú, a világban élen- 
járó, nagy hagyományokban gyökerező elméleti iskolái vannak az irányítás- 
technikának, a matematikai logikának, a szilárdtestek fizikájának (olyan egyé- 
niségek fémjelzik ezeket az iskolákat, mint Ljapunov, Kolmogorov, Pontrjagin, 
Frenkel, Joffe), a számítástechnikában, a félvezető technológiában (mikroelekt- 
ronikában), azok tömeges gyakorlati elterjesztésében és felhasználásában mégis 
a fejlett iparú tőkés országok, közülük is messze elszakadva a mezőnytől az 
USA és Japán diktálja az iramot. Ebből adódik, hogy különféle — gyakorta 
megalázó — kereskedelmi korlátozásokical, embargós listákikal kell szembenéz- 
nünk, amelyek egyúttal fizetési mérlegünket, export- és iímportorientáltságun- 
kat is hátrányosan befolyásolják. A második világháború utáni felgyorsult tech- 
nológiai fejlődésben a tudomány és a technika eredményei egyúttal a zsarolás, 
a diszkrimináció és a kiszorítás eszközei is lettek. Ezt a divatos szóhasználattal 
technológiai résnek nevezett különbséget csak tőkekoncentrációval, jelentős 
műszaki fejlesztéssel és tudományos kutatási ráfordításokkal, hatékonyabb gaz- 
dálkodási feltételekkel lehet, ha nem is elzárni, de legalább állandó értéken tar- 
tani, vagy egyes esetekben, szelektíven közelítve, csökkenteni. — 


Kétségtelen, hogy a fejlett iparú tőkés országok csoportja sem homogén 
blokk: viszonyukat éles, olykor elkeseredett konkurrenciaharcok jellemzik. Elég 
itt a japán ipar kíméletlen betörésére utalni az amerikai és a nyugat-európai 
piacokon. Mindnyájan tudunk példákat, ezért úgy érzem, nem érdemes itt mé- 
lyebben tárgyalni a kérdést, de mindenképpen szólni kell róla, mint korunk 
egyik jellegzetes gazdasági és politikai tünetéről, amelyet a technika fejlődése 
állandóan gerjeszt és erősít." 


$ Rendkívül drámai módon írja le Európa lemaradását az informatikában az 
az Európai Közösség Tanácsa részére 1983 júniusában készült előterjesztés az első 
európai stratégiai kutatásfejlesztési programról az informatikában (ESPRIT). 
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Világunknak a jövő század fejlődését alapjaiban meghatározó, talán leg- 
szorongatóbb ellentmondásai viszont a fejlett iparú és a szegény, korábban 
többnyire gyarmati országok közötti különbözőségekből adódnak. A szocialista 
országok technológiai elmaradásai részlegesek, kemény és hosszú távra szóló 
intézkedésekkel várhatóan csökkenthetők, a világ népességének nagyobb részét 
magában foglaló, szépítő megfogalmazással , fejlődőnek" nevezett, valójában 
erősen hátramaradott gazdaságszerkezetű országok elmaradása viszont aligha 
számolható fel néhány évtized alatt. Tudjuk, hogy számos — mélyreható — ta- 
nulmány foglalkozik azokkal a válságos problémákkal, amelyek a szegény és 
gazdag országok gyorsulva növekvő gazdasági szakadékából keletkeznek. 
A technológiai ismeretek átadása önmagában nem sokat ér megfelelő befogadói 
kultúra, infrastruktúra, oktatás nélkül. A , bérmunika"-ipartelepítés a modern 
kolonizáció új formáját jelenti. Új függőségek keletkeznek: azáltal például, 
hogy a technológiának csak egyes részeit telepítik át, vagy oly módon, hogy 
egy adott ország legfontosabb statisztikai, gazdasági, kereskedelmi adatait va- 
lamelyik fejlett ország adatbankjaiban tárolják, anélkül, hogy megfelelő biz- 
tosítékok lennének a felhasználás ellenőrzésére. 

. Újból hangsúlyozni kell, hogy a világ elmaradott FEGlsaŰt előrehaladását, 
az éhezés és alultápláltság megszüntetését, az alapvető emberi szükségletek ki- 
elégítését csak a technika eredményeinek felhasználásával lehet elérni. Ugyan- 
akkor éppen a technikai fejlődés indukál jelentős társadalmi feszültségeket, 
egyes osztályok között, okoz káros környezeti elváltozásokat, mélyít el szaka- 
dékokat országok, világrészek, társadalmi rendszerek között. Marad tehát e 
cikk elején feltett kérdés: jó-e vagy rossz a technika, áldás-e vagy átok? Önma- 
gában mindegyik lehet. A társadalmi viszonyok, a technika felhasználásának a 
módjai szabják meg a hatásait. A javak igazságosabb és átgondoltabb elosztá- 
sát követelni, a tedhnika káros hatásai elleni küzdelmet hírdetni önmagában 
jámbor, naiv — és mint ilyen, az alapvető felismeréseket elfedő, elkendőző — 
óhaj, tehát veszélyes illúziókeltés lenne csupán. Végső fokon csak a társadalmi 
viszonyok gyökeres, mélyreható átalakulása változtathatja meg alapvetően a 
körülményeket. 

Végezetül szólni szeretnék néhány szót a technikai haladásnak olyan ha- 
tásáról is, amely szó szerint az emberiség létét érinti. A haditechnikai alkalma- 
zásokra gondolok, amelyek maguk a legfontosabb gerjesztői az új tudományos 
és technikai ismeretek megszerzésének. Szándékkal kerültem ezt a témát. Van 
a matematikának olyan ága, amely a függvények viselkedésével foglalkozik. 
Ennek külön tudománya az, amely olyan függvényeket vizsgál, ahol szakadás, 
törés, vagyis szingularitás van. A szingularitásokban teljesen más törvénysze- 
rűségek érvényesülnek, mint a folytonos szakaszokban. Én itt folytonos modell- 
ben gondolkodva — és reménykedve — kerültem a szinguláris helyeket. 


Láthatjuk, hogy a tudományos és műszaki fejlődés történelmileg példátlanul 
gyors megújulási üteme és mennyiségi növekedése jelentős társadalmi konzek- 
venciákat von maga után. A piaci verseny rendkívül kiéleződött, hatalmas fe- 
szültségek indukálódnak Földünk egyes régiói és érdekszférái között. Milyen 
módon tud ebben a helyzetben válaszolni a kihívásokra, kényszerekre, milyen 
stratégiálkat követhet Magyarország a maga történelmi, geográfiai, gazdaság- 
szerkezeti adottságaiból adódó lehetőségeivel? Ezt próbáljuk meg elemezni cikik- 
sorozatunk következő, befejező részében. 
Szentgyörgyi Zsuzsa 
a Magyar Tudományos Akadémia 
főtanácsosa 
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A mezőgazdasági üzemek 
melléktevékenységéről 


A mezőgazdasági nagyüzemek — állami gazdaságok, termelőszövetkezetek — és 
az általuk integrált háztáji és kisegítő gazdaságok termelése biztonságos alapot 
nyújt a lakosság élelmiszer-ellátásához, az export növeléséhez. A mezőgazdasági 
termelés eredményeit lakosságunk ismeri, hiszen mint fogyasztó nap mint nap 
találkozik a termékekkel, ítéletet alkot mennyiségükről, minőségükről és a vá- 
lasztékról. Megoldásra váró gondok természetesen vannak, de az utóbbi időben 
növekszik a mezőgazdaság és az élelmiszeripar társadalmi elismerése. 

A mezőgazdasági nagyüzemek a szűkebben vett mezőgazdasági termelésen 
kívül számos egyéb dologgal is foglalkoznak, sok mindenre vállalkoznak. Tevé- 
kenységi körük bővítése — amely a szocialista átszervezés óta tart — különö- 
sen az önálló vállalati gazdálkodás feltételeinek kibontakozása után gyorsult 
fel, és lett vállalati gazdálkodásuk szerves részévé. Ennek a folyamatnak fontos 
motiváló tényezője, hogy a tevékenységi kör bővülése a népgazdaság, az egyes 
mezőgazdasági üzemek és az ott dolgozók számára is több szempontból előnyös, 
mert fontos szerepet játszik: 

— a lakosság számára nélkülözhetetlen szolgáltatásokban és az iparcikk- 
ellátásban ; 

— a kis eltartóképességű földeken gazdáikodó üzemek körzetében élő la- 
kosság helyi foglalkoztatásában; 

— a kedvezőtlen termelési adottságú mezőgazdasági nagyüzemek jövedel- 
mének növelésében. 

A mezőgazdasági nagyüzemek —- különösen a termelőszövetkezetek — vál- 
lalati fejlődése során kevés gazdasági folyamat váltott ki olyan szelcs körű vi- 
tát, mint éppen a tevékenységi kör bővülése. Az ec kérdésben kibontakozott vi- 
tát — több esetben negatív megítéléseket — számos körülmény. valamint tobb 
tisztázatlan probléma befolyásolja. Ezek közül érdemes kiemelni, hogy a mczó- 
gazdasági nagyüzem funkcióját egyesek még ma is úgy fogják fel, hogy művelje 
a földeket, takarítsa be a termést, gondozza az állatokat. Ezt fejczi ki az ága- 
zati mérleg és a statisztika is, azzal a gyűjtő jelzővel, hogy . alaptevékenység". 
Ha egy gazdaság ettől eltérő tevékenységet is folytat, az már , alaprevéken:sé- 
gen kívüli", és ez a besorolás önmaga is azt sugallja: valahogy nem odava:ió, 
nem kapcsolódik a mezőgazdasághoz, vagy ahogy ezt az egyik megveben meg- 
fogalmazták, , profilidegen" tevékenység. . 

A másik szélsőség, hogy a mezőgazdasagi nagyüzemekrői — éppen az etőb- 
biek miatt — sokakban olyan kép alakult ki, hogy ott csak a melleküzemirük- 
kal foglalkoznak, magasabb bérezési iehetőséggel elcsábítják a munkasrót a 
népgazdaság más területeiről, különösen az ipari es az építőipari váiajatoktol. 
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Mivel is foglalkoznak a mezőgazdasági nagyüzemek? Mit is takar az . aiaptevé- 
kenységen kívüli" kifejezés? Milyen a különböző tevékenységek belső tartalma, 
egymáshoz viszonyított aránya? Hogyan fest a kép, ha a különböző tevexénysé- 
geket annak vesszük, amik, és a vállalati gazdálkodás rendszeréccn oda helyez- 
zük őket, ahová valók? 

A nagyüzemekkel szemben alapvető követemény volt és ma iz 27, hegy 
erősítsék termelésük vertikalitását, az állami elelmiszeripar mellett vasjganakg 
szerepet a helyi igények kielégítésében, a válasziék bővítésében. A nagyüzemek 
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az elmúlt két évtizedben — döntően saját forrásból — mintegy 3000 élelmiszer- 
feldolgozó részleget létesítettek; az itt előállított élelmiszeripari termékek ár- 
bevétele 1982-ben megközelítette a 22 milliárd forintot. Főbb tevékenységük a 
hús-, a tej-, a baromfi- és a tojásfeldolgozás; a kenyér-, a péksütemény- és 
a tésztagyártás; a gyümölcs- és zöldségkonzerválás, a szárítás, a hűtés, az elő- 
feldolgozás; a gyümölcslékészítés, borászat és szeszfőzés; különböző élelmiszer- 
ipari, édesipari termékek csomagolása; és végül ide tartozik az évente több mint 
5 millió tonna keveréktakarmány gyártása is. 

Az erdőterületnek közel egyharmada — több mint 500 ezer hektár — a me- 
zögazdasági nagyüzemek kezelésében van. Az alapvető cél, hogy a kitermelt fa- 
tömeg az elsődleges feldolgozás előtt minél nagyobb mennyiségben a termő- 
helyen maradjon. Ebben vállalnak részt mintegy 2000 részleggel a nagyüzemek, 
sőt ezen kívül gyártanak évi több mint 100 ezer m" parkettát, asztalosipari ter- 
mékeket, épületeket, tárolókat, különböző támberendezéseket, raklapokat, a la- 
kosság által keresett egyéb közszükségleti cikkeket stb. Ennek éves árbevétele 
meghaladja a 4 milliárd forintot. Ezen a téren még ki kell használnunk a to- 
vábbi lehetőségeket, mert ezzel jelentős szállítási és energiaköltség takarítható 
meg. 

Lényegében csaknem mindegyik termelőszövetkezet, állami gazdaság ren- 
delkezik — átlagosan 40 fős — építőszervezettel is. Ezek — nagyrészt mentesítve 
az állami és tanácsi építőipart — nagy szolgálatot tettek a mezőgazdaság nagy- 
arányú építési beruházásainak kivitelezésében, a szakosított telepek, takar- 
mánykeverők, szárítók, üzemi és bekötő utak százainak létrehozásában. Jelentős 
részt vállalnak az építőanyagok kitermelésében, az épületszerkezeti elemek 
gyártásában. Saját kivitelezésben ellátják a gazdasági épületek, telepek kar- 
bantartását, felújítását. A beruházások mérséklése miatt megnövekedett szabad 
kapacitásukkal külső, nem mezőgazdasági megrendelők részére is végeznek épí- 
tési, építésszerelési és felújítási munkákat. Részt vesznek az iskolák, a művelő- 
dési intézmények és a családi házak építésében, dolgoznak a közintézmények 
felújításán. A külső — nem mezőgazdasági — megrendelők részére végzett 
munkák árbevétele a mintegy 18 milliárd forintos összes árbevételből 30 szá- 
zalékot tesz ki. 

Különböző mértékben ugyan, de valamennyi nagyüzem foglalkozik ke- 
reskedelmi tevékenységgel is; az ebből származó árbevétel az elmúlt évben meg- 
közelítette a 60 milliárd forintot. Bizonyos értelemben ez a szám is megtévesztő. 
. Nyilvántartási rendszerünk fonáksága, hogy a nagyüzemek által integrált kis- 
termelést mint kereskedelmi tevékenységet tartjuk nyilván. Ennek belső szer- 
kezete pedig nem más, mint évi 3,5 millió hízósertés, 3,8 millió hektoliter tej. 
félmillió tonna zöldség, gyümölcs termelése és az ehhez szükséges legfontosabb 
biológiai, műszaki, szervezési, szakmai feltételek biztosítása. 


A kiskereskedelmi tevékenység döntően a saját termelésű és feldolgozású 
termékek forgalmazását tartalmazza: burgonya, zöldség. gyümölcs. konzerv, 
gyümölcslé, bor, vágott sertés, húsipari termékek, vágott juh, vágott baromfi, 
tej, tojás stb. 

Az ipari termelés és szolgáltatás területén az első úgynevezett kisvállalkozá- 
sok lényegében a mezőgazdasági nagyüzemekben jöttek létre, sokoldalú koope- 
rációban az állami vállalatokkal. Jelenleg több mint 4,5 ezer ipari és szolgáltató 
részleget működtetnek a nagyüzemek, átlagosan 10 fővel. Olyan kohó- és gép- 
ipari, vegyipari, könnyűipari termékeket gyártanak, vagy olyan anyagmentes 
szolgáltatásokat végeznek, amelyekre az iparnak, a lakosságnak szüksége van. 
Külön ki kell! emelni, hogy a mezőgazdasági nagyüzemek a munkák zömét több 
évtizedes, leértékelt vagy selejtezett eszközök továbbhasznosításával végzik. 

A szolgáltató tevékenység keretében döntő részt képvisel a saját és a társ 
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nagyüzemeknek végzett gépjavítás, a kistermelők, intézmények és vállalatok 
részére végzett ilyen jellegű munka, továbbá a járművek és a kisgépek javítása, 
karbantartása, a talkarítás, panrnkápolás stb. Azipari és szolgáltató tevékenység 
árbevétele az elmúlt évben 36,5 milliárd forint volt. Ez magába foglalja a saját 
célra végzett munkából származó árbevételt is. 


A különböző tevékenységek kissé részletesebb bemutatása önmaga is reálisabb 
képet ad arról, mit takar az alaptevékenységen kívüli tevékenység. Megmutatja, 
hogy a mezőgazdasági nagyüzemek össztevékenységében — árbevételre kívetít- 
ve — 80 százalékot képvisel az, amely elválaszthatatlan az élelmiszer-termelés 
és a fagazdaság vertikális folyamatától, illetve az ehhez szükséges feltételek bíz- 
tosításától. Úgy is fogalmazhatunk, hogy ez a szélesebb értelemben vett alap- 
tevékenység! Csupán 20 százalékot képvisel az olyan ipari, építőipari, szállítási 
és szolgáltató tevékenység, amely nem, vagy nem teljesen kapcsolódik ehhez 
a folyamathoz. Ez az arány azonban térségenkénit és üzemenként eltérő. Buda- 
pesten és agglomerációs övezetében például az építőipari és az egyéb ipari te- 
vékenységek aránya többszöröse az országos átlagnak. 

Külön kell szólni ezzel kapcsolatban a mezőgazdasági üzemek Budapesten 
folytatott kiegészítő tevékenységéről. Ez azért is indokolt, mert az utóbbi idő- 
ben itt bizonyos feszültségek keletkeztek. 

Budapesten az elmúlt két évben 180—-185 termelőszövetkezet 1700—-1800 
részleget üzemeltetett, ahol 63—65 ezer főt alkalmaztak. E szövetkezetek na- 
gyobb részének egy-két részlege van a fővárosban, de viszonylag magas azok- 
nak a száma is, amelyek 20 vagy annál több helyen üzemeltetnek különféle 
részlegeket. Egy-egy részlegben általában 15—-30 fő dolgozik, de előfordulnak 
több száz főt foglalkoztató egységek is. A több részleget működtető, magasabb 
létszámot foglalkoztató termelőszövetkezetek többsége Budapest agglomerációs 
térségében gazdálkodik vagy Pest megyei székhelyű. 

A termelőszövetkezetek fővárosi részlegeiben dolgozók mintegy kétharma- 
da budapesti lakos. A fővárosban végzett tevékenységek közül nagyságrendben 
kiemelkedik az építőipari tevékenység. A 10 milliárd forint körüli árbevételnek 
ez mintegy a felét adja. 

A mezőgazdasági üzemek Budapesten folytatott kiegészítő tevékenysége a 
ténylegesen felmerült igényekre épül. Részben pótolja a hiányzó kis- és közép- 
üzemeket, csökkenti a hiánycikkeket, hozzájárul az igények jobb kielégítéséhez. 
E pozitívumok mellett azonban az elmúlt időben különféle problémák is felme- 
rültek. Így többek között: a termelőszövetkezetek részlegeiben nagyarányú a 
munkaerőmozgás, amelynek oka főleg a nagyobb jövedelemszerzés lehetősége. 
Ez és az évenkénti 2—3 ezer fős létszámnövekedés az állami ipari és építőipari 
vállalatokat is érinti. De meg kell említenünk azt is, hogy a fővárosban fog- 
lalkoztatottak, tagsági viszonyuk ellenére, nem kötődnek termelőszövetkeze- 
tükhöz. Irritálta a közvéleményt, hogy a fővárostól távol eső termelőszövetke- 
zetek háztáji földmegváltás címén 5—7 ezer forintot fizettek foglalkoztatottaik 
részére. Megfelelő és a termelőszövetkezetekben már ismert intézkedések tör- 
téntek ezeknek az ellentmondásoknak a megszüntetésére. Fontos, hogy az üze- 
mi pártszervezetek az 1983. január 1-én módosított új szövetkezeti törvény szel- 
lemében segítsék és ellenőrizzék ezek végrehajtását. 


A mezőgazdasági nagyüzemek alapvető funkciója a jövőben sem változik. To- 
vábbra is elsőrendű a mezőgazdasági termelés és az ehhez kapcsolódó élelmi- 
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szer-feldolgozás, az értékesítés, a háztáji és kisegítő gazdaságok termelésének 
szervezése, az e területen meglevő tartalékok jobb feltárása, kihasználása. Az 
alapvető funkció mellett az agrárpolitika és az ennek alapján született párt- és 
állami határozatok továbbra is támogatják — elsősorban a kedvezőtlen adott- 
ságú területeken — a mezőgazdasági nagyüzemek ipari, építőipari és szolgál- 
tató tevékenységének fejlesztését, a népgazdaság és a lakosság szükségleteivel 
összhangban. Ez a támogatás találkozik a nagyüzemek törekvéseivel, lehetősé- 
geivel. Továbbra is az a cél, hogy ez a tevékenység segítse elő a helyt foglalkoz- 
tatást, a háttéripari termékek termelését, a lakásépítést és -felújítást, a lakos- 
ság által igényelt közszükségleti cikkek, szolgáltatások kielégítését, biztosítson 
megfelelő jövedelmet. 

A nagyüzemek vezetőinek fokozottabb figyelmet kell fordítaniuk a terv- 
szerű fejlesztésre, az új tevékenység megszervezéséhez szükséges anyagi és 
szellemi feltételek megteremtésére, a termelés és az értékesítés biztonságára. 
Az eddiginél is nagyobb gonddal kell ügyelniük e tevékenységek erkölcsi tisz- 
taságára, a helyenként előforduló szabálytalanságokért felelős személyek fele- 
lősségre vonására, az ellenőrzés rendszeresebbé tételére. 

Várható, hogy a mezőgazdasági nagyüzemek tevékenysége sokszínűen fej- 
lődik tovább. A piaci viszonyok szerepének növekedése viszont azonos gazda- 
sági versenyfeltételek kialakítását indokolja, függetlenül attól, hogy a tevé- 
kenységet állami vagy szövetkezeti szektorban folytatják-e. Ennek érdekében a 
közgazdasági szabályozórendszerben néhány módosításra is szükség van. Vár- 
ható, hogy ezek 1984. január 1-vel életbe lépnek. Ezen túlmenően a gazdasági 
folyamatok reálisabb bemutatása, a még tapasztalható téves információk és né- 
zetek kiküszöbölése érdekében indokolt a számviteli és statisztikai rendszer 
megfelelő korszerűsítése is. A reális megítélésért, a különböző tevékenységeknek 
a vállalati gazdálkodás rendszerébe való jobb beépítéséért, a megfelelő arányok 
biztosításáért, az e területen dolgozók élet- és munkakörülményeinek javítá- 
sáért eddig is sokat tettek és a jövőben is sokat tehetnek az illetékes pártszer- 
vek és -szervezetek. 

Dr. Misi Sándor 
a Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium főosztályvezetője 


Pártmunka a kereskedelmi egységekben 


szervezetek igyekeznek szervezeti 
életük rendszeresebbé tételével a 


A kereskedelmi és vendéglátóipari 
egységekben működő pártalapszer- 


vezetek alapvetően betöltik szere- 
püket és rendeltetésszerűen dolgoz- 
nak — állapította meg az egri vá- 
rosi párt-végrehajtóbizottság. E te- 
rületen a politikai munka feltételei 
az átlagosnál nehezebbek. Hátrálta- 
tó tényező, hogy a fluktuáció 309/ 
körüli, nem utolsósorban azért, 
mert a nőket a családi gondjaik 
gyakran elszólítják  munkahelyük- 
ről. A munkabérek viszonylag ala- 
csonyak, s kedvezőtlen a munkabe- 
osztás is. Ennek ellenére az alap- 
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követelményeknek eleget tenni, po- 
litikai munkájuk hatása azonban 
sok helyen nem megfelelő. A tes- 
tület szükségesnek tartja, hogy el- 
sősorban a hálózatban dolgozók kö- 
rében — akik közvetlenül érint- 
keznek a vásárlókkal — erősödjön 
a politikai nevelő munka. A városi 
pártbizottság ezért a jövőben meg- 
különböztetett figyelmet fordít e 
pártszervezetekre, segítve a párt- 
munkában mutatkozó hiányosságok 
megszüntetését. 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A minőség javítása 


a Pápai Textilgyárban 


Ha egy gyár el akarja adni termékeit, állandó feladata a minőség javítása. 
S nem is egyszerűen csak a piacra szánt termék használhatósági és esztétikai 
követelményeire kell ügyelnie, hanem mindazokra a technikai, emberi ténye- 
zőkre is, amelyek befolyásolják a minőség alakulását. 


Mondják — s van is benne igazság —, 
hogy a jó minőséget nem lehet agitá- 
cióval elérni. Ez azonban csak fél- 
igazság. Tény, hogy a jó termékhez 
jó gépek, megfelelő technológia, 
anyag és szakmunkásgárda kell; 

vagyis olyan feltételek, amelyek 
. technikai, technológiai biztonságot 
nyújtanak a gyártás számára. De a 
termelési, gazdálkodási gyakorlat ar- 
ra is nyújt seregnyi példát, hogy tel- 
jesen azonos feltételek ellenére elté- 
rő a termelésnek mind a mennyiségi, 
mind a minőségi eredménye és szín- 
vonala. Ezért mi a Pápai Textilgyár- 
ban arra a következtetésre jutottunk, 
hogy mind a tárgyi feltételekre, 
mind a meggyőző szóra, ösztönzésre, 
személyes példamutatásra nagy fi- 
gyelmet kell fordítani. 

Hogyan érvényesül ez a felfogás a 
gyakorlatban? Néhány évvel ezelőtt 
matuzsálem korú — 50—75 éves — 
gépekkel és elavult technikával, 
rossz körülmények között folyt gyá- 
runkban a termelés. S ha a termékek 
minősége akkor még nem is jelezte, 
hogy a gyors műszaki fejlesztés el- 
kerülhetetlen, az emberek megtartá- 
sa, munkájuk könnyítése mind sür- 
getőbbé tette ezt. A városban és kör- 


nyékén ugyanis növekedtek az új 
munkalehetőségek, a szövetkezeti 
mozgalom is kezdte vonzani az em- 
bereket, s nálunk háromezer-nyolc- 
százan nehéz körülmények között 
keresték kenyerüket. Nem kellet: 
nagy jósnak lenni ahhoz, hogy belás- 
suk: gyorsan lépni kell a műszaki 
fejlesztésben, az  automatizálásban. 
Nem gond ez annak, aki ismeri a be- 
szerzési lehetőségeket, és van megfe- 
lelő anyagi fedezete. Nekünk azon- 
ban se tapasztalatunk nem volt, sem 
elegendő pénzünk. Így az elképzelé- 
sek, tervek, megoldások többszöri 
módosításával jutottunk a mához: 
az idén üzembe helyezett gépekkel 
együtt több mint négyszáz (két-há- 
rom pályás) automata szövőgép dol- 
gozik gyárunkban. Ez az iparágban 
működő ilyen gépeknek körülbelül 
egyötöde; nálunk maholnap egyed- 
uralkodóvá válnak. 


LL] [] [] 


Amikor 1977 októberében a Köz- 
ponti Bizottság foglalkozott a terme- 
lési szerkezet korszerűsítésének sok- 
irányú problémájával, mi már benne 
jártunk a fejlesztési folyamatban, s 
a központi határozat megerősített 


69 


bennünket elgondolásaink, terveink 
helyességében. Alaposan megvizsgál- 
tuk termékeink jövedelmezőségét, s 
a keresett, divatos és gazdaságos cik- 
keket részesítettük előnyben. Intéz- 
kedéseket hoztunk a minőség szün- 
telen javítására, új gyártmányok ki- 
fejlesztésére, az üzleti kapcsolatok, 
ezen belül a szerviz bővítésére. Cél- 
ratörő kísérletek folytak az új tech- 
nológiák — bevezetésére. Munkánk 
nyomán javult. termékeink minősé- 
ge, de nem a kívánt ütemben. 

Arra a következtetésre jutottunk, 
hogy lényeges változás csalkk úgy le- 
hetséges, ha nemcsak rendszeres fel- 
adatnak tartjuk a minőség javítását, 
hanem a legfontosabb teendőnek. 
Pártbizottságunk úgy gondolta: leg- 
inkább azzal segítheti ezt, ha erejét 
koncentrálva, a minőség évének nyil- 
vánítja az 1982-es esztendőt. Tisztá- 
ban voltunk vele, hogy a minőség ja- 
vítása nem kampányfeladat, de re- 
méltük, hogy a minőség évének meg- 
hirdetése révén oly sokrétű tevé- 
kenységet tudunk kifejteni, amely 
lendületet ad a fejlődéshez. 

Így is történt. Minden gyáregység 
programot készített, a brigádok kü- 
lönböző vállalásokat tettek, létrejött 
egy technológiai csoport, amely fe- 
lelős volt a hibák elhárításáért. Kez- 
dett csökkenni a reklamáció, a köt- 
bér. Számokkal kifejezve ez azt je- 
lenti, hogy 1981-ben több mint négy- 
százhúszezer forint minőségi kötbért 
fizettünk, az elmúlt évben ez az ösz- 
szeg mintegy hetvenötezerre csök- 
kent. Jelentősen mérséklődött a mi- 
nőségi reklamáció is. Belföldi szállí- 
tásainknál 1981-ben 1.45 százalék 
volt a termékekkel szembeni kifogás, 
a minőség évében már csak 0,28 szá- 
zalék; az exporttételek biztonsági 
tartaléka pedig több mint egy száza- 
lékkal kisebb volt az előző évinél. 

Vállalatunk 35 országba exportálja 
termékeit. A minőség javítása, az 
újabb termékek kínálata erősítette 
külpiaci pozícióinkat is. Természete- 
sen ez sem ment egy csapásra. Évente 
mintegy 600—-650 új cikket tervez- 
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tünk meg, s 35—40 új szövetmintá- 
zat (dessin) került a kollekcióba. 
Hozzájárult üzleti kapcsolataink bő- 
vítéséhez, hogy számos külföldi vevő 
kívánságához igazodva terveztünk 
különböző cikkeket, vevőmintákat. S 
ma már olyan kényes piacokon is, 
mint a francia, az angol, a nyugat- 
német, vagy a görög, helyt tudunk 
állni. 


0 


Az új berendezések üzemeltetésé- 
vel szinte egyidőben megkezdtük a 
devizáért beszerezhető pótalkatrészek 
és egyéb anyagok hazaival való he- 
lyettesítését. Szerszámgépeket vásá- 
roltunk, s olyan alkatrészt gyártó ka- 
pacitást hoztunk létre, amely csak- 
nem teljesen függetlenít bennünket 
a nehézkes kereskedelmi beszerzés- 
től. 

Intézkedések történtek az energia- 
takarékosság terén is, amely a leg- 
kisebb üzemre is kiterjedt. Tavaly 
több mint 10 millió forintot nyer- 
tünk ezen. Sok millió forintot taka- 
rítottunk meg oly módon, hogy job- 
ban gazdálkodtunk a gyapottal, s a 
régebben Nyugaton beszerzett festé- 
keket és vegyszereket hazai vagy 
szocialista országból származó ter- 
mékekkel helyettesítettük. Még fű- 
részárut is jóval kevesebbet vásárol- 
tunk, mint korábban. Minden ládát 
felhasználtunk, hasznosítottuk a ko- 
rábban hulladékként kezelt anyago- 
kat. Ez alaposan lelassította a válla- 
lati általános költség emelkedését a 
korábbi évekhez képest. 

Piacainkon mind több új, divatos 
cikkeket kínálunk, termékeinknek 
több mint fele átlag feletti nyeresé- 
get hoz. Tavaly az előző évi 3,5 szá- 
zalékos nyereséghányad 8,6-ra emel- 
kedett. 

Sorolhatnánk még a hatékonyabb 
gyártás érdekében tett intézkedése- 
ket, köztük az ésszerűbb munka- 
erő-gazdálkodást vagy a brigádmoz- 
galomtól kapott pluszt, s mindebben 
a kommunisták érdemeit. 

Üzemi pártbizottságunk magy fi- 


gyelmet fordít a termelés segítésére. 
Ezt mutatja egyebek mellett az, hogy 
még az alapszervezeteknél is rend- 
szeres a vezetők beszámoltatása, úgy- 
szintén folyamatos a feladatokra való 
mozgósítás, az agitáció és természe- 
tesen a személyes példamutatás. Nem 
véletlen, hogy egyik párttagunknak, 
Baboth Zoltánnénak a fonodai bri- 
gádja kiváló címet nyert tavalyi te- 
vékenységéért, Czinder Imréné fel- 
vető minisztériumi kitüntetést ka- 
pott. Kovárczi Jánosné, Kuti Gyula, 
Wolf Imréné, Németh Károly és Hor- 
váth Lajos kollektívája különböző 
fokozatú brigádikitüntetést érdemelt 
ki tavalyi munkájával. S a kiváló 
dolgozók lközött is ott vannak a 
kommunistáilk: Mező Győzőné, No- 
vák I. Józsefné, Nyári László, Mayer 
József, Simon Gézáné és így tovább. 

Rendkívül sokrétű mozgalmi mun- 
ka segítette elő a múlt évi gazdálko- 
dási eredményt, amelyet iparági 
szinten is nagyon jónak könyvelnek 
el a zelenlegi körülményekhez mér- 
ten, s nem csupán a tervezett bevétel 
jelentős túlteljesítése miatt, hanem a 
külpiaci sikerekért is. 

Ebben az évben pártszervezetünk 
azt tartja fontosnak, hogy az elért 
eredményeket  megszilárdítsuk, S 
ahol lehet, tovább is lépjünk. A 
pártszervezet annak  megértetésére 
törekszik, hogy a jobb eredmények- 
nek, a jó minőségnek alapvető felté- 
tele a munkatársak kölcsönös figyel- 
me és segítése az egyes gyártási fá- 
zisokban felvetődő problémák meg- 
oldásában. Régebben, ha például a 
fonodában keverékváltás volt, ezt 
anélkül végezték, hogy a gyártás to- 
vábbi folyamataiban dolgozóknak az 


esetleges változásokról szóltak vol- 
na. Most azonnal közlik, ha ilyenre 
sor kerül, így a fonalfestőben vagy 
a szövödében már felkészülhetnek a 
változásra. 

Sok javaslat, vélemény, kezdemé- 
nyezés felkarolásával sikerült elérni 
a más minőségű fonalak elkülöníté- 
sét, s ezzel a keveredésből szárma- 
zó problémák megelőzését. Ha a 
technológusok menet közben azt ta- 
pasztalják, hogy bizonyos mennyi- 
ségű fonal kiesik, nyomban intéz- 
kednek az utángyártásról, ezáltal 
csökkenthetők a határidőcsúszások. 
Eredményesnek bizonyult az is, hogy 
a technológusok a felderített műszaki 
hibákra felhívják a figyelmet, gon- 
doskodnak azok gyors megszünteté- 
séről. Mindezek következtében folya- 
matosan javult, stabilizálódott a fo- 
nalak külső képe, az 1—II. osztályú 
részaránya, hasonlóan a szövödében 
és a kikészítőben a nyers, illetve 
készáru I. osztályú aránya is. 

A gazdálkodás eredményességét 
segítette, hogy ez év áprilisától a 
szövők keresetének mintegy 30 szá- 
zaléka függ a hibátdan termeléstől. 
Ezzel egyidőben más üzemekben is 
érdekeltebbé tették a dolgozókat a 
minőség alakulásában. 

A javuló helyzettel párhuzamosan 
nőtt a termékeink iránti kereslet. 
Lehetségessé vált például, hogy a mi- 
nisztérium felhívására az eredetileg 
5 millió m$-re tervezett tőkés expor- 
tunkat 600 ezerrel megemeljük. E 
mennyiség forintértéke már az első 
fél évben realizálódott. Ebből ítélve 
nagy biztonsággal mondhatjuk: ez 
évi vállalásainkat valóra váltjuk, sőt 
túlteljesítjük. 


Az üzemi élet kimondatlan törvénye: visszalépni nem illik és nem is lehet, 
kiváltképpen a minőséget illetően. Politikai munkánk ennek érvényesülését se- 
gíti az emberek meggyőzésével, a példamutatással, a jó tapasztalat terjesztésével, 
a hibálk, lazaságok elleni rendszeres fellépéssel. 

A pártmunka számára is tanulságos az elmúlt időszak : ne akarjunk minden- 
nel egyszerre foglalkozni — erre nincs erőnk —, inkább egy-egy lényegi fel- 
adatra összpontosítsuk figyelmünket, de azokat oldjuk is meg következetesen. 


Kovács István 


a Pópai Textilgyóár pórtbizottságának 
titkára 
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Termelőszövetkezeti pártszervezetek 


Bács-Kiskun megyében 


A Bács-Kiskun megyei pártbizottság 
a közelmúltban összegezte a megyé- 
ben működő  pártalapszervezetek 
munkájának fejlesztését célzó hatá- 
rozatok végrehajtásának főbb ta- 
pasztalatait, minősítette az alapszer- 
vezetek tevékenységét és megfogal- 
mazta a további feladatokat. Ezzel 
összhangban a végrehajtó bizottság 
fontosnak tartja, hogy rendszeresen 
áttekintse egy-egy területen, ágazat- 
ban — így a községekben, az ipar- 
ban, a közlekedésben, a kereskede- 
lemben — folyó pártmunka helyze- 
tét, ezzel is hangsúlyozva sajátos fel- 
adataikat. Legutóbb a mezőgazdasági 
szövetkezetekben működő pártszer- 
vezetek tevékenységét elemezte a 
megyei párttestület. 


A megyében nagy hagyománya és 


jelentősége van a mezőgazdaságnak. 
A megye az ország mezőgazdasági 
termeléséből 10—12 százalékkal ré- 
szesedik. A 106 termelő- és 27 szak- 
szövetkezet az integrált háztáji gaz- 
daságokkal együtt a megye mező- 
gazdasági termelésének több mint 
háromnegyedét adja. 

Az összlakosság 22 százaléka me- 
zőgazdasági foglalkozású, ebből 84 
százalék szövetkezeti tag vagy alkal- 
mazott. Az elmúlt öt évben a szövet- 
kezetben dolgozók száma 8.3 száza- 
lékkal csökkent, jelenleg az aktív ke- 
resők száma 75 640. 

A megye valamennyi mezőgazda- 
sági szövetkezetében működik párt- 
szervezet; 9 közös gazdaságban párt- 
vezetőség irányítja a politikai mun- 
kát. A párt szervezettsége e terü- 
leten 6,6 százalékos, de gazdaságon- 
ként nagyon különböző. A városok- 
ban és a nagyközségekben maga- 
sabb, a kiskunfélegyházi — Vörös 
Csillag Tsz-ben 13, a tiszakécskei Bé- 
ke és Szabadság Tsz-ben 12 száza- 
lékos. Ugyanakkor a távol eső apró- 
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falvakban és a gyengén működő gaz- 
daságokban alacsonyabb — a duna- 
pataji Új Élet Tsz-ben és a hajósi Jó- 
zsef Attila Tsz-ben 4 százalékos. 

A párttagok többsége az idősebb 
korosztályhoz tartozik: 41 százalé- 
kuk 50 éven felüli; a fiatalok aránya 
nem éri el a 10 százalékot. A legma- 
gasabb átlagéletkorú pártalapszerve- 
zetek a gyenge adottságú és az apró- 
falvas területeken találhatók (kun- 
fehértói Előre, szeremlei Dunagyön- 
gye Tsz.). Nehezíti az eredményesebb 
pártmunkát, hogy több helyen a tag- 
ságnak majdnem a fele nyugdíjas. 
Ezeknek 60 százaléka kora és egész- 
ségi állapota miatt felmentést kapott 
a rendszeres pártmunka alól. Akad- 
nak olyan sajátosságok, amelyek az 
üzemi, intézményi, lakóterületi, kör- 
zeti alapszervezeti munkától eltérően 
csak a mezőgazdaságban működő 
pártszervezetek tevékenységére jel- 
lemzők. Ilyen például, hogy a párt- 
tagok többsége már szövetkezeti dol- 
gozóként került a pártba, és nyugdí- 
jasként is az alapszervezet tagja ma- 
radt. Azokban a községekben, ahol 
csak egy pártalapszervezet működik, 
a községben élő párttagságnak csu- 
pán egy része dolgozik szövetkezet- 
ben. 

Az ágazatban a pártépítő munkára 
egyre erőteljesebb hatást gyakorol a 
végbemenő gazdasági, társadalmi át- 
alakulás. Az 1980-as évek elejére 
nagymértékben csökkent a hagyo- 
mányos paraszti munkát végzők szá- 
ma, kialakult a szakmunkások széles 
rétege, és a párttagfelvételben ez lett 
a meghatározó. Ennek következmé- 
nye, hogy az elmúlt évben a pártba 
felvettek négyötöde a melléküzem- 
ágakban dolgozik, illetve termelés- 
irányító. A megyei párt-végrehajtó- 
bizottság ráirányította a pántszervek 
figyelmét arra, hogy a párt belső 


életének fejlesztésével egyidejűleg 
végezzék tervszerűbben a pártépiítő 
munkát, főleg a fiatalok körében, a 
szociális összetétel szempontjából pe- 
dig a szövetkezeti parasztok és az 
agrárértelmiség felvételére töreked- 
jenek. 

Olyan tapasztalatok is vannak, 
hogy egyes alapszervezetekben a 
párttagság nem gyakorolja megfele- 
lően jogait és kötelességeit" (kunszál- 
lási Alkotmány Tsz.). Ennek többek 
között az az oka, hogy a taggyűlési 
előterjesztések alacsony  színvona- 
lúak, a párttagok érdeklődési köre 
eltérő (egy alapszervezetes községek), 
hiányzik a politikai végzettség, ese- 
tenként erőteljes a vezetőktől való 
függés. 

A pártalapszervezetek szervezeti 
felépítése többségében a gazdaságok 
üzemszervezeti formáihoz alkalmaz- 
kodik. A vezetőség és a tagság mun- 
káját nehezíti, hogy a párttagság te- 
lephelyeken, egymástól távol eső 
munkahelyeken dolgozik, nem ritka 
a több községre is kiterjedő tevé- 
kenység. A párttagság szétszórtsága 
miatt a mezőgazdaságban a pártcso- 
portok szerepe nagyobb, mint más- 
hol. A pártcsoportok alapvetően az 
ágazatokra épülnek, tevékenységük 
különösen a munkacsúcsok idején 
jelentős, valamint ott, ahol a község 
különböző foglalkozású dolgozóit 
fogják össze (pedagógusok, tanácsi 
dolgozók pártcsoportja). Az elmúlt 
években megváltoztak a pártalap- 
szervezeti vezetőségek munkájának 
feltételei: 1979-től 40 függetlenített 
titkári állás szűnt meg, ennek elle- 
nére számos helyen hosszabb idő óta 
eredményesen dolgozó vezetőség ala- 
kult ki. 

A pártmunka általános fejlődése 
mellett akadnak olyan alapszerveze- 
tek, ahol ötletszegénység, bátorta- 
lanság, az új iránti érdeklődés hiá- 
nya tapasztalható. A párttagok egy 
része a taggyűlési döntések után 
nem áll ki határozottan a párt poli- 
tikája mellett. Az utóbbi időben az 
említett alapszervezetek taggyűlésein 


romlott a megjelenési arány. ami azt 
jelzi, hogy a felgyorsult változásokat 
nem minden alapszervezetnek sike- 
rült követnie. 


Szemléletváltozás és új módszerek 


A legtöbb pártalapszervezet haté- 
kony irányító, ellenőrző munkával 
gyorsítja a gazdasági lehetőségek fel- 
tárását és kiaknázását. A szövetkeze- 
tek eltérő adottságai, a gazdálkodás 
színvonalában mutatkozó különbsé- 
gek miatt a pártszervezetek is eliérő 
közegben dolgoznak, így munkájuk 
színvonala más és más. 

A pártszervezetek többsége fele- 
lősséggel vesz részt a helyi gazdaság- 
politikai célok kialakításában és 
megvalósításában. Politikai szervező 
és ellenőrző munkájukat gyorsan 
tudták a változó követelményekhez 
igazítani. Napjainkban a pártalap- 
szervezetek többsége rendelkezik a 
versenyképes exportnövelés és az 
importkiváltás megítéléséhez szüksé- 
ges ismeretekkel, a népgazdasági 
helyzettel kapcsolatos speciális infor- 
mációkkal, adatokkal. Tájéxoztatá- 
sukat jól szolgálják a TESZÖV-öktől 
kapott rendszeres útmutatók, ame- 
lyek révén nemcsak saját, hanem a 
többi szövetkezet eredményeit is 
megismerhetik. 

A pártszervezetek gazdaságuk éves 
és középtávú tervét vezetőségi ülé- 
seken, illetve taggyűléscken megvi- 
tatják és véleményezik. Év közben 
vizsgálják a veszteségforrásokat, és 
ha szükségesnek látják, módosításo- 
kat javasolnak a gazdasági vezetés- 
nek. A sükösdi Május 1, a szabad- 
szállási Lenin és a kiskunfélegyházi 
Lenin tsz-ek alapszervezetei például 
új melléküzemági tevékenység létre- 
hozására, másodvetésekre, a csoport- 
bérezés — bevezetésére, — veszteséges 
ágazatok felszámolására tettek javas- 
latot. 

A mezőgazdaságban működő nárt- 
szervezeteknek jelentős a szerepük 
a termelés gyors korszerűsítésében, 
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a meglevő termelőalapok gazdaságo- 
sabb kihasználásában és ésszerű fej- 
lesztésében, s természetesen abban is, 
hogy előtérbe kerüljenek az ipar- 
szerű termelési módszerek, az ener- 
gia- és költségtakarékos megoldások. 
Napjainkban a közös szántóterület 
65 százalékán iparszerű termelési 
rendszerek keretében gazdálkodnak 
a szövetkezetek. A pártszervezetek 
kezdeményezték iaz tegyüttműködé- 
sek és társulások számának növelé- 
sét. Létrejöttek ilyen körzetek a Ho- 
mokhátságon, tovább szélesedett és 
erősödött az ágazati együttműködés 
a Duna menti és a bácskai térségben. 
Új társulások jöttek létre az erdő- 
gazdálkodás, a szőlőtermelés és a bo- 
rászat, a vetőmagtermesztés és a 
gépjavítás színvonalának emelésére. 
A már meglevő közös tevékenységek 
továbbfejlődtek, kiszélesedett az ag- 
rokémiai központok munkája, de 
újabbak is alakultak a saját keveré- 
sű takarmány-előállítás növelésére 
stb. Jelentősen fejlődött az állami 
gazdaságok és a szövetkezetek közöt- 
ti kooperáció. A nyárlőrinci Szikrai 
Állami Gazdaság és a Hosszúhegyi 
Állami Gazdaság közös szőlőt telepít 
a partner szövetkezetekkel. Az 
együttműködésnek további tartalékai 
vannak. 

A pártszervezetek tevékenységé- 
ben kiemelt figyelmet kap a kiegyen- 
súlyozott gazdálkodás feltételének 
megteremtése, az alaptevékenységen 
kívüli munka fejlesztése. A központi 
és a helyi intézkedések hatására to- 
vább növekedett a háztáji és a kise- 
gítő gazdaságok hozama, nőtt a ter- 
melési kedv. A pártszervezetek több- 
sége felismerte az új gazdasági for- 
mák fontosságát és támogatja beve- 
zetésüket. Az utóbbi időben a terme- 
lőszövetkezeteken, az —— áfészeken 
kívül az állami gazdaságokban is 
szerveztek szakcsoportokat. Számuk 
gyorsan növekszik: 1978-ban mind- 
össze kettő volt, tavaly 41 alakult. 
A Bajai Mezőgazdasági Kombinát- 
ban, az Izsáki Állami Gazdaságban 
és több szövetkezetben gazdasági 
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munkaközösségek jöttek létre. Egyre 
több termelőszövetkezet, szakszövet- 
kezet segédüzemágában vezették be 
az átalánydíjas bérezési rendszert. A 
helvéciai Petőfi Tsz-ben a kiegészítő 
tevékenységet végző fuvarozó rész- 
legben kívánnak létrehozni szakcso- 
portot a lakossági szolgáltatások bő- 
vítésére. 

A megyei párttestület megállapí- 
totta, hogy a párthatározatok végre- 
hajtásábpan az alapszervezetek nem 
mindig a legcélravezetőbb módszere- 
ket alkalmazzák, ezenkívül a termé- 
szeti és az emberi tényezők, valamint 
az anyagi-technikai különbségek is 
közrejátszanak abban, hogy időnként 
feszültségek jelentkeznek a mezőgaz- , 
dasági üzemekben, nagyobb különb- 
ségek mutatkoznak a gazdálkodás 
színvonalában. Az új közgazdasági 
környezetben jobban előtérbe kerül- 
tek az emberi tényezők, főként a ve- 
zetők munkájának színvonala, a 
munkaszervezés, a munkafegyelem. 


A szövetkezeti demokrácia 
erősítése 


A szövetkezeti tagság jó közérzeté- 
nek, a szövetkezetek egészséges fej- 
lődésének elengedhetetlen feltétele a 
szövetkezeti demokrácia fejlesztése, 
amely nagymértékben függ a párt- 
alapszervezetekben uralkodó légkör 
demokratizmusától. A pártszerveze- 
tek segítik a szövetkezeti demokrácia 
fórumrendszerének működését, a jó 
munkahelyi légkör kialakítását. A 
hatáskörök decentralizálásával növe- 
kedett a szövetkezetek tagjainak fe- 
lelősségérzete. A munkahelyi közös- 
ségek rendszeresen üléseznek, lehető- 
vé téve a tagság véleménynyilvání- 
tását. A szövetkezetekben tovább 
nőtt a részközgyűlések száma és sze- 
repe, ezek a tsz-tagság 10—15 száza- 
lékát foglalják magukba, s rendkívül 
alkalmasak az ügyek érdemi megtár- 
gyalására. A végrehajtó bizottság 
megállapította, hogy a szövetkezeti 
belső önkormányzat szerepének nö- 


vekedésével a pártszervezetekre kü- 
lönösen fontos feladatok hárulnak. 
Továbbra is szükség van arra, hogy 
fontos kérdésekben, amelyek a szö- 
vetkezet belső életét meghatározzák 
— az alapszabály elfogadása, a jöve- 
delem felhasználása —, előzetesen a 
pártszervezet is állást foglaljon. A 
fórumok személyi feltételeit is bizto- 
sítani kell, többek között nagyobb 
figyelmet fordítva a küldöttek meg- 
választására és megfelelő tájékozta- 
tásukra. 


A kádermunka 


A gazdálkodás feltételeiben történt 
változások előtérbe helyezték a párt- 
szervezetek káder- és személyzeti 
munkát irányító tevékenységét. 
Többségük érvényesíti a káderpoliti- 
kai elveket és megfelelően gyakorol- 
ja hatáskörét. A párt- és a gazdasági 
vezetés együttműködése alapvető 
jelentőségű a közös gazdaságok éle- 
tében is. Ahol a párttitkár és a tsz- 
elnök, illetve az alapszervezet veze- 
tősége és a tsz vezetősége, valamint 
a taggyűlés és a köz-, illetve küldött- 
gyűlés közötti munkakapcsolat elv- 
szerű, jó, ott nagyobb figyelmet for- 
dítanak az érdekviszonyok feltárásá- 
ra és összhangjára. A jó összhang 
kedvezően érezteti hatását a gazda- 
sági tevékenységben (rémi Dózsa 
Tsz.), a nem megfelelő munkakapcso- 
lat viszont romboló hatású (lászló- 
falvi Egyetértés Tsz.). 

A gyorsaság, a rugalmasság és az 
ésszerű kockázatvállalás ma már el- 
engedhetetlen követelmény a veze- 
tőkikel szemiben. A pártszervezetek 
segítik az ilyen típusú vezetőket. A 
szövetkezetek többségében a vezetők 
szalkkképzettsége, munkájuk színvo- 
nala az elmúlt időszakban kedvezően 
változott. A  termelőszövetkezetek 
gezetésében megfelelő a különböző 
generációk aránya. 

A szövetkezetek — az állami elő- 
írásoknak megfelelően — rendelkez- 
nek ötéves káder-utánpótlási és -kép- 


zési tervvel. Az  alapszervezetek 
azonban ritkán kezdeményeznek a:- 
döntésre érett helyzetekben, ezért a 
személyi ügyek gyakran elhúzódnak, 
sok esetben a városi vagy a megyei 
pártbizottság elé kerülnek. Néhány- 
szor a fegyelmi, a bírósági eljárások 
is hozzájárulnaikk a kádercserék elo- 
dázásához, jelentős politikai feszült- 
séget okozva a szövetkezetekben 
(hartai Lenin, tassi Dózsa, dusnoki 
Munkás-Paraszt Tsz.. Ugyanakkor 
az is tapasztalható, hogy egy-egy 
szövetkezetben — a kedvezőtlen 
adottságúaknál is — a kádercsere 
néhány év alatt kedvező gazdasági 
eredményekhez vezet (kiskunmajsai 
Petőfi, kecskeméti Kossuth Tsz.). 

A káder-utánpótlásban a pártszer- 
vezetek elsősorban a saját termelő- 
szövetkezetük tagjaira,  szakembe- 
reikre támaszkodnaikk. Növekedett a 
közös gazdaságok  ösztöndíjasainak 
száma. A káderutánpótlás kívülről 
való megoldása sok esetben feszült- 
séget okoz a párt- és a gazdasági ve- 
zetés között (jászszentlászlói, pirtói 
Tsz.). Bizonyos idegenkedés tapasz- 
talható a nem helyi szakemberekkel 
szemben is. 

A személyzeti munka pártirányítá- 
sa alapvetően megfelelő. Nem egyedi 
eset azonban, hogy a gazdasági veze- 
tés a pártszervezetet és a személyze- 
tist csak utólag tájékoztatja a sSze- 
mélycserékről (kelebiai Rákóczi Csil- 
laga,  fülöpszállási Vörös Csillag 
Tsz.). Nemegyszer a felsőbb párt- 
szerveknek kell segítséget nyújta- 
niuk, hogy a személyzeti munká- 
ban érvényesüljön a pártszervezetek 
véleményezési jogköre, és a felelős- 
ségre vonást is nekik kell kezdemé- 
nyezniük egyes feladatok elhanyago- 
lása miatt. 

A mezőgazdasági pártszervezetek 
függetlenített párttitkárainak több- 
sége megfelel a mai követelmények- 
nek, hiszen 78 százalékának van ál- 
lami egyetemi, főiskolai, középisko- 
lai, illetve felsőfokú vagy középfokú 
pártiskolai végzettsége. A társadalmi 
titkárok felkészültsége, munkájuk 
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megítélése már nem ilyen egyértel- 
mű. 

A párttitkárok utánpótlása kap- 
csán gyakran okoz problémát, hogy 
a követelményeknek megfelelő, po- 
litikailag és szakmailag alkalmas, jó 
irányító készséggel rendelkező szaik- 
emberek nem mindig vállalják ezt a 
párttisztséget. Ennek okai között 
megtalálható a szakmai elkötelezett- 
ség, a politikai munkában felvetődő 
számos nehézség, de a várható anya- 
gi hátrány is. A függetlenített titká- 
rok anyagi elismerése területenként 
különböző. A végrehajtó bizottság 
felhívta az irányító pártszervek fi- 
gyelmét arra, hogy a függetlenített 
titkárok  bérfejlesztésénél és  ered- 
ményességi javadalmazásánál tartsák 
be a Központi Bizottság Titkárságá- 
nak 1983. június 14-44 határozatát: 
fordítsanak nagyobb figyelmet arra, 
hogy a javaslattételi, az egyetértési 
és a döntési jogkörök ne cserélődje- 
nek fel: a jövőben fordítsanak na- 
gyobb gondot a titkárok időben tör- 
ténő tervszerű kádercseréjére, más 
munkahelyre történő irányítására. 


A szövetkezeti pártszervezetek 
és a községpolitika 


Bács-Kiskunban a  községpolitikai 
munka mindig kiemelt figyelmet ka- 
pott, hiszen a településszerkezet és 
a társadalmi struktúra szempontjá- 
ból a megye sajátos helyzetben van. 
A lakosság 60 százaláka községekben 
él (ez az arány országosan 46 száza- 
lék), 45 községben egyetlen pártalap- 
szervezet működik. Sajátos helyzet 
az is, hogy az alapszervezetek közül 
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31 termelőszövetkezeti és községi 
tennivalókat is ellát, 30 szövetkezeti 
párttitkár egyben a községi pártve- 
zetőségi titkári funkciót is betölti. 

A szövetkezetekben dolgozók szá- 
mára a község, a falu egyúttal a 
munka- és lakóhely, továbbá a köz- 
és kulturális élet színtere is. Nem 
hagyható figyelmen kívül, hogy a 
politikai tevékenységnek a munka- 
időre és a szabad időre egyaránt ki 
kell terjednie. Azokban a községek- 
ben, ahol a termelőszövetkezet vagy 
a szakszövetkezet az egyetlen gazda- 
sági egység, a szövetkezet gazdálko- 
dása az ott élők jövedelmi viszonyai- 
ban, a községek életének fejlődésé- 
ben is meghatározó. 

A tsz-pártszervezetek többsége te- 
vékenységének szerves részeként ke- 
zeli a községpolitika támogatását, a 
foglalkoztatottság megoldását, a pá- 
lyakezdő fiatalok letelepítését, a la- 
kásépítés elősegítését, a nemzetiségi 
kérdéssel való folyamatos foglalko- 
zást, az oktatási és a kulturális felté- 
telek javítását, a közművelődési 
programok szervezését. 

A községfejlesztési források elapa- 
dása miatt elengedhetetlen a közsé- 
gekben levő gazdasági egységek, il- 
letve lakossági erő hatékonyabb 
mozgósítása. Az itt működő pártszer- 
vezeteknek továbbra is fontos fel- 
adatuk a különböző szervek munká- 
jának összehangolása, a feladatok el- 
határolása. 


Magyar László 
politikai munkatárs 


A műszaki értelmiség társadalmi 


megbecsülése 


A társadalmi, gazdasági fejlődés so- 
rán vannak olyan időszakok (mint 
például a mostani), amikor a szoká- 
sosnál gyakrabban vetődik fel, hogy 
milyen az értelmiség helyzete, ho- 
gyan növelhető a szerepe az adott 
viszonyok alakításában, s tevékeny- 
ségének hatékonyságát hogyan érté- 
keli ő maga és a közvélemény. Ha- 
zánkban ma körülbelül félmillió em- 
ber diplomás, s számuk évente meg- 
közelítőleg 25 ezerrel növekszik. Le- 
het azon vitatkozni, hogy ez sok-e 
vagy kevés, de a kérdés szerintem 
az, hogy mihez viszonyítjuk a szá- 
moikat: a múlthoz (ehhez képest 
valóban óriási a növekedés), a fog- 
lalkoztatottság szintjéhez, vagy a tu- 
dornányos élet, a technikai haladás 
követelményeihez, a világméretű ki- 
híváshoz. 

A magam részéről abból indulnék 
ki — kiváltképpen a műszaki értel- 
miség megítélésénél —, hogyan vesz 
vagy vehet részt a hatékonyabb gaz- 
dálkodásban, a termelékenyebb mun- 
kában, a tudományos-technikai ha- 
ladás vívmányainak, eredményeinek 
tömeges alkalmazásában. Ehhez mér- 
ten viszont nem a puszta mennyiségi 
tényezők az elsődlegesek. A társa- 
dalmi, gazdasági célok elérésének 
ugyanis egyik általános és egyértel- 
mű feltétele a munkaerő képzettségi 
szintjének rendszeres emelése. A 
műszaki irodalom adatai és a fejlet- 
tebb országok tapasztalatai is azt jel- 
zik, hogy míg például a manuális 
munkára alapozott gépipari üzem 
kvalifikált munkaerő-szükséglete 
húsz százalék ikörül alakul, addig az 
automatizált üzemben a munkaerő- 
nek több mint hetven százaléka fel- 
sőfokú végzettségű. 

Az elmúlt évtizedben a hazai , hú- 
zó" ágazatokban is felismerhető a 
munkaerő-struktúra jelzett irányú 


elmozdulása, a vállalati gyakorlatban 
azonban számos tényező gátolja, ne- 
hezíti a haladás feltételeként takint- 
hető folyamatot. 

A megoldandó feladat nagyságát 
és nehézségét a következő példával 
illusztrálnám: a Videoton elektro- 
nikai nagyvállalat stratégiai céljai 
Iközött szerepelteti a  munkaerő- 
struktúra dinamikus megváltoztatá- 
sát. 1973-tól napjainkig 1800 fővel 
emelte a kvalifikált munkaerő-lét- 
számot. Ez a hazai körülmények kö- 
zött számottevő, de egyrészt nem 
elégséges, másrészt ennek eléréséhez 
3200 kezdő szakembert kellett a vál- 
lalatnak felvennie. Az ilyen nagy- 
mérvű mobilitás — nem nehéz kimu- 
tatni — káros mind a vállalat, mind 
a népgazdaság számára. Az is bebi- 
zonyosodott, hogy a jelenlegi iskolai 
kapacitások mellett a nagyüzem 
munkaerő-struktúrájának dinamikus 


átalakítása nem valósítható meg. 


A kvalifikált munkaerő , népván- 
dorlásának" okait nagyon sok fóru- 
mon és szinten vizsgáljuk. A magunk 
területén is levontuk azt a tanulsá- 
got, hogy a kvalifikált munkaerőnek 
és ezen belül a műszaki értelmiség- 
nek, ennek a tudományos-műszaki 
haladás szempontjából — így az ál- 
talános haladás szempontjából is — 
oly fontos társadalmi rétegnek a 
helyzete nem teljesen rendezett. 

Ma már általában elfogadjuk azt 
is, hogy a műszaki értelmiség anya- 
gi megbecsülése nincs arányban gaz- 
dasági, társadalmi súlyával. A for- 
radalmi műszaki haladás lközepette, 
amikor szinte ötévenként elavulnak 
a munkához nélkülözhetetlen konk- 
rét ismeretek, azt is be kell lát- 
nunk, hogy a műszakiak munkaere- 
jének újratermeléséhez az alapfize- 
tések nem elégségesek. E tényt nem 
módosítja, hogy műszaki eredmé- 
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nyeink elmaradnak a kívánalmak- 
tól, lehetőségektől. 

A magam részéről óvakodnék az 
olyan sommás, s egyes pártszerveze- 
tek vitáiban elhangzó, mi több, 
egyetértést  ikeltő  megállapítástól, 
hogy ,produkáljanak, s aztán nyújt- 
sák be a számlát", vagy ,ttöbb pénzt 
kell adni, akkor lehet nagyobb a kö- 
vetelmény". Megítélésem szerint a 
műszaki értelmiség körül kialakult 
feszültségek feloldása nem egyszerű- 
síthető le az anyagi megbecsülésre, 
bár ennek jelentősége nem tagadha- 
tó. A műszaki értelmiség helyzete 
, nagyon sokrétű, sokoldalú problé- 
maikör, amit az össztársadalmi hala- 
dás érdekében kiemelten ikell vizs- 
gálnunk a politikai munka szem- 
pontjából is. 


A munkahelyeken szerzett tapaszta- 
lataim szerint a műszaki értelmiség 
,panasza" lényegében hét területre 
koncentrálódik: az anyagi megbe- 
csülésre, és a nem megfelelő foglal- 
koztatásra. A következőkben a nem 
megfelelő foglalkoztatás témaköré- 
ből szeretnék néhány szempontot 
elemezni. Azt kívánom megvilágíta- 
ni egyrészt, hogy mi nincs rendben 
a , munkaerővel", másrészt pedig mi- 
lyen differenciált feladatai vannak 
ezzel kapcsolatban a vállalatoknak 
s következésképp a társadalomnak. 


Elöljáróban szeretném azt a véle- 
ményemet is rögzíteni, hogy szerin- 
tem a műszaki értelmiség helyzeté- 
nek alakulásában nem a társadalmi 
hanyagság vagy felelőtlenség játszik 
szerepet. Arról van szó, hogy ha- 
zánkban az utóbbi tíz évben kibon- 
takozó tudományos-technikai forra- 
dalom a műszaki értelmiség gazda- 
sági, társadalmi súlyát alapvetően 
módosította, de megváltoztatta a 
műszaki értelmiség munka-technoló- 
giáját, a műszaki értelmiséggel szem- 
ben támasztott követelményeket is. 
Ezt a forradalminak nevezhető vál- 
tozássorozatot, úgy tűnik, sem az 


78 


egyén, sem a társadalom oldaláról 
nem fogtuk fel megfelelően. 

Ennek ellenére megkockáztatnám 
azt a véleményt, hogy a feszültségek 
feloldását és a gondok orvoslását — 
legalábbis többségükben — nem az 
össztársadalmi helyzetelemzések fog- 
ják meghozni. Vállalati tapasztala- 
taink arra engednek következtetni, 
hogy a feszültségek lényeges része a 
munkahelyeken levezethető. A mun- 
kahelyeken túlnövő problémák pe- 
dig meglevő intézményrendszerünk, 
mechanizmusunk keretei között — 
sdkszor a már rendelkezésre álló 1e- 
hetőségek jobb ihasznosításával — 
viszonylag megnyugtató módon meg- 
oldható lenne. 

A felsőfokú képesítéssel rendelke- 
zők ténylegesen nagy gondja, hogy 
nem a képzettségüknek megfelelő 
munkát végeznek. Az országos vizs- 
gálatok azt mutatják, hogy a felsőfo- 
kú képzettségű műszaki munkaerő- 
nek csak hetven százaléka dolgozik 
képzettségének megfelelő munkahe- 
lyen. 

Ez a helyzet részint kétségtelenül 
a munkahelyek hibáiból vagy sajá- 
tosságaiból fakadhat, de nyilván ré- 
szük van benne a munkavállalóknak 
is. Ennek a magyarázata pedig visz- 
szavezethető arra, hogy az iparosí- 
tás, a szolgáltatási szint emelésének 
igénye — oktatási intézményeinket 
óhatatlanul a szakemberképzés 
, nagyüzemévé" alalkította át. Ezek- 
ből a , nagyüzemekből" a népgazda- 
sági elvárásoknak megfelelő szám- 
ban kerülnek iki sok esetben elhiíva- 
tottság nélküli és a , nagyüzemiség" 
egysíkúságát magukon viselő szak- 
emberek. A munkahelyek igénye 
pedig mindinkább az elhivatottságra 
és a meglehetősen differenciált mun- 
kastruktúra ellátására irányul. Az 
ellentmondás következtében az el- 
múlt tíz évben egyfelől növekedtek 
az ellátatlan munkaterületek, másfe- 
lől növekedett a munkájukkal elége- 
detlen szakemberek száma. Ez a je- 
lenség a munkaerő-vándorlás egyik 


mozgatója. 


A munkahelyek sokat tehetnek 
mind az elégedettség, mind a szak- 
mai színvonal növeléséért. Minde- 
nekelőtt a teljesítményelv követke- 
zetesebb alkalmazásával, a jó mun- 
kahelyi légkör megteremtésével. De 
megítélésem szerint a tartósabb és 
a nagyobb hatékonyságú megoldás 
a munkaerő képzettségi szintjének 
átalakításával érhető el. 


A feladat nehéz és árnyalt, a ki- 
forrott munkamódszert is nélkülözi. 
Oktatási intézményeink a jelenlegi 
keretek között belátható időn belül 
csak a tömegképzés feltételeit tud- 
ják biztosítani. Vállalatonként, intéz- 
ményenként azonban találhatunk kö- 
vetésre méltó megoldásokat. Példa- 
ként a Budapesti Műszaki Egyete- 
men bevezetett úgynevezett C kép- 
zést és eredményét mutatnám be 
nagy vonalakban, amely a Videoton- 
nál bevált. 


A képzési forma lényege a gra- 
duális (folyamatos) képzés meghosz- 
szabbítása két, két és fél évvel, az 
egyetem keretei között irányított és 
ellenőrzött módon. Ezáltal biztosít- 
ható, hogy a megfelelő elhivatott- 
sággal és képzettséggel rendelkező 
kezdő szakembereket válasszák ki, 
és így olyan , műszaki elitet" hozza- 
nak létre, amelynek tagjai a mun- 
kahelyeken színvonalat, szakmai is- 
kolát képesek maguk körül kialakí- 
tani. Néhány számszerű adat: hat év 
alatt a Videoton alkalmazottja- 
ként 28-an vettek részt ilyen kép- 
zésben, közülük az első négy évben 
tudományos fokozatot szerzett nyolc, 
vezetői beosztásba került négy dol- 
gozó. 

A tapasztalatok alapján a módszer 
a probléma egyik oldalára megoldást 
ad, és célszerű lenne más oktatási 
intézményekre is (és nem feltétlenül 
csak egyetemi szinten) kiterjeszteni. 
A másik irányban a helyzet tovább- 
ra is változatlan: tömegével marad- 
nak a munkahelyeken az elhivatott- 
ság nélküli közepes vagy alacsony 
szakmai színvonalú szakemberek, 


akik munkájukkal elégedetlenek, 
munkahelyükhöz nem kötődnek. Je- 
len pillanatban azonban más mód- 
szerük nincs, mint a meggyőzés és 
az intenzív törődés azzal, hogy e ré- 
teg beilleszkedjen az el nem látott 
középfokú szakmai szintet igénylő 
munkakörbe, munkahelyekre. 


A tanulásra való ösztönzés során te- 
hát már nem elegendő a tanulás ál- 
talános jelentőségét szem előtt tarta- 
ni, hanem figyelmet kell fordítani a 
célszerűségre és az ésszerűségre is. 
A szakmai elégedetlenség és annak 
káros következményei nem magyar, 
hanem szinte világjelenség. Az Egye- 
sült Államokban például a vezető 
iparágnak számító elektronikai ága- 
zatban a szakemberek mobilitása 
több mint harminc százalék, vagyis 
a szakemberek átlagban három- 
évenként cserélnek munkalhelyet. A 
szociológusok, pszichológusok egyér- 
telműen megállapították, hogy en- 
nek az egészségtelen jelenségnek az 
oka nem az anyagiakban keresendő. 
Legfontosabb tényező a szakmai ki- 
elégületlenség, az egyre termeléke- 
nyebb technológiák bevezetése a 
műszaki fejlesztésbe, a termelékeny- 
ség emelésének szakadatlan hajszo- 
lása az intellektuális területeken is. 

A folyamat a számítógép-progra- 
mozók tevékenységében a legszem- 
betűnőbb. Egy munkahely egy szak- 
embernek átlagban egy évig nyújt 
szakmai kielégülést, utána az ismét- 
lődés, a rutinszerűség érzése alakul 
ki a szakemberekben. Ennek követ- 
kezményeként a teljesítmények visz- 
szaesnek, a hatékonyság romlik. Szá- 
mos elméletet dolgoztak ki a jelen- 
ség magyarázatára, a következmé- 
nyek elhárítására. Az egyik állás- 
pont szerint az oktatás módszertaná- 
nak változtatásával lehetne a bajon 
segíteni. Szerintük a szakemberek 
oktatásában nem szabad a szakmá- 
hoz elvileg mindenkor hozzárendel- 
hető , százszázalékos" szint elérésére 
törekedni. A számitógép-programo- 
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zók például a programozási tudás 80 
százalékát az oktatási idő 20 százalé- 
ka alatt elsajátíthatják. Eibből követ- 
kezik, hogy a kezdő szakembereket 
csak arra kell oktatni, ami az egy- 
szerűbb programozási feladatok 
megoldására képessé teszi őket. Majd 
egy-két év múlva, amikor a rutin- 
szerű tevékenység következménye- 
ként kezdik megunni "munkájukat, 
az oktatást egy kicsit magasabb 
szinten folytatni ikell. Elképzelhető 
egy olyan oktatási program, amely 
a programozót szakmai élete végére 
képezi ki , százszázalékos" mértékig. 

Ebben az elképzelésben kétség- 
kívül van igazság, de mégsem fog- 
ható fel egyedüli megoldásként, még 
a programozók oktatásában sem. Ál- 
talános tanulságként mégis levon- 
hatjuk, hogy a szakemberek képzé- 
sét egy átgondolt oktatási program 
szerint kell végrehajtanunk, és en- 
nek a programnak éppen olyan súlyt 
kell helyeznie a továbbképzésre, mint 
az alapképzésre. 

A folyamatos képzésnek lehet egy 
kézzelfogható népgazdasági haszna 
is. Elkerülhetjük a képzettségi szin- 
tek devalvációját, az ezzel kapcso- 
latos időbeli és anyagi vesztesége- 
ket. Fejlett ipari országokban járva 
tapasztaljuk, hogy főleg termelőte- 
rületeken tömegesen alkalmaznak 


posztgraduális keretek között kép- 
zett szakembereket olyan feladatok- 
ra, amelyekre mi saját gyakorla- 
tunkban szakmunikást, esetleg csak 
mérnököt alkalmazunk. 


Arra szeretném tehát felhívni a fi- 
gyelmet, hogy a műszaki értelmiség 
körüli feszültség nem korlátozható 
csak a , fizetés"? kérdésére. A műszaki 
értelmiség problémája valóban fon- 
tos társadalmi ügy. Ezért hangsúlyo- 
zottabban kell a pártmunka felada- 
tai közé sorolni a feszültségek felol- 
dására való ösztönzést. Legfontosabb 
feladatunk a műszaki munkakörök- 
ben az alkotás sikerélményének, a 
szakmai kielégülésnek a biztosítása. 
Ez nagy feladat egyrészt műszaki vo- 
natkozásban, hogy rendelkezésre áll- 
janak a kor követelményeit kielégítő 
technológiai, szervezési módszerek, 
eszközök; oktatási vonatkozásban, 
hogy főleg a továbbképzés vagy 
utánképzés lehetőségeit ésszerűbben 
és céltudatosabban kihasználhassák ; 
és végül természetesen a társadalom 
vonatkozásában, hogy a műszaki ér- 
telmiség megbecsülése igazodjon e 
réteg gazdasági, zkgásásá súlyához. 
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Képzés és gyakorlat 


a szakmai utánpótlás nevelésében 


A középfokú szakmunkásképzés meg- 
lehetősen sokat vitatott kérdése a 
szakközépiskolai oktatás helyzete. 
Ennek egyik oka, hogy ez az iskola- 
típus a korábbi években nem talál- 
ta meg igazi helyét az oktatási rend- 
szerben. Több mint másfél évtized 
alatt a különböző szervezeti módo- 
sítások, változtatások miatt bizony- 
talanná vált a szakközépiskolában 
szerzett végzettség használati érté- 
ke, társadalmi presztízse ís csökkent. 
Hozzájárult ehhez még az a merev 
szemlélet is, amely , naprakész" szak- 
emberek kibocsátását várta a szak- 
középiskolától. . I 

A gazdasági fejlődés tényleges 
szükségletei és az iskola teljesítmé- 
nye közötti bizonyos fokú ellent- 
mondás, amely a társadalmi, gazda- 
sági folyamatok dinamizmusa és az 
oktatás viszonylagos merevsége kö- 
zött feszül, időről időre a középfokú 
szakoktatásban érezhető a legjobban. 
Napjainkban, amikor a tudományos- 
tedhnikai haladás, az egyre korsze- 
rűbbé váló nagyüzemi termelés, a 
technológiai változások, a szakmák 
rohamos fejlődése mind nagyobb 
követelményeket támasztanak a 
szakemberképzéssel szemben, egyre 
nyilvánvalóbb, hogy az iskola nem 
képes úgynevezett befejezett tudást 
nyújtani. Nem vállalkozhat arra, 
hogy , kész" szakmunkásokat nevel- 
jen. Sokkal inkább a konvertálható 
szakmai tudás s ezzel együtt a kor- 
nak megfelelő általános műveltség 
kifejlesztése a feladata. 


Persze mindez nem jelentheti a 
szakemberképzés konkrét elemeinek 
az elhanyagolását, hiszen az iskola 
végül is egy szakma elsajátításáról 
ad bizonyítványt. Más kérdés, hogy 
ez az adott szakmában inkább csak 
az alapok, a készség megszerzését 
jelenti, ami azonban egyáltalán nem 


lebecsülhető, hiszen ez teremt lehető- 
séget a szaktudás továbbfejlesztésére. 
Ez azonban a mesterségbeli tudás 
alapjainak elsajátításán kívül egyéb 
követelményeket is feltételez. Min- 
denekelőtt azt, hogy a fiatalokat az 
iskola a szó legszorosabb értelmé- 
ben az életre készítse fel. Hogy be- 
mutassa, érzékeltesse a: valóságot, 
azt, hogy az elmélet miként kap- 
csolódik a mindennapi gyakorlat- 
hoz, .milyen erkölcsi feltételei van- 
nak a kollektív munkának, a mun- 
kahelyek milyen szakmai és emberi 
igényeket támasztanak a pályakezdő 


" fiatalokkal szemben. 


Olyan kérdések ezek, amelyek 
megválaszolása egy életre befolyá- 
solja a fiatalok gondolkodásmódját, 
magatartását, a későbbiek során a 
munkához, a munkahelyi közösség- 
hez való viszonyát. Azonban a vá- 
lasz nem várható kizárólag az is- 
kolától, mint ahogy a szakember- 
képzés sem oldható meg csak az is- 
kola falain belül. 


A termelés és a szakképzés 
kapcsolata 


A munkahelyi közösség és a tanulók 
egyéni érdekeinek együttes érvé- 
nyesítése, a kettő összhangjának 
megteremtése elengedhetetlenné te- 
szi a termelés és a szakképzés közöt- 
ti eleven kapcsolat kialakítását. En- 
nek segítségével juthat ugyanis a pá- 
lyára készülő fiatal már tanulmányi 
ideje alatt is elérhető közelségbe a 
valósághoz, idejekorán megismerheti 
azokat a munkahelyi körülménye- 
ket, amelyek között élnie, dolgoznia 
kell. Ugyanakkor a gyárban szerzett 
tapasztalatok, személyes kapcsolatok 
átsegítik a fiatalokat a majdani be- 
illeszkedés nehézségein is. 
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Az iskola és az úgynevezett bázis- 
üzem — ahol az ipari szakközépisko- 
lai tanulók a szakmai-gyakorlati ide- 
jük egy részét töltik — együttműkö- 
dése a szakközépiskolai oktatásban 
egyre elterjedtebb gyakorlattá vált. 
Módszereit tekintve azonban megosz- 
lanak a vélemények. Ennek egyik 
oka, hogy az iskolával kapcsolatban 
álló üzemek, gyárak között a gyárt- 
mányok, a technikai felszereltség, a 
munkaszervezés stb. tekintetében 
színvonalbeli különbségek vannak, s 
emiatt a tanulók szakmai fejlődése, 
a tantervi feladatok teljesítése nem 
biztosítható mindenhol azonos szin- 
ten. Ez a probléma különösen élesen 
vetődik fel az utóbi években, ami- 
kor is az ötnapos munkahét beveze- 
tésével a szakközépiskolákban a gya- 
korlati képzésre fordított idő csök- 
kent. A kispesti 3. számú Latinca 
Sándor Szakközépiskola igazgatója, 
Varga Lajos szerint ilyen körülmé- 
nyek között a szakismeretek elsajá- 
títtatása az eddigieknél is hatéko- 
nyabb módszereket követel a peda- 
gógusoktól. — Természetesen ennek 
megfelelően fokozódik a bázisüze- 
mek szerepe, növekednek a velük 
szemben támasztott igények. Éppen 
ezért az iskoláknak egyre inkább 
olyan gyárakkal. vállalatokkal kell 
kapcsolatot tartaniuk, amelyek ren- 
delkeznek a szakmunkás-utánpótlás 
gyakorlati képzéséhez szükséges kor- 
szerű feltételekkel. 


A kispesti iskola harmadikos ta- 
nulói üzemi tanműhelyekben töltik 
gyakorlati idejüket, heti két alka- 
lommal, a negyedikesek pedig szak- 
munkások mellé beosztva hetenként 
egyszer termelőmunkát végeznek. Ez 
utóbbitól — mint azt az iskola igaz- 
gatója elmondta — némelyik peda- 
gógus kissé idegenkedik, mondván: 
az üzemben nem mindig folyamatos 
a munka, a felnőttek között esetleg 
kedvezőtlen hatások is érik a fiata- 
lokat, a szakmai fogásokat pedig a 
tanműhelyekben jobban lehet gya- 
korolni. 

Kétségtelen, hogy a gyárakban 
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dolgozó tanulók nem mindig a tan- 
tervhez szorosan illeszkedő szakmai 
feladatot kapnak, néha , rangon alu- 
li" munkát is el kell végezniük. A 
kedvezőtlen hatások és az ebből adó- 
dó esetleges konfliktusok sem kerül- 
hetők el mindig, de mert mindez 
hozzátartozik az élethez, a fiatalok- 
nak ezzel is meg kell küzdeniük ah- 
hoz, hogy valóságérzetük fejlődjön. 
Jóllehet e módszer szakmai, erköl- 
csi, olykor világnézeti problémákat 
is felszínre hoz, ugyanakkor lehető- 
séget teremt arra, hogy ezekre a 
kérdésekre a pedagógusok időben 
választ, magyarázatot adhassanak, s 
ezzel is teljesebbé tegyék a tanulók 
felkészítését. Az üzemek egyre nö- 
vekvő szerepe a tanulók szakképzé- 
sében természetesen a munkahelyi 
kollektívák felelősségének fokozódá- 
sát is jelenti. Nyilvánvaló, hogy a 
munkapad mellett szerzett benyomá- 
sok meghatározóak a fiatalok életé- 
ben, az itt szerzett tapasztalatok 
alapján formálódik értékítéletük. Te- 
hát egyáltalán nem mindegy, milyen 
körülmények között ismerkednek a 
munkahellyel. 


A legtöbb üzemben szakmailag- 
politikailag jól képzett, esetleg pe- 
dagógiai érzékkel is rendelkező idő- 
sebb szakmunkások mellett dolgoz- 
hatnak a tanulók. Az sem ritkaság, 
hogy a fiatalokat brigádok fogad- 
ják be, ami — a pedagógusok szerint 
is — a legkedvezőbb formája az üze- 
mi gyakorlatnak, hiszen így érzik a 
tanulók a legközvetlenebbül a kol- 
lektíva közösségformáló, nevelő ha- 
tását. 

Persze nem mindenhol ennyire 
kedvezőek a körülmények. Előfordul- 
nak olyan esetek is, amikor a ta- 
nulókat , kifutófiúként" kezelik, fel- 
adatuk a takarításra, alkatrészmo- 
sásra, esetleg az idősebbek kiszolgá- 
lására korlátozódik. Előfordul az is, 
hogy a fiatalokra olyan szériamun- 
kát bíznak, amelynek elvégzése szak- 
mailag a betanított munkások tevé- 
kenységének felel meg. 

Az iskola szaktanárai, akik rend- 


szeresen ellenőrzik a tanulókat, fi- 
gyelemmel kísérik munkájukat, ilyen 
esetekben a fiatalok más munka- 
helyre való irányítását kezdeménye- 
zik. Ez azonban az üzemek részéről 
megnyilvánuló jó szándék, együtt- 
működési készség ellenére sem je- 
lent mindig érdemi változást. Ugyan- 
is a heti egy nap — amit a negyedi- 
kesek a műhelyekben töltenek — 
kevés arra, hogy igényes szakmai 
feladatokat oldjanak meg. Egysze- 
rűen nincs elég idő ehhez. A szer- 
szám és az anyag vételezése, kiírása, 
a tennivalók ismertetése után 3—5 
óra marad a tényleges munkára, ami 
nem elegendő még a feladat befeje- 
zésére sem, nemhogy a teljesítmény 
értékelésére. A félbehagyott alkat- 
részek, gépek készítését, javítását — 
miután a műhelyt köti a határidő — 
másnak kell befejezni. Így végül is 
az üzem, ha foglalkoztatni akarja a 
tanulókat, arra kényszerül, hogy egy- 
szerűbb, könnyebb munkákat bízzon 
rájuk. 


A gyár feladata 
az utánpótlás nevelésében 


A 3. számú Latinca Sándor Szak- 
középiskola egyik  bázisüzeme a 
SZIM soroksári úti gyára, amely 
évek óta foglalkoztatja az iskola ta- 
nulóit. Bár a szakmai-gyakorlati ok- 
tatás gondjai ebben a gyárban is ér- 
zékelhetők, Csudai Ferenc, a sze- 
mélyzeti osztály oktatásvezetője sze- 
rint folyamatos munkaszervezéssel, 
a rendelkezésre álló idő minden per- 
cének kihasználásával ezek javarészt 
enyhíthetők. A szakképzésben a gyár 
legfontosabb feladata, hogy lehető- 
séget teremtsen a szakmai alapok 
megismertetésére, hogy  megszeret- 
tesse a fiatalokkal a szakmát. Mind- 
ez csak úgy érhető el, ha értelmes 
feladatokat adnak a tanulóknak, ha 
bevonják őket a termelésbe. Az is- 
kolával közösen átcsoportosították a 
gyakorlati órákat, egymás mellé tet- 
ték a szakmai napokat, hogy a ta- 


nulók egy-egy alkalommal legalább 
két napig folyamatosan dolgozhas- . 
sanak. A gyár gazdasági, társadalmi 
vezetői nagy gondot fordítanak a fia- 
talokkal foglalkozó szakmúnkások 
lkiválasztására annak érdekében, 
hogy ezt a kevés időt a tanulók meg- 
felelő munkahelyi légkörben, haté- 
kony munkával töltsék. Ez az ő érde- 
kük is, hiszen végső soron saját 
szakember-utánpótlásuk színvonalát 
alapozzák meg. Nem titkolt cél, hogy 
az iskola végzős tanulói közül mind 
többen helyezkedjenek el az üzem- 
ben, amelynek nagy vonzereje, hogy .. 
a legkorszerűbb, számítógépes vezér- 
lésű esztergagépeket gyártja. A mo- 
dern technika pedig már önmagában 
is csábitja a fiatalokat. A tapaszta- 
latok .azt igazolják, hogy ez — mi- 
után kínálja a lehetőséget a szakmai 
fejlődésre — a munkahely megvá- 
lasztása során sokszor az anyagi ér- 
dekeket is megelőző szempont. 

Jóllehet az sem elhanyagolható, 
hogy a gyár milyen megélhetési le- 
hetőséget biztosít a pályakezdőknek. 
A SZIM-ben elhelyezkedő fiataloktól 
az első időszakban nem követelnek 
százszázalékos teljesítményt, noha a 
bérük ennek megfelelő. Mint el- 
mondták, másfél-két év szükséges 
ahhoz, hogy a pályakezdők igazi 
szakmunkássá  nevelődjenek, hogy 
teljes értékű dolgozói legyenek a 
gyárnak. Ez idő alatt több műhely- 
ben, üzemrészben dolgozhatnak, ki- 
választhatják a nekik legjobban meg- 
felelő munkahelyet. 

A beilleszkedést, a pályakezdést 
megkönnyítő módszer természetesen 
bizonyos anyagi és munkaszervezési 
nehézségekkel is együtt jár — mivel 
a fiatalok teljesítménye nem éri el az 
idősebbekét —, de ezeket a gyár a 
megfelelő utánpótlás biztosítása ér- 
dekében vállalja. A helyi párt- és 
tömegszervezetek ís bekapcsolódnak 
ebbe a munkába. Rendszeresen le- 
hetőséget adnak a pályakezdő szak- 
munkásoknak, de a gyakorlati ide- 
jüket töltő tanulóknak is vélemé- 
nyük, javaslataik elmondására. Eze- 
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ken a fórumokon. az ískola képvise- 
lői is jelen vannak, s a megbeszélé- 
sek tapasztalatait pedagógiai mun- 
kájukban hasznosítják. 

Egyszóval a szakmunkások képzé- 
se, nevelése nem fejeződik be az is- 
kola elvégzésével. A gyár vezetői 
szerint ezt — különösen a gyakor- 
lati idő csökkenésével — nem is le- 
het elvárni az oktatási intézmények- 
től. A legfontosabb, hogy sokolda- 
lúan képzett, szakmai alapokkal 
rendelkező fiatalok kerüljenek az 
üzemekbe, ahol a koe műszaki kö- 
vetelményeinek, illetve saját igé- 
nyeiknek megfelelően fejlődhetnek, 
gyarapíthatják tudásukat. A mun- 
kahely  kollektívájának feladata, 
hogy ehhez a fejlődéshez megteremt- 
se a lehetőséget és az érdekeltséget. 


Az iskola 
kezdeményező szerepe 


A szakmunkásképzéssel foglalkozó 
pedagógusok egyöntetű véleménye, 
hogy a mesterségbeli tudáson túl a 
szakma szépsége iránti érdeklődést 
csak folyamatos gyakorlati munká- 
val lehet a tanulókban felkelteni. A 
munkahelyi kollektíva nevelő hatá- 
sa is csak akkor érvényesül, ha a fia- 
talok látják tevékenységük eredmé- 
nyét. Ugyanakkor tantervi követel- 
mény is az értékelhető önálló munka. 

A szakmai oktatás jelenlegi fel- 
tételei azonban nem mindig segítik 
ezeknek a pedagógiai feladatoknak 
a teljesítését. A legtöbb gondot a 
gyakorlatra fordítható minimális idő 
jelenti. Nyilvánvaló tehát, hogy a, 
szakmai képzés színvonalának fej- 
lesztése érdekében az iskolák kezde- 
ményezőkészségének növekedésére 
is szükség van. 

Jó példája ennek a 3. sz. Latinca 
Sándor Szakközépiskola, ahol a pe- 
dagógusok e képzési forma több év- 
tizedes tapasztalatait — ez volt az 
országban az első szakközépiskola — 
felhasználva úgy formálják, szerve- 
zik tevékenységüket, hogy minél ha- 
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tékonyabb munkával ellensúlyozzák 
az óraszám csökkenésével járó ne- 
hézségeket. Az iskola tanműhelyé- 
ben a tanulók az összes óraszám 
mindössze 13 százalékában kapnak 
olyan feladatokat, amelyek kizárólag 
a szakmai alapfogások megismerte- 
tésére szolgálnak. A gyakorlati órák 
többi részében olyan munkadarabo- 
kon dolgoznak, amelyeket később 
valamely üzem a gyakorlatban fel- 
használ. Alkatrészeket, kisebb gépe- 
ket, készülékeket gyártanak. Így tan- 
műhelyi körülmények között, a tan- 
tervi követelményeket alapul véve, 
valójában a termelésben foglalkoz- 
tatják őket. 

E módszer tapasztalatai egyértel- 
műen kedvezőek. Bevezetésével mér- 
hetően nőtt a fiatalok munkakedve, 
érdeklődése, fokozódott felelősségér- 
zetük is, hiszen így közvetlenül ér- 
zik, tapasztalják, hogy szükség van 
arra, amit csinálnak, következésképp 
igyekeznek legjobb tudásuk szerint 
dolgozni. Az ilyenfajta bérmunkából 
származó bevételt az iskola elsősor- 
ban a munkaeszközök fejlesztésére, 
bővítésére, egy részét pedig az érin- 
tett tanulók és pedagógusok jutal- 
mazására használhatja fel. 

A kihelyezett szakmai oktatás 
színvonalának emelése érdekében a 
kispesti iskola meghatározott időkö- 
zönként más és más gyárba irányít- 
ja tanulóit, hogy lehetőségük nyíl- 
jon a minél többrétű és profilú mun- 
kába való bekapcsolódásra. A gya- 
korlati órák számának csökkenését a 
pedagógusok a képzést kiegészítő 
szakkörök beindításával, különböző 
iskolai és kerületi tanulmányi ver- 
senyek rendezésével is igyekeznek 
pótolni. 

Természetes azonban, hogy a szak- 
mai, ismeretek tágulásával, a szak- 
mák fejlődésével arányosan nem nö- 
velhető az iskolai képzési idő. Ugyan- 
akkor társadalmi jövőnket meghatá- 
rozó kérdés, hogy olyan szakembe- 
rek dolgozzanak a munkahelyeken, 
akik képesek az új technika befoga- 
dására, alkalmazására, akik hatéko- 


Gyakorlati 
foglalkozáson 

a Latinca Sándor 
Szakközépiskola 
tanulói 


nyan tudnak alkalmazkodni a kor- 
szerű szakmai feladatokhoz. Mindeb- 
ből következik, hogy napjainkban a 
szakmai oktatás minőségi, tartalmi 
korszerűsítése nélkülözhetetlen a jö- 
vő művelt szakmunkásgárdájának 
kineveléséhez. 

Pártunk XII. kongresszusának ha- 
tározata Így fogalmaz: A soron levő 
társadalmi feladatok megoldásában 
döntő szerepe van annak, hogy 
mennyire tudjuk a tudást, a művelt- 
séget gyarapítani, a tájékozottságot 
növelni, a tehetséget, az emberek ké- 
pességét fejleszteni és a közösségi 
célok szolgálatába állítani. 

E társadalmi igény kielégítésében 
a szakközépiskolák egyre jelentő- 
sebb szerepet vállalnak. Az eredmé- 
nyesebb működéshez azonban feltét- 
lenül szükséges az iskola és az üzem 


munkamegosztásában rejlő tartalé- 
kok hatékonyabb kihasználása, a 
szervezettebb, irányítottabb együtt- 
működés, a szakma elsajátításához 
kedvezőbb tantervi és gyakorlati fel- 
tételek létrehozása, a továbbtanulás- 
hoz elengedhetetlen elméleti ismere- 
tek jobb tantervi — tankönyvi — 
megfogalmazása. Ugyanis — ezek 
együttesen — párosulva az iskolák 
megújulási készségével, az új eszkö- 
zök, módszerek, a körültekintő, ki- 
próbált változtatások befogadására 
kész nyitottságával — teremthetik 
meg az optimális feltételeket a szak- 
középiskolai oktatás céljának eléré- 
séhez, a konkrét, valósághoz kapcso- 
lódó szakmai képzés és a szakirányú 
felsőfokú továbbtanulás megalapozá- 
sához. 

Szigligeti Gábor 
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Eszmei-politikai nevelés 


az egyetemi hallgatók körében 


A felsőoktatási intézményekben, így 
a debreceni Kossuth Lajos Tudo- 
mányegyetemen is számos eszköze, 
." módja van az eszmei-politikai neve- 
lésnek. Ezek alkalmazása során min- 
dig számításba kell vennünk, hogy az 
egyetemen folyó nevelő tevékenység 
csak egyike a hallgatók eszmei-poli- 
tikai arculatát formáló tényezőknek. 
Az általános politikai légkör, a csa- 
ládi háttér, a középiskolából hozott 
szemléletmód, a személyes tapaszta- 
latok, a tömegkommunikáció, a köny- 
vek útján szerzett ismeretek mind- 
mind hatással vannak a hallgatókra. 

Az 1980—1981-es tanévben hallga- 
tóink körében közvetlenül mutatkoz- 
tak bizonyos ideológiai, politikai 
problémák. 1980 tavaszán a bölcsé- 
szettudományi kar KISZ-küldöttér- 
tekezletén szokatlan követelésekkel, 
a KISZ megreformálásának, sőt po- 
litikai  struktúránk átalakításának 
igényével lépett fel a magyar szakos 
hallgatók csoportja. Az ifjúsági veze- 
tők tanácstalanok voltak, a máskor 
passzív vagy közömbös többség egy 
része fogékonynak tűnt a , reforme- 
rek", az ellenzékieskedő értelmisé- 
giekkel is kapcsolatban álló hallga- 
tói csoport javaslatai iránt. Párttag- 
jainkat kellett — a szokásosnál na- 
gyobb számban és gyakrabban — az 
ifjúság  vitafórumaira mozgósítani, 
hogy sorozatos vitákban győzzék meg 
a fiatalokat történelmi vívmányaink- 
ról, az értelmiség felelősségéről, a 
nemzeti öntudat helyes értelmezésé- 
ről, a demokratizmus lehetőségeiről. 
A feladat újszerűsége abban állt. 
hogy nem a passzív hallgatók aktivi- 
zálása, hanem az úgynevezett új iránt 
fogékonyak meggyőzése lett a fel- 
adat. Ez szükségessé tette, hogy a 
KISZ vonzóbb szakmai-politikai jel- 
legű programokat dolgozzon ki, párt- 
szervezetünk pedig operatív segítsé- 


86 


get nyújtson a KISZ-nek ebben a 
munkában, valamint az információs 
tevékenység, a tájékoztatás megja- 
vításában. 

A hallgatók nevelésével, a körük- 
ben végzett politikai munkával kap- 
csolatos tapasztalatok így  rádöb- 
bentettek bennünket arra, hogy erő- 
teljesen növelni kell eszmei-politikai 
nevelő munkánk hatékonyságát. A 
pártszervezeteknek és a KISZ-nek, 
iletve tagjaiknak,  aktivistáiknak 
(mint oktatóknak is!) kezdeményező, 
aktív, vitakész és vitaképes politikai 
magatartást kell tanúsítaniuk. Ideo- 
lógiai, politikai kérdésekben vitákra 
van szükség, a szocializmus elveit 
sértő jelenségekkel szemben pedig 
határozott fellépésre. 

A politikai, mozgalmi eszközök ha- 
tékonysága természetesen nagymér- 
tékben függ a szakemberképzés, a 
szakemberré nevelés milyenségétől. 
Egyetemünk pártbizottsága ezért fo- 
lyamatosan elemzi, milyen szerepet 
tölt he az oktató-nevelő munka az 
eszmei-politikai nevelésben. 


Korszerű képzés 


A szocialista értelmiségi szakembe- 
rek képzésében, nevelésében alapve- 
tő célkitűzés a tudományos szocializ- 
mus elméletének megismertetése, el- 
fogadtatása, a szocialista társadalmi 
rendszerünkkel való cselekvő azono- 
sulás elérése. E cél megvalósításának 
alapfeltétele a korszerű tudományos 
szakmai képzés. Ebben nagy szerepet 
játszik az új tantervek bevezetése, il- 
letve irányelveik kidolgozása. A ter- 
mészettudományi karon 1979-ben 
vezették be a korszerűsített tanter- 
veket. Az élet követelményeinek 
megfelelően módosították az elméleti 
és a gyakorlati órák arányát. 


Lényeges vonása a TTK új tanter- 
veinek, hogy nem csupán a tananyag 
korszerűsítésével, az oktatási folya- 
mat hatékonyabbá tételével szolgálja 
a tudományos világnézet jobb elsajá- 
títását, hanem a tudományok törté- 
netét és ideológiai vonzatait feldol- 
gozó stúdiumok beépítésével is (pél- 
dául speciálkollégiumok keretében). 
További új vonásuk a tanterveknek, 
hogy külön stúdiumként szerepel a 
szaktárgy kapcsolata a természeti- 
társadalmi környezettel. 

A bölcsészettudományi karon ed- 
dig csak az idegen nyelvi szakokon 
vezettek be új, hatékonyabb képzést 
biztosító tanterveket. Az idegen nyel- 
vek gyakorlatiasabb elsajátítása mel- 
lett az országismereti tárgyak meg- 
növekedett szerepe segíti az eszmei- 
politikai nevelő munkát. A többi tan- 
terv kidolgozása és bevezetése már 
közvetlen eszmei-politikai tartalmuk 
miatt is fontos lenne. Ám ezek hosz- 
szabb ideje változatlanul csak az elő- 
készítés stádiumában vannak, s be- 
vezetésükhöz nemhogy a hallgatók, 
de az oktatói kollektívák véleményét 
sem kérik ki. Fontos nevelési eszköz- 
től fosztjuk meg ezáltal magunkat, 
miközben a késedelmeskedés azzal a 
veszéllyel járhat, hogy mire az új 
tantervek bevezetésére sor kerül, 
azok már el is évülnek. 


Az oktatott tananyag korszerű 
színvonala, a benne rejlő eszmei-po- 
litikai nevelési lehetőségek csak 
egyik, s csupán közvetett feltételét 
jelentik az ideológiai nevelő munká- 
nak. Hogy miként tudunk élni a le- 
hetőségekkel, az nem kis mértékben 
függ az oktatói kar szakmai és 
ideológiai felkészültségétől, az esz- 
mei-politikai nevelő munkában való 
érdekeltségétől. Az egyetem oktatói 
kara mind tudományos felkészültsé- 
ge, mind oktató-nevelői tapasztaltsá- 
ga alapján alkalmas a feladatok el- 
látására. Gondot elsősorban az okoz, 
hogy kevés a fiatal szakember, ami 
perspektivikusan az elöregedés veszé- 
lyével járhat, egészségtelenné teszi a 
korösszetételt. Ilyen körülmények 


között elengedhetetlen, hogy az ok- 
tatói állomány extenzív fejlesztését 
az intenzív káderképzés, káderneve- 
lés váltsa fel, szakmai és ideológiai- 
politikai szempontból egyaránt. Ter- 
mészetesen törekedni kell tehetséges, 
felkészült, elkötelezett fiatal szakem- 
berek beállítására is. 

Az eszmei-politikai nevelő munka 
szempontjából nem közömbös, mi- 
lyen szerepe van ennek a tevékeny- 
ségnek az oktatókkal szemben tá- 
masztott követelmények között. Elvi- 
leg az egyes oktatói csoportok köve- 
telményrendszerében különös hang- 
súllyal szerepel a nevelés, továbbá a 
közéleti, politikai aktivitás (példa- 
adás). Az oktatók képzési terveiben 
szintén fontos helyet kap — a szak- 
mai előrehaladás mellett — az 
ideológiai felkészültség erősítése. 

A gyakorlatban azonban nem ilyen 
egyszerű a helyzet. Kádermunkánk 
állandóan visszatérő feladata, hogy 
a tudományos előrehaladás — mint 
elsödleges alapfeltétel — mellett a 
nevelői tevékenységnek is megfelelő 
tekintélyt biztosítsunk. Előléptetési 
gyakorlatunkban helyenként már ér- 
vényesül ez a szempont. Rendszere- 
sen törekszünk megvalósítani a ju- 
talmazások, kitüntetések során is. 
Egyetemünk vezetése a közelmúlt- 
ban ismételten foglalkozott az anya- 
gi és erkölcsi ösztönzőrendszer to- 
vábbfejlesztésével, többek között a 
hatékonyabb eszmei-politikai nevelő 
munka érdekében is. A rektori ta- 
nács vitájában kialakult álláspont 
központi gondolata: az egységveze- 
tők (tanszékvezetők stb.) a feladatok 
kijelölésénél, a munka értékelésekor 
anyagi és erkölcsi elismeréssel is 
rendszeresen ösztönözzék munkatár- 
saikat a hatékonyabb nevelő mun- 
kára. 


A nevelés lehetőségei 
Megfelelő szervezeti keretet jelente- 


nek a TTK-n működő Oktatási Ne- 
velési Tanácsok (ONT), amelyek egy- 
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egy szak képzési, nevelési feladatait 
tervezik, koordinálják és ellenőrzik. 
Eredményes tevékenységükről, vala- 
mint a munkájukat nehezítő ténye- 
gőkről 1981 decemberében számolt be 
a kari pártvezetőség a végrehajtó 
bizottságnak. Egyebek között meg- 
állapítottuk, hogy hasonló koordiná- 
ciós struktúra kialakítása — a sajá- 
tosságok figyelembevételével — a 
másik xaron is kívánatos lenne. Még 
nagyobb a nevelési szerepe az évfo- 
lyamfeilelősit, valamint a patronáló 
tanári rendszernek. A TTK-n évek 
óta tervszerűen bíznak meg oktató- 
kat hallgatói csoportok patronálásá- 
val, nevelésével. A megbízott oktatók 
egyaránt segítik a hallgatók beillesz- 
kedését, tanulmányi munkáját, közös- 
ségi életét. A kar vezetése rendszere- 
sen irányítja. ellenőrzi, értékeli és 
jutalmazza ezt a tevékenységet. 

A BTK összetettebb szakmastruk- 
túrája miatt a hatekony patronáló 
tanári rendszer nehezebben szervez- 
hető. Pozitív változást a szervezeti 
fexsépítés korszerűsítése (integráció, 
intézetesítés) hozhat. Egy-egy inté- 
zet már képes áttekinteni és irányí- 
tani a hallgatói közösségek nevelé- 
sét eszmei-politixai kérdésekben is. 
Az új szervezeti felépítés során meg- 
valósulhat az a régi törekvés, hogy 
a pártalapszervezetek közvetlenül, 
politikai tartalommal telítve segítsék 
a patroná:ó tanári tevékenységet. 

Az eszmei-positikai nevelő munka 
legfontosabb, közvetlenül ható terü- 
lete a marxizmus-—leninizmus okta- 
tása. Egyetemi végrehajtó bizottsá- 
gunk tavaly feoruárban tárgyalta a 
hatékonyabb oktatás lehetőségeivel 
foglaikozó előterjesztést. A vita el- 
ismerte az elmult évek eredményes 
erőfeszíteseit, de rámutatrtt néhány 
fogyatékosságra is, illetve az ezekkel 
kapcsolatos tennivalókra. Szükséges- 
nex ítéitük, hogy csökkenjen a tár- 
sadaimi változások és a marxizmus — 
leninizmus oktatása közötti fáziskü- 
iunbeece, — Aktuálisabb,  korszerúbb 


van szükség. Váitozatlan feladat a 
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marxizmus-oktatók szakmai felké- 
szültségének, tudományos előrehala- 
dásának biztosítása egy-egy speciá- 
lis területen. A hatékonyabb nevelés- 
hez nélkülözhetetlen a marxizmus— 
leninizmus komplexebb ismerete, vi- 
taképesebb, meggyőzőbb terjesztése, 
amelyet az egyetemen belüli akt4- 
vabb közéleti, politikai szereplés ís 
előmozdíthat. 


A tudományos diákkörök szintén 
segítik az eszmei-politikai nevelést. 
Elmélyült szakmai felkészültséget 
nyújtanak tagjaiknak, lehetőséget 
adnak az intenzív tanár-diák kap- 
csolatra. Bázisuk kiszélesítése min- 
den tudományágban, de különösen a 
társadalomtudományi területeken jó 
szolgálatot tesz az ideológiai nevelés- 
nek. A diákkörök a tudományos mű- 
helyek köré érdeklődőket szerveznek, 
akik a szakmai  specializálódásba 
ugyan nem kapcsolódnak be, de rész- 
vételükkel mélyítik, korszerűsítik 
társadalomtudományos ismereteiket, 
szemléletmódjukat. 


A pártszervezet politikai hatása 


Az eszmei-politikai nevelés kérdései 
pártszervezetünk tevékenységében 
központi szerepet játszanak. Az 
alapszervezetek és a párttestületek 
rendszeresen figyelemmel kísérik az 
állami vezetés ilyen irányú munká- 
ját.  Beszámoltatással, a feladatok 
együttes  kimunkálásával vesznek 
részt az ideológiai nevelés javításá- 
ban. Ezt a célt szolgálja a káderpoli- 
tikai kérdések folyamatos figyelem- 
mel kísérése is. Közvetlen jelentősé- 
ge volt annak, hogy az állami veze- 
tés a pártbizottság ösztönzésére vizs- 
gálta felül az oktatók ideológiai to- 
vábbképzésének rendszerét. Fiata- 
labb kollégáink a marxizmus-—leni- 
nizmus esti egyetem szakosító tan- 
folyamain képezik tovább magukat. 
Nagy hagyományai vannak az úgy- 
nevezett szakmai-ideológiai konfe- 
renciáknak. Ezenkívül évente két- 
három alkalommal kari vagy össz- 


egyetemi keretben előadásokat szer- 
vezünk aktuális ideológiai, politikai 
kérdésekről. Lehetőségeink szerint 
bekapcsolódunk a. megyei Politikai 
Akadémia programjaiba is. 

Pártbizottságunk  — kezdeményezte 
1978-ban az egyetemi nevelési prog- 
ram kidolgozását, amelynek alapján 
1979-ben elkészült az egyes szakok 
nevelési terve. A tervek tapasztala- 
tait a közelmúltban . elemeztük. Ér- 
-tékelésünk szerint az eltelt három év 
igazolta a kezdeményezést. Az esz- 
mei-politikai nevelés tervszerűbbé, 
tudatosabbá vált, jól illeszkedik az 
egyes szakok képzési folyamatába. 

Az elmúlt két-három évben — 
mint már utaltunk rá — az országos 
tendenciáknak megfelelően -egyete- 
münkön is megnőtt a tisztázó viták, 
a vitaképesség és a vitakészség jelen- 
tősége. Ilyen körülmények között ha- 
tározta el  pártbizottságunk 1981 
szeptemberében az elméleti taggyűlé- 
sek szervezését. Meghívott külső 
szakemberek, egyetemünk felkészült 
kommunistái, főként a marxizmusz— 
leninizmus-oktatók  közreműködésé- 
vel évi két elméleti taggyűlést tar- 
tottak alapszervezeteink. Az első év- 
ben a pártbizottság által előírt té- 
mákból választhattak (az értelmiség 
szerepe, ifjúságunk és a szocialista 
társadalom, érdekek, értékek nap- 
jainkban, szocialista társadalmi, po- 
litikai fejlődésünk tapasztalatai, tár- 
sadalmunk ideológiai arculata stb.). 
Továbbra is fontos feladatnak tekint- 
jük az ideológiai, politikai kérdések 
rendszeres napirendre tűzését. A né- 
zetek egységesítésére párttagjaink 
eltérő politikai tapasztaltsága miatt 
is szükség van. 

Hasonló céllal tűztük napirendre 
, Az ifjúság ideológiai arculata a 
hallgatók körében folyó viták alap- 
ján" című előterjesztést. Ennek alap- 
ján a testület meghatározta az alap- 
szervezetek, illetve az egyetemi veze- 
tés feladatait. Az előterjesztésnek ab- 
ból a megállapításából indultunk ki, 
hogy , hallgatóságunk ideológiai ar- 
culata sokszínű, mindig változó; ala- 


va 


kításáért, formálásáért nap mint nap 
kemény Dolitikai munkát kell vé- 
geznünk. A jövőben még jobban fel 
kell készíteni párttagságunkat, okta- 
tóinkat, ifjúsági vezetőinket arra, 
hogy a hallgatóság vitáiban türelem- 
mel és nagyobb felelősségérzettel ve- 
gyenek részt, segítsék a hallgatókat 
a helyes álláspont kialakításában, 
adjanak tanácsot az ismeretek önálló 
megszerzésének módszereit illetően." 

A politikai munka szempontjából 
is nagy jelentőséget tulajdonítunk az 
ifjúsági parlamenteknek, a KISZ fó- 
rumainak. iálapszervezeti vezetősé- 
geink és pártbizottságunk az egyete- 
mi és az ifjúsági vezetőkkel együtt- 
működve készítették elő az 1980—. 


. 1981-es rendkívüli ifjúsági parlamen- 


teket, amelyeken a tanulmányi és 
vizsgaszabályzat, illetve az úgyneve- 
zett KISZ-jogosítványok kérdése állt 
a középpontban. A rendezvények ön- 


magukban is eredményesek voltak, 


de azt is pozitívumként kell értékel- 
nünk, hogy a KISZ X. kongresszusá- 
nak előkészületei tisztult politikai 
légkörben folytak. 1981 őszén ifjúsá- 
gi fórumokat szerveztünk az orszá- 
gos ifjúsági (ágazati) parlament elő- 
készületeként. Itt az oktatás korsze- 
rűsítése, az új ösztöndíjak kialakítá- 
sa állt a viták előterében. Az egyete- 
mi és a KISZ-vezetés, a pártszerveze- 
tek közreműködésével, körültekin- 
tően készítette elő e rendezvényeket, 
biztosítva a viták konstruktív jelle- 
gét. Munkájukat dicséri, hogy tárgy- 
szerű keretekben tartották a külön- 
böző ifjúsági fórumokat, s ezekről ki- 
szorultak a mindent kritizáló, olykor 
ellenzékieskedő csoportok. 

Kiemelt figyelmet fordítunk a 
hallgatók párttaggá nevelésére, illet- 
ve a párttag hallgatók eszmei-politi- 
kai fejlesztésére. Az új párttagok 
számára speciális tanfolyamot szer- 
vezünk. Alapszervezeti vezetőségeink 
módszeresen figyelemmel kísérik 
munkájukat, segítik beilleszkedésü- 
ket tanulmányi és politikai téren 
egyaránt. 1983 márciusában a párt- 
bizottság pártépítési munkabizottsá- 
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ga alapos elemzést terjesztett a vég- 
rehajtó bizottság elé a párttag hall- 
gatók helyzetéről, politikai munkájá- 
ról. A bizottság tagjai mind az 59 
érintett hallgatóval beszéltek. A je- 
lentés vitája alapján határoztuk el, 
hogy a kollégiumokban pártaktívát 
hozunk létre, és egyetemi szinten 
rendszeresebbé tesszük a kommunis- 
ta hallgatók tájékoztatását, folyama- 
tosan megismertetjük őket a párt- 
szervezet, az egyetem előtt álló főbb 
feladatokkal. Biztosítani akarjuk, 
hogy valamennyien felkészülten ve- 
hessenek részt a hallgatók közötti vi- 
tákban. 


Az egyetemi KISZ-szervezet 


A hallgatók körében folyó eszmei- 
politikai nevelő munka egyik fő szin- 
tere az ifjúsági szervezet, amely hall- 
gatóink 95 százalékát tömöríti. Irá- 
nyítására nagy gondot fordítunk. A 
szervezeti feltételek igen kedvezőek. 
Az egy-egy szak hallgatóit (100—200 
fő) , tömörítő — KISZ-szakcsoportok 
partnerei vagy a pártalapszerveze- 
tek, vagy a pártcsoportok (20—40 fő), 
amelyek mindig egy adoti szakterü- 
letet ölelnek fel (tanszékcsoport). 
Mindenütt tevékenykednek az ijfú- 
sági felelősök, akiknek munkáját 
egyetemi szinten koordináljuk. Évek 
óta hagyomány, hogy pártcsoport- 
jaink, alapszervezeteink beszámoltat- 
ják a megfelelő szintű KISZ-egysé- 
get, közreműködnek a káderkérdé- 
sek megoldásában, a munka megter- 
vezésében, segítik a programok vég- 
rehajtását. 

Az egyetemi KISZ-szervezet egész 
tevékenysége közvetve vagy közvet- 
lenül az  eszmei-politikai nevelő 
munkát, a szocialista értelmiségi 
szakemberek képzését szolgálja. Az 
újonnan felvettek számára táborokat 
szervez, ahol az egyetemmel, a KISZ- 
szel, aktuális feladatainkkal ismer- 
kednek meg a jövőbeli , gólyák". 
Ideológiai igényesség, politikai ope- 


90 


rativitás jellemzi az évenként rende- 
zett, mintegy 200 fiatalra kiterjedő 
vezetőképző táborokat. A képzési cél 
szempontjából hasznosak a szakmai- 
közéleti patronálási akciók. (Tanyasi 
iskolák segítése, kapcsolat szakmun- 
kásképző intézetekkel, felvételi elő- 
készítők, szakosított  építőtáborok 
stb.) A KISZ-szervezet sokoldalú, 
tartalmas közművelődési munkája, 
az öntevékeny művészeti csoportok 
működése közvetlenül is szolgálja az 
eszmei-politikai nevelést. A politikai 
ünnepségek tartalmasabbá tétele ha- 
sonló funkciót tölthetne be. 


A nevelő munkának jó adottságú 
színterei a kollégiumok. A végrehaj- 
tó bizottság és a rektori tanács 1982 
tavaszán értékelte munkájukat. Az 
értékelés során arra a következtetés- 
re jutottunk, hogy a Tóthfalusi Sán- 
dor nevét viselő kollégiumunk meg- 
érett a , Kiváló kollégium" címre. A " 
kitüntető cím alapját nagymértékben 
az ott folyó sokrétű politikai nevelő 
munka képezi. Felhívtuk a figyelmet, 
hogy a párt- és a KISZ-alapszerveze- 
tek, az oktatók támaszkodjanak job- 
ban a kollégiumi közösségekre, tö- 
rődjenek többet a kollégiumokban 
lakó hallgatók nevelésével, mozgalmi 
munkájuk segítésével. 


Az egyetemen folyó eszmei-politikai 
nevelő munka eredményeit nehéz le- 
mérni. A hallgatóság szervezettsége, 
a KISZ-szervezet tevékenysége, ak- 
tivistáinak felkészültsége, a hallga- 
tók párttaggá érése mind mutat eb- 
ből valamit. A legdöntőbbnek azon- 
ban azt tekintjük, hogy a végzett 
hallgatók hogyan állják meg helyü- 
ket a társadalomban, mennyiben lesz- 
nek nem csupán szakemberek, ha- 
nem elkötelezett, közéletileg, politi- 
kailag aktív emberek is. 

Menyhárt Lajos 


a Kossuth Lajos Tudomónyegyetem 
pártbizottságánok titkára 


ESZMÉÉTeT, FORRADALONVENT 


1947. áprcihis 4-i váci beszédében így tett hitvallást: , A haza- 
fiságot és a szülőföld szeretetét csak az érzi igazán, aki kény- 
szerűségből hosszú éveket kénytelen hazájától sok ezer kilo- 
méóter távolságban tölveni. És az az igazi hazafi, aki messze 
idegenben is azon dolgozik, hogyan tudna nemzetén segíte- 
mm..." 

Népének, osztályának e hűséges harcosa uradalmi cseléd 
anya és kocsis apa gyermekeként 1893. június 7-én született 
Vácott. Szülei korán elhaltak, így nővére - aki már ekkor 
férjnél volt - vette magához az árván maradt to éves gyer- 
meket, ő gondoskodott neveléséről, jövőjéről. A gimnázium 
első osztályának elvégzése után - anyagiak hiányában - nem 
folytathatta tanulmányait. Nevelője, Nisztl Béla szobafestő 
és mázoló segéd volt, így érthető, hogy ő is ezt a mesterséget 
tanulta ki. Sógorának példájára hamar bekapcsolódott a mun- 
kásmozgalomba. 1910-ben belépett az épírőmunkások szakszer- 
vezetébe, majd még abban az évben felvették az MSZDP tag- 
jai sorába. 

Az I. világháború kitörésekor alakulatát az elsők között 
vezényelték az orosz frontra. 1915-ben hadifogságba került. 
A hadifogolytáborban politikai felvilágosító munkát végzett 
társai között. Az oroszországi forradalom győzelme után be- 
lépett a Vörös Gácrdába, és fegyveresen is részt vett a fehér- 
gárdista különítmények elleni taskenti harcokban. A magyar 
haditfoglyokból internacionalista csapatokat szervez, Kuc tá- 
bornok lovas hadseregében a 2. század parancsnokaként vesz 
részt a buharai kánság felszámolásáért folytatott harcokban. 
I. F. Kuc: Évek a nyeregben című, 1964-ben Moszkvában 
megjelent könyvében kiváló katonának és parancsnoknak írja 
le. Katonai és politikai tevékenységének elismeréseként soron 
kívül veszik fel az OK(b)P-ba 1918 elején, s 1919-ben a 
turkesztáni területi bizottság elnöke lesz. 

A fegyveres harcok befejezése után Taskentben szolgálta 
polivikai munkásként az új, szocialista hatalmat. 1921-ben 
az OK(b)P megbízásából indul Rigába, ahol az Oroszor- 
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szágban hadifogságba esett osztrák-magyar tisztek és a hor- 
thysta hatóságok által elítélt magyar forradalmárok kicserélé- 
sét irányította. E misszió befejezése után diplomatatskolára 
vezénylik Moszkvába, ahol három évig tanul, majd 1924-től 
különböző távol-keleti országokban tevékenykedik a szovjet 
kormány külügyi apparátusának dolgozójaként. 1927-ben ki- 
nevezik a Szovjetunió távol-keleti kereskedelmi kormánybizto- 
sának ; feladata elsősorban a Japán és Amerika felé irányuló 
szőrmekivitel zavartalan lebonyolításának biztosítása volt. 
Nyolocéves vlagyivosztoki ténykedése után, mint nagy tapasz- 
takattal rendelkező kereskedelmi szakembert a Kaukázusba 
küldik, hogy szervezzen meg egy körzeti tejfeldolgozó kombi- 
nátot. 

1937-ben egy Moszkva melletti község - Leninszkije-Gorki 
— egyik tanintézetébe kerül, ahol gazdasági igazgatói munka- 
kört tölt be. Amikor 1941 júniusában a német fasizmus rátá- 
madt a Szovjetunióra, ismét részese lesz a politikai életnek. 
Megbízzák antifasiszta iskolák megszervezésével és vezetésével 
a kijevi, majd a Nyizsnyij Tagil-i hadifogolytáborokban. 

A felszabadító harcosokkal érkezik vissza hazánkba. 1944. 
december 22-én Debrecenben az ideiglenes nemzeti kormány 
tagja lesz; a közlekeJési miniszteri tárca birtokosa volt. Bár 
eléggé megromlott egészségi állapotban érkezett haza, nagy 
lendülettel látott hozzá a háborús károkat szenvedett hálózzt 
helyreállításához. A megfeszített munka azonban kikezdte 
szervezetét, és 1945 májusában szívinfanktussal kórházba ke- 
rült. 

Felgyógyulása után megbízzák az akkoci külkereskedelmi hi- 
vatal megszervezésével, melynek elnöke lesz. Az 1948-1949-es 
években szülővárosában, Vácott dolgozik, az államosított kö- 
töttárugyár igazgatója. E tevékenységét nemsokára újabb fel- 
adat váltja fel. A világot jáct, nagy tapasztalatokkal rendel- 
kező pártmunkást megbízzák törökországi követségünk veze- 
tésével. Háromévi itteni tevékenysége után szófiai, masd prágai 
követségünk élére kerül. 

Az 1956-os események a prágai követségen érték, ahol ha- 
tározottan szembeszállt az ellenforradalmi fellépésekkel. Ezt 
követően még három évig vezette a követséget. 


1959-ben vonult nyugdíjba, hogy munkásmozgalom-történeti 
tanulmányok írásának szentelje idejét. Tervéből azonban nem 
sok valósulhatott meg. Korán bekövetkezett és hosszan tartó 
betegsége nem engedte befejezni az elkezdett munkát. 71 éves 
korában, 1964. október 1-én elhunyt. Hamvait a Farkasréti 
. temető dísz kolumbáriumában helyezték el. 

Emlékét Vác lakossága hűségesen őrzi, utcát neveztek el a 
város díszpolgáráról, embéktábla hirdeti életét és munkássá- 
gát. A Földváry téri általános iskota felvette nevét, hogy pél- 
dájával is tanítsa az új nemzedékeket a hűségre a munkásosz- 
tály ügyéhez, a hazafiság és az internacionalizmus eszméihez. 


Vásárhelyi József 


70 évvel ezelőtt, 1913. október 23-án született Budapesten. 
Apta, Geislez Bernát, fűszer-kiskereskedő volt. A főváros VII. 
kerületében egy kicsi, komfort nélküli lakásban élt az öttagú 
család. 

Etára kora gyermekkorától kezdve nagy hatással volt báty- 
ja, Dezső. Tőle hallott először a munkásfiatalokról, a mozga- 
lomról. A bátyja vitte el az ifjúsági kirándulásokra, az össze- 
jövetelekre, a túrákra, majd a szemináriumokra is. 

Egy-két évi kifutóskodás után beiratkozott a polgári isko- 
lába, de a szülők szűkös anyagi helyzete miatt csak három 
évet tudott elvégezni. Ezért műhímzőtanonc lett. Szabad ide- 
jében pedig a kommunisták által szervezett 10099 szavalókórus 
munkájába kapcsolódott be. 

1929 nyarán a kommunista ifjúsági mozgalom vezetősége 
elérkezettnek látta az időt, hogy Geisler Etát is bevonják a 
KIMSZ tevékenységébe. 1929 nyarán a KIMSZ a középiskolás 
diákokhoz szóló röpiratot adott ki, amelyet országszerte ter- 
jesztettek. A Szegénydiákok! című röpcédulából Geisler Eta 
is kapott 40-5o darabot. Társaihoz hasonlóan nagy körülte- 
kintéssel, ügyesen oldotta meg ezt és a többi rábízott feladatot. 

Az akciót követően Geisler Eta részt vett az ifik szinte min- 
den megmozdulásán, a különböző tüntetéseken. ,,Tüntetések- 
re sokáig csak úgy engedte el az anyja, ha én mentem érte. 
Azt mondta, hogy én rendes lány vagyok, biztosan nem viszem 
kommunisták közé. Pedig éppen oda vittem" - emlékezik 
Balázs Anna írónő. 

Az egyik ilyen tüntetést 1929. november 7-én, az Októberi 
Forradalom 12. évfordulóján szervezte a KIMSZ. A résztve- 
vők közül Geisler Etát is őrizetbe vette a rendőrség. Büntetlen 
előéletére és kiskorúságára való tekintettel szabadlábra he- 
lyezték ugyan, de ezzel egyidőben állami pártfogót rendeltek 
ki mellé, aki minden lépéséről köteles volt jelentést tenni. 

Ujabb letartóztatására 1930 júliusában kerük sor. Erre az 
a tüntetés adott okot, amelyet kommunisták egy csoportjának 
bíróság elé állítása elleni tiltakozásként rendeztek 1930. jú- 
nius 30-án. A törvényszék előtt gyülekező tüntetőkre a rend- 
őrök kardlappal, gumibottal támadtak, visszaszorítva őket a 
Vilmos császár út (a mai Bajosy-Zsilinszky út) irányába. A 
villamosforgalom leállt, de hogy a tüntetés résztvevőit elszi- 
geteljék egymástól, a rendőri akció parancsnoka újból el akarta 
indíttatni a villamosokat. Ekkor Geisler Eta előreszaladt s 
így kiáltott: , A villamos elé vetem magam, ha meghátrál- 
tok!" Ezzel ismét erőt adott a már-már szétszóródó tüntetők- 
nek, és egy órával meghosszabbította a tiltakozó demonstrá- 
ció időtartamát. 

A tüntetés résztvevői után nyomozva a rendőrség hamarosan 
hozzá is eljutott. A megtorlás azonnal elkezdődött. A politikiai 
osztályon ütlegelték, verték az őrizetbe vetteket. A vékony ter- 
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metű, gyenge fizikumú Geisler Etát sem kímélték. A horthysta 
politikai rendőrség egyik legszadistább nyomozója egész éjjel 
kínozta a testileg gyenge, de erős akaratú leányt. Etának orrán, 
száján dőlt a vére. A haját csomókban tépték ki. A nyomozók 
arra számítottak, hogy elcsigázva, összetörve vallani fog, el- 
árulja társait. De hallgatott, ilyen eszközökkel sem tudták 
megtörni. 

A nyilvános főtárgyalásna 1930. november 10-én került sor, 
az ítélethirdetésre pedig két nap múlva. Geisler Etát a 
bíróság előtti helytállása, a védőügyvédek sikeres érvelése 
eredményeként bizonyítékok hiányában felmentették. A bör- 
tönben elszemrvedett kínzások és a fogházi körülmények azon- 
ban végzetesen megtámadták egészségét. Elvtársai segítségével 
sikerült ugyan elhelyezni a János kórházban, de elhatalmasodó 
tüdőbaján a több hónapi kezelés sem segétett. 

Vida Sándor 


A spanyol polgárháborúban részt vett és ott elesett magyar 
internacionalisták egyike volt. 70 évvel ezelőtt, 1913. október 
4-én született Budapesten, munkáscsaládban. A faszobrász 
szakmát tanulta ki. Hamar megtalálta az utat az ifjúsági moz- 
galomhoz, majd az illegális kommunista párthoz. A tehetséges 
fiatalemberre felfigyeltek a mozgalom vezetői, s egyre nagyobb 
feladatokkal bízták meg. Még nem volt 17 éves, amikor vezc- 
tője lett a kispesti kommunista munkásfiataloknak. A Kom- 
munista Ifjúmunkások Magyarországi Szövetségének : egyik 
vezetőjeként került a rendőrség által megfigyelt kommunisták 
listájára. Illegalitásba kényszerült, de mozgalmi munkáját ek- 
kor sem hagyta abba. Továbbra is egyik szervezője maradt a 
kispesti üzemekben folytatott bérharcoknak, sztrájkoknak, 
több munkásmegmozdulás szervezése és vezetése fűződik ne- 
véhez. 

Nevét, emlékét mégsem csak ez az illegális munkásmoz- 
galmi tevékenység őrizte meg, hanem elsősonban az, hogy éle- 
tét adta a spanyol nép szabadságáért. 1937 tavaszán érkezett 
Spanyolországba. A nemzetközi brigád katonájaként harcolt 
a különböző frontokon, így Villamayornál, az Ebro mellett 
és más helyeken. A Spanyol Kommunista Párt tagjaként fon- 
tos politikai feladatokkal is megbízták. 

1938. április 4-én hajnalban esett el több társával együtt a 
Lérida melletti csatában. Fél esztendő múlva lett volna 25 
éves . . 

Vida Sándor 
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A magyar szakszervezetek több mint 100 évvel ezelőtt, a tőkés kiízsákmányo- 
lás elleni küzdelemben, társadalmi szükségletet kifejezve, történelmileg egyidő- 
ben születtek a magyar munkásosztállyal, és érdekei védelmének hatékony 
szervezeteivé váltak. 

A szakszervezeteknek a gazdasági követelésekért vívott harca, művelődési 
és szociális tevékenysége párosult a politikai elkötelezettséggel, a kizsákmá- 
nyolástól mentes társadalom megteremtésére irányuló küzdelemmel. A szerve- 
zett munkások jártasságot szereztek a gazdasági és a politikai harcban, megis- 
merkedtek a marxista eszmékkel, öntudatuk formálódott, kialakult bennük a 
szolidaritás érzése munkástársaik, más országok dolgozói iránt. 

A felszabadulás előtti évtizedekben a szakszervezetekben mindig jelen volt 
egy következetesen osztályharcos balszárny, mely az illegálisan dolgozó kom- 
munisták és a baloldali szociáldemokraták vezetésével ébren tartotta a forra- 
dalmi szellemet. A szakszervezetek nagy erőt képviseltek a munkásosztály har- 
cában, mozgalmi kereteikkel lehetőséget biztosítottak a munkásosztály pártjai- 
nak tevékenységéhez. A munkásotthonok a mozgalmi élet és a művelődés bá- 
zisai voltak, módot nyújtottak a kommunisták, a baloldali erők politikai tevé- 
kenységére, az újabb sorsfordító küzdelmek előkészítésére. 

A felszabadulás után jelentősen kiszélesedtek a szakszervezeti mozgalom 
keretei, bővültek funkciói. A szakszervezetek nagy szerepet játszottak az or- 
szág újjáépítésében, a munkásosztály hatalmának kivívásában. Az ötvenes évek 
elején a szakszervezetekre is károsan hatottak azok a torzulások és hibák, ame- 
lyek az akkori pártvezetés politikájának következtében közéletünkben elural- 
kodtak. Megtört a mozgalom korábbi lendülete, tevékenysége leszűkült, eltor- 
zult, formálissá vált. A szakszervezetek az 1958-os ellenforradalom leverése után 
— felelevenítve a hazai és a nemzetközi szakszervezeti mozgalom legjobb ha- 
gyományait — pártunk eszmei, politikai útmutatásait követve új lendülettel 
indultak küzdelembe a szocialista célokért. 


I[ 


A Magyar Szocialista Munkáspárt a szakszervezeti tevékenységre vonatkozóan 
is levonta a szükséges tanulságokat. A korábbi hibákat és torzulásokat kijavít- 
va, a dogmatizmus és a revizionizmus elleni kétfírontos harcban a lenini elvek 
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alapján alakította ki, formálta a szakszervezetekkel kapcsolatos álláspontját és 
gyakorlatát. Abból az alapvető — a történelem által azóta teljes mértékben 
igazolt — felismerésből indult ki, hogy szocialista céljainkat csakis a dolgozók 
széles tömegeivel való egyetértés, aktív együttműködés révén érhetjük el. 

A szakszervezetek szocialista viszonyaink között a hatalmon lévő munkás- 
osztály, a bérből és fizetésből élő dolgozók legátfogóbb szervezetei. A munkás- 
hatalom, a szocializmus ügye iránt elkötelezett szakszervezetek, elfogadva a 
társadalmunkat irányító párt alkotmányban is rögzített vezető szerepét, sajá- 
tos feladatokat látnak el, önállóan tevékenykednek. Részt vesznek a szocialista 
építés programjának kidolgozásában, valóra váltásában, a társadalmi egyet- 
értés, a szocialista nemzeti egység megteremtésében és erősítésében. Önálló ál- 
láspontokat dolgoznak ki a fontosabb társadalmi, gazdasági és kulturális kér- 
désekben, és azokat képviselik az állami, gazdasági szervek előtt. 

A szakszervezetek segítik szocialista céljaink elfogadtatását, és megvaló- 
sításukra mozgósítják tagságukat. Képviselik, védik a dolgozók kollektív és 
egyéni, napi és távlati érdekeit. Törvényekben biztosított széles körű jogokkal 
rendelkeznek: a döntési joggal a munkahelyi szociális és kulturális alapok fel- 
használásában, az egyetértési joggal az élet- és munkakörülményeket érintő 
kérdésekben, a véleményezési, javaslattételi és kezdeményezési joggal a gaz- 
dasági tervekkel, a vezetők tevékenységének megítélésével kapcsolatban. Részt 
vesznek az élet- és munkakörülményekkel összefüggő szabályok betartásának 
ellenőrzésében. A kollektívák képviseletében kifogásolási joguk van, vétót emel- 
hetnek az esetleges törvénysértésekkel, hibás intézkedésekkel szemben. 

Hazánkban elvi alapokon rendezett a szakszervezetek és az állami, gazda- 
sági szervek viszonya. Rendszeressé vált a munkakapcsolat a Minisztertanács és 
a Szakszervezetek Országos Tanácsa között, a szakszervezetek és az állami, gaz- 
dasági, tanácsi szervek széleskörűen együttműködnek. 

A Központi Bizottság megállapítja, hogy a szakszervezetek eredményesen 
látják el feladataikat. Erősödött tömegbefolyásuk, fejlődött belső életük, széle- 
sedett aktívahálózatuk, bővült a bizalmiak feladat- és jogköre. A jelentős elő- 
rehaladás ellenére további erőfeszítéseket kell tenniük azért, hogy jobban ki- 
használják a szocialista viszonyokban rejlő lehetőségeket, és megfeleljenek a 
növekvő társadalmi követelményeknek, tagságuk igényeinek. Ennek feltétele a 
különböző szintű pártszervek, a pártszervezetek, az állami és gazdasági szervek 
szakszervezetekkel kapcsolatos munkájának, valamint a szakszervezetekben dol- 
gozó kommunisták tevékenységének javítása. 


H 


A Központi Bizottság megerősíti a szakszervezeti munka bevált elveit. Ugyan- 
akkor szükségesnek tartja a szakszervezetekben dolgozó kommunisták munká- 
jának és a szakszervezeti gyakorlatnak a továbbfejlesztését, hozzáigazítását a 
szocialista építőmunka változó feltételeihez, nagyobb követelményeihez. 

1. Társadalmunkban növekszik a szakszervezetek szerepe. Alapvető funk- 
cióik nem változnak, a jövőben is az a teendőjük, hogy erősítsék és óvják a 
munkáshatalmat, a szocialista rendszert; szervezzék, mozgósítsák tagságukat 
társadalmunk politikai és gazdasági erejének gyarapítására, képviseljék  érde- 
keit, védelmezzék a dolgozók törvényekben, rendeletekben rögzített jogait, tölt- 
sék be sokoldalú nevelő szerepüket. 

A szakszervezetek funkciói szerves egységet alkotnak, ezeknek egymással 
összhangban kell érvényesülniök. A gazdasági feladatok jó elvégzése szolgáltat 
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alapot az érdekvédelmi tevékenységhez, a szocialista építés eredményei nyúj- 
tanak fedezetet a jogok gyakorlásához. A nevelő munka segíti mind a gazdasági, 
mind az érdekvédelmi teendők ellátását. Történelmi tapasztalat, hogy egyik 
funkció sem hanyagolható el társadalmi konfliktusok veszélye nélkül. 

2. A szakszervezetek továbbra is kezdeményezően működjenek közre a gaz- 
dasági építőmunkában, az országos és a helyi döntések előkészítésében és meg- 
valósításában. Támogassák a hatékonyság javítására, a rugalmasabb, jobb gaz- 
dálkodásra, a fegyelem megszilárdítására irányuló törekvéseket. A dolgozók 
munkához való jogát, a teljes foglalkoztatottság érvényesítését a népgazdasági 
érdek figyelembevételével, a műszaki-technikai haladás, a hatékonyság köve- 
telményével összhangban képviseljék. Segítsék elő, hogy a bérek és keresetek 
a teljesítménnyel, a munka minőségével és nehézségi fokával arányosak legye- 
nek, a teljesítmény szerinti bérezés elvét és gyakorlatát a dolgozók megértsék 
és elfogadják. 

Gazdaságirányítási rendszerünk növeli a helyi szervek önállóságát és fele- 
lősségét. Ez a szakszervezetek számára is nagyobb lehetőségeket biztosít, új fel- 
adatokat jelent, különösen az üzemekben, a munkahelyeken igényli tevékeny- 
ségük javítását. 

A gazdálkodást, termelést segítő munkájuk fontos része a dolgozók alkotó- 
és kezdeményezőkészségének kibontakoztatása, a szocialista munkaverseny és 
brigádmozgalom fejlesztése. A szakszervezetek segítsék elő, hogy szorosabb 
összhang jöjjön létre a gazdálkodás követelményei és a munkamozgalmak, a 
szocialista munkaverseny és brigádmozgalom céljai, vállalásai között. Lépjenek 
fel annak érdekében, hogy ezek a mozgalmak megszabaduljanak a formális, 
bürokratikus vonásoktól, és eredményesebben szolgálják a legfontosabb gazda- 
sági célok elérését, a munkahelyi feladatok megoldását. 

3. A szakszervezetek feladata tagságuk érdekeinek képviselete és védelme. 
Vezető szerveik, tisztségviselőik a társadalmi érdeket szem előtt tartva állja- 
nak ki az adott ágazat, vállalat vagy munkás-dolgozó csoport és az egyes tagok 
érdekei mellett. Tárják fel jobban az egyes társadalmi rétegek, szakmák, foglal- 
kozási ágak eltérő, sajátos érdekeit. Saját kereteiken belül biztosítsanak teret 
a csoportérdekek jobb kifejeződésének, ütközésének és egyeztetésének. 

A szakszervezetek a jövőben is fordítsanak nagy figyelmet az érdekvédelem 
hagyományos területeire: a szociálpolitikával, az élet- és munkakörülmények- 
kel, a munkavédelemmel összefüggő kérdésekre. Ugyanakkor szükséges, hogy a 
szocialista építés változó feltételeihez, körülményeihez és a növekvő követelmé- 
nyekhez igazodva fejlesszék érdekvédelmi tevékenységüket. 

Az ország lehetőségeit és a tagság reális igényeit figyelembe véve dolgozza- 
nak ki javaslatokat az életszínvonal-politika tennivalóinak rangsorolására, ve- 
gyenek részt a szociálpolitika és a bérpolitika alakításában, sajátos eszközeik- 
kel segítsék ezek megvalósítását. Az egyes vállalatok, üzemek kollektívái élet- 
és munkakörülményeínek alakításában gondosan mérlegeljék a helyi adottsá- 
gokat és lehetőségeket. Részesítsék nagyobb figyelemben a dolgozók társadal- 
mi és munkahelyi közérzetét befolyásoló olyan kérdéseket, mint a szociális és 
egészségügyi ellátás, a művelődés. Kezdeményezzék és segítsék kimunkálni, 
hogy milyen juttatásokat szükséges továbbfejleszteni, illetve a jelenlegi szín- 
vonalon tartani, és hol indokolt az igénybe vevők körét, a kedvezmény mérté- 
két csökkenteni. Fordítsanak nagy gondot az ifjúsági érdekvédelemre, á nyug- 
díjasok és a nagycsaládosok helyzetére. 

A szakszervezetek jelentős munkát végeztek a társadalombiztosítás és a 
munkavédelem fejlesztésében, eredményesen látják el az ezzel kapcsolatos fel- 
adatokat. A szocialista fejlődés, a társadalombiztosítás állampolgári joggá válá- 
sa azonban a szakszervezeti és az állami teendők pontosabb meghatározását 
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igényli. Ezt úgy szükséges megoldani, hogy erősödjék a társadalombiíztosítás 
önkormányzati jellege — s benne a szakszervezetek szerepe —, amely a társa- 
dalmilag ellátható feladatokra terjedjen ki. A munkavédelem területén a szak- 
szervezetek társadalmi hálózatuk útján lássák el érdekvédelmi, ellenőrzési, fel- 
ügyeleti tevékenységüket. A társadalombiztosítással, valamint a munkavéde- 
lemmel kapcsolatos igazgatási jellegű teendőket állami szervek végezzék. 

A dolgozók üdültetésében a szakszervezetek feladatai nem változnak. Az 
üdültetésben növelni szükséges a szociális szempontok szerepét, gondoskodni 
kell az üdülői férőhelyek jobb kihasználásáról és a színvonal emeléséről. 

4. A szocialista demokrácia elmélyítésében növekszik a szakszervezetek sze- 
repe és felelőssége. A munkahelyi demokrácia gyakorlásában továbbra is lás- 
sák el a dolgozó kollektívák képviseletét. Tapasztalataink szerint a szakszer- 
vezetek demokratikus keretei megfelelő feltételeket biztosítanak a munkahe- 
lyi demokrácia érvényesüléséhez. Ezért nem indokolt a képviselet jellegének 
megváltoztatása. Ugyanakkor javítani kell a fórumok működését, visszaszorí- 
tani a formalizmust. A tájékoztatás legyen érdemibb és rendszeres, a gazdasági 
és társadalmi szervek vegyék figyelembe a dolgozók észrevételeit, javaslatait, 
ami feltétele a fórumokon részt vevők véleménynyilvánításának, aktivitásának. 
Szélesíteni kell a dolgozók közvetlen részvételét a vezetésben, a döntések elő- 
készítésében, végrehajtásának ellenőrzésében, a vezetők munkájának megítélé- 
sében. 

5. A szakszervezetek egész tevékenységükkel alakítják a dolgozók tudatát. 
Hivatásuk a szocializmus eszméinek, a munkásosztály világnézetének terjesz- 
tése, a párt politikájának ismertetése és magyarázata, a szocialista gondolkodás 
térhódításának segítése, a közösségellenes magatartás visszaszorítása. A felgyor- 
sult technikai haladás követelményeit figyelembe véve, a népgazdaság változó 
szükségleteihez igazodva segítsék a dolgozók szakmai képzését, továbbképzé- 
sét és átképzését. Járuljanak hozzá a kulturális és művelődési igények szín- 
vonalas kielégítéséhez. 

A politikai, világnézeti tájékozottság, a műveltség, valamint a mozgalmi 
életben szerzett jártasság megkönnyíti az eligazodást a közügyekben, hozzájá- 
rul a demokratikus jogok gyakorlásához. A nevelő munkát mindezek következ- 
tében megkülönböztetett hely illeti meg a szakszervezetek életében. 

6. Hazánkban az állami, gazdasági szervek és a szakszervezetek a szocia- 
lista rendszer erősítése érdekében valamennyi szinten együttműködnek. A szak- 
szervezetek segítsék az állami, gazdasági szerveket a gazdasági és a kulturális 
tevékenységben, az államhatalom és a dolgozók kapcsolatának erősítésében, a 
törvényesség szilárdításában, a bürokratizmus elleni fellépésben. Az állami, gaz- 
dasági szervek és vezetők kötelessége a szakszervezetek munkájának támoga- 
tása, jogainak tiszteletben tartása. 

Biztosítani kell a szakszervezetek részvételét a jelentősebb döntések elő- 
készítésében, az országos és a helyi tervek kimunkálásában. Az állami, gazda- 
sági szervek és vezetőik a dolgozók élet- és munkakörülményeit érintő rendel- 
kezések meghozatala előtt kérjék ki és vegyék figyelembe a szakszervezetek 
véleményét. Az észrevételekre érdemben válaszoljanak és intézkedjenek. 

A Szakszervezetek Országos Tanácsa és a Minisztertanács a jövőben is 
folytassa azt a gyakorlatot, hogy folyamatosan áttekinti és megvitatja a leg- 
fontosabb közös, időszerű feladatokat. Kívánatos, hogy rendszeresebbé és terv- 
szerűbbé váljék az iparági, területi szakszervezeti szervek és a minisztériumok, 
főhatóságok, valamint a tanácsok együttműködése is. Fontos, hogy az együtt- 
működés hatékony legyen a vállalati gazdasági vezetés és a szakszervezetek 
helyi szervei között. Ezekről a megbeszélésekről, tárgyalásokról a dolgozóknak 
megfelelő tájékoztatást kell adni. A szakszervezetek javaslatai, kezdeményezé- 


sei, valamint az állami, gazdasági szervek ezekkel kapcsolatos válaszai és in- 
tézkedései kapjanak nagyobb nyilvánosságot. 

A szakszervezetek és a különböző szintű állami, gazdasági szervek között az 
együttműködés során nézeteltérések is keletkezhetnek. Fontos, hogy ezeket az 
egész társadalom érdekeit figyelembe véve oldják meg. Egyetértés hiányában 
a felsőbb állami, illetve szakszervezeti szervekhez kell fordulni.. A közérdekű 
vitákat nyílt fórumokon kel! folytatni, a kérdés súlya és jellege szerint munka- 
helyi vagy szélesebb, adott esetben országos nyilvánosság előtt. 

7. A Központi Bizottság helyesli, hogy a szakszervezetek belső életük de- 
mokratizmusának erősítésére, munkájuk mozgalmi jellegének fejlesztésére tö- 
rekszenek, Egyetért azzal, hogy a szakszervezeti feladatok ellátása jobban épül- 
jön a tagság öntevékeny társadalmi munkájára, biztosítva részvételét a kon- 
cepciók, állásfoglalások kialakításában, a döntések meghozatalában és a végre- 
hajtás ellenőrzésében. A szakszervezeti tagok kapjanak rendszeres tájékoztatást 
a vezető testületek munkájáról. 

Szorosabbá kell tenni a választott testületek, tisztségviselők és a tagság 
kapcsolatát. A szakszervezeti választások rendszerét oly módon szükséges to- 
vábbfejleszteni, hogy a munkahelyeken a tisztségviselőket a tagság közvetlenül 
és titkosan válassza meg. 

A Központi Bizottság helyesli, hogy a szakszervezetek továbbra is az ipar- 
ági szervezeti elv alapján működjenek. Törekedjenek arra, hogy az átfedések 
lényegesen csökkenjenek az országos, az iparági és a területi szervek tevé- 
kenysége között. Növekedjék az iparági szakszervezetek szerepe és felelőssége, 
munkájukban kapjon nagyobb teret a szakmai, foglalkozási érdekek képvise- 
lete. A feladat- és hatáskörök pontosításával egyszerűsítsék az irányító munkát, 
erősítsék szervezeteik önállóságát, az üzemi, munkahelyi szerveket. Ebben kap- 
jon központi helyet a bizalmi, a bizalmi testület. A szakszervezetek megyei és 
budapesti tanácsai erősítsék szakmaközi munkájukat, és vegyenek részt a terü- 
let- és településfejlesztés alakításában. 

A szakszervezetek a mozgalom hagyományaira is építve alakítsák ki és fej- 
lesszék tovább azokat a formákat, módszereket, amelyekkel kiterjeszthetik be- 
folyásukat a fiatalok között. 

8. A magyar szakszervezetek nemzetközi kapcsolataik elmélyítésével erő- 
sítsék a szakszervezeti világmozgalom akcióegységét, a munkásszolidaritást. 
A nemzetközi szakszervezeti fórumokat használják fel az imperializmus elleni 
harc támogatására, a békéért és biztonságért vívott küzdelem erősítésére, Ve- 
gyenek továbbra is aktívan részt a Szakszervezeti Világszövetség és a nemzet- 
közi szakmai szövetségek munkájában. Tegyék szorosabbá együttműködésüket 
a Szovjetunió és más szocialista országok testvérszervezeteivel. Építsék tovább 
kapcsolataikat a fejlett tőkés országok és a fejlődő országok szakszervezeteivel. 
Nemzetközi tapasztalataikat hasznosítsák tagságuk internacionalista nevelé- 
sében. 


I 


A párt elvi-politikai eszközökkel, a szakszervezetekben dolgozó kommunisták 
révén szerez érvényt politikájának. Befolyását a kommunisták példamutató 
munkájával érvényesíti, ami következetes, magas színvonalú meggyőző munkát 
igényel. A szakszervezetek önállóan tevékenykednek, választott testületeik a 
tagságot képviselik, s neki felelnek munkájukért. A párt a szakszervezeti szer- 
vekre nem. hoz kötelező határozatot. A pártszervek és -szervezetek döntései, 
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állásfoglalásai a szakszervezetekben dolgozó kommunistákra érvényesek, akik 
a párt előtt felelnek tevékenységükért, ugyanakkor kötelesek aktívan közre- 
működni a szakszervezeti vezető szervek határozatainak végrehajtásában. 

A szakszervezetekben dolgozó kommunisták politikai irányítása mindenütt 
a pártszervek., a pártszervezetek vezető testületeinek kollektív joga és feladata. 
A pártszervek és pártszervezetek nyújtsanak támogatást a szakszervezeteknek 
hatáskörük önálló gyakorlásához. A szakszervezetek tevékenységével kapcso- 
latban a lényeges, politikai jelentőségű kérdésekben foglaljanak állást, kerül- 
jék a részletekbe menő beavatkozást, igényeljék és vegyék figyelembe a szak- 
szervezetek véleményét. 

A párt egész tevékenységében támaszkodjon jobban a szakszervezeti moz- 
galom adta lehetőségekre. Az eszmei-politikai irányítást, a szakszervezetekben 
dolgozó kommunisták munkáját hatékonyabbá kell tenni. Szükséges, hogy a 
pártirányítás elveit és módszereit a párttagsággal folyamatosan megismertes- 
sék. A pártszervezetek bízzanak meg több, jól felkészült kommunistát a szak- 
szervezetekben végzendő munkával, segítsék őket, és idejében adjanak részük- 
re tájékoztatást politikai tennivalóikról. Építsenek a szakszervezeti tapasztala- 
tokra és véleményekre. 

A szakszervezetek a kádernevelés és -utánpótlás, a pártépítés fontos bázi- 
sai. A pártszervezetek működjenek közre a szakszervezeti vezetők képzésében, 
továbbképzésében. Segítsék elő, hogy a rátermett szakszervezeti aktivisták mi- 
nél nagyobb számban vezető posztokra kerüljenek, a pártonkívüliek közül a 
legalkalmasabbak párttaggá váljanak. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága nagyra értékeli a szak- 
szervezetek hozzájárulását a szocialista társadalom építéséhez. A szakszervezeti 
mozgalom a párt fontos segítőtársa a közös célok valóra váltásában. Pártunk 
a jövőben is számít és szilárdan épít a szakszervezetekre. Múltjukhoz és eddigi 
tevékenységükhöz híven legyenek továbbra is erős és nagy tömegbefolyással 
bíró önálló szervezetek, olyan társadalmi tényezők, amelyek támaszai, követ- 
kezetes segítői a szocializmus építésének Magyarországon. 

A Központi Bizottság felhívja a pártszervezeteket, a kommunistákat, se- 
gítsék a szakszervezeteket abban, hogy a követelményeknek megfelelően be- 
tölthessék hivatásukat. 


NÉMETH KÁROLY 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A szakszervezeti munka fejlesztéséről, 
a párt feladatairól 


Előadói beszéd a Központi Bizottság 1983. október 12-i ülésén 


A Politikai Bizottság megbízásából szeretném kiegészíteni és megindokolni az 
állásfoglalás-tervezet egyes pontjait. Tájékoztatást kívánok adni arról, hogy az 
előkészítő munka során kikértük a Központi Bizottság több tagjának, a szak- 
szervezetek vezető testületeiben dolgozó kommunistáknak, a Pártépítési Mun- 
kaközösségnek és számos, pártapparátusbeli elvtársnak a véleményét. Egyet- 
értés volt abban, hogy a szakszervezeti politikában nincs szükség alapvető vál- 
toztatásra. A téma napirendre tűzése mégis indokolt. Nehezebbé váltak a szo- 
cialista építőmunka feltételei, a megnövekedett követelmények fokozott igé- 
nyeket támasztanak a szakszervezetekkel, az ott dolgozó kommunistákkal 
szemben. Indokolja az állásfoglalást az is, hogy a szakszervezetekről és a párt 
ezzel kapcsolatos feladatairól a Központi Bizottságnak átfogó határozata még 
nincs. Az állásfoglalással az a cél, hogy jobb feltételeket teremtsünk a szak- 
szervezeti munka számára. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt kongresszusai rendszeresen foglalkoznak 
a szakszervezeteknek a magyar társadalomban betöltött helyével és szerepével. 
Legátfogóbban a Politikai Bizottság 1966-os és 1974-es — továbbra is érvényben 
levő — határozatai tartalmazzák a pártnak a szakszervezetekkel kapcsolatos 
álláspontját és feladatait. 

Pártunk megkülönböztetett fontosságot tulajdonít a szakszervezeteknek, 
a velük fennálló helyes viszonynak. Következetesen támaszkodik a szakszer- 
vezeti mozgalomra a dolgozók napi és távlati érdekeiért folytatott munkában. 
A szocializmus ügye iránt elkötelezett, a hivatását teljesítő, a párt eszmei-po- 
litikai irányítása meilett önállóan tevékenykedő szakszervezeti mozgalom a 
munkáshatalom erősítésének, egész társadalmi fejlődésünknek nélkülözhetet- 
len feltétele. A szakszervezetek, mint a bérből és fizetésből élők túlnyomó több- 
ségét tömörítő tömegszervezetek, összekapcsolják a pártot a munkásosztállyal, 
a dolgozó tömegekkel. A szocialista célok eléréséhez elengedhetetlen, hogy a 
szakszervezetekbe tömörült dolgozó milliók megértsék, elfogadják, és ami a leg- 
fontosabb, támogassák a párt politikáját. A kölcsönös bizalom, a tömegtámo- 
gatás semmi mással nem pótolható erőforrásunk, nehézségeink leküzdésének, 
további előrehaladásunknak legfőbb biztosítéka. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt a szocialista építés követelményeit és 
lehetőségeit figyelembe véve helyesen alakította ki a szakszervezetekkel kap- 
csolatos álláspontját; viszonyát velük marxista—leninista elvi alapokon ren- 
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dezte. Politikája ösztönözte, elősegítette, hogy hazánkban a szakszervezeti moz- 
galom — építve több mint 100 éves hagyományaira és a nemzetközi szakszer- 
vezeti mozgalom tapasztalataira — betölti hivatását. 

Mindezekre tekintettel arra teszünk javaslatot, hogy a Központi Bizottság 
erősítse meg a szakszervezeti politika legfőbb elveit, jelölje meg a legfontosabb 
feladatokat, és foglalja egységes határozatba a munka további fejlesztésének 
fő irányait. Azt kérjük a Központi Bizottságtól, igényelje a szakszervezeti po- 
litika következetes folytatását és hozzáigazítását a szocialista építőmunka ma- 
gasabb követelményeihez, változó feltételeihez. 


Tanulságai miatt röviden szólnunk kell a szakszervezetek megítélésében ví- 
vott kétfírontos harc lényegéről. Az ellenforradalmat követően arra a kérdésre 
is választ kellett adnunk, hogy a szakszervezetek milyen szerepet töltsenek be 
társadalmunkban, milyen tevékenységet folytassanak a szocialista építés vi- 
szonyai között. 

A felszabadulás után az új lehetőségek talaján a magyar szakszervezeti 
mozgalom is gyors, lendületes fejlődésnek indult. Fontos politikai szerepet 
töltött be, jelentős érdemeket szerzett az ország talpra állításában. demokra- 
tikus átalakításában. Az 1950-es évek elején a szakszervezeti mozgalom előre- 
haladása is megtorpant. A Magyar Dolgozók Pártja politikájának torzulásai, 
a szakszervezetekről kialakult helytelen felfogás kedvezőtlen hatást gyakorolt 
a mozgalomra. A párt akkori vezetői szektás módon lebecsülték a szakszerve- 
zeteket. Azt vallották — és ennek megfelelő volt a gyakorlat is —, hogy a szak- 
szervezetek feladata csupán a határozatok végrehajtása, érdekképviseleti, ér- 
dekvédelmi funkciójuk ellátására nincs társadalmi szükséglet, hiszen a párt ezt 
nélkülük is jól megoldja. Ez a felfogás nagy kárt okozott a szocializmus ügyé- 
nek, formálissá tette a szakszervezetek működését, elszakította őket a tömegek- 
től, megfosztotta a pártot egyik fontos támaszától. 

A szakszervezetek szerepének revizionista felfogása legélesebben az 1956-os 
ellenforradalom alatt és után a , szakszervezeti függetlenség" jelszavával jelent- 
kezett. A revizionista törekvések arra irányultak, hogy a szakszervezeteket 
szembeállítsák a párttal, a szocialista állammal, ellenzéki pozícióba kényszerít- 
sék, és demagóg módon a dolgozók érdekeinek egyedüli védelmezőivé kiáltsák 
ki őket. A dogmatikus felfogás és a szektás gyakorlat nagy szerepet játszott 
abban, hogy a jobboldal erői a szakszervezeti függetlenség revizionista jelsza- 
vával félrevezethettek, megzavarhattak becsületes embereket is. Az ellenséges 
propaganda napjainkban is igyekszik feléleszteni, táplálni ezeket a nézeteket. 

Pártunk egyaránt elutasítja a szakszervezetek szerepének dogmatikus és 
revizionista értelmezését. A szakszervezetekkel kapcsolatos politikáját a saját 
harcaiban, munkájában szerzett tanulságok alapján a lenini felfogásra építve, 
a nemzetközi munkásmozgalom tapasztalatait is figyelembe véve alakította ki 
és valósítja meg. 

Az MSZMP negyedszázados tapasztalataiból, a szakszervezetek fejlődésé- 
nek és munkájának tényeiből az alábbiakat emeljük ki: 

Először: a párt viszonyát a szakszervezetekhez, s ennek mindenkori tar- 
talmát a szocialista építés közös céljai és feladatai határozzák meg. Ez nem 
jelent azonosságot tevékenységükben. A párt irányítása mellett a szocializ- 
mus politikai rendszerének minden intézménye, így a szakszervezetek is saját 
hivatásuk szerint szolgálják a munkásosztályt, a dolgozókat. Pártunk felis- 
merte, hogy vezető szerepe akkor érvényesülhet megfelelően, ha az állami és 
a társadalmi szervek egyaránt rendeltetésszerűen, önállóan végzik feladatai- 
kat. A párt nem vállalhatja magára más szervek teendőit. 
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Másodszor: szocialista társadalmunkban egyaránt a dolgozók érdekeit 
fejezi ki, képviseli és védi a párt, a kormány és a szakszervezet. A munkás- 
osztály, a dolgozó nép érdekeit legátfogóbban a párt politikája fejezi ki. 
Messzemenően számol a dolgozók napi és távlati érdekeivel, munkavállalói 
és egyben tulajdonosi helyzetükből fakadó érdekeikkel is. Ezen érdekek fel- 
tárásában, közvetítésében és érvényesítésében nélkülözhetetlen szerepet tölte- 
nek be a szakszervezetek. 


Harmadszor: tapasztalataink bizonyítják, hogy a szakszervezetek társa- 
dalmunkban nem lehetnek politikailag függetlenek, de önállóságuk biíiztosí- 
tása szükséges ahhoz, hogy betölthessék szerepüket a szocializmus építésében. 
Az eredményes munkának elengedhetetlen feltétele, hogy az iparágak, szak- 
mák, üzemek sajátos problémáival mind az érdekvédelem, mind a termelés 
oldaláról önállóan, felelősen foglalkozzanak. A szakszervezetek önállóak, a 
munkáshatalom részesei, így valósítják meg funkcióikat. Ez azt is jelenti, 
hogy önállóságukat, szocialista elkötelezettségüket és felelősségüket csakis 
egymással összhangban lehet és kell erősíteni. 


Negyedszer: a lenini elveket igazoló fontos tanulság, hogy a pártnak 
pemcsak vezetnie, tanítania kell a tömegeket, hanem tanulnia is kell tőlük. 
Amikor a meggyőzés eszközeivel elfogadtatja politikáját, egyben azt is igényli, 
hogy a dolgozók észrevételeikkel, javaslataikkal segítsék annak formálását. 
Pártunk politikájának alakításában, döntései helyességének ellenőrzésében 
figyelembe veszi a szakszervezetek tapasztalatait. 

A szakszervezetek fontos társadalmi szerepet töltenek be, amikor a poli- 
tika valóra váltása során feltárják a problémákat, tájékoztatnak a nehézsé- 
gekről, és megoldásukra, illetve elhárításukra javaslatokat tesznek. 


Az előkészítő munka során felmerült az a kérdés, hogy miként változnak 
a szakszervezetek funkciói a szocialista társadalom építésének jelenlegi és jö- 
vőbeni viszonyai között. Tapasztalatainkból azt a következtetést vonhatjuk le, 
hogy a szakszervezetek fő funkcióiban alapvető változtatásra nincs szükség. 
Tartalmukat viszont világosabbá kell tennünk. A határozati javaslat olyan 
pontosításokat tartalmaz, amelyek erőteljesebben és egyértelműbben jelölik 
meg a szakszervezetek feladatait. A szakszervezetek a jövőben is akkor tölt- 
hetik be megfelelően társadalmi szerepüket, ha erősítik, óvják a munkás- 
hatalmat, a szocialista rendszert; szervezik és mozgósítják tagságukat társa- 
dalmunk politikai és gazdasági erejének gyarapítására, képviselik érdekeit, 
védelmezik a dolgozók törvényekben, rendeletekben rögzített jogait, érvé- 
nyesül nevelő funkciójuk. 


Az is vita tárgyát képezte, hogy a szakszervezetek hogyan töltik be tár- 
sadalmi, politikai szerepüket. Megállapíthatjuk, hogy a magyar szakszerve- 
zetek egyetértenek a párt politikájával, azt cselekvően támogatják, eredmé- 
nyesen hozzájárulnak szocialista céljaink megvalósításához. Szélesedett tár- 
sadalmi bázisuk, működési körük ma már kiterjed a termelőszövetkezeti al- 
kalmazottakra és a szakmunkástanulókra is. Örvendetes és biztató a fejlődés 
az üzemi, munkahelyi szakszervezeti munkában, bár a jobbítás legfőbb tarta- 
lékai még mindig éppen ott vannak. Külön elismeréssel kell szólnunk a több 
mint félmillió szakszervezeti tisztségviselő, aktivista önzetlen, lelkiismeretes 
munkájáról. 

A szakszervezetek a jelentős előrehaladás ellenére még sok területen nem 
használják ki eléggé lehetőségeiket. Tagságuk érdekeinek képviseletében és 
védelmében, a gazdasági feladatok megoldásának segítésében és nevelő mun- 
kájukban egyaránt van javítanivaló. A szakszervezeti tagság jogosan igényli 
az elevenebb, az érdekeit jobban kifejező és védő mozgalmi munkát. 
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Önkritikusan megállapíthatjuk, hogy a hiányosságok jelzik a különböző 
szintű pártszervek irányító munkájának gyengeségeit, a Központi Bizott- 
ság osztályai és a szakszervezetekben dolgozó kommunisták tevékenységé- 
nek fogyatékosságaít is. Az is gond, hogy a pártszervezetek és a párttagok 
egy része nem ismeri kellően a szakszervezeti politika elveit és a pártirányí- 
tás helyes módszereit, ami esetenként hibás gyakorlathoz vezet. A szakszer- 
vezetek szerepének helyenként tapasztalható lebecsülése is gátolja a fej- 
lődést. 

A munka továbbfejlesztése, a hibák feltárása és kijavítása, a helyes szem- 
lélet alakítása, a tartalékok hasznosítása nem lehet kampányfeladat. Olyan 
átgondolt, következetes munkára van szükség, amelynek eredményeként a 
szakszervezetek tevékenysége jobban igazodik a változó feltételekhez, a SZO0- 
cialista építőmunka növekvő követelményeihez, s nagyobb segítséget nyújt 
gondjaink és nehézségeink leküzdéséhez. 

Különösen fontos a hagyományos érdekképviseleti, érdekvédelmi tevé- 
kenység erősítése és fejlesztése. Ez mindig is, napjainkban pedig fokozott po- 
litikai érzékenységet, felelős magatartást kíván. Az előkészítés során tapasz- 
taltuk, hogy eltérő vélemények is léteznek a szakszervezetek tradicionális 
érdekvédelmi funkciójának tartalmáról. Ez megnyilvánul e funkció régebbi 
értelmezéséhez és a vele kapcsolatos módszerekhez való merev ragaszkodás- 
ban, illetőleg a hagyományos érdekvédelmi tevékenység létjogosultságának 
megkérdőjelezésében. Mindez azt mutatja, hogy az érdekvédelmi feladatok el- 
látása során sem lehet eltekinteni a körülmények változásától. Nem egyszerű 
például képviselni az egyes dolgozók, kollektívák napi érdekeit, és ugyan- 
akkor támogatni a műszaki-technikai haladást. Nem könnyű egyszerre vé- 
deni a teljes foglalkoztatottság vívmányát és segíteni a munkaerő racionális 
foglalkoztatását. A teljes foglalkoztatottság, sajnos, még többnyire nem jár 
együtt a munkaerő hatékony felhasználásával. Az intenzív gazdálkodás azt 
igényli a szakszervezetektől is, hogy a teljes foglalkoztatottság követelmé- 
nyét népgazdasági szinten, és ne az egyes vállalatok — és főleg ne a rossz 
hatékonysággal dolgozó vállalatok — szintjén képviseljék. 

Az érdekek helyes képviselete és védelme fontos a társadalomnak, az or- 
szágnak, erősíti a szocialista rendszerbe vetett hitet, elmélyíti a párt és a 
tömegek kapcsolatát. A munkavállalók és a munkahelyek (üzemek, intézmé- 
nyek) szerint is differenciáltan jelentkező érdekek feltárása, figyelembevé- 
tele, egyeztetése társadalmunk demokratizmusának fontos vonása. 

Pártunk támogatja az érdekképviseleti, érdekvédelmi tevékenység fej- 
lesztését, a szakszervezeteknek azt a törekvését, hogy e téren is igazodjanak 
a változó feltételekhez. Mai helyzetünkben az érdekvédelem is bonyolultabb, 
mint néhány esztendővel ezelőtt volt. Amikor az életszínvonal megőrzése áll 
előtérben, és ez most az eddiginél nagyobb erőfeszítéseket igényel, újra át 
kell gondolnunk elért vívmányainkat. A szakszervezeteknek rangsorolniok 
kell: mi az, amihez továbbra is ragaszkodni kell, milyen szerzett jogokkal, 
illetve juttatásokkal kapcsolatban szükséges a korábbi állásponton módosí- 
tani, milyen új feladatok megoldására lehet reális javaslatot tenni az állami, 
gazdasági vezetésnek. Talán a Munka Törvénykönyvét sem ártana ilyen szem- 
pontból szemügyre venni. A szakszervezeti mozgalomnak minden szinten 
ki kell alakítania önálló elképzeléseit, álláspontját. Ez tükrözze tagságának 
véleményét, javaslatait, de legyen összhangban az ország lehetőségeivel. 

A nehezebb helyzetben, amikor a jogos igények és kielégítésük lehető- 
ségei között nőnek a feszültségek, azzal kell számolnunk, hogy az érdekütkö- 
zések erősödhetnek. A párt azt várja a szakszervezeti mozgalomban dolgozó 
kommunistáktól, tisztségviselőktől, hogy továbbra is tekintsék egyik fő fel- 
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adatuknak az érdekek felszínre hozását, elemzését, egyeztetését, érvényre jut- 
tatását. Vállaljanak nagyobb szerepet a fejlődéssel együtt járó ellentmondá- 
sok feltárásában és feloldásában. Következetesen képviseljék tagságuk, benne 
a különböző csoportok és rétegek érdekeit. Ezek egyeztetését a társadalmi ér- 
dek figyelembevételével végezzék, a konfliktusok megoldását mozgalmi esz- 
közökkel, konstruktív módon segítsék. 

Hazánkban a szakszervezetek számára törvények biztosítják azokat a jo- 
gokat, amelyek gyakorlásával megfelelően képviselni és védeni tudják tag- 
ságuk érdekeit. E tekintetben erősödött a szakszervezeti szervek önállósága 
és felelőssége. Mindinkább megvalósul a jogok és a kötelességek összhangja. 
Tapasztalható azonban az is, hogy a szakszervezeti szervek, bizalmiak, akti- 
víisták egy része nem ismeri kellő alapossággal a jogokat, alkalmazásukban 
bizonytalan. Általánosnak mondható, hogy a kezdeményezési, javaslattételi és 
ellenőrzési joggal kevéssé élnek, ami különösen szembetűnő a bizalmiaknál. 
Bátortalanság mutatkozik a munkahelyi vezetők tevékenységének vélemé- 
nyezésében is. e 

A szakszervezeteket megillető jogok közül kiemelem a vétójogot, amely- 
lyel élni nagy politikai felelősséggel jár. A vétó idejében való alkalmazásával 
hibákat lehet megelőzni, konfliktusok kiéleződését lehet elkerülni. A dolgozó 
kollektíva képviseletében a szakszervezeti testület kifogással, vétóval élhet az 
esetleges törvénysértésekkel, helytelen intézkedésekkel szemben. Ilyen esat- 
ben a kifogásolt intézkedést mindaddig nem lehet végrehajtani, amíg sorsáról! 
a felettes gazdasági és szakszervezeti szerv együttesen nem dönt. A szakszer- 
vezeti bizottságok a vétójogot elsősorban a nem megfelelő módon előkészített 
normarendezés, bérintézkedés és belső munkaszervezési, munkaerő-átcsopor- 
tosítási ügyekben alkalmazták, illetve alkalmazzák. A múlt évben 170 eset- 
ben emeltek vétót, túlnyomó többségében megalapozottan. Gondosabb mun- 
kával, idejében történő egyeztetéssel ezeknek nagyobb része elkerülhető lett 
volna. 

Összességében a tapasztalatok alátámasztják, hogy a széles körű szak- 
szervezeti jogosultságok elősegítették a nagyobb konfliktusok elkerülését. 


A szakszervezeti mozgalom szocialista viszonyaink között mindig részt vál- 
lalt a gazdasági építőmunkából, hozzájárult társadalmunk gazdasági alapjainak 
erősítéséhez. A helyzet most azt követeli, hogy tevékenységét jobban iga- 
zítsa hozzá a változó feltételekhez, az intenzív gazdálkodás és gazdaságirá- 
nyítási rendszerünk továbbfejlesztésének követelményeihez. Ez mindenekelőtt 
az üzemi, vállalati szakszervezeti szervek kezdeményező szerepének, aktivi- 
tásának fokozását igényli. Különösen fontos, hogy erőfeszítéseik homlokteré- 
ben a hatékonyság, a minőség, a nemzetközi versenyképesség javítása, a fe- 
gyelmezett munkavégzés segítése álljon. A szakszervezeti csoportok, alapszer- 
vezetek, bizalmi testületek is foglalkozzanak rendszeresebben a termelési és 
a gazdálkodási feladatokkal. Segítsék elő, hogy az egyes emberek és a kol- 
lektívák anyagi és erkölcsi elismerése arányos legyen a teljesítménnyel, az 
elvégzett munka mennyiségével, minőségével és nehézségi fokával. 

A korábbi időszakokban társadalmi, gazdasági céljaink elérésében fon- 
tos szerepet töltött be a szocialista munkaverseny. Az elmúlt években azon- 
ban megtorpanást tapasztalhattunk. A munkaverseny helyéről, szerepéről, jö- 
vőjéről széles körben viták folynak. Ezek részben azzal kapcsolatosak, hogy 
formális vonások miatt a tartalom elhalványult. De azzal is összefüggnek, 
hogy a gazdasági élet változó körülményei több szempontból új helyzetet te- 
remtettek, 
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Gyakorta hallani olyan véleményeket, hogy a visszaesés a mérsékeltebb 
gazdasági fejlődés következménye. Ilyen összefüggés bizonyára van, de hiba 
lenne a megtorpanást csupán erre visszavezetni. A dolog lényege, hogy a moz- 
galom nem tudott megújulni, ami alapvetően nem a dolgozókon múlott. Szem- 
léleti probléma is van. Ez megnyilvánul az erkölcsi értékek, például az alul- 
ról jövő kezdeményezések, az öntevékenység és a lelkesedés lebecsülésében. 

A szocialista munkaverseny akkor válhat nagyobb hajtóerővé, ha tar- 
talmában és formájában jobban igazodik a megváltozott követelményekhez, 
és célkitűzései a munkahelyeken szorosan kapcsolódnak a legfontosabb gaz- 
dasági feladatok megoldásához. Ennek az a feltétele, hogy megszabadítsuk a 
munkaversenyt és a szocialista brigádmozgalmat a formalizmustól. A forma- 
litások negatívan hatnak az emberek gondolkodására és magatartására. A lát- 
szatmegoldások, a kirakatmódszerek politikai cinizmust szülnek és erősítenek, 
különösen a fiatalok körében. Csakis értelmes célokért szabad és kell moz- 
gósítani, versenyre hívni, társadalmi munkára szervezni az embereket. 


Mivel a verseny munkahelyi mozgalom, a kollektívák kapjanak nagy 
önállóságot szervezésében, értékelésében, az egyes emberek munkájának, ma- 
gatartásának megítélésében, anyagi és erkölcsi elismerésében. A feltételek 
megteremtésében alapvető szerepük és felelősségük van a gazdasági vezetők- 
nek. Ebben segítsék őket a szakszervezetek és a helyi pártszervezetek, hogy 
erősödjön a közösségi szellem, a munkavégzés tisztessége, a szakmai becsület, 
az öntevékenység, a cselekedni akarás. 

A szakszervezetek sokoldalú gazdaságsegítő tevékenységét az új körül- 
ményekhez igazítani nem egyszerű feladat, nem oldható meg egyik napról a 
másikra. Feltételezi e téren is a párt irányító, koordináló munkájának javí- 
tását, a jobb együttműködést a gazdasági vezetőkkel. 


A dolgozók aktivitásának kibontakoztatásában egyik legfontosabb lehetősé- 
günk és eszközünk a szocialista demokrácia fejlesztése, ezen belül az üzemi, 
munkahelyi demokrácia erősítése. Ebben növekszik a szakszervezetek szerepe 
és felelőssége. Tapasztalataink azt bizonyítják, hogy a szakszervezetek a mun- 
kahelyi demokrácia gyakorlásában jól be tudják tölteni a dolgozó kollektívák 
képviseletét. A jelenlegi szervezeti forma, amely a bizalmiakra és a bizalmi 
testületekre épül, alapjában megfelel a követelményeknek. A bizalmiak és a 
bizalmitestületek kellő jogokkal rendelkeznek. Ebben a szervezeti formában 
jól össze lehet hangolni a munkahelyi és a szakszervezeti demokráciát, ami 
már eddig is lehetővé tette több párhuzamosság felszámolását. 

A választott szakszervezeti szerveknek és tisztségviselőknek jobban kell 
építeniök a tagságra. Ez feltételezi a folyamatos tájékoztatást és a döntéseket 
megelőző rendszeres konzultációkat is magában foglaló élő, szoros kapcsola- 
tot. Elengedhetetlen, hogy a munkahelyi demokrácia fórumai tartalmasan, jól 
működjenek, hogy mindenütt igényeljék és figyelembe vegyék a dolgozók 
véleményét, javaslatait. 

A megnövekedett vállalati-munkahelyi önállóság lehetővé teszi és igényli 
is a helyi kollektívák szélesebb körű részvételét a vezetésben, a döntések meg- 
hozatalában és a végrehajtás ellenőrzésében, a gazdasági vezetők munkájá- 
nak megítélésében. Különösen fontos a nyilvánosság szélesítése, a gondok 
őszinte feltárása, a tájékoztatás a helyi ügyekről, elképzelésekről, ami fel- 
tétele annak, hogy a dolgozók élhessenek jogaikkal a fórumokon. Ha a gazda- 
sági vezetők — mint ahogyan már sokan teszik is — bátrabban építenek a 
kollektívákra, és konkrét feladatok megoldásához kérik a dolgozók segítségét, 
ezzel nagy tartalékok tárulnak fel. 
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Hangsúlyozni kell, hogy a munkahelyi demokrácia érvényesülésének első 
számú felelőse a párt. Ezért alapvető jelentőségű, hogy a párton belüli demok- 
ratikus viszonyok pozitív hatást gyakoroljanak a munkahelyi légkörre. A 
pártszervezeteknek, a kommunistáknak mind a pártdemokrácia erősítésére, 
mind a munkahelyi demokrácia fórumrendszerének tartalmas működtetésére 
több figyelmet kel! fordítaniok. 


Nagyon fontos a szakszervezetekben folyó nevelő munka színvonalának 
emelése. Lenin a szakszervezeteket ,a kommunizmus iskoláinak" fogta fel, ezt 
azonban szélesen, komplex módon értelmezte. A nevelő munkát mi sem tekint- 
hetjük a szakszervezeti munka elkülönülő részének, nem szűkíthetjük le pél- 
dául a szakszervezeti keretek között folyó oktatásra. Úgy fogjuk fel, hogy a 
szakszervezeteknek egész tevékenységükkel kell formálniok a dolgozók tuda- 
tát. Ennek célja a marxizmus—leninizmus világnézetének terjesztése, politi- 
kánk ismertetése, a szocialista gondolkodás és magatartás térhódításának se- 
gítése, a közösségellenes magatartás visszaszorítása. 


A szakszervezeti mozgalom nagy nevelő iskola. Mondhatnánk, olyan tan- 
műhely, amely az emberekben a gyakorlati munka során fejleszti a szocia- 
lista társadalom építéséhez szükséges és sok tekintetben már ma is meglevő 
tulajdonságokat, készségeket. Feladata, hogy felelősségre neveljen a köteles- 
ségek teljesítésében és a jogok gyakorlásában. 


Az eredményekre támaszkodva javítani kell a nevelő munkát, hogy tar- 
talmában, módszereiben jobban megfeleljen a mai kor követelményeinek. 
Ebből a szempontból nagy értéke van a munkahelyi szakszervezeti fórumokon 
folyó demokratikus vitáknak, a felülről lefelé és lentről felfelé irányuló in- 
formációáramlásnak, az igények és a lehetőségek szembesítésének, az érdekek 
egyeztetésének, a jogok gyakorlásának. A dolgozók egyre növekvő számban 
éppen ezen az úton, a szakszervezeti mozgalomban tanulják meg, sajátítják 
el a szocialista demokrácia gyakorlását. 


Ha már a nevelésről van szó, régi, de ma is érvényes pedagógiai elv: a 
legjobban a munka neveli az embert. Gondjaink megoldása döntően attól függ, 
hogy társadalmi méretekben meg tudjuk-e erősíteni a munka és a munka- 
hely becsületét, a szorgalmasan dolgozó többségre támaszkodva meg tudjuk-e 
szilárdítani a munkafegyelmet. Amikor a szakszervezetek ezért dolgoznak, 
sokféle formában segítik a vállalati, s rajta keresztül a népgazdasági feladatok 
teljesítését, egyszersmind tagságukat is tanítják, nevelik. 

A műszaki, technikai fejlődés követelményeivel összhangban szükséges, 
hogy a szakszervezetek is nagyobb figyelmet fordítsanak a dolgozók szakmai 
képzésére, átképzésére és továbbképzésére. Sajátos eszközeikkel segítsék cél- 
tudatosabban a dolgozók általános műveltségének gyarapítását. 


A szakszervezeti mozgalom további fejlődésének nagy tartaléka a mintegy 
négy és fél millió szervezett dolgozó aktivitásának széles körű kibontakozta- 
tása. Az utóbbi években ezt szolgálta az új alapszervezeti struktúra kialakí- 
tása, a bizalmi szerepének jelentős növelése, az iparági sajátosságok erőtelje- 
sebb érvényesítése. Most a munka társadalmasításában, mozgalmi jellegének 
erősítésében, a szakszervezeti vezetők és a tagság kapcsolatának szorosabbá 
tételében szükséges előbbre lépni. 

" A legfontosabb, hogy tartalmasabbá, rendszeresebbé váljék a szakszer- 
vezeti alapszervezetek, csoportok munkája, erősödjék a demokratikus vita- 
szellem és az egységes cselekvés. Az üzemek, vállalatok, intézmények önálló- 
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ságának növekedése parancsolóan megköveteli az itt működő szakszervezeti 
szervek nagyobb önállóságát, felelősségét, kezdeményezőkészségét. Fontos, 
hogy ehhez az alapszervezetek, a bizalmi testületek, a bizalmiak nagyobb se- 
gítséget kapjanak felsőbb szerveiktől. 

Az állásfoglalás-tervezetben szerepel az a javaslat, hogy a szakszerve- 
zeti tisztségviselőknek a mostaninál nagyobb részét válassza meg közvetlenül 
a tagság. Jelenleg a bizalmiakat közvetlenül, a kisebb alapszervezetek veze- 
tőségét közvetlenül és titkosan választják. A szakszervezetekben dolgozó kom- 
munisták elgondolása szerint megvan a reális feltétele, hogy a munkahelyi 
szakszervezeti tisztségviselők megválasztása mindenütt közvetlenül és titko- 
san történjék. Ez véleményünk szerint is erősítené a szakszervezeti demok- 
ráciát. 

A szakszervezeti tevékenységnek nagyobb központi és helyi nyilvánossá- 
got kell biztosítani, hogy a tagság jobban ismerje a vezető testületek munká- 
ját, magáénak érezze szakszervezetét. Ennek fontos feltétele, hogy a munkát 
még szélesebb társadalmi alapokra helyezzék, mozgalmi jellegét erősítsék. A 
választott testületekben és az apparátusokban egyaránt nagyobb szerepet kell 
kapnia a politizálásnak, az érvelésnek, a meggyőző szónak. 

Az is szükséges. hogy pontosabban meghatározzák a különböző szintű 
szervek feladatkörét, megszüntessék az átfedéseket, és csökkentsék a munka 
bürokratikus, formális vonásait. A szakszervezetek szervezeti felépítését, mű- 
ködését — az iparági elv fenntartása mellett — folyamatosan hozzá kell iga- 
zítani a követelményekhez. Az előkészítés menetében az egyik legvitatottabb 
kérdés volt a szakmai, foglalkozási érdekek szerepe, helye a szakszervezeti 
mozgalomban. Egyetértés volt a tekintetben, hogy a szakszervezetek tevékeny- 
ségének egyik gyenge pontja ezen érdekek nem megfelelő kezelése. Emiatt 
ezek az érdekek nemkívánatos módon elmosódnak, feloldódnak egy-egy üzem, 
vállalat, iparág érdekeiben. Az a véleményünk, hogy a szakmai, foglalkozási 
érdekek szerepe növekszik. Ezért törekedni kell, hogy egyértelműbben, mar- 
kánsabban fejeződjenek ki, és egyeztetésük megtörténjen. 


Tovább kell korszerűsíteni az irányító munkát. A Szakszervezetek Orszá- 
gos Tanácsa még inkább összpontosítson a mozgalom fő feladatainak meg- 
határozására, az össz-szakszervezeti kérdésekre, a munka összehangolására és 
az ellenőrzésre. Az iparági szakszervezetek szerepét indokolt tovább növelni 
a sajátos szakmai érdekek feltárásában, képviseletében. A szakszervezetek 
megyei és budapesti tanácsai állítsák tevékenységük előterébe a szakmaközi 
munka fejlesztését. 


A szakszervezeti politika kérdéseinek napirendre tűzése — belpolitikai je- 
lentősége mellett — várhatóan nemzetközi érdeklődést is kivált. 


A magyar szakszervezetek nemzetközi tevékenységükkel jól szolgálják a 
munkások, a dolgozók internacionalista szolidaritását. Két- és több oldalú kap- 
csolataikat, a különböző nemzetközi szakszervezeti fórumokat eredményesen 
használják fel az imperializmus elleni harc támogatására, a szakszervezeti 
mozgalom akcióegységének előmozdítására, a békéért és biztonságért vívott 
küzdelem erősítésére, a szocializmus eszméjének és eredményeinek népszerű- 
sítésére. 

A magyar szakszervezetek — nemzetközi tevékenységük révén — reális 
képet adnak a szocializmus építésének hazai gyakorlatáról, a társadalomban 
betöltött szerepükről, jogaikról és azok érvényesüléséről. Társadalmunk fej- 
lődésének és saját munkájuknak eredményeként kezdeményezően léphettek 
fel, elismerést vívtak ki a nemzetközi szakszervezeti mozgalomban. Ez kife- 
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jeződik a többi között abban, hogy immár hosszabb ideje a magyar szakszer- 
vezetek képviselője tölti be a Szakszervezeti Világszövetség elnöki tisztét. 
Szakszervezeteink tevékenységét olyan intézmény is pozitívan értékeli. mint 
az ENSZ mellett működő Nemzetközi Munkaügyi Hivatal. Ez jutott kifeje- 
zésre abban a jelentésben, melyet felelős munkatársai a hazánkban folytatott 
vizsgálódásaik alapján a magyar szakszervezeti mozgalomról adtak. 


Azt lehet tanácsolni a magyar szakszervezeteknek és ajánlani az ott dol- 
gozó kommunistáknak, hogy az eddigi úton járva tegyék még céltudatosabbá, 
differenciáltabbá nemzetközi munkájukat. Tekintsék elsőrendű feladatuknak 
a kapcsolatok és az együttműködés fejlesztését a Szovjetunió és más szocia- 
lista országok szakszervezeteivel. Vállaljanak továbbra is aktív szerepet a 
Szakszervezeti Világszövetség munkájának fejlesztésében. Szélesítsék kapcso- 
lataikat a fejlődő és a fejlett tőkés országokban működő szakszervezetekkel. 


Amikor a szakszervezetek helyzetéről, tevékenységéről szólunk, egyúttal mi- 
nősítjük a pártnak ezen a területen végzett munkáját is. Megállapíthatjuk, 
hogy a szakszervezetek pártirányítása alapvetően elvi, politikai eszközökkel, 
az ott dolgozó kommunisták útján valósul meg. A szakszervezetek önállósá- 
gának politikai feltételei biztosítottak, a kommunisták becsülettel teljesítik 
pártmegbízatásukat, eredményesen dolgoznak. Ugyanakkor önkritikusan kell 
beszélnünk a pártirányítás fogyatékosságairól. 


A pártszervezetek és a párttagság egy része csak hiányosan ismeri a szak- 
szervezetek pártirányításának elveit és gyakorlatát. Ebből szemléleti és mód- 
szerbeli problémák adódnak. Az egyes pártállásfoglalások sokszor nem nyúj- 
tanak kellő támpontot, nem adnak elég segítséget a helyi pártszervezeteknek, 
a szakszervezetekben dolgozó kommunistáknak feladataik meghatározásához. 
Még mindig előfordul a szakszervezetek önállóságának megsértése, az indoko- 
latlan beavatkozás, egyfajta gyámkodás. Esetenként találkozni lehet a szak- 
szervezetek szerepének meg nem értésével. Egyes párttagok túlzottnak tartják 
a helyi szakszervezetek jogkörét, mások pedig hiányolják, hogy a helyi párt- 
szervezeteknek, a pártbizalmiaknak miért nincsenek hasonló jogkörei, lehe- 
tőségei. 

A pártszervezetek esetenként helytelenül olyan kérdésekben is döntenek, 
amelyek a szakszervezetekre tartoznak, és nem igényelnek pártállásfoglalást. 
Ezzel nemcsak felesleges terhet, felelősséget vállalnak magukra, de — ami a 
nagyobb baj — megsértik a szakszervezetek önállóságát, csorbítják jogait. A 
pártszervezetek arra általában kellő figyelmet fordítanak, hogy a tagság bi- 
zalmát élvező kommunisták megfelelő számban kerüljenek bizalmi és más 
szakszervezeti tisztségekbe, de a választás után már gyakran nem adnak ele- 
gendő támogatást a pártmegbízatás ellátásához. 

A szakszervezeti mozgalom további fejlődésének elengedhetetlen feltétele 
a pártirányítás színvonalának emelése. A szakszervezetek a párt eszmei-poli- 
tikai irányítását nem nélkülözhetik, céljaik a párt vezető szerepének, politi- 
kájának érvényesítésével, a szocialista fejlődés során valósíthatók meg. Ta- 
pasztalataink igazolják, hogy a párt és a szakszervezetek helyes viszonya csak- 
is a párt torzításoktól mentes politikája, gyakorlata és bevált munkastílusa, 
a kölcsönös bizalom alapján fejlődhet. 

A párt a jövőben is elvi-politikai eszközökkel, a szakszervezetekben dol- 
gozó kommunisták révén szerez érvényt politikájának. Ez politikai befolyá- 
solást jelent, és folyamatos orientálást, meggyőző munkát igényel. A pártnak 
gondoskodnia kell arról, hogy a szakszervezetek önálló tevékenységének poli- 
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tikai feltételei minden szinten biztosítva legyenek. Segítenie kell őket abban, 
hogy megfelelően éljenek törvényekben biztosított jogaikkal. Tudatosítani 
kell, hogy ezek a jogok a dolgozók jogai, amelyeket a szakszervezetek útján 
gyakorolnak. 

A pártszervezetek védjék a szakszervezeti tisztségviselőket, amikor tör- 
vényeink betartásáért, a dolgozók jogos és reális érdekeiért szállnak síkra. 
Ösztönözzék és segítsék őket, hogy határozottan lépjenek fel a megalapozat- 
lan, jogtalan követelésekkel szemben, a valóságos helyzetet figyelembe véve, 
felelősen képviseljék a dolgozók érdekeit. 

Hazánkban a szakszervezetek és az állami, gazdasági szervek közötti kap- 
csolatok elvi alapokon rendezettek. A pártszervezetek segítsék az állami, gaz- 
dasági és szakszervezeti szervek folyamatos, érdemi együttműködését, fokoz- 
zák az ebben részt vevő kommunisták felelősségét. Működjenek közre abban, 
hogy az állami és a szakszervezeti szervek álláspontja a realitásokhoz igazod- 
jon, egyeztetésre kerüljön, kellő nyilvánosságot és megfelelő politikai támo- 
gatást kapjon. Ha szükséges, a pártszervek és -szervezetek vállalják a munka 
során előforduló nézeteltérések alapos, gondos megvizsgálását, a problémák 
megoldásának politikai segítését. Fontos, hogy a politikai döntések megalapo- 
zottabb előkészítése érdekében nagyobb figyelmet kapjanak a szakszervezeti 
vélemények, javaslatok. Ugyanakkor a szakszervezetekben dolgozó kommu- 
nisták a munkájukhoz rendelkezzenek megfelelő politikai információkkal. 

Szükséges, hogy a Központi Bizottság szervei, osztályai rendszeresebb és 
érdemibb munkakapcsolatot tartsanak fenn a Szakszervezetek Országos Ta- 
nácsával, az iparági szakszervezetek központi vezetőségeivel. A megyei és a 
budapesti pártszervektől azt igényeljük, hogy gyakrabban tűzzék napirendre 
a szakszervezetek pártirányításával összefüggő kérdéseket. Gondoskodjanak 
arról, hogy a pártszervezetek segítsék a szakszervezetekben dolgozó kommu- 
nisták munkáját, és kérjék számon azt. Tekintsék a szakszervezeteket a párt- 
építés, a káderutánoótlás és -nevelés fontos bázisainak. A pártoktatásban és 
az agitációban is többet, mélyebben és konkrétabban kell! foglalkozni a szak- 
szervezetekkel kapcsolatos elvi, politikai és gyakorlati kérdésekkel. 


Azt tervezzük, hogy a Központi Bizottság döntése után az állásfoglalást nyil- 
vánosságra hozzuk, s a pártban egészen az alapszervezetekig gondosan fel- 
dolgozzuk. Nem kívánatos, hogy ezt a kérdést kampányszerűen kezeljék. Fon- 
tosnak tartjuk, hogy a pártszervezeteknek elég idejük legyen az állásfoglalás- 
ból rájuk háruló feladatok kimunkálására. 

A szakszervezetek irányító szerveiben dolgozó kommunistáknak is min- 
dent meg kell tenniök, hogy az állásfoglalás feldolgozását szorosan összekap- 
csolják a szakszervezetek előtt álló időszerű feladatok megoldásával. 
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A Magyar Szocialista Munkáspárt 
Központi Bizottságának 

1983. október 12-i állásfoglalása 

a járások megszüntetéséről, a helyi párt-, 
állami és társadalmi irányítás 
továbbfejlesztéséről 


A helyi párt-, állami és társadalmi szervek a társadalomirányításban, a poli- 
tikai rendszer működésében, a szocialista demokrácia fejlesztésének folyamatá- 
ban fontos feladatot látnak el. A városi, nagyközségi, községi tanácsok önálló- 
ságának növekedése lehetővé teszi az irányítási szintek számának csökkenté- 
sét, a közigazgatás egyszerűsítését. 

A járási párt-, állami és társadalmi szervek az elmúlt évtizedekben ered- 
ményes munkát végeztek a párt politikájának gyakorlati megvalósításában. 
A társadalmi, gazdasági fejlődés azonban funkcióikat, feladataikat fokozatosan 
csökkentette, ezért indokolt a járásoknak mint közigazgatási egységeknek a 
megszüntetése. 

A társadalom- és gazdaságpolitikai feladatok jobb ellátása, a lakosság 
ügyeinek gyorsabb, szakszerűbb intézése szükségessé teszi a helyi párt-, álla- 
mi és társadalmi szervek munkájának fejlesztését, önállóságuk, felelősségük to- 
vábbi növelését, a városi és a községi tanácsok népképviseleti, önkormányzati 
és államigazgatási funkcióinak még szélesebb körű kibontakoztatását. Erősíteni 
kell a választott testületek meghatározó és ellenőrző szerepét, emelni az irá- 
nyító és igazgatási szervek munkájának színvonalát. Indokolt szélesíteni az 
állampolgárok részvételét a közügyek intézésében, növelni az állami munka 
nyilvánosságát, társadalmi ellenőrzését, hogy a helyi irányítás és a közigazga- 
tás kerüljön még közelebb a lakossághoz. 

A Központi Bizottság e célok megvalósítása érdekében egyetért azzal, hogy : 

— a járások mint közigazgatási egységek 1984. január 1-vel megszűnnek ; 

— a városok, valamint egyes nagyközségek és a községi tanácsok közötti 
együttműködési, igazgatási kapcsolatok általánossá váljanak ; 

— a helyi tanácsok gazdasági önállósága erősödjék ; 

— a járási pártbizottságok funkcióit a városi és a városi jogú nagyközségi 
pártbizottságok vegyék át; 

— a társadalmi és tömegszervezetek helyi fjépitése igazodjon a pártszer- 
veknél bekövetkező módosításokhoz. 

1. A Központi Bizottság köszönetét és elismerését fejezi ki a járási testüle- 
tek, szervek és hivatalok tagjainak, vezetőinek és dolgozóinak eddig végzett 
munkájukért. Helyzetüket és munkakörüket körültekintő gondossággal kell 
rendezni. 
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2. A községi tanácsok önállóságának, felelősségének erősítésével fokozato- 
san meg kell teremteni a feltételeket ahhoz, hogy a községeket is közvetlenül 
a megyei tanácsok irányítsák. Jelenleg még szükség van arra, hogy a központi 
és a megyei irányítás közvetítésében — a város környéki igazgatási forma ta- 
pasztalatainak felhasználásával — az erre kijelölt városok és nagyközségek mű- 
ködjenek közre. A kijelölt városi, nagyközségi és a községi tanácsi testületek 
kapcsolatát a kölcsönös érdekeken alapuló szoros együttműködés jellemezze. 
Egyes nagyközségek már most kerüljenek közvetlen megyei irányítás alá. 

A megszűnő járási hivatalok hatáskörének nagyobb részét a községi taná- 
csok vegyék át. Fokozatosan el kell érni, hogy a lakosság ügyeit elsősorban a 
községekben intézzék. A járási hivatalok anyagi eszközeit a helyi tanácsokhoz 
indokolt átcsoportosítani. A felszabaduló létszám és a megtakarított bér döntő 
hányadával a községi tanácsok apparátusát kell megerősíteni. 

A bíróságok, az ügyészségek, a rendőrség, a népi ellenőrzés és más állami 
szervek helyi felépítése igazodjon a közigazgatás változásaihoz. E szervek ille- 
tékességi területe sajátosságuktól függően több vonzáskörzetre is kiterjedhet. 

3. A szocialista demokrácia és a helyi tanácsok önkormányzati jellegének 
továbbfejlesztése, a terület- és településfejlesztés, a gazdaságirányítás és a köz- 
igazgatás korszerűsítésének feladatai egyaránt indokolják, hogy a helyi taná- 
csok gazdálkodási, döntési önállósága mindjobban kiteljesedjék. Anyagi esz- 
közeik növelésében, azok hatékony felhasználásában fokozódjék a helyi taná- 
csok érdekeltsége és felelőssége. A központi és megyei kötöttségek mérséklé- 
sével elő kell segíteni, hogy a terület- és településfejlesztésben erősödjék a ta- 
nácsok, a gazdálkodó egységek és a lakosság közös érdekeltségen alapuló együtt- 
működése. 

4. A járások mint közigazgatási egységek megszüntetesével egyidejűleg 
meg kell szüntetni a járási pártbizottságokat. Funkcióikat a városi és az erre 
kijelölt városi jogú nagyközségi pártbizottságok vegyék át. E pártszervek, va- 
lamint a megyei tanácsok által közvetlenül irányított nagyközségekben műkö- 
dő pártbizottságok tartozzanak a megyei pártbizottságok irányítása alá. 

A járási pártbizottságok funkcióit, hatáskörét átvevő városi, valamint vá- 
rosi jogú nagyközségi pártbizottságok kialakításának módját, e pártbizottságok 
és végrehajtó bizottságaik létszámát, felépítését a Politikai Bizottság határozza 
meg. Ez a XIII. kongresszusig a szervezeti szabályzatban foglaltaktól eltérően 
is alakulhat. 

5. A Központi Bizottság ajánlja a tömegszervezeteknek és tömegmozgal- 
maknak, hogy területi szerveik új struktúráját a sajátosságaiknak megfelelően 
alakítsák ki. Ennek során lehetőleg kövessék a pártszerveknél alkalmazott meg- 
oldásokat. 


A Központi Bizottság felkéri a Minisztertanácsot a szükséges állami intézke- 
dések megtételére. 


KOROM MIHÁLY 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A járások megszüntetése, a helyi párt-, 
állami és társadalmi irányítás 
továbbfejlesztése 


Előadói beszéd a Központi Bizottság 1983. október 12-i ülésén 


A Központi Bizottság munkatervének megfelelően a Politikai Bizottság meg- 
bízásából előterjesztem a járások megszüntetéséről, a helyi párt-, állami és tár- 
sadalmi irányítás továbbfejlesztéséről szóló javaslatot, 

A Politikai Bizottság úgy Ítélte meg, hogy megérett a helyzet a járásokkal 
kapcsolatos évtizedes vita eldöntésére. A megyék párt- és tanácsi vezetésével, 
az érintett főhatóságokkal folytatott széles körű és többszöri konzultáció meg- 
erősítette azt a véleményt, hogy a járások — mint közigazgatási egységek — 
betöltötték szerepüket, megszüntetésükhöz megértek a feltételek. 

A kérdés megfelelő politikai kezelése miatt két dolgot előre kell bocsáta- 
nom. Az egyik az, hogy a járások megszüntetését nem valamiféle átszervezési 
ötlet adta, hanem a politikai, gazdasági és társadalmi fejlődés érlelte meg. A 
másik pedig annak a kifejezése és egyben elismerése, hogy a járási szervek- 
nek és dolgozóiknak az elmúlt évtizedekben fontos, sok kérdésben — túlzás 
nélkül mondhatjuk — meghatározó szerepük volt területükön a párt politikájá- 
nak végrehajtásában. Elég csak a mezőgazdaság szocialista átszervezésében, 
a termelőszövetkezetek megszilárdításában s általában a falu társadalmi és 
gazdasági fejlesztésében elért eredményekre utalni. Politikai rendszerünk lé- 
nyeges láncszemeiként sikeresen közvetítették a központi és a megyei irányítás 
követelményeit, segítették az alsófokú szerveket, biztosították felügyeletüket. 
Tevékenységükkel hozzájárultak a községi tanácsok önállóságának megerősö- 
déséhez is. I 

Az elmúlt évtizedek során a társadalomban végbement változások folya- 
matosan módosították a járások feladatkörét. A helyzetet csupán néhány adat- 
tal mutatom be. A tanácsrendszer létrehozásakor csaknem 3000 községi tanács 
alakult. Számuk azóta — a közös tanácsok létrejöttével — a felére apadt. 
Akkor 5686 városunk volt, ma 97 van. A járások száma 140-ről 83-ra csökkent, 
vagyis jelenleg több városunk van, mint járásunk. 

A számok mögött lényeges gazdasági, társadalmi fejlődés található. Elég 
kiemelni ebből a nagyüzemi mezőgazdasági termelés fejlődését és a mező- 
gazdaság irányításának ehhez igazodó változását, általában a gazdaságirányí- 
tási rendszer módosítását, a különböző szolgáltatások fejlesztését, illetve ezek 


Mindezek lényegesen hatottak a területi és helyi párt-, állami és társa- 
dalmi irányítás formáira is, megváltoztatták súlypontjait. Ezt a helyzetet fe- 
jezik ki, a többi között, a hetvenes évek elején elfogadott törvények, köztük 
a ma hatályos tanácstörvény, amelynek alapján, ha nem is a kívánt mérték- 
ben, de jelentősen növekedett a helyi tanácsok önállósága, hatásköre. A köz- 
ségi és a városi tanácsszervek általában megfelelő színvonalon tesznek eleget 
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feladataiknak. A városok és a városiasodó nagyközségek tanácsai, valamint az 
irányításuk alatt álló intézmények egyre nagyobb szerepet töltenek be saját 
lakosságuk és a vonzáskörzetükben élők ellátásában, ügyeik intézésében. A vá- 
rosok és a falvak között folyamatosan bővülnek a társadalmi és a gazdasági 
kapcsolatok. Ha lassan is, de erősödik sokoldalú együttműködésük. 

E folyamatokat a járási szintű párt- és állami irányítás rendszerében a 
város környéki forma létrejötte kísérte. Lényege az, hogy városi párt- és állami 
szervek látnak el korábban járási szintű feladatokat. Jelenleg 61 városhoz 
több mint 200 község párt- és tanácsi szervezete kapcsolódik közvetlenül. Ezen- 
kívül 286 közös városi-járási párt-, illetve KISZ-bizottság müködik az ország- 
ban. A bíróságok, az ügyészségek, a rendőrség, a népi ellenőrzés szerveinek 
többsége ugyancsak közös, városi-járási szervezeti formában látja el a felada- 
tát. A járási tanácsok és a Hazafias Népfront járási választott testületei már 
korábban megszűntek, feladataikat a városi és a községi tanácsok, illetve nép- 
fírontbizottságok vették át. Több helyen a községekkel kapcsolatos tanácsi 
szakigazgatási teendők egy részét már nem a járási hivatalok, hanem a járási 
székhelyű városi tanácsok szervei látják el. A mezőgazdasági nagyüzemek ál- 
lami irányításával összefüggő feladatok a megyei tanácsokhoz kerültek. A köz- 
ségi pártbizottságok szervezetileg, politikailag megerősödtek. 

Mindez kifejezi: az irányítás rendszere összességében alkalmazkodott a 
társadalmi és gazdasági fejlődés követelményeihez, tehát összhangban van 
azzal, hogy a munka fő folyamatai a településeken, a községekben és a váro- 
sokban zajlanak. Ezek természetes társadalmi, gazdasági, kulturális, ellátási egy- 
ségek, az emberek ott élnek és dolgoznak, körükben kell ügyeiket intézni s 
zömmel a politikai munkát végezni. 

Mind világosabbá vált például, hogy a vidéki lakosság életkörülményeinek 
helyileg alakítható elemeit a kívánt eredményességgel fejleszteni csak a köz- 
ségek és a városok összehangolt, egymás szükségleteit kölcsönösen tekintetbe 
vevő együttműködésével lehet. A városok és a községek irányító szerveinek 
többsége azonban, részben a járási hivatalok közbeékelődése miatt, még nem 
alakította ki a szervezett, intézményes, közvetlen kapcsolatot és együttműkö- 
dést. A szükségesnél lassúbb az előrehaladás a fejlesztések egyeztetésében, sok 
esetben figyelmen kívül marad a kölcsönös egymásrautaltság, nehézkesen nyer 
teret a kisebb-nagyobb térségekben való gondolkodás, 

Településeink egy része dinamikus fejlődésen ment át, másik részében 
azonban az életkörülmények lassan változnak. Kialakult és megerősödött egy 
olyan községi tanácshálózat, amely képes a jelenleginél nagyobb feladatokat 
ellátni, gazdasági önállósága azonban ezzel még nincs arányban. : A települések 
életére a megyei közigazgatási szerveknek ma még indokolatlanul nagyobb a 
befolyásuk, mint a város vagy a község saját tanácsának. Egyes főhatóságok 
továbbra is fenntartásokkal élnek atekintetben, hogy a községi szervek képesek-e 
hiánytalanul ellátni feladataikat. Felgyorsult a városhálózat fejlődése, kialaku- 
lóban van egy arányos, a környezettel szoros kapcsolatban álló városhálózat, 
de a városi párt- és tanácsi szervek még nem éreznek elég felelősséget a vonzás- 
körzetükben élő lakosság ellátásáért. A tervezett intézkedések egyik legfonto- 
sabb feladata, hogy a városi és a községi tanácsok népképviseleti, önkormány- 
zati és államigazgatási, településfejlesztési, lakosságot ellátó funkciói még szé- 
lesebb körben kibontakozzanak. 

Összességében helyesnek bizonyult, hogy eddig a szervezeti változásokat 
fokozatosan hajtottuk végre. Így sikerült a stabilitás és a változás egységét, az 
ügyintézés folyamatosságát biztosítani, az apparátusokban a nagyobb megráz- 
kódtatásokat elkerülni. Ez a módszer azonban feszültségeket is előidézett: -az 
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emberek folyamatosan találgatták, hogy hol, milyen változások várhatók. Nem 
kis ellentmondás volt abban is, hogy miközben szűkült a járási hivatalok funk- 
ciója és csökkent létszámuk, éppen a bizonytalanság enyhítése végett tevékeny- 
ségük szükségességét kellett hangoztatni. A községek ma még itt-ott rászorul- 
nak a járási hivatalok operatív segítségére, igen nagy többségük azonban már 
jogosan minősíti indokolatlannak, terhesnek a ténykedésüket. 

Illúzió lenne azzal az igénnyel fellépni, hogy a járások megszüntetése meg- 
old minden problémát vagy ellenímondást. Kötelességünk azonban, hogy ala- 
pos mérlegelés után meghatározzuk a jövő konkrét teendőit a gyorsabb és har- 
monikusabb fejlődés feltételeinek megteremtése céljából. 


Olyan helyi irányítási rendszerre van szükség, amely képes az új követelmé- 
nyeknek eleget tenni, megfelel a helyi igények jobb kielégítésének. A tapasz- 
talatok azt mutatják, hogy ez elsősorban a községi párt- és tanácsi szervek na- 
gyobb önállóságával, a helyi ügyekben a helyi testületek meghatározó szerepé- 
nek valóságos érvényesítésével, nem utolsósorban pedig egy felkészültebb ap- 
parátus színvonalasabb munkájával érhető el. Így kerülhet közelebb az igaz- 
gatás a lakossághoz, így lesz az állampolgároknak még több lehetőségük részt 
venni lakóhelyük fejlesztésében, beleszólni a közügyek intézésébe. 

A járások megszüntetésével nemcsak egy közigazgatási forma kiiktatásáról 
van szó, hanem az irányítási rendszer olyan fejlesztéséről, amely további fel- 
tételeket teremt ahhoz, hogy még teljesebben kibontakozhassék a városok, kü- 
iönösen pedig a községek párt-, állami és társadalmi szerveinek, lakóközössé- 
geinek önállósága, öntevékenysége, felelőssége. Mindez újabb előrelépést jelent 
a megyék és a városok, községek közötti közvetlen kapcsolatokra épülő irányí- 
tás megteremtéséhez. Ezt fejezi ki az is, hogy lehetővé válik egyes nagyközsé- 
geknek közvetlen megyei irányítása alá helyezése. Úgy gondoljuk tehát, hogy 
az igazgatás korszerűsítése, a helyi irányítás továbbfejlesztése mellett politikai 
rendszerünk tökéletesítésének egyik fontos állomásához is érkeztünk. 

Hangsúlyozni kell azonban azt is, hogy a helyi önállóság erősítéséhez, az 
öntevékenység kibontakoztatásához és a felelősségviseléshez a mostani intézke- 
dések egymagukban nem elégségesek. Ehhez — sok más mellett — a helyi taná- 
csok pénzügyi és érdekeltségi rendszerét is oly módon kell fejleszteni, hogy 
költségvetésükben növekedjék a saját bévételek aránya, és vele párhuzamosan 
nagyobb döntési lehetőségük legyen a település fejlesztésében, az intézmény- 
hálózat bővítésében és fenntartásában. Csak így teremthetünk kellő alapot 
ahhoz, hogy a lakosság fokozottabban részt vegyen a helyi feladatok megoldá- 
sában, és még inkább kibontakozzék a tanácsok önkormányzati funkciója. 

Ennek érdekében — a többi között — korszerűsíteni kell a településfejlesz- 
tés lakossági hozzájárulásának a rendszerét. A Politikai Bizottság a terület- és 
településfejlesztési új irányelveivel együtt áttekintette az ezzel kapcsolatos el- 
gondolásokat, és javasolta, hogy a minisztertanács a terület- és településfejlesz- 
tés hosszú távra szóló állami feladatait terjessze az országgyűlés elé. Az állami 
szervek ennek megfelelően folyamatosan gondoskodnak ezek végrehajtásáról, 
összhangban a gazdaságirányítás egyéb területeire vonatkozó fejlesztési elha- 
tározásokkal. 


Ezek után az állásfoglalás-tervezet néhány, különösen fontosnak tartott pont- 
jához fűzök megjegyzéseket. Mindenekelőtt ahhoz, hogy a megyékben miért 
nem tudjuk belátható időn belül a reálisan csak hosszabb távon megvalósuló 
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kétszintű közigazgatást megteremteni, miért van még szükség a községek és a 
megyék kapcsolatában a városok és egyes nagyközségek közvetítő tevékenysé- 
gére? Más szóval: miért nem teremthető meg közöttük a közvetlen kapcsolat 
már most, és a városoknak, valamint az erre kijelölt nagyközségeknek ez a 
közvetítő szerepe mennyiben tér el a járási hivatalok korábbi funkciójától? 

Mindenekelőtt utalni kell arra, hogy képviseleti síkon ez a közvetlenség : 
már megvan, hiszen a megyei tanácsokat 1971 óta a városi és a községi taná- 
csok választják. A megyei tanácstestületek és végrehajtó bizottságaik jelenlegi 
jogosítványain alapvetően nem kell változtatni. Fontos feladatuk lesz a jövőben 
is a központi és a megyei irányítás érvényesítése. A megyéknek kell képvisel- 
niük a területi, települési és helyi tanácsi érdekeket, meghatározniuk a helyi 
tanácsi szervek tevékenységének fő irányát. 

A községi tanácshálózat mai szerkezete, az intézmények irányításának je- 
lenlegi rendszere, a szakmai és a törvényességi ellenőrzés sokirányúsága nem 
teszi lehetővé, hogy az ezekkel összefüggő feladatokat minden község esetében 
a meglehetősen távol eső megyei szervezet közvetlenül átvegye. Fennáll ugyan- 
is annak a veszélye, hogy a megyék vagy magukra hagynák a községeket, 
vagy hogy eleget akarván tenni feladataiknak, felduzzasztanák saját apparátu- 
saikat, amelyekben nehéz lenne a bürokratizmus elterjedését meggátolni. Ezért 
szükséges, hogy a városok és egyes, erre kijelölt nagyközségek szakigazgatási 
szervei — azokban a kérdésekben, amelyekben a központi akarat, az egységes 
gyakorlat különösen fontos — működjenek közre a megyei irányításban. Ter- 
mészetesen szükség lesz a megyei irányító munka gyakorlatának, stílusának 
fejlesztésére is, növelni kell a megyei szervek elvi irányító és ellenőrző tevé- 
kenységének hatásfokát. 

Felvetődhet a kérdés: nem pusztán a cégtábla átfestéséről, más elnevezésű, 
újabb közigazgatási szint kiépítéséről van-e szó? E kérdésre nyugodt lelkiisme- 
rettel válaszolhatunk nemmel. Ezt a város környéki forma immár majdnem 15 
éves tapasztalatai megnyugtatóan alátámasztják. A városok és a sajátos fel- 
adatra kijelölt nagyközségex maguk is települések. Tevékenységük jellege, 
gondjaik sok szempontból azonosak, szervezetük lényegileg csak méreteiben 
tér el egymástól. Emiatt — a tapasztalatok szerint — a városok és nagyközsé- 
gek több segítséget tudnak adni a kisebb községeknek, ami pedig különösen 
fontos: semmiféle érdekük sem fűződik a felettük való gyámkodáshoz. Ellen- 
kezőleg, abban érdekeltek, hogy erős, fejlett községek jöjjenek létre, amelyek 
mind önállóbban tudnak gondoskodni lakosságukról, s ezáltal közös tehervise- 
lést tudnak vállalni a várossal, mérsékelni képesek a városba áramlást, egyes 
területeken tehermentesítik a városi intézményeket. 

Joggal várható tehát, hogy ez a megoldás elősegíti és meggyorsítja a jelen- 
leginél magasabb színvonalon dolgozó községi szervezet alakulásának kívánatos 
folyamatát. Megfelelő szervezeti és érdekeltségi viszonyokat teremt, formálja 
a szemléletet, és ezáltal is hathatósabbá teszi a terület- és településfejlesztést, 
az anyagi eszközök egyeztetett felhasználását, eddig ki nem használt tartaléko- 
kat szabadít fel, segíti a lakosság életkörülményeinek javítását. Jelentős lépés 
abban az irányban is, hogy a megyék és a községek közötti kapcsolat közvet- 
lenebbé váljék; segíti megteremteni az erős, önálló községi képviseletet és igaz- 
gatást. Az átszervezés azzal is jár, hogy a jövőben országunk közigazgatási tér- 
képén csak megyék és települések, azaz városok és községek szerepelnek majd. 


A továbbiakban a végrehajtás módjáról, valamint a pártszerveket közvetle- 
nebbül érintő kérdésekről szólok. Ami a feladat végrehajtásának módozatait 
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illeti, hangsúlyozva, hogy az önmagában ís politikai jelentőségű kérdés, fontos 
néhány mozzanatot kiemelni. 

Az elmúlt évtizedekben bizonyos gyakorlatot szereztünk már a területi át- 
szervezések végrehajtásában. Most azonban nemcsak nagyságrendileg, hanem 
minőségileg is más kérdésről van szó. Ezért fontosnak tartjuk, hogy ezt a mun- 
kát ne keresztezzék egyéb átszervezések. Nem célszerű tehát például a tanács- 
igazgatást érintő ágazati változásokat a járások megszüntetésével egyidőben 
végrehajtani. 

A megyei irányításban közreműködő városoknak és nagyközségeknek, il- 
letve ezek vonzáskörzetének számát — a megyék javaslatait messzemenően fi- 
gyelembe véve — az illetékes központi állami szerveknek kell meghatározniuk. 
A vonzáskörzetek tükrözzék az ország és a megyék településhálózatának sajá- 
tosságait, épüljenek a tényleges kapcsolatokra, igazodjanak az adott térség 
földrajzi, demográfiai, történelmi jellegéhez, vegyék figyelembe a lakosság 
jogos igényeit, a közigazgatás kerüljön közelebb az állampolgárokhoz. 

Két dolgot ehhez hozzáfűznék. Az egyik, hogy a sajátos feladatokat ellátó 
városok és nagyközségek működési területét úgy kell kialakítani, hogy a helyi 
irányító pártszervek és tanácsok illetékességi területe egybeessék. A másik 
pedig az, hogy a hozzájuk tartozó községek számának meghatározásakor vegyék 
figyelembe az új hatáskörök kialakításának és a személyi feltételek minőségi 
javításának a lehetőségeit is. Az előzetes tervek szerint — Budapest, valamint 
három város kivételével — a jelenlegi 93 városhoz és mintegy 43 nagyközség- 
hez célszerű a községi hálózatot hozzákapcsolni. Ez megegyezik a megyék elő- 
zetes javaslataival. Azért is jól meg kell fontolni a vonzáskörzetek végleges 
területi kialakítását, mert hiba lenne, ha ezekhez rövid időn belül hozzá kel- 
lene nyúlni. 

Az átszervezést követően néhány esztendeig újabb területszervezési intéz- 
kedést nem lenne célszerű támogatni. Ez a megyékre is vonatkozik. Most az a 
fontos, hogy a kialakuló szervezetek stabilizálódjanak, erejüket, figyelmükei 
a munka tartalmára összpontosítsák, apparátusaiknak pedig adjuk meg a biz- 
tonságérzetet. 

Nem tartjuk szükségesnek, hogy a termelő, szolgáltató szervek működési 
területét a járások megszüntetése miatt módosítsák. E szervek működési terü- 
letének határait a gazdaságosság, a hatékonyság követelményeinek kell meg- 
szabniuk. A nem tanácsi állami szervek, vagyis a bíróság, az ügyészség, a rend- " 
őrség, a népi ellenőrzés tekintetében a járások megszüntetése különösebb vál- 
toztatásokat nem von maga után. Eddigi városi-járási szintű egységeik nagy 
többsége továbbra is a jelenlegi hatáskörrel és illetékességi területen fog mű- 
ködni, azzal, hogy munkájuk több körzetre is kiterjeszthető lesz. 


A megyei irányításban közreműködő nagyközségek jogállását illetően az a 
javaslatunk, hogy ne minden ilyen nagyközség kapjon azonnal városi státust. 
E kérdésről az előkészítés során éles viták folytak. Sokan azon a véleményen 
voltak, hogy ha egyes nagyközségek a városokkal azonos funkciókat kapnak 
a megyei irányítás közvetítésében, akkor mindegyiknek indokolt a városi jog- 
állást az átszervezéssel egyidőben megadni. 

Valamennyi érintett nagyközség várossá nyilvánításának még számos he- 
lyen nincsenek meg a feltételei. Figyelemmel a varossá nyilvánítás közelmúlt- 
ban elfogadott új feltételeire is, reálisan mintegy 15—20 nagyközség nyiivá- 
nítható az átszervezéssel egyidőben várossá. Ezek szerint tehát a sajátos felada- 
tokat ellátó települések közül kb. 25—30 ezt a munkát nagyközségi jogállás- 
ban, de városi hatáskörrel végzi majd. Várossá nyilvánításuk folyamatosan, a 
feltételek megteremtésétől függően, lehetőleg öt éven belül történik majd meg. 
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Meggyőződésünk, hogy azokban a nagyközségekben, amelyek most még nem 
kaphatnak városi rangot, egyfajta , húzóerő" is megjelenik, újabb energiák ís 
felszínre kerülnek, felerősödik az összefogási készség. I 


Milyen hatással lesznek a változtatások a párt helyi szervezeteinek felépítésére, 
munkamódszerére, munkastílusára; milyen feladatok állnak mindezekkel ösz- 
szefüggésben pártszerveink, pártszervezeteink előtt? ; 

A járásoknak mint közigazgatási egységeknek a megszüntetése és a helyi 
állami irányítás továbbfejlesztése természetesen nem hagyhatja változatlanul 
az alsóbb pártszervek szervezeti rendszerét, szerepét és irányító tevékenységét, 
vagyis ezen a területen is olyan megoldásra van szükség, amely igazodik a köz- 
igazgatás módosuló felépítéséhez. Az látszik helyesnek, hogy a járások meg- 
szüntetésével az érintett pártszervezetek irányítását a városi pártbizottságok 
és az erre kijelölt nagyközségi pártbizottságok vegyék át, ez utóbbiak számára 
biztosítani kell a városi pártbizottságokat ma megillető összes jogokat. Jelenlegi 
jogaik tehát értelemszerűen kiegészülnek a bővülő káderhatáskörökkel, a tag- 
könyvek kiállítási jogával és a munkásőri felvételek jóváhagyásával, 

A városok és a kijelölt nagyközségek útján történő pártirányítással kon- 
centráltabbá, egységesebbé válik a politikai munka, csökkennek a párhuzamos- 
ságok. A vonzásközpontban levő pártszerv tevékenysége kiterjed a tényleges 
politikai, közigazgatási terület határáig. Az adott település választott párttes- 
tülete tehát területi illetékességgel a vonzáskörzetében levő pártszervezeteket 
is irányítja. Vagyis a települések között a politikai munka síkján is létrejön a. 
közvetlen kapcsolat. A politikai irányítás ezáltal közelebb kerül az állami, tár- 
sadalmi, gazdasági élet napi folyamataihoz. 

Mindezeknek megfelelően a járások megszüntetésével a területi pártszer- 
vek egymásra épült egységei a következők lesznek: megyei, városi, városi jogú 
nagyközségi, illetve nagyközségi, községi pártbizottságok és pártvezetőségek. 
Mindez értelemszerűen vonatkozik a néphadsereg és a határőrség pártszer- 
veire is, 

A megszűnő járási pártbizottságok feladatait átvevő városi és nagyközségi 
pártbizottságoknak testületi és apparátusi munkarendjüket, munkamódszerü- 
ket, hatáskörüket és státusaiknak számát tekintve alkalmazkodniuk kell az új 
" helyzethez. A pártmunka eszközeivel segíteniük kell a közigazgatás korszerűsí- 
tését, a községi pártszervezetek és tanácsok nagyobb önállóságának, felelőssé- 
gének érvényesítését, a helyes társadalmi munkamegosztás kialakítását. A párt- 
irányítást elvi, politikai eszközökkel valósítsák meg. A politikai munka terve- 
zésében és gyakorlatában fejeződjön ki a vonzáskörzet jellegét, összetettségét 
tükröző szemléleti mód. A helyi állami irányítás, illetve az igazgatás korszerűsí- 
tése tehát szükségszerűen igényli a pártmunka tartalmának és formáinak meg- 
újítását, a párt politikájának önállóbb, kezdeményezőbb helyi megvalósítását. 

A megyei pártbizottságoknak fokozott gonddal kell! segíteniük és irányíta- 
niuk a szervezeti átalakulást. A párthatáskörök rendezése különösen nagy fi- 
gyelmet igényel. Biztosítani kell a hatáskörök olyan elrendezését, ami lehetővé 
teszi, hogy a káderek ügyében ott döntsenek, ahol azoknak munkáját, maga- 
tartását jól ismerik. 

Különösen nagy figyelmet kell szentelnünk azokra a nagyközségi párt- 
bizottságokra, amelyeknek jogköre és tevékenységi területe kiszélesedik. Úgy 
kell kialakítani ezeket az irányító párttestületeket, hogy megerősödve képesek 
legyenek összetettebb feladataik felelősségteljes ellátására. A megyei irányí- 
tásban szerepet játszó nagyközségek pártbizottságai esetében vitatott kérdés 
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volt, hogy mi legyen az elnevezésük. Javaslatűvént felmerült a , területi", a , kör- 
zeti", illetve a , városi jogú" pártbizottság elnevezés. Az látszik a legcélszerűbb- 
nek, hogy e pártszerveket , városi jogú nagyközségi pártbizottságok"-nak ne- 
vezzük. Az ezzel járó jogok jól kifejezik helyüket és szerepüket a pártirányí- 
tásban, s lényegesen megkönnyítik a káderkérdések megoldását is. 


Az elmondottak értelemszerűen vonatkoznak a járási szerveket fenntartó 
tömegszervezetekre is. Nekik azt ajánljuk, hogy új szervezeti felépítésük kiala- 
kításakor lehetőleg a pártszerveknél alkalmazott megoldásokíhoz hasonlóan jár- 
janak el, hogy e területeken meglegyen az összhang. 


Szeretném hangsúlyozni azt is, hogy a káderügyek megfelelő rendezése 
mind a pártszervek, mind az állami és társadalmi szervek részéről nagyfokú 
körültekintést igényel. A járási pártbizottságok tisztségviselőinek és munkatár- 
sainak döntő többsége jól képzett, felkészült pártmunkás. Biztosítani kell, hogy 
képességeiket, tapasztalataikat a politikai munka különböző területein tovább- 
ra is kifejthessék, hasznosíthassák. Ugyanez irányadó az állami és a társadalmi 
szervek tisztségviselőire, dolgozóira is. 


Ami az érintett párt-, tömegszervezeti és állami területek rendezésre váró 
káderhelyzetét illeti, az a cél, hogy a városok, de különösen a községek veze- 
tésének és apparátusának összetételében minőségi változás következzék be. 
Az előzetes számítások szerint a járási hivatalok eddigi feladatai — a városok 
és a nagyközségek közreműködésével — egyharmaddal kisebb létszámmal is 
jól elláthatók. Ez a jelenlegi közel 3500 főből több mint 1000 státus tényleges 
megtakarításával jár. A felszabaduló béralapot nem vonjuk el, azt döntően a 
községekben dolgozók nagyon is indokolt bérszínvonalának emelésére kell fel- 
használni. Arra gondolunk, hogy a nagyobb erkölcsi és anyagi megbecsülés nem 
túl hosszú időszak alatt lehetővé teszi a további minőségi változások elérését a 
községekben. A járási pártbizottságok politikai státusainál is némi megtaka- 
rítással számolunk. Meg kell erősíteni a városi pártbizottságokat, különösen pe- 
dig a városi jogú nagyközségi bizottságok káderheiyzetét. Az egész munka 
szempontjából lényeges, hogy sikerül-e a nagyobb önállóság és felelősség sze- 
mélyi hátterét megteremtenünk. A káderkérdések megoldásánál nemcsak a já- 
rási szervek dolgozóinalkk ügyét kell tisztességesen megoldani, hanem a helyi 
vezetésben és apparátusában, a szervezet egészében is minőségi változást kell 
elérnünk. 


A káderkérdések kapcsán megjegyzem: annak érdekében, hogy a sajátos 
feladatokat ellátó városok és nagyközségek, valamint a vonzáskörzetükbe tar- 
tozó községi tisztségviselők között a partneri kapcsolat erősödjön, a járási hi- 
vatalok személyzeti hatásköreit helyes átadni a megyei tanácsoknak. Ezzel 
együtt növelni kell a helyi testületek szerepét tisztségviselőik munkájának és 
magatartásának megítélésében. 


Ami az átszervezés időpontját illeti, az előkészítés során több lehetőséget mér- 
legeltünk, amelyet a megyei párt- és tanácsi vezetőkkel és az illetékes szakszer- 
vezettel megvitattunk. A véleményeket is figyelembe véve javasoljuk, hogy a 
járásoknak mint közigazgatási egységeknek a megszüntetésére 1984. január 
1-től kerüljön sor. Megvannak a feltételei annak, hogy a Központi Bizottság 
állásfoglalását szem előtt tartva a legfontosabb kérdésekben, kapkodás nélkül 
a jövő év közepéig befejezhessük a feladat végrehajtását. Addig a fő kérdések, 
köztük a káderügyek lényegében rendezhetők, a legfontosabb jogszabályok . 
előkészíthetők. 


27 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A párton belüli kádermunka 
tapasztalatai 


A közvetlen politikai területeken, különösen pedig a párt választott testületei- 
ben és apparátusában dolgozó káderek — feladatkörüknél fogva — meghatározó 
szerepet játszanak a pártpolitika elfogadtatásában, végrehajtásának megszerve- 
zésében és ellenőrzésében. Szükség van tehát arra, hogy időnként megvizsgál- 
juk, számba vegyük a párt belső kádermunkáját, annak erényeit és esetleges 
hibáit. 


Az utóbbi években pozitív változás tapasztalható a párt választott testületei- 
nek és apparátusának felkészültségében és munkájában. Fejlődött a pártirá- 
nyítás színvonala, a testületek reagálókészsége, döntéshozatala és ellenőrző te- 
vékenysége. Ehhez természetesen arra volt szükség, hogy folyamatosan meg- 
újítsuk a pártszervezetek munkastílusát és tevékenységük feltételeit, mindenek- 
előtt a folyamatos és a szükségleteket figyelembe vevő kádermunkában. A ve- 
zetők tevékenységének mércéje a munka eredményessége, ennek egyik alapja 
a felkészültségük. Erre vonatkozóan példaként álljon itt néhány adat. A párt- 
apparátus kereken 809/9-a felsőfokú állami iskolai végzettséggel rendelkezik; a 
szakmai felkészültség általában megfelel a működési terület, a betöltött tisztség 
igényeinek. Fontos az is, hogy milyen a politikai iskolázottsági szint, hiszen a 
pártmunkások esetében a politikai ismeretanyag és tapasztalat , szakmai hozzá- 
értést" jelent. 1973-ban az apparátus tagjainak 239/9-a rendelkezett felsőfokú 
politikai végzettséggel, ma 539/9 ez az arány. Az alsófokú politikai végzettségűek 
aránya tíz év alatt 209/9-ról 59/9-ra csökkent. Ez egyrészt a folyamatos és céltu- 
datos képzésnek, másrészt annak az eredménye, hogy az évek során bekövetke- 
zett cserék az esetek többségében fiatalítást és a képzettség szempontjából mi- 
nőségi előrelépést jelentettek. Rögtön hozzá kell tennünk, hogy mind a politikai, 
mind pedig a szakmai iskolázottság csak szükséges, de nem elégséges feltétele 
annak, hogy a tisztségviselők és aktivisták munkája magasabb szinvonalú le- 
gyen. Mindezt ki kell hogy egészítse a rátermettség és a gyakorlati tapasztalat. 

E tekintetben van mit pótolnunk. A fiatalítás szükséges és vitathatatlan 
követelmény önmagunkkal szemben is. Ezt azonban, mint ahogy sok mást sem, 
nem szabad öncélúnak tekintenünk. A fiatalítás elsősorban az életkor függvénye, 
de arra gondolnunk kell, hogy egy-egy funkció betöltéséhez szükség van a kellő 
élettapasztalatra. Másrészt nem szabad elkövetnünk olyan hibát sem, hogy 
például egy kerületi, városi bizottság apparátusát jóformán egyszerre, egyidő- 


ben cseréljük ki. Ez megszakítja a munka folytonosságát, zökkenőkkel jár és — 
ha csak rövid időre is — visszaesik a munka színvonala. Az a helyes és ma 
már egyre általánosabb gyakorlat, ha különböző életkorú és tapasztalatú káde- 
rek vannak mind a testületekben, mind pedig az apparátusban. Ez viszont csak 
az előrelátó, folyamatos és tervszerű kádermunka útján érhető el. 

A párton belüli kádermunkában esetenként azzal a felfogással is találko- 
zunk, hogy a szakmai hozzáértés és az innovatív vezetői tulajdonság — más te- 
rületeken egyébként indokolt követelményét — a politikai apparátusban is elő- 
térbe kell helyezni. Ez a felfogás csak úgy helyénvaló, ha a: mozgalmi múltat 
nem abszolutizáljuk, és nem tekintjük másodlagosnak a politikai tapasztalato- 
kat, azokat az emberi tulajdonságokat, amelyek pártmunkásoknál nélkülözhe- 
tetlenek. 


Természetesen ennek az ellenkezője sem lehet járható út. A pártapparátus 
és a választott tisztségviselők utánpótlásának kiválasztásánál nem lehet a moz- 
galmi életút az egyedüli szempont. Megfelelő általános és bizonyos szakmai fel- 
készültséggel, jártassággal kell párosulnia. Ez utóbbiak hiányából fakad, hogy 
vannak pártmunkások, akik elvhűen, politikailag szilárdan, tisztességgel teszik 
a dolgukat, de a szakterületükre vonatkozó politikai konzekvenciákat nem értik 
és nem is tudják megfelelően képviselni. 

A vezetők megújítása, fiatalítása a társadalmi élet minden területén, így 
a párton belül is szükséges. Ennek azonban minden esetben konkrét körül- 
ményei és feltételei vannak, amelyeket nagyon gondosan kell mérlegelnünk. 
Az elmúlt években, az élet természetes rendje és a munka követelményei sze- 
rint a párt kádereinek körében is erőteljes volt a cserélődés. Ez a folyamat a 
párttestületek és az apparátus tagjainak kereken 809/9-át érintette egy év- 
tízed alatt. Ez egyben életkori fiatalítással is járt. Jelenleg a pártapparátus 
389/9-a 40 év alatti; 409/9-a 40 év 50 év közötti és 229/9-a 50 év felett van. Az át- 
lagéletkor 43 év. Az adatok azt igazolják, hogy a káderek körében együtt él- 
nek és dolgoznak a különböző generációk képviselői, és ez Így helyes. Emögött 
azonban megannyi konkrét eset, jelenség és probléma húzódik "meg, amit nem 
lehet figyelmen kívül hagyni. 


A pártapparátus munkájának erényeit vagy hibáit az élet lassabban jelzi visz- 
sza, mint például a gazdaság területén dolgozó vezetőkét. Nehezebben mérhető 
a munka hatékonysága, gyakran szubjektív megítélés kérdése, hogy egy-egy 
pártmunkás jól végzi-e feladatát, vagy sem. A munka értékelésénél nem lehet 
egyedüli mérce az, hogy követ-e el látványos hibát. Nem biztos, hogy az teszi 
jobban a dolgát, aki az évek hosszú során kitaposott utat járja. Ez valóban biz- 
tonságos, de egyben meg is merevíti a munkamódszereket, nehezen nyit kaput 
az új előtt, és ezáltal nemcsak a pártmunkát, de az irányított terület gazdasági, 
szellemi életét is visszafogja. Márpedig ez nem egyedi jelenség, gyakran talál- 
kozunk vele területi, üzemi pártszerveknél egyaránt. A konzervativizmus azért 
veszélyes jelenség a párton belül, mert a környezetre gyakorolt hatása, vissza- 
húzó ereje minden másnál erősebb. Ez persze nem életkori kérdés, hiszen mind- 
annyian ismerünk állandóan lángoló idősebb pártmunkásokat és kényelmes if- 
jabbakat is. A jelenségre kell! felfigyelnünk, és függetlenül attól, hogy idősebb 
vagy fiatalabb emberről van-e szó, fel kell lépnünk vele szemben — szükség 
esetén a kádercsere eszközével is. 

Az is tény viszont, hogy elsősorban a fiatalabb pártmunkások, aktivisták 
körében találkozunk gyakran indokolatlan türelmetlenséggel. Ez elsősorban ab- 
ban nyilvánul meg, hogy minden probléma forrását a lassúbb döntési mecha- 
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nizmusban látják, és sokszor a konzervativizmus bélyegét ütik a szükséges meg- 
fontoltságra is. Ennek veszélyeit nem kell részletezni, hiszen naponta tapasz- 
talunk kapkodást, elhamarkodott, a körülményeket nem kellően mérlegelő dön- 
tést, aminek káros politikai következményei gyakran tetten érhetők. 

A káderek mozgásának, cserélődésének folyamata ma is tart, és a jövőben 
is számolnunk kell vele. Arra van szükség, hogy a pártmunka sajátos követel- 
ményei kapjanak nagyobb hangsúlyt a vezetők kiválasztásakor és funkcióba 
állításakor, és mindezt jobban vegyük figyelembe a káderek utánpótlásának 
nevelésekor. Többek között ezt a célt is szolgálta a Politikai Bizottság 1979 ok- 
tóberében hozott döntése, amely előírta, hogy valamennyi pártbizottság köteles 
5 évre szóló káderutánpótlási és -képzési tervet, illetve éves cseretervet készíteni. 

A kádermunka tervezésének ez a rendje bevált, céltudatosabb, előrelátóbb, 
folyamatosabb lett a pártbizottságok ez irányú tevékenysége. A tervek persze 
nem jelentenek és nem is jelenthetnek dogmát, hiszen az élet sokszínűbb és 
változóbb annál, mintsem hogy a tervek maradéktalanul megvalósulhatnának. 
De kétségtelenül orientálnak és mintegy rávezetnek a fegyelmezettebb és szé- 
leskörűen összehangolt kádermunka útjára. A pártbizottságok az 5 évre szóló 
kádertervek időarányos végrehajtását minden esztendőben ellenőrzik, egyszer- 
smind elvégzik a szükséges korrekciókat. A tapasztalatok azt igazolják, hogy ez 
a rendszer jól szolgálja az utánpótlás nevelését, bár hozzá kell tenni, hogy e te- 
kintetben erősen a beiskolázásra helyezik a fő súlyt. Ritkán jelenik meg a ter- 
vekben az utánpótlás nevelésének és felkészítésének olyan módja, amely a 
különböző, erőt próbáló feladatokkal való megbízatásban ölt testet. Ez pedig 
igen fontos lenne, annál is inkább, mert a politikai vagy szakmai képzés 
— bármennyire nélkülözhetetlen — nem pótolhatja a gyakorlati munka során 
szerezhető tapasztalatokat, ismereteket. Még kevésbé alkalmas arra, hogy le- 
mérjük vele a jelöltek vezetői rátermettségét és képességét. Alaposan végig 
kell gondolnunk tehát azt a folyamatot, amelyet egy-egy fiatal elvtársnak vé- 
gig kell járnia ahhoz, hogy valóban alkalmassá váljék egy-egy felelős beosztás 
ellátására. 

E tekintetben nagyon fontos, hogy a párt felelős testületei és annak vá- 
lasztott tisztségviselői mennyi figyelmet szentelnek a választott testületek fiatal 
tagjaira, közöttük is azokra a fizikai dolgozókra, akikkel jó lenne erősíteni a ve- 
zetők körét vagy a magasabb szintű választott testületeket. Erre az utóbbi évek- 
ben a kelleténél kevesebbet gondolunk, jóllehet a párttestületek munkamódsze- 
rével összefüggő döntések, de több más határozat is figyelmeztet bennünket 
az ilyen irányú kötelezettségekre. 

A kádermunka tervszerűsége tehát nemcsak egyszerű, a mechanikus moz- 
gást rögzítő tervezési feladat, hanem tudatos, tartalmas és folyamatos politikai 
nevelést igénylő tevékenység, ami nem szorítható egy öt évre szóló terv kere- 
tei közé. 


A párt belső kádermunkája kapcsán szólni kell annak demokratizmusáról és . 
nyíltságáról is. Ez a pártdemokrácia egészének természetes része és elválaszt- 
hatatlan eleme. E tekintetben is jelentős előrelépés történt az elmúlt években, 
különösen ami a választott testületek jogosultságát és döntési gyakorlatát illeti. 
Megszűnt a pártban a személyi káderhatáskör, és nemcsak a választott, de 
a kinevezett vezetők és munkatársak személyi ügyeiben is a testületek az ille- 
tékesek. Nyíltabb, őszintébb lett a kádermunka, jelentősen visszaszorult a szub- 
jektivizmus. Mindazonáltal az is igaz, hogy a kádermunka gyakorlatát még he- 
lyenként és időnként körüllengi a misztikus köd, ami nem mindig enged be- 
tekintést még azok számára sem, akik igazán illetékesek lennének. A probléma 
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talán ott kezdődik, hogy választási rendünk helyes elvei nem mindig érvénye- 
sülnek a gyakorlatban sem az alapszervezetek, sem az irányító testületek szint- 
jén. A párttagságot ahhoz szoktattuk hozzá, hogy jelöltekről szavaz, és kevésbé 
ahhoz, hogy jelöljön és e jelöltek közül válasszon. Az elmúlt 20—25 évben több 
központi szintű határozat intézkedett az alternatív javaslatok lehetőségéről és 
szükségességéről, ennek ellenére ez a módszer ma sem általános gyakorlat. Mint 
ahogy az az elfogadott elv sem vált gyakorlattá, hogy a választott tisztségek 
meghatározott időre szólnak, és a ciklus lejártával automatikusan hatályukat 
vesztik. Ezért van az, hogy egyes elvtársak megsértődnek, ha nem választják 
őket újjá pártvezetőségi vagy pártbizottsági taggá, és rögtön rosszakarók után 
kutatnak. Holott az lenne a természetes, hogy az újjáválasztást tekintenénk 
a bizalom és az elismerés olyan különleges jelének, ami csak az igazán arra ér- 
demeseknek, a példamutató munkát és magatartást tanúsítóknak jut osztály- 

Gyakran torzul a demokratizmus azért is, mert az apparátus formálisan 
tiszteletben tartja ugyan a testületek jogait, de a káder-előkészítő munkába 
nem avatja be a testületi tagokat, nem tájékoztatja őket a lehetséges alternatí- 
vákról, nem kéri ki a véleményüket. Túlságosan leszűrt javaslatok kerülnek 
a testület elé, gyakran csak jóváhagyásra és nem pedig érdemi vitára, megfe- 
lelő választási lehetőséget is kínáh-a a testület számára. Az így megjelenő szub- 
jektivizmus tehát nem annyira egyének, mint inkább az apparátus , kollektív 
szubjektivizmusa", ami szintén megengedhetetlen. Ennek leküzdésében a vezető 
tisztségviselők tehetik a legtöbbet azáltal, hogy megkövetelik az apparátustól 
az igényes előkészítő munkát, és gondoskodnak arról, hogy ebbe — megfelelő 
időben — a választott testületek tagjai is bekapcsolódjanak, ismereteket szerez- 
zenek és ezek birtokában döntsenek. 

Minderre szükség van ahhoz, hogy a választók és a felelős testületek érdem- 
ben gyakorolhassák jogaikat, el tudják kerülni a szubjektivizmust, és a lehető 
legjobb megoldások mellett döntsenek. 

A párton belüli kádermunka elvszerűsége és tisztasága különös jelentőségű, 
hiszen a párt vezető tisztségviselőit fokozott felelősség terheli azért, hogy min- 
den szinten torzulásmentesen valósuljanak meg társadalmi céljaink. Fontossá- 
gát és jelentőségét tovább növeli az a tény, hogy ez a gyakorlat a példa erejével 
hat az állami szövetkezeti szerveknél és a szövetkezetekben folyó személyzeti 
munkára. 

Az MSZMP káderpolitikai elvei és ezen alapuló céljai kiállták az idők 
próbáját, ma is érvényesek. Arra van szükség, hogy a politikai munka gyakor- 
latában őrködjünk ezek torzításoktól mentes érvényesítésén, szükséges irányú 
továbbfejlesztésén. 

Dr. Petrovszki István 


a Központi Bizottság Párt- és Tömegszervezetek Osztályának 
helyettes vezetője 
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Az életet tükröző számvetés 
az alapszervezetekben 


Ismét beszámoló taggyűlésekre készülnek az alapszervezetek. Nemcsak a párt- 
tagság, hanem a pártonkívüliek is figyelemmel, várakozással tekintenek bel- 
politikai életünknek e fontos eseménye elé. Mindez nagy felelősséget ró az 
alapszervezetekre, irányító pártszervekre, minden kommunistára. 

A Nógrád megyei párt-végrehajtóbiízottság a közelmúltban döntött a tag- 
gyűlések előkészítésének, lebonyolításának tartalmi és szervezeti teendőiről. 
Abból indultunk ki, hogy az 1983. évi beszámoló taggyűléseknek is alapvető fel- 
adata, hogy számot adjanak az éves munkaprogram teljesítéséről, értékeljék a 
kommunisták helytállását, működési területük fejlődését. Ezért a bevált szer- 
vezeti megoldásokon nem változtatunk. Idén is november 15. és december 15. 
között zajlanak a taggyűlések, amelyeket MEERSZRZHEK E a párttagokkal folyta- 
tott személyes beszélgetések. 


A Központi Bizottság áprilisi határozatának szellemében 


A feszült nemzetközi helyzet, a gazdálkodás kedvezőtlen külső feltételei, a me- 
zőgazdasági termelést sújtó aszály, az éves tervfeladatok teljesítése minden 
alapszervezettől nagyobb erőfeszítést, jobb munkát, a kommunistáktól határo- 
zottabb kiállást, aktívabb cselekvést igényel. Ezt a tevékenységet kell most mér- 
legre tenni, és mércének nem tekinthetjük tegnapi önmagunkat, hanem a mai, 
de még inkább a holnap követelményeit kell szem előtt tartanunk. 

A Központi Bizottság áprilisi határozatát párttagságunk megismerte, egyet- 
értéssel fogadta. Erről elsősorban a május— június folyamán megtartott taggyű- 
léseken győződhettünk meg, de azóta is nap mint nap tapasztaljuk. Azt is lát- 
nunk kell azonban, hogy a gyakorlati munkában, a végrehajtásban, a párt- 
szervezetek tevékenységében még nem érzékelhetők a kívánt mértékben az 
áprilisban meghatározott követelmények. Ezért a beszámoló taggyűlésekkel 
kapcsolatos politikai munkát úgy kell végeznünk, hogy továbbvigyük, előrelen- 
dítsük a határozat végrehajtását. 

Alapszervezeteink felelősséggel építhetnek arra, hogy a pártegység az alap- 
vető kérdésekben szilárd, a párt politikáját saját környezetükben ís bizalom 
övezi, a kommunisták és a pártonkívüliek szoros együttműködésben dolgoznak. 

E fontos célkitűzés megvalósítását segíti, ha a vezetőségek az előkészítés 
során megfelelő figyelmet fordítanak a pártmunka és a pártélet tartalmi kér- 
déseire. A beszámolók elkészítésénél őszintén, kritikusan és önkritikusan ve- 
gyük számba, hogy helyileg hogyan dolgoztak a párt politikájának megvaló- 
sításáért, meddig jutottak a félidős határozat végrehajtásában. Célszerű, ha 
mindezt a területükön legjellemzőbb kérdések kiemelésével végzik, hiszen az 
élet megannyi problémáját nem ömleszthetik egyetlen taggyűlés beszámolójába. 


A társadalmi viszonyok helyi értékelésénél, ha röviden is, de szükségesnek 
látjuk, hogy számot adjanak arról, mit tettek környezetükben a szövetségi 
politika további erősítéséért, a munkások, parasztok, értelmiségiek alkotó 
együttműködésének fejlesztéséért. Hogyan foglalkoznak az ifjúság nevelésével, 
a pályakezdés, a beilleszkedés, a lakásszerzés gondjainak megoldásával. Szólja- 
nak arról is, hogyan hasznosították az idősebb kommunisták tapasztalatait, 
mit tesznek a rászorulók szociális gondjainak enyhítéséért. Lényeges kérdés 
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az is, hogyan fejlesztik a munkahelyi és a lakóhelyi demokráciát, a kötelesség- 
tudatot és az állampolgári fegyelmet. 

Természeres és szükségszerű, hogy a beszámolókban és a vitában is a gaz- 
daságpolitikai kérdések kerüljenek a középpontba. Ez azonban azt a veszélyt 
rejti magában, hogy az alapszervezet taggyűlése termelési tanácskozássá ala- 
kul, műszaki, technikai kérdések tárgyalását vállalja fel. Ezért hangsúlyoznunk 
kell, hogy a pártszervezeteknek saját munkájukat kell értékelniük, számot ad- 
va arról, hogy jól jelölték-e ki gazdasági-politikai teendőiket, mennyire tudtak 
jó politikai feltételeket teremteni az eredményes munkához. Képesek voltak-e 
megértetni, elfogadtatni a gazdasági célkitűzéseket, a legfontosabb feladatokra 
irányítani a figyelmet, kommunista példamutatással a megvalósítás élére állni. 
Teremtettek-e olyan munkahelyi légkört, amelyben becsülete van a jó minősé- 
gű munkának, a kezdeményezésnek, az emberi tudás kibontakoztatásának, ahol 
elítélik a fegyelmezetlenséget, a középszerűséget. 

Sok példával bizonyítható, hogy a nehezebb, bonyolultabb helyzetben, a 
körülmények gyors változása közepette is lehet eredményeket elérni, lehet 
ellensúlyozni a kedvezőtlen hatásokat, van értelmük az erőfeszítéseknek. El- 
ismerés illet minden jó kezdeményezést, eredményre vezető módszert, kiemel- 
kedő teljesítményt, de konkrét bírálatban kell részesíteni a hibákat, a rossz 
módszereket. 


A pártéiet reális értékelése 


Az alapszervezet működési területének tevékenységével kapcsolatos értékelést 
célszerű a pártélet reális, kritikus, önkritikus elemzésével összekapcsolni. Az 
legyen az alapelv, hogy a hatékonyságot, a minőséget nemcsak a gazdaságban 
kell érvényesíteni, hanem a pártszervezet tevékenységében is. Igaz, itt nincse- 
nek mérőszámok, amikre támaszkodhatnánk, de mindennapi életünk tapasztala- 
tai, politikai érzékenységünk segítséget adhat a munka minősítéséhez. Az alap- 
szervezet életének rendszeressége, a taggyűlések tartalma, színvonala, a párt- 
tagság egysége, kiállása, aktivitása, környezetére gyakorolt hatása, a párt vonz- 
ereje, a pártonkívüliekkel való együttműködése igenis mérhető, és az is érté- 
kelhető, hogy az alapszervezet el tudja-e fogadtatni céljait, helyesen irányítja-e 
helyileg is a társadalmi folyamatokat. A pártéletnek, a pártszervezet irányító 
szerepének csak ez lehet a mércéje, és eszerint kell értékelni a politikai munkát. 

Néhány kérdés alaposabb vizsgálata különösen fontos. Az előttünk álló 
feladatok megoldása azt követeli, hogy tovább szilárdítsuk, folyamatosan biz- 
tosítsuk a párt egységét. A kommunisták felkészülten, határozottan álljanak ki 
a párt politikája mellett. Képviseljék, védelmezzék, hatásos érvekkel végezzék 
a meggyőző munkát. A beszámoló taggyűlések tárják fel azokat a kérdéseket, 
amelyekben véleménykülönbségek vannak, mutassanak rá, hogy hol és miben 
szükséges erősíteni az egységet, hogy a helyi intézkedések, a politikai munka 
gyakorlata mennyire segíti az egység megteremtését. Konkrétan határozzák meg: 
miben kell változtatni, mik az eszmei, politikai nevelés, az agitáció és a propa- 
ganda, valamint a folyamatos politizálás legfontosabb feladatai. Azt is termé- 
szetesnek tartjuk, hogy az alapszervezetek ideológiai munkájának értékelése 
nem korlátozódhat csupán a pártoktatás számszerű bemutatására. A pártszer- 
vezeteknek az ilyen irányú tevékenységét is komplexebben kell vizsgálnunl., 
figyelembe véve mindazt. amit a dolgozók politikai gondolkodásának befolyáso- 
lása érdekében teszünk. 

A párt erejének további növelése azt is igényli, hogy az alapszervezetek 
felkészült, kipróbált erőkkel bővítsék soraikat, olyanokkal, akik részt szeret- 
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nének vállalni politikánk hirdetésében, megvalósításában. Ezért nem kerülhető 
meg a párttaggá nevelés és a tagfelvételi munka értékelése sem. A pártépítés 
helyi gyakorlatát a Politikai Bizottság 1983. június 21-i határozatát figyelembe 
véve végezzük. 

A politikai munka fontos feltétele, hogy a pártszervezetek a legcélsze- 
rűbb munkaformákat, munkamódszereket alkalmazzák. Ezért helyes számot ad- 
ni arról is, hol tartanak az elmúlt évi határozatok végrehajtásában, hogyan vá- 
lik hasznossá a párttagság sok jó javaslata az alapszervezetek életében, politi- 
kai, mozgalmi vonásaik erősödésében, a formalizmus és a bürokratikus gyakor- 
lat visszaszorításában. 

A beszámoló taggyűléseken a pártmunka egy-egy részterületének értékelé- 
sével párhuzamosan, az ott dolgozó vezetők tevékenységéről is véleményt mon- 
danak. Ki kell derüljön, hogy a kommunista közösség mennyire képes jó poli- 
tikai feltételeket teremteni a tehetséges vezetők munkájához, ha kell, védelmet 
biztosítani számukra, ellenőrizni tevékenységüket. 


Az egyéni beszélgetésekről 


Az alapszervezetek vezetőségei a tartalmas és előremutató éves számvetést a 
párttagsággal folytatott párbeszéd, véleménycsere révén alapozhatják meg. A be- 
számoló taggyűlések időszakában mindig bebizonyosodik, hogy a vezetőségek- 
nek és a pártcsoportbizalmiaknak a párttagokkal folytatott rendszeres eszme- 
cseréje az alapszervezeti pártélet egyik alapformája. Ez semmi mással nem pó- 
tolható, mint ahogyan ezek a beszélgetések sem pótolják a hagyományos alap- 
szervezeti fórumokat. Ezoket egymást kölcsönösen kiegészítő és egymást felté- 
telező formáknak, módszer2xrek kell tekintenünk. 

Az információnak, a tájékozódásnak és a tájékoztatásnak vannak olyan 
elemei, mozzanatai, amelyek csak az egyéni beszélgetések útján válnak hatá- 
sosakká. A személyes kontaktusok őszinte légköre, közvetlensége a valóság 
mélységeit, szerteágazó zegzugát, bonyolult összefüggését képes feltárni, ez 
pedig pontosabbá, gazdagabbá teszi a politikai vezetéshez szükséges ismereteket. 
A vezetőségek politikai közlései így konkrétabbá válnak a párttagok számára, 
és jobban figyelembe vehetix a tagok sajátos érdeklődését, ismeretszintjét, lá- 
tásmódját, a különböző kérdések kapcsán megnyilvánuló ideológiai érzékeny- 
ségüket. 

Ha ezek az eszmecserék rendszeresen folynak, az alapszervezeti pártélet úgy- 
nevezett hagyományos fórumai is tartalmasabbá válhatnak. Reálisabban tudják 
feltárni az általános tendenciákat, az adott terület fő társadalmi-politikai fo- 
lyamatait. Pontosabban megjelölhetik a teendőket; a sokszínűség alapján ki- 
alakított politikai feladatokat könnyebben megértik, ami aztán a konstruktív 
cselekvésben is megnyilvánul. De ezen túl, az egyéni beszélgetések, a személyes 
eszmecserék sok vonatkozásban az elkötelezettséget is erősítik, megkönnyítik, 
elmélyítik a politikai döntésekkel való tudatos azonosulást. Ily módon ez a faj- 
ta személyes kontaktus a párttagok fokozottabb aktivizálásának, politikai tuda- 
tosságuk fejlesztésének, a politikai-cselekvési egység erősítésének is nélkülöz- 
hetetlen eszköze. - 

Párttagságunk várja az év végi személyes beszélgetéseket, helyesli és 
igényli az eszmecseréket. Ezért minden alapszervezetben jól fel kell készülni 
rá. Ez ma már szorosan hozzátartozik kommunista munkastílusunkhoz, munka- 
módszerünkhöz. Ugyanakkor azon is érdemes elgondolkodni, hogy miért van 
felfokozott igény a párttagság körében az eszmecserék, az egyéni beszélgetések 
iránt. Úgy vélem, a magyarázatot többféle ok együttes hatásában kell keres- 
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nünk. Minden bizonnyal szerepet játszik ebben a különféle rendezvényszerű fó- 
rumok plenáris jellege, ahol az emberek óhatatlanul feszélyezve érzik magukat. 
Nem hagyható figyelmen kívül az a körülmény, hogy ezeken a fórumokon job- 
ban érvényesülnek a függőségi viszonyokból fakadó tartózkodások. Akár tetszik, 
akár nem, ezzel is számolnunk kell. Továbbá, az eszmecserék, egyéni beszélge- 
tések iránti igény minden bizonnyal a párttagság nagyon is valóságos hiányér- 
zetét tükrözi. Azt, hogy gyakran nélküle döntenek sok olyan kérdésben, amely 
közvetlenül rá is tartozik, amellyel kapcsolatban neki -is lennének fontos észre- 
vételei, amelyben valamilyen módon maga is érdekelt stb. Úgy tűnik, hogy he- 
lyenként jóval gyakoribbak a politikai döntésekről szóló bejelentések, amelvek- 
nek nem több a céljuk, mint hogy a tagság tudomásul vegye ezeket a döntése- 
ket; márpedig ezzel nem helyettesíthetők az őszinte véleményt igénylő és a kü- 
lönféle alternatívákat mérlegelő konzultációs eszmecserék. 

Joggal ostorozhatjuk munkastílusunknak még mindig meglevő bürokra- 
tikus vonásait. Ez ellen leghatékonyabban a pártdemokrácia fejlesztésével har- 
colhatunk, amelynek szerves tartozéka a párttagság érdemi bevonása a politikai 
döntésekbe minden olyan kérdésben, amelyben tájékozottsága ezt lehetővé teszi 
és amelyben érdekeltsége folytán közvetlenül vagy közvetve érintve van. A 
párttagokkal folyó mostani beszélgetéseket így lehet és kell lebonyolítanunk, 
hiszen az alapszervezetek munkájának értékelésében valamennyi kommunista 
közvetlenül is érdekelt. A szerzett tapasztalatokat pedig célszerű hasznosítanunk 
a párttagokkal folytatott rendszeresebb — nemcsak év végi — eszmecserék fo- 
lyamatában. : 
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A taggyűlések előkészítése és lebonyolítása az idén is jól átgondolt, tervező, 
szervező munkát igényel. A személyes beszélgetések, pártcsoport-értekezletek, 
vezetőségi ülések és taggyűlések mozgalmassá teszik munkánkat. Az eszmecse- 
réket célszerű felhasználni arra, hogy ne csak a vezetőség ismerje meg a párt- 
tagok észrevételeit, hanem az egyes kommunistáknak is mondják el, hogy miben 
várnak tőlük több erőfeszítést, nagyobb aktivitást. Az irányító pártbizottságok- 
tól azt várjuk, hogy időben, felelősséggel készítsék el az alapszervezetekről mi- 
nősítéseiben. A pártapparátus dolgozói az aktivistákkal együtt már az előkészítés 
szakaszában is nyújtsanak sokoldalú segítséget az alapszervezetek munkájá- 
nak továbbfejlesztéséhez. 

A beszámoló taggyűléseknek megyei pártbizottságunk nagy jelentőséget 
tulajdonít. Szeretnénk minél több helyszíni tapasztalatot gyűjteni, azokat érté- 
kelni és az egész pártmunka számára hasznosítani. 

Skoda Ferenc 
a Négród megyei pártbizottsóg titkára 


A propagandisták munkájának megújulása 


Az utóbui években erősödött az a felismerés, hogy a pártpropaganda színvona- 
lának, minőségének további javításához elengedhetetlen a propagandisták te- 
vékenységének fejlesztése, munkájuk feltételeinek korszerűsítése, Ennek alap- 
ján számos intézkedés történt. A Politikai Főiskola intenzívebben bekapcsoló- 
dott a propagandisták továbbképzésébe. Hasonló kezdeményezéseket tettek az 
oktatási igazgatóságok is. Felújítottuk a vezető propagandisták központi előké- 
szítő tanácskozásait. Előbbre léptünk munkájuk erkölcsi megbecsülésében. 

Ezek a lépések kedvezően hatottak a propagandisták felkészítésére és mun- 
kájukra. A pozitív fejlemények ellenére a fejlődés nem volt töretlen, amihez 
hozzájárult az is, hogy az elgondolásokat csak részben hajtottuk végre. Ezen 
kívül a feladatok sorát bővíti, hogy az időközben született új politikai dönté- 
sek a propaganda hatékonyságának növelésére köteleznek. Ez is szükségessé 
tette, hogy a Politikai Bizottság ez év augusztusában határozatot hozzon a párt- 
oktatás személyi feltételeinek továbbfejlesztésére. 

A propagandistáknak a pártéletben betöltött szerepét több objektív és szub- 
jektív tényező szabja meg. A nehezebb nemzetközi helyzetben, a szocialista épí- 
tőmunka hazai feltételeinek bonyolultabbá válása következtében a propagandis- 
ták munkája a korábbinál is fontosabb lett. Az új helyzet magasabb követelmé- 
nyeket állít mind a propagandisták, mind az őket irányító pártszervek elé. 

A korábbi időszakhoz viszonyítva a propagandisták funkciója is bővült, 
módosult. A hallgatók nemcsak ismereteiket kívánják szélesíteni, hanem a kü- 
lönböző forrásokból megszerzett információk alapján szeretnének eligazodni, 
szilárd támpontokat keresnek a gyorsan változó világban. Ezáltal a politikai 
oktatás a korábbinál is nagyobb szerepet tölt be a pártegységnek és a párt tö- 
megkapcsolatainak erősítésében. 


Kiemelkedő pártmegbízatás 


A própagandisták a pártélet legaktívabban politizáló tagjai közé tartoznak. 
Tevékenységükkel közvetlenül és közvetetten is jelentősen hozzájárulnak a 
különféle politikai és ideológiai kérdések tisztázásához. Az elmúlt néhány év 
politikai, gazdasági változásai azonban olyan új és ellentmondásos jelenségeket 
hoztak felszínre, amelyekben gyakran a propagandisták is nehezen igazod- 
nak el. 

Munkaköre, tisztsége révén a propagandisták egy része közvetlen informá- 
cióval rendelkezik munkahelyének és lakóhelyének eseményeiről. A taggyűlések 
is adnak bizonyos politikai impulzusokat számukra, s némileg szaporodnak 
a szóbeli informálás más formái is, egészében véve azonban a helyi pártszer- 
vektől kapott tájékoztatásuk nem mindig kielégítő. A pártéletben betöltött sze- 
repüket sok helyütt nem értékelik kellőképpen. Erre utal például az is, hogy 
az alapszervezetek hangsúlyozottabban foglalkoznak a pártoktatás szervezeti 
kérdéseivel, mint az eszmei tapasztalatok számbavételével. Sok helyütt szerzett 
tapasztalataink szerint a propagandisták nevelő munkája nem illeszkedik szer- 
vesen a pártélet egészébe. A propagandisták véleményt formáló tevékenysége 
nem bontakozik ki megfelelően, nem gyakorolnak eléggé érzékelhető hatást a 
hallgatók politikai aktivitására. 

Ezért is szükséges, hogy tevékenységük szervesebben épüljön be a pártélet- 
be, a politikai munkába. Ehhez elengedhetetlen, hogy a pártszervek és a párt- 
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szervezetek a szó teljes értelmében a párt kádereinek tekintsék őket. A párt- 
élet egészére pezsdítően hat, ha a pártszervezetek a propagandistákat bekap- 
csolják az ideológiai feladataik kimunkálásába. 

A propagandistáknak meg kell kapniok a szükséges tájékoztatást a köz- 
ponti és a helyi célkitűzésekről, mert ezeknek az ismereteknek a birtokában 
nagyobb biztonsággal! tudnak hatni a foglalkozások résztvevőire. Az így befek- 
tetett energia minden bizonnyal megtérül, hiszen ennek következtében a párt- 
oktatási tanfolyamok a hallgatókat közvetlenül felkészíthetik a politikai munka 
különféle területeinek mélyebb megértésére, jobban elősegíthetik a tennivalók 
egységes értelmezését, a politikai aktivitás növelését, a cselekvőkészség fej- 
lesztését. 

A propagandisták felelősségét és tekintélyét növeli, ha tevékenységüket 
rendszeresen értékelik a beszámoló taggyűlés nyilvánossága előtt. és a kollek- 
tíva véleménye alapján bízzák meg e feladat további ellátásával, illetve tesz- 
nek javaslatot munkájuk elismerésére. 


Meggyőzően képviseini a politikát 


. A szocialista építőmunka feltételeinek módosulása tovább növelte a propagan- 
disták szerepét a kommunisták nevelésében. E követelményt felismerve, nagy 
részük szilárd meggyőződéssel közvetíti a marxizmus-—leninizmus eszméit és 
képviseli a párt politikáját. Eredményeket értek el a hallgatók történelmi szem- 
léletének formálásában, az elmélet és a gyakorlat összekapcsolásában. A ká- 
derképzésben visszaszorulóban van az elvont elméletieskedés, a tömegoktatás- 
ban pedig némi előrelépés történt a prakticista szemlélet leküzdésében. De 
mindkét területen gyakran megelégedtek eszméink és politikai céljaink ismerte- 
tésével, nem törekedtek eléggé az elmélet gyakorlati alkalmazására, és nem 
mozgósítottak kellőképpen a cselekvésre. 

Nem tagadható, hogy a munka fejlődése — a kedvező tendenciák ellené- 
re — elmarad a változó politikai szükségletektől. A propagandisták az új kér- 
désekre gyakran késve reagálnak, válaszuk gyakran elmarad. Nem ritka, hogy 
a megváltozott viszonyokat túlhaladott tételekre alapozva próbálják , megma- 
gyarázni". Egy részük a felkészítés hiányosságaira hivatkozva elzárkózik az új 
kérdések megválaszolása elől. Egészében véve érzékelhető bizonyos bátortalan- 
ság a problémák konstruktív kezelésében. 

Azt is el kell ismerni, hogy a foglalkozások jelentős része a hallgatók fel- 
készülését illetően nem eléggé igényes. Gyakori a kritikátlanság, alacsony köve- 
telményeket támasztanak. Ebből is kiderül, hogy jóllehet a propagandisták 
módszertani felkészültsége — képzésük hatására — nőtt, pedagógiai tudatossá- 
guk nem kielégítő. Sokak számára okoz gondot az is, hogy miként lehet érvé- 
nyesíteni az oktatásban a párt munkastílusából, a párttmunka mozgalmi voná- 
saiból adódó követelményeket. 

Ha előbbre akarunk lépni a következő években, hathatósabb megoldásokat 
kell keresnünk a marxista—leninista szemlélet, gondolkodásmód terjesztésé- 
ben, a politikai törekvések tudatosításában, az erkölcsi értékek felismertetésé- 
ben. A tennivalók sorát bővíti az az elhatározás, hogy a propaganda a jövőben 
szervesebben kapcsolódjék a párt tömegpolitikai munkájához, módszeresebben 
foglalkozzon a tömegkommunikáció pozitív hatásainak erősítésével. 

A megnövekedett tennivalókat és a várható társadalmi, politikai változá- 
sokat figyelembe véve a pártszervezeteknek olyan párttagokat kell megbízniuk 
oktatási feladatokkal, akik felkészültségük, tájékozottságuk és emberi tulaj- 
donságaik alapján képesek a párt politikáját hitelesen, érvelően, árnyaltan, 
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meggyőzően képviselni, és hatékonyan tudnak mozgósítani politikai céljaink 
gyakorlati megvalósítására. A propagandisták és utánpótlásuk kiválasztásakor 
azokat kell előnyben részesíteni, akik gyorsabban, bátrabban reagálnak az új 
gazdasági, politikai és ideológiai jelenségekre, támogatják az előrevivő kezde- 
ményezéseket, az összetettebb, bonyolultabb körülmények között is képesek elő- 
segíteni az eligazodást. Eszmei-polítikai befolyásunk növelése érdekében fontos, 
hogy a propagandisták képesek legyenek ténylegesen hatni a hallgatók szem- 
léletére és magatartására, érvényre tudják juttatni eszméink jellemformáló er- 
kölcsi erejét, ösztönözzenek a társadalmi-politikai cselekvésre. Erre olyan em- 
berek alkalmasak, akik sokoldalú felkészültségükkel, mozgalmi tapasztalataik- 
kal, az új iránti fogékonyságukkal, módszertani kulturáltságukkai tekintélyt 
vívnak ki a hallgatói kollektíva körében, poAditikus személyiségként nevelik a 
rájuk bízott közösséget. 


A propagandíisták kiválasztása és felkészítése 


A propagandisták munkájának mind a kedvező, mind a problematikus vonásai 
a legtöbb esetben visszavezethetők személyi adottságaikra, felkészültségük szín- 
vonalára, valamint tevékenységük feltételeinek alakulására. 

A propagandista gárda összetétele a különböző szinteken eltérő, s tegyük 
hozzá, több szempontból kedvezőtlen. Az oktatási igazgatóságok tanárainak 
döntő többsége felsőfokú állami és politikai végzettséggel rendelkezik, a tömeg- 
oktatás propagandistáiról azonban ez már kevésbé mondható el. Feltűnően ke- 
vés a fiatal, az oktatási igazgatóságok függetlenített tanárainak átlagos élet- 
kora túl magas. Jónak tartjuk, hogy viszonylag sok értelmiségi vállal propagan- 
damunkát, a nagyobb gyakorlati tapasztalattal rendelkező párt-, állami és gaz- 
dasági vezetők közül viszont csak kevesen. 

Az oktatás színvonala és hatása szempontjából gondot okoz, hogy a propa- 
gandisták tervszerű kiválasztása és képzése nem kielégítő. A propagandisták 
kiválasztásakor sokszor engedünk a minőségi követelményekből, vagy egyol- 
dalúan túlértékeljük a végzettséget a tényleges alkalmasság rovására. Az okta- 
tási igazgatóságok tanári állományának kialakításakor nem veszik kellő mérték- 
ben figyelembe a specifikus igényeket. A színvonalas munkát nehezíti a pro- 
pagandisták nagy részének túlterhelése. E gondokat azért sem tudjuk idejében 
megoldani, mert az utánpótlás tudatos és tervszerű képzése elmarad a szükség- 
letek mögött. A rendszeres és a követelményeknek megfelelő továbbképzés pe- 
dig — főképpen a tömegoktatásban tevékenykedők esetében — gyakorlatilag 
megoldatlan. A továbbképzés általában a pártiskolai és az esti egyetemi tan- 
folyamokon folyik, de ezekre az állomány jelentős része nem jut el. 

Pozitív kezdeményezést jelentenek a közvetlen feladatokra orientáló tar- 
talmi és módszertani kurzusok. A rövid időtartamú tanfolyamok megfelelően 
segítették a gyors felkészítést, friss információt adtak. A központi felkészítők 
jó lehetőséget teremtettek a tudomány új eredményeinek beépítésére a propa- 
gandába. A rendszeres, szisztematikus önképzés azonban elmarad a követelmé- 
nyektől. Az oktatási igazgatóságok tanszékeinek kollektívái lépéseket tettek 
a műhelymunka aktivizálására, de ez a tevékenység még egyenetlen. A propa- 
gandisták szemináriumai egyre hathatósabban töltik be funkciójukat, de ma 
még kevéssé segítik az elméleti elmélyülést, a meggyőző érvelést. Jól tudják 
hasznosítani a propagandisták az Írásos és más tájékoztató anyagokat, de ezek 
bekapcsolása a propaganda áramába még nem elég tervszerű. 

A továbblépéshez elengedhetetlenül fontos, hogy a propagandisták tábo- 
rának összetétele, létszáma és felkészültsége jobban megfeleljen az ideológiai 
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munka korszerű követelményeinek. Ezért célszerű, ha a pártszervezetek minél 
több jól felkészült, politikailag tapasztalt párt-, tömegszervezeti, állami és gaz- 
dasági vezetőt vonnak be a propagandamunkába. Tevékenységükre elsősorban 
a tartalmi feladatok kidolgozásában, a káderoktatásban, az időszerű ideológiai 
és politikai kérdésekkel foglalkozó tanfolyamokon, előadássorozatokon számí- 
tunk. A propaganda tartalmi sokszínűsége, a tanfolyamstruktúra fejlesztése 
megkívánja, hogy minél több műszaki és humán értelmiségit foglalkoztassunk 
a pártoktatásban. Meg kell kezdeni a fiatal párttagok tervszerű kiképzését, se- 
gítve ezzel a KISZ politikai oktatását is. 

A propagandisták általános és szakmai képzettségének növelését differen- 
ciáltan kell megoldani. Ezzel együtt tartalmasabbá, céltudatosabbá, rendszere- 
sebbé kell tenni továbbképzésüket, növelve a munkájukat orientáló eszközök 
színvonalát. Mindez arra ösztönöz, hogy a pártélet minden szintjén javítsuk az 
irányítás színvonalát, következetesen hajtsuk végre az érvényes határozatokat 
és egyúttal újabb, hatékonyabb megoldásokat keressünk a propagandisták be- 
kapcsolására a pártéletbe. 


A segítés sokrétű formái 


A közvetlenül megoldandó tennivalók egy részét már korábban megfogalmaz- 
tuk. A soron levő feladatok közül a következőket emeljük ki: 

— A tapasztalatok, vizsgálatok birtokában elemezni kell a propagandisták 
felkészültségét és alkalmasságát. A vizsgálat alapján, valamint az előzőekben 
jelzett követelmények és a helyi politikai szükségletek tükrében a következő 
oktatási év megkezdéséig ki kell dolgozni a munkafeltételeik javítására, képzé- 
sük és továbbképzésük megoldására és utánpótlásuk biztosítására vonatkozó 
tervet. Célszerű, ha az utánpótlás biztosításával kapcsolatos tennivalókat öt- 
éves, perspektivikus tervben rögzítik, ezzel is elősegítve a propagandisták fo- 
lyamatos és szükséges cseréjét. 

— A propagandisták tervszerű képzésében a jövőben nagyobb részt vállal- 
nak a pártoktatási intézmények. A Politikai Főiskola képezi az oktatási igaz- 
gatóságok függetlenített oktatóinak és a megyei pártbizottságok vezető pro- 
pagandistáinak utánpótlását. A közeljövőben el kell készíteni a távlati megyei 
elképzeléseket, hogy az igényeknek megfelelően meginduljon a speciális pro- 
pagandistaképző programok, kurzusok szervezése. A pártoktatás többi tanfolya- 
mára a propagandisiák utánpótlásáról az oktatási igazgatóságok gondoskodnak. 
Ebben az esetben is fontos, hogy időben rendelkezésükre álljanak az alsóbb 
pártszervek, köztük az alapszervezetek tervei. Közben a megyei intézmények 
hozzákezdhetnek a speciális propagandistaképző tanfolyamok programjának 
kialakításához és kipróbálásához. 

— Sokoldalú lehetőséget kell biztosítani ahhoz, hogy a propagandisták öt- 
évenként egyszer színvonalas továbbképzésben részesüljenek. Az oktatási igaz- 
gatóságok függetlenített és tiszteletdíjas tanárainak, a budapesti pártbizottság 
és a megyei pártbizottságok mellett működő vezető propagandistáknak a to- 
vábbképzését már ebben az évben megkezdjük a Politikai Főiskolán bentlaká- 
sos intenzív tanfolyamokon, és a jövőben levelező formában is. Javasoljuk, hogy 
az oktatási igazgatóságok az egyéves esti tanfolyamokon vagy ezek levelező 
változatain, a pártiskolai kurzusokon sajátos tematikával és programmal hozza- 
nak létre propagandista osztályokat. A pártszervek legyenek figyelemmel arra, 
hogy megfelelő káderek kerüljenek erre a tanfolyamra. 

— Bővíteni kell a propagandisták öntevékeny művelődésének, alkotó felké- 
szülésének lehetőségeit is. Javasoljuk, hogy bízzák meg a propagandistákat 
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egy-egy részfeladat kidolgozásával (például szociológiai felmérés lebonyolítása, 
az oktatás hatékonyságának vizsgálata, az irányítás különböző szintjein a teen- 
dők kidolgozása, segédanyagok készítése stb.). Ehhez az oktatási igazgatóságok 
sok segítséget tudnak nyújtani, a pártszervek pedig éljenek jobban ezzel a 1le- 
hetőséggel. 

— A jövőben a tömegkommunikációs szerveket is jobban bevonjuk a párt- 
oktatás tartalmi és módszertani kérdéseinek kidolgozásába, a propagandisták 
eszmei-politikai orientálásába. Célunk, hogy a Propagandista című folyóirat 
— az elnevezéséből következő funkcióját teljesítve — adjon hathatósabb segít- 
séget az oktatási, nevelési célkitűzések megvalósításához, kapcsolódjon jobban 
az oktatási folyamat ritmusához, lássa el érvanyaggal és módszertani javasla- 
tokkal a propagandistákat. 

— Az alapszervezeti szintű vezetőképzés és tömegoktatás vezető propa- 
gandistáinak központi tájékoztatását azzal is segítjük, hogy térítésmentesen el- 
juttatjuk hozzájuk saját tanfolyamuk anyagát, a Politikai Vitakör füzeteit és 
az Időszerű ideológiai és politikai kérdések című tanfolyam anyagait. Ehhez kap- 
csolódhatnak a megyei, a városi, a községi tájékoztatók, segédanyagok, helyi 
információs kiadványok, illetve alapszervezeti szintű megbeszélések, konzultá- 
ciók, kölcsönös tapasztalatcserék. 

— Javasoljuk, hogy a propagandistaklubok, -kabinetek valóban a tapasz- 
talatcsere színhelyei legyenek, ahol új megoldások születnek. A megyei, a városi, 
a községi pártbizottságok éljenek e forma lehetőségeivel, segítsék a különböző 
felkészítőknek, vitafórumoknak, kerekasztal-beszélgetéseknek, politikai köny- 
veket írók és olvasók találkozóinak és más programoknak a megszervezését. 

— Nagy figyelmet fordítunk a propagandisták folyamatos segítésére, a 
munkájuk hatékonyságát növelő eszközök színvonalának emelésére. Arra törek- 
szünk, hogy az országos elméleti tanácskozások, konferenciák anyaga, a friss, 
értékes hazai és külföldi publikációk gyorsabban a propagandisták rendelkezé- 
sére álljanak. El akarjuk érni, hogy tananyagaink elméletileg magas színvona- 
lúak, közérthetőek, gyakorlatiasak, szemléletesek legyenek, feleljenek meg mind 
a mozgalmi, mind a korszerű pedagógiai követelményeknek. Módszertani tan- 
anyagok látnak napvilágot a tömegoktatás és a káderképzés pedagógiai kérdés- 
köreiből. Helyeseljük, ha a különböző szintű pártbizottságok a maguk sajátos 
eszközeivel önállóan is kezdeményezéseket tesznek a propagandisták munka- 
feltételeinek javítására, oktató-nevelő tevékenységük segítésére. 

A pártoktatás személyi feltételeinek továbbfejlesztésével el szeretnénk érni, 
hogy a propagandisták munkája megújuljon, s ezáltal új lendületet kapjon 
ideológiai nevelő munkánk, további pozitív irányú változások következzenek 
be hallgatóink tudatában, szemléletében és cselekvésében. 

Nuber István 


a Központi Bizottság 
Agítációs és Propaganda Osztályának munkatársa 


A külkereskedelmi vállalatok 
kockázatvállalása és érdekeltsége 


Külgazdasági egyensúlyunk javításában, a külkereskedelmi feladatok megoldá- 
sában jelentős szerepük és felelősségük van a külkereskedelmi vállalatoknak. 
Magyarországon jelenleg mintegy 200 gazdálkodó egység rendelkezik állandó 
külkereskedelmi jogkörrel. Kisebbik részük — mintegy ötven — szakkülkeres- 
kedelmi vállalat, nagyobbik hányaduk — több mint 150 — önálló külkereske- 
delmi joggal rendelkező termelővállalat, valamint más, főtevékenységében nem 
külkereskedelmi tevékenységet ellátó gazdálkodó egység. Külkereskedelmi for- 
galmunknak mintegy négyötödét azonban a szakkülkereskedelmi vállalatok bo- 
nyolítják le, tehát szerepük kiemelkedően fontos külgazdasági célkitűzéseink 
megvalósításában. E vállalatok tevékenysége az egyre nehezedő külső piadi vi- 
szonyok mellett is fejlődött az elmúlt időszakban. Ennek egyik jele, hogy aktív 
piaci munkájukban javult az együttműködésük belföldi partnereikkel. A kül- 
kereskedelmi vállalatok tevékenységét ennek ellenére számos kritikai megjegy- 
zés is éri. A véleményekből az derül ki, hogy a termelővállalatok szerint a kül- 
kereskedelmi vállalatok nem vállalnak elég kockázatot a külföldiekkel kötött 
szerződésekben, érdekeltségi rendszerük nem ösztönzi őket eléggé a hatéko- 
nyabb külkereskedelmi munkára. Érdemes tehát megvizsgálni, milyen reális 
kockázatvállalási lehetőségei vannak a vállalatoknak, és hogyan is működik ér- 
dekeltségi rendszerük. 


A külkereskedelmi vállalatok kockázatviselésének mértékét a külföldiekkel kö- 
tött üzletekben az érvényes jogi szabályozásokon alapuló szerződéses kapcso- 
latok alapvetően meghatározzák. Mint ismeretes, 1968-tót az elszámolási kap- 
csolatokban jelentős változások következtek be. A korábbi sajátszámlás -elszá- 
molás helyett az úgynevezett bizományosi kapcsolatok váltak meghatározókká. 
Ebben az elszámolási módban alapvetően a megbízó, tehát a termelővállalat, 
illetve más gazdálkodó szervezet határozza meg az export-import üzletek lénye- 
ges feltételeit, a megbízott, a külkereskedelmi vállalat feladata pedig elsősor- 
dan a szakszerű üzletek megkötésére és gondos lebonyolítására korlátozódik. 


Ez a szerződéses forma a belföldi vállalatokat kétségkívül közelebb hozta 
a külső piacokhoz; közvetlenül is részt vesznek az üzleti tárgyalásokon, és érde- 
keltebbé váltak az export-import tevékenységben. : 

Emellett is fennmaradt a korábban általánosan alkalmazott sajátszámlás 
elszámolási forma, amelynek keretében a külkereskedelmi vállalat saját koc-. 
kázatára köti meg az üzleteket. A sajátszámlás elszámolást azonban részben 
a jogszabályok, részben pedig a közgazdasági szabályozóeszközök korlátozták. 
A sajátszámlás üzletek forgóeszközeiről ugyanis maguknak a külkereskedelmi 
vállalatoknak kell gondoskodniok. A forgóeszközök azonban a termelőválla- 
latokhoz, illetve más gazdálkodó egységekhez kerültek. A külkereskedelmi 
vállalatok csak szűk körben, a sajátszámlás export-import forgalom terüle- 
tére kaptak forgóalapokat. 

A bizományosi és sajátszámlás forma mellett lehetőség van az úgynevezett 
közös érdekeltségű kapcsolatok létrehozására is. Ezek működéséhez és elterjesz- 
téséhez azonban a külkereskedelmi vállalatok részére a saját nyereségükből 
képezhető fejlesztési alapok általában nem biztosítottak elegendő forrást. Az 
erre vonatkozó jogszabályt három évvel ezelőtt megváltoztatták. Jelenleg tel- 
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jesen a vállalatokra bízzák, hogy milyen szerződéses kapcsolatban állapodnak 
meg. 

Kétségtelen, hogy az elmúlt néhány évben érdemi változások is történtek 
a termelő- és külkereskedelmi vállalatok szerződéses kapcsolatában. Csökkent 
a sokat vitatott bizományosi kapcsolatok részaránya, és különösen az exportban 
növekedett a közös érdekeltségek aránya. Ezek részesedése az exportban ma 
már meghaladja az 50 százalékot. Igaz, az importban továbbra is a bizományosi 
kapcsolatok vannak túlsúlyban. Kereskedelmi tőke híján nem növekedett lénye- 
gesen a sajátszámlás kapcsolatok aránya. A közös érdekeltségű kapcsolatok ki- 
alakítását segítik azok a szervezeti lépések is, amelyek során az elmúlt néhány 
évben a külkereskedelmi és a termelővállalatok nagyszámú, több mint 100 
külkereskedelmi társaságot hoztak létre az export-import tevékenység jobb ösz- 
szehangolására. 

A közös érdekeltségű kapcsolatokban azonban továbbra is vitatott kérdés, 
hogy az üzleti kockázatok milyen hányadát vállalja a belföldi gazdálkodó egy- 
ség, és milyen hányadát a külkereskedelmi vállalat. A tapasztalatok szerint a 
külkereskedelmi vállalatok az üzleti kockázatoknak általában 5—20 százalé- 
kát vállalják. Megítélésem szerint anyagi eszközeik ennél nagyobb mértékű 
kockázatot általában nem tesznek lehetővé. Vitathatónaik tartom tehát a kérdés 
olyan felvetését, hogy a nyereségben és a veszteségben a külkereskedelmi válla- 
lat legalább 50 százalékkal részesedjen. Egyetértek viszont azzal, hogy a külke- 
reskedelmi vállalatoknak is mindenképpen törekedniük kell arra, hogy a ké- 
nyelmesebb bizományosi kapcsolatok helyett lehetőségeiknek jobban megfelelő 
kockázatra vállalkozzanak. Rizikóvállalásuk növelésének lehetősége megítélé- 
sem szerint attól is függ, hogy a következő években milyen mértékben sikerül 
a kereskedelmi tőke szerepét és súlyát növelni a vállalati gazdálkodásban. A kis 
volumenű üzleteknél viszont már jelenleg is lehetőség van a nagyobb mérté- 
kű kockázatvállalásra. 


A külkereskedelmi vállalatok érdekeltségét jelentős részben meghatározza jöve- 
delemszabályozási és bérszabályozási rendszerünk. Gyakran elhangzik az a meg- 
jegyzés, hogy a külkereskedelmi vállalatok volumenszemléletűek, és alapvetően 
csak a forgalom növelésében érdekeltek. Azt hiszem, természetes dolog, hogy 
egy kereskedelmi vállalat érdekelt a torgalom növelésében. A volumenérdekelt- 
séget lényegesen csökkenti viszont az a változás, hogy az 1980-tól érvényes ér- 
dekeltségi rendszerben a külkereskedelmi vállalatok jövedelmének emelése na- 
gyobb mértékben lehetséges a hatékonyabb külkereskedelmi munkával, mint 
az áruforgalom volumenének növelésével. Az érvényes szabályozók szerint 
ugyanis a forgalmi jutalékok, az úgynevezett bizományosi díjak jórészt csak 
a külkereskedelmi vállalatok költségeit fedezik, és legfeljebb kismértékű nyere- 
ségképzést tesznek lehetővé. Ezeknek a bizományosi díjaknak a mértéke az 
exportban a nagy tömegű mezőgazdasági és anyagjellegű áruknál egy százalé- 
kát sem teszi ki a forgalom értékének. A bizományosi díjak összege a kisebb 
volumenű feldolgozó ipari termékek exportjában is az árbevétel 2—3 százalékát 
teszi ki. Az importbizományosi jutalék mértéke ennél is alacsonyabb. 

Hozzá kell még ehhez tenni, hogy a külkereskedelmi vállalataink jutaléka 
lényegesen alacsonyabb a nemzetközi kereskedelemben alkalmazott (bizomá- 
nyosi és ügynöki) díjaknál. Külkereskedelmi vállalataink nyereségük nagyobb 
hányadát — mérlegeik elemzéséből megállapíthatóan — a partnereikkel elő- 
zetesen egyeztetettnél jobb árakkal, a közös érdekeltségű kapcsolatok nyere- 
ségéből rájuk eső hányadból, valamint különféle külkereskedelmi konstrukciós 
üzletekből érik el. 
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A hetvenes években működő adórendszer a külkereskedelmi vállalatok nye- 
reségérzékenységét kétségkívül csökkentette. Ezek a vállalatok ugyanis az ipar- 
vállalatoktól eltérő jövedelemszabályozási rendszer szerint működtek. Tevé- 
kenységük után kereskedelmi adót is kellett fizetniük. Az 1980-tól érvényes 
új jövedelemszabályozási rendszer javította a külkereskedelmi vállalatok érde- 
keltségét, hiszen adórendszerük közelebb került az iparvállalatok adórendszeré- 
hez. A szabályozórendszer továbbfejlesztése során vizsgálandónak tartom az 
export-import érdekeltséget jobban elősegítő adórendszer bevezetését is. (Pl. 
export utáni adóvisszatérítési rendszer.) 


A külkereskedelmi vállalatok személyi jövedelemszabályozását jelentős mérték- 
ben meghatározza bérszabályozási rendszerük. 1982-ig e vállalatok a bázisszem- 
lélete miatt sokat kritizált bérszínvonal-szabályozási formában működtek. Az 
1983-tól érvényes új bérszabályozási rendszerben, az iparvállalatokhoz ha- 
sonlóan, a külkereskedelmi vállalatok is teljesítményhez kötött bérszínvonal- 
szabályozásban működnek, és exportnövelés esetén bérpreferenciában ís része- 
sülhetnek. A külkereskedelmi vállalatok dolgozóinak érdekeltségét — mint 
más vállalatoknál — a vállalatra érvényes jövedelem- és bérszabályozási rend- 
szer jelentős mértékben meghatározza. A személyi jövedelmek alakulásában — 
különösen az üzletek létrehozásában közvetlenül részt vevő üzletkötők és veze- 
tők esetében — nagy szerepe van a vállalat belső érdekeltségi rendszerének. 
A vállalatok többsége jelentős lépéseket tett a belső ösztönzési rendszer javítá- 
sára. Ma már jobban érvényesül a teljesítményhez kötött differenciálás mind 
a prémiumokban, mind a jutalmazási rendszerben. Mindamellett a vállalatok 
többsége még jelentős tartalékokkal rendelkezik, amelyekkel a dolgozókat arra 
ösztönözheti, hogy növeljék a hatékony exportot, ésszerűen takarékoskodjanak 
az importtal és jobb ármunkát végezzenek. 

A külkereskedelmi vállalatok érdekeltségének és kockázatvállalásuk növe- 
lésének fontos területe a fejlesztési alapok hatékony felhasználása. A vállala- 
tok fejlesztési alapjuk jelentős hányadát hosszú évek óta átadják belföldi pari- 
nereiknek exportcélú fejlesztésekre. 1982-ben pl. mintegy 450 millió forint fej- 
lesztési alapot használtak fel ilyen célokra. A tapasztalatok szerint a fejlesztési 
alapok termelővállalati felhasználása különösen a kisebb volumenű, gyorsan 
megtérülő exportkapacítások létrehozásában jelentős. 

A fejlesztési alapok hatékony felhasználásának fontos, új lehetősége az 
1981-ben alapított Interinvest, a külkereskedelmi vállalatok közös fejlesztési 
társulása. Az Interinvestet azért hozták létre, hogy a külkereskedelmi vállala- 
tok fejlesztési alapjainak koncentrálásával a fejlesztési koncepciókat verse- 
nyeztesse, szélesebb körben segítse elő a leghatékonyabb külkereskedelmi célú 
fejlesztések megvalósulását. 

A jelenlegi viszonyok között, amikor egyre sürgetőbb a jobb piaci munka, 
termékeink mind jobb áron való értékesítése, az újabb vevők felkutatása, és 
a követelmények nőnek, tudatosabban kellene törekedni az előrelépésre. 

A kockázatviselő képesség erősítése, a hatékonyabb külkereskedelmi mun- 
ka számos (külső-belső) tényezőtől függ. Van számos szervezeten belül elérhe- 
tő megoldás is. Tapasztalataink arra utalnak, hogy például a sajátszám- 
lás üzleti forma az eddigieknél nagyobb kockázatvállalalást tesz lehetővé. Nem 
szabad azokat a lehetőségeket sem lebecsülni, amelyek a jelenlegi jövedelem- 
és bérszabályozási rendszerben is benne rejlenek. Érvényesítésükben nagyon 
fontos szerepe van a termelő- és a külkereskedelmi vállalatok együttműkö- 
désének, a vezetők erre irányuló tevékenységének. 

Dr. Berényi Lajos 
a Külkereskedelmi Minisztérium főosztótyvezetője 
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DECIOGA KULTURA 


A szövetkezeti gazdálkodás 
tulajdonviszonyai 


A szövetkezetek szerepe egész népgazdaságunkban jelentős. Szövetkezete- 
ken közvéleményünk, de sokszor propagandánk is szinte kizárólag a mezőgaz- 
dasági termelőszövetkezeteket érti, ezzel foglalkozik. A mezőgazdasági ter- 
melőszövetkezetek súlya kétségtelenül a legnagyobb, hiszen az agrártermelésnek 
csaknem 70 százalékát adják, több mint 900 ezer tagot tömörítenek, és 650 ezer 
dolgozót foglalkoztatnak. Ezenkívül azonban vannak ipari és építőipari szövet- 
kezetek is, amelyekben több mint 250 ezer ember dolgozik, s ágazatuk termelé- 
sében 7—8 százalékos az arányuk. De vannak lakóházépítő, lakásfenntartó, ga- 
rázs- és üdülőszövetkezetek is. Csubán a lakóházfenntartó szövetkezetek hatás- 
körébe közel negyedmillió lakás tartozik. Különösen sok tagot tömörítenek 
a fogyasztási és értékesítési szövetkezetek, amelyeknek 1,7 millió tagjuk és 
200 ezer , bedolgozó" kistermelőjük van. A takarékszövetkezetek tagsága is meg- 
haladja az egymilliót, és a lakossági takarékforgalom egynyolcadát bonyolítják 
le, bár többségük más szövetkezetnek is tagja. Mindent összevéve tehát körül- 
belül 3,5 millió felnőtt lakos tagja, alkalmazottja vagy integrált kistermelője va- 
lamilyen szövetkezetnek. 

Hazánkban, de határainkon túl is igen jó hírnevet vívott ki magának a ma- 
gyar szövetkezeti gazdálkodás. A szövetkezetek jelentős eredményeket értek 
el és dinamikusan fejlődnek. Ebben, sok egyéb tényező között, meghatározó 
szerepet játszanak azok a tulajdonviszonyok, amelyek az elmúlt évtizedek foly- 
tán kiformálódtak és jelenleg is szüntelenül fejlődnek. 

A szövetkezetek viszonyrendszerének vizsgálatakor mindenekelőtt az a for- 
magazdagság tűnik szemünkbe, amely keretet ad a gazdálkodásnak. Bár nem ez 
a szövetkezeti tulajdonviszonyok legfőbb jellegzetessége, mégis ezt említem 
először, mert a sok formában kell keresnünk azt a közöst, ami ésszerűvé teszi 
e viszonyok érvényesülését. Az ipari szövetkezetek zöme csaknem úgy működik, 
mint az állami vállalatok, hiszen feltételeik hasonlóak. A mezőgazdasági terme- 
lőszövetkezetekben diverzifikált termelés, szolgáltatás folyik, s az integrált kis- 
termelésnek is jelentős a szerepe. A szakszövetkezetekben nagyobb a súlya az 
egyéni, úgynevezett tagi gazdaságnak, mint a közös üzemnek. A fogyasztási 
szövetkezetekben a tulajdonosi közösség erőteljesen elválik a dolgozó kollektí- 
vától, a tulajdonosi funkciókat a tulajdonosok, választott kollektív vezető testü- 
leteik és a szakirányítók együtt gyakorolják. Az egyéb szolgáltató jellegű (a 
lakóházfenntartó, üdülő-, garázs-) szövetkezetekben a személyi vagyon funkcio- 
náltatása, fenntartása érdekében tömörülnek a tulajdonosok, mert ez hatéko- 
nyabb a szükségletek ésszerű kielégítése szempontjából. 
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A formák felsorolását ezzel nem fejeztük be, a formák gazdagsága megta- 
iálható egy-egy szövetkezeti típuson belül is. Vannak hazánkban 8—10 ezer 
hektáros, sok ágazatot magukba foglaló nagy mezőgazdasági szövetkezetek és 
pár száz hektáron gazdálkodó, erősen specializált termeléssel ragyogó eredmé- 
nyeket produkáló kis szövetkezetek. Hasonló nagy különbség tapasztalható az 
országos szövetkezeti vállalatok, például a Skála-Coop áruházai és a takarék- 
szövetkezetek egy-egy alkalmazottat foglalkoztató kis falusi fiókjai között. 

A formák sokféleségében az fejeződik ki, hogy a szükségletek igen diffe- 
renciáltan jelentkeznek, és hogy az optimálisan alkalmazható termelőerőkben is 
nagyok a különbségek. A szövetkezetek ehhez a körülményhez konkrét viszo- 
nyaikban és szervezeti, gazdálkodási formáikban is alkalmazkodnak. Egyúttal 
azt is tapasztalhatjuk, hogy bizonyos területeken nem alakultak ki olyan szö- 
vetkezetek, amelyek optimálisan kielégíthetnék az adott szükségleteket. Így pél- 
dául hiányoznak, illetve ma sem elegendőek a kis szövetkezetek a szolgáltatások 
terén. Nem életképesek a 3—4 alkalmazottat foglalkoztató lakóházfenntartó 
szövetkezetek, vannak tartósan veszteséges mezőgazdasági termelőszövetkeze- 
tek, amelyeket sokféle próbálkozás sem tudott , egyenesbe hozni". 

Miután az okok sokfélék, megoldásuk is különböző lehet. Ahol természeti 
oka van az életképtelenségnek, ott nincs más választásunk, mint a szövetkezeti 
forma megszüntetése, illetve profiljuk teljes megváltoztatása. Ahol az ésszerű 
formák kialakulásához a gazdaságirányítás rendszerében kell változtatásokat 
végrehajtani, ott az a megoldás, ahogyan 1982-ben kialakítottuk a kis szövetke- 
zetek működésének jogi kereteit. Meg kell jegyezni, hogy a két éve lezajlott 
szövetkezeti kongresszusok sok ésszerű ajánlást tettek a jogi szabályozás kor- 
szerűsítésére, ami már érvényre is jutott, és nagyobb mozgáslehetőséget ad a 
szövetkezeteknek viszonyaik fejlesztésére, a formák ésszerűsítésére. 

Formájuktól függetlenül minden szövetkezetre jellemző, hogy viszonyaik- 
ban, gazdálkodásukban meghatározó a csoporttulajdon — a termelőszövetkeze- 
tekben a tulajdonosok közvetlenül az adott gazdaság dolgozói —, az ezzel 
összefüggő kollektív érdekeltség, az önkormányzás és az önigazgatás. A csoport- 
tulajdonosi viszonyok ésszerűen társulnak állami, személyi vagy más szövetke- 
zeti tulajdonviszonyokkal. 

A szövetkezetek eredményes működésének, fejlődésének ebből eredő fontos 
tényezője, hogy erőteljesen kidomborodik, érvényesül közvetlen vállalkozói 
jellegük. Ebben az önfenntartás kényszere, de a kötetlenebb mozgás lehetősége 
is kifejeződik. 


Aktív vállalkozói magatartás 


A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben az aktív vállalkozói magatartás kö- 
vetkezményei a melléküzemágak. 1980-ban a szövetkezetek az alaptevékenysé- 
gen kívüli területről realizálták a termelési érték 29 százalékát, jövedelmük 
négytizedét. A melléküzemági tevékenység kiszélesedésében egyszerre több ok 
játszott közre. A szövetkezeteknek foglalkoztatási kényszerük van, a mezőgaz- 
dasági termelés idényjellegénél fogva azonban korlátozza ezt. Továbbá, a szö- 
vetkezet rentabilitási követelménye igen kemény. Ezért ha például az élelmi- 
szeripari termék előállítása, sőt forgalmazása jövedelmezőbb, s ehhez rendelke- 
zik közvetlen háttérrel, vállalkozik erre. Az építőipari, a javító és egyéb szolgál- 
tató melléküzemágak elterjedését mindenekelőtt az váltotta ki, hogy a szövet- 
kezetek nehezen tudtak ilyen szükségleteket külső szervek szolgáltatásaival ki- 
elégíteni. Végül meg kell említeni, hogy egyes ipari tevékenységekre azért is 
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vállalkoztak, mert a nagy hiány biztos piacot és jó jövedelmezőségi lehetőséget 
biztosított. 

Hasonló tendenciákat az ipari szövetkezeteknél is tapasztalunk. Természe- 
tesen látnunk kell: ebből a vállalkozói mozgékonyságból az is következik, hogy 
a szövetkezetek könnyebben megszabadulnak olyan tevékenységektől, amelyek 
a piaci viszonyok miatt nem vagy nem eléggé jövedelmezőek, illetve amiben 
a központi szabályozás nem teszi érdekeltté őket. Így az ipari szövetkezetek te- 
vékenységében háttérbe szorultak a lakossági szolgáltatások, amelyeket annak 
idején, a szövetkezetek első szervezési hullámának időszakában, fő funkciójuk- 
nak tekintettünk. Ugyanakkor komoly tömegtermelő szektorrá váltak, s ez 
azt eredményezte, hogy ma már alig találunk veszteséges vagy alaphiányos 
szövetkezeteket. Bár a szövetkezetek így megtalálták számításaikat, a társa- 
dalmi szükségletek kielégítése csorbát szenvedett éppen olyan területen, 
amelyre leginkább a szövetkezétek alkalmasak. Ezért szükséges az új kis szövet- 
kezeti utat társadalmi tudatossággal is kiszélesíteni. j 

A fogyasztási és értékesítési szövetkezetek vállalkozói aktivitása többek kö- 
zött abban nyilvánul meg, hogy jelenleg körülbelül 2500 mezőgazdasági szak- 
csoportot tömörítenek, amelyben 200 ezer emberrel termeltetnek. Csaknem 1500 
ipari üzemet is alapítottak, amelyekben több mint 20 miMiárd forint értékű árut 
állítanak elő. Mindez bővíti annak lehetőségét, hogy a lakosság szükségleteit 
jól kielégítsék, és természetesen kedvezően befolyásolja jövedelmezőségüket is. 
Ezt segíti elő az is, hogy több mint 7 milliárd forint értékű árucserét bonyolí- 
nak le évente a szocialista országokkal, 2,5 millió dollárnyit a tőkés országok- 
xal, s mintegy 2,6 milliárd forint értékű importtal gazdagítják az árukínálatot. 

A vállalkozói jelleg mindenekelőtt azért ilyen erős és azért fokozódik, mert 
a kollektíváknak a maguk erejéből kell mmegélniök, mert erőteljes a kollektív jö- 
vedelemérdekeltség, sőt ez hosszabb távon is fennáll. A vállalkozói jelleg továb- 
bá azért is erős, mert a szövetkezetek önmagukban vállalkozók, gyakran nem 
kell osztozkodniok rajtuk kívül álló tulajdonosokkal, illetve egyéb tényezőkkel, 
s ennek ellenére kockázatuk elviselhető a kollektíva számára is. 

Vajon a szocialista állam gazdaságpoliítikájá helyesen ismeri-e fel a szövet- 
kezetek sajátos viszonyait, és megfelelően szabályozza-e vállalkozásaik lehető- 
ségét. : Ismeretes, hogy fokozatosan jutottunk el a mai helyzethez. Korábban 
helytelenítettük, ha a mezőgazdasági termelőszövetkezetek ipari tevékenységet 
folytattak. Egy időben a nem megfelelő szabályozás miatt egészségtelen viszony 
alakult ki a szövetkezetek és az állami vállalatok között. Ugyanakkor teljesen 
egyértelmű, hogy nem lehet kizárni a szövetkezeteket semmilyen ágazatból, ahol 
a viszonyaik alkalmasak a szükségletek hatékony kielégítésére, s ezzel erősítik a 
népgazdasági érdek érvényesülését is. Ezért a melléküzemágak további fejlődése, 
kiszélesedése a termelőszövetkezetekben tovább folytatódik. 


A nagy- és kisüzemi termelés ésszerű munkamegosztása 


A szövetkezetek széles körű erős vállalkozói jellege nyilvánul meg abban is, 
bagy termelési viszonyaikat rugalmasan igazítják a szükségletek kielégítésé- 
nez, a termelőerők konkrét helyzetéhez, s ez eredményes működésük egyik fő 
tényezője. Ez a rugalmasság mindenekelőtt a nagyüzemi termelés és a kister- 
melés ésszerű munkamegosztásában, illetve integrációjában nyilvánul meg. A 
mezőgazdasági termelőszövetkezetek össztermelésének egynegyede a háztáji 
gazdaságokból kerül ki. A nagyüzem és a háztáji kiszazdaság munkamegosztása 
azért ésszerű, mert döntően a nagyüzemekben folyik minden olyan termelés, 
gazdasági tevékenység, amelyet modern technikával lehet végezni, s amely 
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szükségessé teszi a nagy méreteket. Ezért csaknem kizárólagos a szerepük a ga- 
bona, a cukorrépa, a napraforgó és a borsó termelésében. Ugyanakkor jelentős 
a háztáji kistermelés aránya a szőlő, sok gyümölcsféle, zöldpaprika és az egyes 
állati termékek előállításában, mert itt a gépesítésnek technikai vagy beruházá- 
si korlátai vannak, vagy a tevékenység nagymértékű kézi munkát igényel. 
Vagyis, ha a közös gazdaság nagyüzemeiben is hasonlóan kell a munkát végez- 
ni, mint a háztájiban, akkor nagyobbak a ráfordítások, mint a küstermelésben. 

Ma már minden szakember, de kistermelő számára is nyilvánvaló, hogy 
azért kifizetődő a háztáji gazdálkodás, mert erősen integrálódik a szövetkezeti 
nagyüzemhez, amely elvégzi a háztájiban is a gépi munkákat, zavartalanul, 
szervezetten biztosítja a vetőmagot, a takarmányt, a növényvédelmet, felvásá- 
rolja, értékesíti, illetve feldolgozza a kisüzemek termékeit is, és sokféle szol- 
gáltatással (például oktatással) segíti a háztáji gazdálkodókat tevékenységük 
hatékonyságának fokozásában. 

Ahol a feltételek célszerűvé teszik, ott a kistermelésnek van meghatározó 
szerepe, illetve túlsúlya a szövetkezeten belül. A mezőgazdasági szakszövetkeze- 
tekben például a családi kooperáción alapuló úgynevezett , tagi gazdaság" hozza 
létre a termelés, illetve a jövedelem zömét. 

Az ipari szövetkezetekben, különösen a könnyűipari üzemekben is kiszé- 
lesedett a bedolgozók köre. Ezzel a szövetkezetek beruházást takarítanak meg 
és olyan pótlólagos munkaerőforráshoz jutnak, amelynek jelentős részét egész- 
ségügyi vagy szociális okok miatt a nagyüzemekben nem lehetne foglal- 
koztatni. 

A fogyasztási szövetkezetek is nagy bázisai a kistermelő gazdaságok szer- 
vezésének, integrálásának. 

A rugalmas igazodás másik lényeges megnyilvánulása a szövetkezetek tár- 
sulása, integrációja más szövetkezetekkel, illetve állami vállalatokkal. Ez első- 
sorban a mezőgazdasági termelőszövetkezetekre jellemző, de jelentős a fogyasz- 
tási szövetkezeteknél is, megtalálható az ipari, építőipari szövetkezetek köré- 
ben, sőt a takarékszövetkezetek is szoros kapcsolatban vannak az Országos Ta- 
karékpénztárral és más szövetkezeti szervezetekkel. 

A társulások kiterjedését szemléltetve csak néhány jellemző adatot emlí- 
tek. Több mint 700 társulásban a mezőgazdasági szövetkezetek háromnegyed 
része vesz részt. Közel 120 közös vállalatot és vállalkozást működtetnek. Négy 
nagy agráripari egyesülésben 48 termelőszövetkezet integrálódik több mint 
negyedmillió hektár földön. A Skála-Coop 218 tagszövetkezetet tömörít, amely- 
ből 190 fogyasztási és értékesítési szövetkezet. Budapesten 16 építőipari szövet- 
kezet társult a vállalkozás kedvezőbb lehetőségeinek biztosítására. A lakóház- 
fenntartó szövetkezetek körében is terjed a társulás, hogy ésszerűbben tudják 
megoldani a fenntartási munkákat. 

Miért ésszerűek, illetve szükségszerűek ezek a tömeges méreteket öltött 
társulások? A szövetkezetek méretei, termelőerőik gazdálkodásuk legtöbb rész- 
folyamatához viszonyítva általában optimálisak. Egy-egy termelési ágazatban, 
illetve a gazdálkodás egyes területein azonban a szövetkezetek szűknek, kicsinek 
bizonyulnak a hatékonyság biztosításához. Így például a gabona, a cukorrépa 
tenrmesztésében, a sertéshizlalásban még az átlagos méretű szövetkezet földterü- 
lete, illetve az egy gazdaságban létesíthető hizlalási kapacitás is kicsi a modern 
technika és tudomány alkalmazásához. Ezért növelik a méreteket például ter- 
melési rendszerek formájában. Másrészt a szövetkezetek nem rendelkeznek ele- 
gendő erővel ahhoz, hogy maguk gondoskodjanak elfogadható ráfordításokkal 
működő szolgáltató részlegekről például a gépek nagyjavításához; sőt sok olyan 
speciális gép van, amelyet egyedül nem tudnak jól kihasználni. Bár ilyen szük- 
ségletek kielégítése elvileg lehetséges lenne állami vállalatok szolgáltatásaival is, 
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a szövetkezeteket érdekeik abba az irányba terelik, hogy közös erővel maguk 
oldják meg az ilyen feladatokat. Vannak továbbá olyan vállalkozási lehetőségek, 
amelyekhez a szövetkezetek alaptevékenysége jó háttérül szolgál, de egy-egy 
szövetkezet alapjai kevésnek bizonyulnak ehhez, ezért közös erővel hoznak lét- 
re vállalatokat, irodákat, más részlegeket. Ilyen a már említett Skála-Coop, de 
így létesítenek például sörgyárat is a szövetkezetek. 

A társulások legkülönbözőbb formái (termelési rendszerek, közös vállala- 
tok, agrár-ipari egyesülések stb.) anélkül teremtik meg a szükségletkielégítés 
ésszerűségének és hatékonyságának feltételeit, hogy a szövetkezetek centralizá- 
lódnának. A dolog lényege az, hogy nem a szövetkezeti vállalat egésze, hanem csak 
az a része integrálódik egy másik gazdasági szervezetbe, amelynél ez szükség- 
szerű a kedvezőbb eredményhez. 

A társulások sajátos szerepéből, újszerű gazdasági működéséből egyesek 
arra a következtetésre jutnak, hogy új tulajdonformák keletkeznek: szövetke- 
zetközi, illetve ha szövetkezet és állami vállalatt társul, az alapvető tulajdonfor- 
mákmél elkülöníthető vegyes tulajdonforma. Úgy gondolom, hogy ezek az állás- 
pontok abból fakadnak, hogy a gazdaságot tulajdonformákba osztják, s nem 
ismerik fel, hogy a gazdaság tulajdonviszony-rendszerben létezik és fejlődik. 
Egy-egy vállalat, illetve szövetkezet sem azonos egyetlen egységes tulajdonfor- 
mával, hánem bennük is tulajdonviszony-rendszer érvényesül, s ez válik még 
összetettebbé a társulások formájában is. 

A társulások különböző formái azonban nemcsak jobb kereteket biztosíta- 
nak a gazdálkodáshoz, hanem új ellentmondások forrásai is. Egyes termelési 
rendszerekben a technikai, szakmai fölény, monopolhelyzet nyomást gyakorol 
a gyengébbre. Sok szövetkezet annyiféle társulásban vesz részt, olyan szélesen 
megbontja kereteit, hogy ezzel rendkívül megnehezíti a vezetést, bonyolulttá 
teszi az érdekviszonyokat, egyes esetekben a tagszövetkezetek vállalkozási kész- 
ségét is gyengíti. Ezért a társulások mozgása, átalakulása, megszűnése, újak ke- 
letkezése állandó tendencia, amelyre a szövetkezeteknek, de a gazdaságirányító 
szerveknek is tudatosan építeniük ikell. 

A szövetkezetek keretei egyes területeken szűkek az ésszerű, hatékony gaz- 
dálkodáshoz, más területeken viszont akkor érik el az optimumot, ha nem a szö- 
vetkezet egészében, hanem annak egy kisebb egységében valósul meg a munka 
társadalmasítása, ha egy ágazat, kis csoport, brigád vállalkozására, önállóságára, 
aktivitására és felelősségére épül az adott feladat megoldása. A szövetkezeti gaz- 
dálkodás eredményességének egyik legfontosabb tényezője a belső önállóság 
széles körű megvalósulása. 

Az ágazatok, az üzemek, a boltok sok területen önelszámoló egységek. Az 
utóbbi években megnőtt a szövetkezeten belüli szakcsoportok, kis csoportok szá- 
ma és bővültek a formák is, amelyekben önálló működésük érvényesül. A belső 
önállóság sok szövetkezetben új fellendülését éli, hiszen a szövetkezeti gazdál- 
kodás kezdetén is jellemző volt a kiscsoportos, elsősorban a családi művelés 
formájában. Ez azonban menet közben visszaszorult, mert azt hittük, hog7 erre 
már nincs szükség akkor, amikor a gépi technika bevonul a gazdaságokba, ami- 
kor a tagok megszokják a nagyüzemi szervezetet, kialakul a vállalatszerű gaz- 
dálkodás. Fel kellett ismerni azonban, hogy a fejlettebb színvonal ellenére a 
gazdálkodás egyes területein a feladatok és a termelőerők a munka társadalma- 
sítását a kis kollektívák szintjén kívánják meg. Ez váltotta ki a belső önálló- 
ság új elterjedését. 

A belső önállóság viszonyai erőteljesek a fogyasztási és értékesítési szövet- 
kezetekben is, hiszen elképzelhetetlen lenne, hogy a 282 szövetkezet központi- 
lag szabja meg a 17 500 boltnak és a közel 8 ezer vendéglátó egységnek a konk- 
rét részfeladatait. 
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A szövetkezeteken belüli önállóság erőteljes érvényesülése kétségtelenül 
összefügg azzal, hogy sok területen az egységek horizontálisan egyértelműen 
elkülönülnek. A kisebb egységek önállósága, vállalkozói jellege azonban első- 
sorban a tulajdonviszonyokból fakad. Abból, hogy a tagok függése az egész 
kollektívától hosszabb távon is erős, és a szövetkezetek kollektív eredményes- 
sége kézzelfoghatóbban jelentkezik. 


A szövetkezeti demokrácia 


A szövetkezetek eredményes működésének fontos tényezője a szövetkezeti de- 
mokrácia, a dolgozó kollektívák széles rétegeinek részvétele a tulajdonosi funk- 
ciók gyakorlásában. Az elmúlt években gyakran hangoztatták, hogy válságba 
jutott a szövetkezeti demokrácia. Válság nem alakult ki ugyan, de az ellentmon- 
dások felerősödtek. A szövetkezeti demokráciának is hozzá kellett igazodnia a 
megváltozott feltételekhez. 


A szövetkezeti gazdálkodás kezdetén az önigazgatás, a szövetkezeti demok- 
rácia, úgymond, ideális objektív feltételekkel rendelkezett. Az ipari és a me- 
zőgazdasági szövetkezetekben is egyszerű és kis méretű volt a gazdaság, a terme- 
lési eszközök fejletlenek voltak. Nagyjából a szövetkezeti tagok is egyívásúak 
voltak, még a vezetők többsége is laikus volt, ha némileg rátermettebb is, mint 
a tagok többsége. A szövetkezetek külső kapcsolatai is szűkebbek és egyszerűb- 
bek voltak. Ilyen helyzetben az önigazgatás jól működött. A közgyűléseken ér- 
demben tudtak dönteni a kollektívák; a vezető testületek és a tagság kapcsolata 
közvetlen volt. 


A termelőerők azonban fejlődtek, differenciálódtak, a szövetkezetek méretei 
nőttek, a gazdálkodás bonyolultabbá vált, a külső kapcsolatok kiszélesedtek, a 
szövetkezeti tagok között jelentős különbségek alakultak ki a szakképzettség- 
ben, de a munkamegosztás is erőteljessé vált. Ezért a régi , ideális" módon már 
nem lehet az önigazgatást megvalósítani. Sok helyen szinte fizikailag lehetetlen 
közgyűlést összehívni. Nagyobb probléma, hogy a tagok már nem egyformán 
értenek a szövetkezet egészének gazdálkodásához, sokszor egy diplomás növény- 
termesztő sem ért a nyúltenyésztéshez vagy éppen a tésztagyártáshoz. Megnőtt 
tehát a szakigazgatás szükségessége is, és a képviseleti demokráciáóé is. Arról is 
említést kell tenni, hogy a szövetkezetekben kiszélesedett az alkalmazottak ré- 
tege, a mezőgazdasági és az ipari termelőszövetkeztekben ez átlagosan 20—25 
százalék, de vannak szép számmal olyan szövetkezetek is, ahol több az alkal- 
mazott, mint a dolgozó tag. 


E változások kapcsán többen úgy vélték, hogy a szövetkezet csak akkor ma- 
radhat igazán szövetkezet, ha visszaállítjuk a , régi rendet", az , ideális" állapo- 
tot. Ezért javasolták többek között, hogy osszák fel a nagyobb szövetkezeteket 
kisebbekre, az alkalmazottakat vegyék fel tagoknak. Vagyis a , demokrácia kö- 
vetelményeihez" igazodjanak a gazdaságok, és nem fordítva. 


A szövetkezetek azonban nem kergetnek ábrándokat, többségük nem ra- 
gaszkodott a múltat idéző megoldásokhoz. Igaz, hogy az átalakulás ellentmon- 
dásos útkeresés, és még ma sem mondhatjuk el, hogy minden nagyobb ellent- 
mondást megoldottunk. Működnek már a részközgyűlések, küldöttgyűlések. Kü- 
lönösen fontos, hogy megerősödött a munkahelyi kollektívák tulajdonosi szere- 
pe. Ez összefügg a belső önállóság erősödésével, de ezek a kollektívák a szövet- 
kezet egész gazdálkodásában is jelentős szerepet játszhatnak. Ezekben a közös- 
ségekben már egyre kevesebb a tagok és az alkalmazottak megkülönböztetése, 
bár sok szövetkezetben már szakszervezet is működik. 
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A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben tízezer munkahelyi közösség 
vesz részt az önigazgatásban 20—100 taggal. A fogyasztási és értékesítési szó- 
vetkezetekben a tulajdonosok általában nem is dolgoznak a szövetkezetben. 
Mégis aktívan részt vesznek a tulajdonosi funkciók gyakorlásában, mert ez köz- 
vetlenül érdekük, mert naponta kapcsolatban vannak a gazdasági egységek- 
kel. 60 ezer választott tag tevékenykedik a vezetőségekben, a részközgyűléseken 
évente körülbelül 150 ezer tag szólal fel; több millió társadalmi munkaórát for- 
dítanak évente az üzletek, boltok, egyéb gazdasági egységek karbantartására. 
fejlesztésére. A tapasztalatok tehát azt igazolják, hogy a szövetkezetek képesek 
megújítani a demokráciát, egyre jobban hozzáigazítják a változó gazdasági, tár- 
sadalmi körülményekhez. 


Az állami irányítás elemei 


A szövetkezetek eredményes gazdálkodását, fejlődésüket, de gondjaikat és prob- 
lémáikat sem lehet függetleníteni attól, hogy környezetükben kiterjedt állami 
szektor működik, hogy az ő tevékenységükre is hat a szocialista állam gazdasá- 
gi, politikai irányító szerepe. 

Amilyen helytelen volt 15—20 évvel ezelőtt azt állítani, hogy a szövetkezeti 
tulajdon nem következetesen szocialista társadalmi tulajdon (mert a háztáji 
gazdaság magántermelés, mert a szövetkezeti földek jelentős része magántulaj- 
donban van, mert a szövetkezetek a szabadpiacon is kereskednek), annyira nem 
felelne meg a valóságnak, ha a szövetkezeteket (minden formájukat) abszolút 
csoporttulajdonosi viszonyokat magukba foglaló gazdálkodó szervezeteknek te- 
kintenénk. 

A szövetkezetekben kisebb-nagyobb mértékben és eltérő formákban, de ér- 
vényesülnek az állami irányítás elemei is. Az államnak érdeke, hogy a szövet- 
kezetek jól működjenek, érdekeiket érvényesíthessék, de úgy, hogy egyúttal a 
társadalmi érdek érvényesülését is elősegítsék. Ezért a szövetkezetek számára is 
előírja a működési feltételeket, velük szemben is érvényesíti a közgazdasági sza- 
bályozókat, elvonja jövedelmeik egy részét a közös társadalmi szükségletek ki- 
elégítésére. Ugyanakkor segíti is a szövetkezeteket központi kutatásokkal, kép- 
zéssel, a minimális személyi jövedelem garantálásával, ha szükséges, dotációkkal 
és más szolgáltatásokkal. 

Természetesen az államnak ez a kiterjedt, sokoldalú szerepe — ami túl- 
megy az állam általános funkcióinak érvényesülésén — sok elméleti, gazdaság- 
politikai, de konkrét gazdálkodási kérdésben is vitákat vált ki. A leglényegesebb 
kérdés a következő: indokolt-e, hogy az állam részt vesz a szövetkezeti gazdál- 
kodásban? A tapasztalatok azt igazolják, hogy természeti csapások, piaci for- 
dulatok, rossz vezetés lehetetlen helyzetbe hozhat kollektívákat, amelyeknek 
sorsa nem közömbös az államnak ; az is érdeke, hogy termelőerői ésszerűen mű- 
ködjenek. Ezért ugyanúgy, mint az állami vállalatoknál, az államnak a szövetke- 
zeteknél is kell végső kockázatot valamilyen mértékben vállalnia. A szövetkezeti 
kollektívák érdeke is, hogy az állam teremtsen biztonságot, korlátozza a hely- 
telen tendenciák kialakulását, vagyis bekapcsolódjon a tulajdonosi funkciók 
érvényesítésébe. 

Éppen ebből fakad viszont az a veszély, hogy az államot képviselő közpon- 
ti és területi szervek nem megfelelően látják el funkcióikat, és fölöslegesen, ká- 
rosan beavatkoznak a szövetkezetek működésébe, s ezzel korlátozzák a csoport- 
tulajdonosi viszonyok ésszerű érvényesülését. Sajátos ez a veszély azért is, mert 
az állami funkciók jelentős részét a területi tanácsok gyakorolják, amelyeknél 
erősek a különös érdekek. Széles körű tapasztalat, hogy a tanácsok ,,beavatkozá- 
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sukka!" segítik a szövetkezeteket, de még gyakori a bürokratikus, nem a tár- 
sadalmi érdeket szolgáló ténykedésük. 

Az állam és a szövetkezetek viszonyának gondjai, a fellelhető bürokratikus 
beavatkozás váltott ki az elmúlt évtizedben olyan tendenciát is, hogy a szö- 
vetkezetek igyekeznek függetlenedni bizonyos állami kötöttségektől. Ez nyilvánul 
meg például a szövetkezetek területi és országos szövetségeinek kiszélesedő 
funkcióiban, amit egyes tanulmányok úgy értékelnek, hogy ezek a szervek össz- 
szövetkezeti tulajdonosokká is válnak. Ezek a szövetségek ugyanis jelenleg már 
nemcsak mozgalmi, érdekképviseleti szervek, hanem alapokat átcsoportosító, 
vállalatokat alapító. és felügyelő, gazdasági szervező és ellenőrző funkciókat is 
ellátó szervezetek. Kölcsönös támogatási, valamint fejlesztési és kockázati ala- 
pokat centralizálnak és osztanak el újra, igaz, igen demokratikus formában. 
Információs, gazdálkodási, ügyviteli, ellenőrző irodákat működtetnek és szol- 
gáltatásokat nyújtanak a szövetkezeteknek. Sőt az állam is felhasználja ezeket 
a szervezeteket a szövetkezetek irányításában és ellenőrzésében. 

A szövetkezetek tehát olyan gazdálkodó szervezetek, amelyekben a terme- 
lés társadalmasítása alapvetően csoportszinten valósul meg, de részben érvénye- 
sül az össz-szövetkezeti, sőt a köztulajdon "befolyása is. Szocialista jellegüket 
egyaránt meghatározzák saját belső társadalmi tulajdonviszonyaik és az a szo- 
cialista környezet, amelyben tevékenykednek. 

Ma már elegendő tapasztalatunk van ahhoz, hogy megállapítsuk: a szövet- 
kezetek azért a szocialista tulajdonviszonyok gazdálkodó szervezetei, mert 
termelési eszközeik társadalmi (kollektív) tulajdonban vannak, tehát a dolgo- 
zók közvetlenül egyesülhetnek ezekkel az eszközökkel, tevékenységüket szocia- 
lista környezetben végezhetik, amely nem veszélyezteti létüket, ellenkezőleg, 
erősíti szocialista jellegüket. 

A termelőerők fejlődése tovább növeli a szövetkezetekben is a termelés 
társadalmasítását, az állami tulajdonnal erősödő kapcsolatok, az integráció pedig 
még szorosabbá teszi azt a szimbiózist, amely a szövetkezetek és a szélesebb 
szocialista társadalmi EEEN ÉBES között eddig is gyümölkcsözően érvényesült. 


Dr. Kahulits László 
a Politikai Főiskola egyetemi tanára 
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Közművelődés — közösségi nevelés 


A közművelődéssel foglalkozó párthatározat, illetve a közművelődési törvény 
megwvalósításának tapasztalatait az elmúlt évek során rendszeresen elemezték, 
értékelték a Nógrád megyei politikai testületek is. E kérdéskör sajátos megkö- 
zelítésben, a közművelődés és a közösségi magatartás összefüggésében került 
a legutóbbi pártbizottsagi ülés napirendjére. A széles körű előkészítő munkával 
összegzett jelentést az agitációs és propaganda munkabizottság közvetlenül ter- 
jesztette elő, s így a téma tárgyalása nemcsak tartalmi, hanem szervezeti új- 
donsággal is szolgált. 

A közösségi magatartás fejlesztése társadalmunk lényegével, szocialista 
vonásainak erősítésével összefüggő feladat. A pártbizottság megvizsgálta, 
hogy mennyiben mozdítja elő a közösségi elv kiteljesedését, a személyiség kö- 
zösségivé válását a kultúra kollektivizáló ereje, illetve fordítva: a közösségek- 
nek milyen befolyásuk van a művelődési aktivitás alakulására. A szocialista épí- 
tőmunka követelményeiben, feltételeiben bekövetkezett változások s a nyo- 
mukban kibontakozó ideológiai viták — többek között éppen a közösségek lé- 
téről, szerepéről — fokozták a kérdés aktualitását, politikai jelentőségét. 


A testület — a megyei tapasztalatok alapján — mindenekelőtt abban fog- 
lalt állást, hogy az 1974-es közművelődés-politikai alapelvek változatlanul ér- 
vényesek, sőt a közgondolkodás, a magatartás, az életmód szocialista jellegé- 
nek erősítése, az egyén és a — közvetítő funkciót betöltő — közösségek ér- 
tékeinek, alkotó energiáinak mozgósítása ma még nagyobb hangsúlyt kap a 
művelőödésben, mint a megfogalmazás időszakában. Ugyanakkor — mint a párt- 
bizottság is rámutatott — most bonyolultabb, ellentmondásosabb helyzetben 
kell megvalósítani a közművelődéssel kapcsolatos céljainkat. Egyfelől megnőtt 
a rangja a gazdasági hatékonyságot is befolyásoló — elsősorban szakmai — 
műveltségnek, s az úgynevezett , másodlagos gazdaság" kiterjesztésével is fo- 
kozódott az érdekeltségi viszonyok szerepe. Másfelől éppen a gazdaság helyze- 
tére, a feszített tervekre, a pénz- és időhiányra való hivatkozással tapasztalni 
lehet a közművelődés támogatásának csökkenését. Az anyagi ösztönzők nemrit- 
kán a művelődés, a közösségi magatartás ellen hatnak. Nem sikerült még álta- 
lánossá tenni az ismeretek bővítésére, korszerűsítésére, értelmes alkalmazásá- 
ra ösztönző közszellemet, amely leginkább garantálja a tudás, a rendszeres mű- 
velődés becsületét. A javuló életkörülmények kedvező hatásai mellett számolni 
kell az életszínvonal stagnálásának — bizonyos rétegekben visszaesésének — 
következményeivel, a kulturális javak mérséklődő fogyasztásával is. A szalbbad- 
idő-struktúra változásai szintén ellentmondásosak: nem kedveznek a hagyo- 
mányos művelődési formáknak, de ösztönzik azt a kulturális gyakorlatot, 
amely jobban kielégíti az emberek valóságos igényeit. 


A pártbizottság megállapította, hogy a közösségek összetartozásában, for- 
málódásában az építőmunkában való közvetlen részvételnek van a legnagyobb 
szerepe. A munkahelyi szerveződés folyamatai erősítik a dolgozók munkájá- 
nak egymásrautaltságát, s így feltételezik a munka kölcsönös ismeretét, segíté- 
sét, sőt a munkán kívüli emberi kapcsolatokat is. Számos erkölcsi érték tanús- 
kodik a munkásmozgalomban kialakult hagyományok továbbéléséről, fejlődé- 
séről. A munkacsoportok nemcsak munkaerőbázisként funkcionálnak, hanem 
az ember- és közösségformáló politikai szervezetek formai kereteit is maguk- 
ban hordozzák. Nógrád megyében — éppúgy, mint másutt — elsősorban az ipa- 
ri és a mezőgazdasági üzemekben működnek szocialista brigádok, de létrejöt- 
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tek ilyen közösségek a kereskedelemben, a szolgáltatásban és egyes intézmé- 
nyekben is. 

Különösen a hagyományos nagyüzemi munkásbrigádok tevékenységében, 
értékrendjében fedezhető fel tudatos törekvés a munka—kultúra—közösség 
tartalmi egységének megvalósítására. A tanulással, szórakozással, vetélkedők- 
kel, a sport- és a turisztikai programokkal értékes hagyományokat teremtet- 
tek, illetve ápolnak. A mozgalom ismert jelszavát a , tanítani" követelménnyel 
is kiegészítik. Jó kezdeményezésnek bizonyult, hogy a kulturális célolkat az 
egyes brigádtagok személyes adottságaihoz igazítják. A brigádok taiktiüvitársált 
leginkább a gyárakhoz kapcsolódó szakszervezeti művelődési intézmények, a 
közművelődési szakembereket is foglalkoztató vállalatok tudjálkk ösztönözni, tá- 
mogatni. Figyedemre méltó gyakorlat honosodott meg a Salgótarjáni Kohászati 
Üzemek Művelődési Központjában ,a munka és a művelődés hónapja? címén, 
amelynek keretében egy-egy üzemrész szocialista brigádtjainak igényei szerint 
tervezik és végzik a munikát. A brigádművelődés jó tapasztalatainak szintetizá- 
lása, az újabb feladatok kidolgozása és megoldása a megyei művelődési mozga- 

Az eredmények ellenére sok jogos kritika is éri a brigádok kulturális te- 
vékenységét, valamint a művelődési szervek, intézmények közreműködését. 
A szakmai elvárások ugyanis nem mindig találkoznak a helyi kezdeményezések- 
kel, a kulturális ajánlat sokszor nem a szükséges műveltségi anyagra és a tény- 
leges érdekeltségi viszonyokra támaszkodik. Gyakori a sablonos vállalás, a for- 
mális teljesítés, az igénytelenség; bizonytalanság érezhető az új kezdeményezé- 
sek minősítésében, kialakulatlan a kulturális aktivitás értékrendje. Ezek a je- 
lenségek is bizonyítják a szocialista brigádmozgalom megújulásának szüksé- 
gességét. 


A demokratizmus kibontakoztatása 


Napjainkban a közművelődésnek növekvő szerepe van a szocialista demokrácia 
fejlesztésében, a kultúra demokratizmusának kibontakoztatásában. A propa- 
gandával, a káderképzéssel, a tájékoztatással, a tömegpolitikai törekvésekkel 
együtt előmozdítja a közélet gyakorlásához szükséges — főként társadalom- 
tudományi — ismeretek terjesztését. A politikai kultúra természetesen nem. 
csupán azt foglalja magába, hogy az emberek mit tudnak a társadalmi célok- 
ról, feladatokról, a helyi tennivalókról, hanem azt is, hogy tudnak-e politizál- 
ni, érdemi módon részt venni saját sorsuk, jövőjük tervezésében, a döntések 
előkészítésében és meghozatalában, életük alakításában. A különböző társadal- 
mi rétegek politikai egyenlőségének egyik lényeges feltétele az anyanyelvi 
kultúra színvonala. Aki nem képes gondolatait, véleményét közérthetően, sza- 
batosan megfogalmazni, az törvényes jogaival sem tud megfelelően élni, és 
szándékától függetlenül mindinkább kívül kerül az adott közösségen. 


A közművelődés intézményeinek, mozgalmainak demokratizmusa fejleszti 
a közéletben is adaptálható készségeket. A megyében minden kétszáznál több 
dolgozót foglalkoztató munkahelyen megalakult a művelődési bizottság, bár 
tartalmi funkciói még nem érvényesülnek eléggé. A művelődési házak tár- 
sadalmi vezetőségei elsősorban a megyei szakmai központban, illetve a nagy 
hagyományú szakszervezeti intézményekben működnek hatékonyan. 

Közvetlenebbül formálják a közösségi magatartást a hagyományos és újabb 
keletű művelődési mozgalmak (honismereti, Olvasó Népért stb.), az öntevé- 
keny művészeti csoportok, klubok, szakkörök, egyesületek. Keretet adnak 
a szabad idő kulturált eltöltésséhez, az értelmi, érzelmi gyarapodáshoz, az ízlés 
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fejlesztéséhez, kibontakoztatják a közösség számára is hasznos egyéni ambíció- 
kat, alakítói az emberi kapcsolatoknak, közösségi normáknak. 

A megyében két forrásból táplálkozik, s alapvetően kettős irányultságú 
ma is az öntevékeny művészet. Munkásmozgalmi hagyományokon építkezik az 
egyik, a népművészet őrzője, továbbfejlesztője a másik vonulat. A munkás fú- 
vószenekarok, kórusok, színjátszó együttesek szép példái annak, hogy a meg- 
egyező érdeklődés, a művészetek szeretete hogyan tart össze éveken, évtizede. 
ken át közösségeket. E csoportokat ma már több üzem dolgozói alkotják, erő- 
sítve ezzel a munkahelyek, lakótelepek, települések közti kapcsolatokat. A 
folklór beépülése az egyetemes kultúrába, a , nagyközösség" műveltségébe 
napjaink jellemző folyamata. A palóc vidék gazdag kulturális hagyatéka 
a hagyományőrző csoportok által válik fokozatosan ismertté. A reneszánszát 
élő mozgalom a múlt, a táj, az etnikum vállalásán túl a falusi közösségek po- 
zitív tartalmú alakítója is. Jó néhány együttes a nemzetiségi — szlovák és né- 
met anyanyelvű — kultúra hagyományait ápolja, a nemzetiségi tudatot erő- 
síti, sikerrel. Valamennyi csoport tartalmi munkája a művelődéspolitikai alap- 
elvek szerint alakul, mentes a szélsőséges ideológiai, esztétikai hatásoktól. 

A klubmozgalom nemcsak a társas együttlét, a módszerek és a formák 
kombinációjának lehetőségét nyújtja, hanem a közéletnek is sajátos színtere. 
A megyében működő kluboknak több mint a fele ifjúsági, ezért e formát a fia- 
talság nevelésének jelentős tényezőjeként kell kezelni. E klubok tartalmi mun- 
kája azonban csak részben felel meg a jogos várakozásnak. Tevékenységükben 
sok az üresjárat. Hiányzik az átgondolt program, amely az életkorral összefüggő 
érdeklődés, a kulturált szórakozás igényének kielégítésén túl a fiatalok erkölcsi, 
politikai arculatált is szocialista módon formálná. 

Az idősekről való gondoskodás sajátos formái, az élettapasztalatok átörö- 
kítésének keretei a nyugdíjasklubok. Számuk — különösen a nyugdíjasoknak 
a népességen belüli arányához képest — viszonylag kevés, szervezésüket csak 
a jól működő intézmények tartják fontosnak. 

A nők a családon kívül elsősorban munkahelyükön jutnak közösségi él- 
ményekhez. Sikeresek az újonnan telepített könnyűipari üzemek ez irányú tö- 
rekvései. A nők ikorszerű művelődésének feltételeit azonban megyénkben álta- 
lában még nem sikerült biztosítani. 

Az értelmiség soraiban a társasélet mai, adekvát formái még nem alakul- 
tak ki, de az utóbbi évek tapasztalatai szerint erősödik a szellemi dolgozókat 
tömörítő társaságok, szakmai egyesületek (TIT, MTESZ, Közgazdasági Társa- 
ság, Jogász Szövetség stb.) közösségformáló szerepe. 


A gyakorlat igényeire építve 


Mint a pártbizottsági ülés vitájában többen szóltak róla, napjainkban érzékel- 
hetően növekszik a közhasznú, praktikus célzatú szakkörök, a gazdaságilag is 
motivált kertbarát- és kisállattenyésztő körök, az egyesületi tagsághoz kötődő, 
hobbyszerű tevékenységi formák (bélyeggyűjtés, horgászat, vadászat, turiszti- 
ka) iránti érdeklődés. Egyre több helyen találkozunk spontánul szerveződő kö- 
zösségek kezdeményezésével. (Ilyen például a városszépítő egyesület Balassa- 
gyarmaton.) A szaporodó klubok, kondicionálótermek, játszóterek a lakásszö- 
vetkezetek, a lakótelepi közösségek összefogását dicsérik. A múzeum- vagy 
a sport baráti körök az egészséges lokálpatriotizmust, a lakóhelyhez kötődést 
erősítik. Több más jó kezdeményezés is született a megyében (például városi 
rejtvényfejtő játékok, lakótelepek közötti kulturális és sportvetélkedők). 

Mint a példák is mutatják, a társadalmi változások nyomán módosultak 
ugyan, de ma is funkcionálnak a közösségeket alakító, formáló tényezők. Ha- 
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tásukra szaporodnak a közösségszerveződés új — erősebb vagy lazább — for- 
mái, amelyek a közművelődést is megújulásra késztetik. Egyre kevésbé elégsé- 
ges az ember- és közösségformálásban egyébként továbbra is nélkülözhetetlen 
humán — főként művészeti, esztétikai — ismeretek, értékek terjesztése, közve- 
títébe. Csak az a művelődési gyakorlat számíthat sikerre, amely figyelemibe ve- 
szi az emberek mindennapi tevékenységét, kedvelt — jövedelemkiegészítő vagy 
éppen nekreációs — időtöltését, változó életmódját. 

Társadalmi törekvés, népgazdasági érdek, hogy az emberek a munkára 
koncentráljanak. Nem akadályozni kell tehát hasznos aktivitásukat, értelmes 
erőfeszítéseiket, hanem segítségükre kell sietni a mindennapi tevékenységükhöz, 
egyéni boldogulásukhoz kötődő kulturális kínálattal. Nem kell intézményes ke- 
retek közé szorítani a spontán törekvéseket, hanem szakmailag támogatni, jól 
felhasználni a közművelődés-politikai célok érdekében. Szakítani kell azzal a 
szemlélettel is, amely kizárólag a tömegeket mozgósító tevékenységet minősíti 
kollektív jellegűnek. Hiszen például az olvasás aligha képzelhető el közösségi 
keretben, a mű tartalma mégis ösztönözhet együttes cselekvésre, összefogásra, 
a közösség érdekeinek képviseletére. A közművelődésnek integrálnia kell az ön- 
tevékenységet, építenie kell az otthonok falai között, a családokban zajló mű- 
velődési folyamatokra. Erre annál is inkább szükség van, mert az úgynevezett 
nagytermi koncepció jegyében épült intézmények jelentős része nem elég ké- 
nyelmes ahhoz, hogy a rendszeres társas élet keretéül szolgálhatna. 

Nemcsak a szakmai szférának kell azonban számot vetnie az új helyzettel, 
hanem a politikai irányításnak is. A társadalom, a csoportok és az egyének ér- 
dekeit jobban kielégítő, a közösségformálást, a szocialista értékek terjesztését 
eredményesebben szolgáló, korszerűbb tartalmú közművelődéshez most a poli- 
tikai — főleg szemléleti és személyi — feltételeket kell biztosítanunk. A már: 
művelődők fokozódó igényeit egyidejűleg kell kielégítenünk és minőségileg fej- 
lesztenünk; közben nem feledkezhetünk meg a nem művelődő rétegek minél 
nagyobb arányú bekapcsolliásáról sem. A pártbizottság határozatában ezért nagy 
súlyt kapott a párton — mint közösségen — belüli nevelő munka fejlesz- 
tése, a párttagok példamutatásának, közvéleményformáló erejének fokozása, 
és intézmények, a munka- és lakóhely együttműködésének, a meglevő lehető- 
ségek jobb kihasználásának ösztönzése, 

Dr. Csongrády Béla 


a Nógrád megyei pártbizottság 
osztályvezetője 


POLIIIKAI LÁZÁR GYORGY 


did A nép támogatásával 
1983/ a szocializmus útján 


ű / A / 8 Hi ] § Miniszterelnökünk 1971 és 1983 között 


elhangzott beszédeiből és megjelent írásaiból 
nyújt válogatást a kötet 
392 oldal 
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TÉNYEK ETRVEK 


A szakmunkások pályakezdése 


A népgazdaság egésze és az egyes ágazatok, vállalatok tevékenysége szempont- 
jából nem mellékes kérdés, hogyan teszik meg első lépéseiket választott szak- 
májukban a Írissen végzett szakmunkások. Társadalompolitikailag is fontos, 
hogy várakozásaiknak megfelelnek-e az első munkahelyükön tapasztalt körül- 
mények, megtalálják-e számításukat, kellőképpen törődnek-e velük a munka- 
helyi vezetők, munkatársaik, a társadalmi-politikai szervezetek. A Komárom 
megyei pártbizottság e meggondolásból kiindulva határozta el e kérdés átfogó 
vizsgálatát és a tapasztalatok elemzését. A pontosabb kép megrajzolása céljából 
úgy döntöttünk, hogy a problémát, úgymond, a ,, visszájáról" is megnézzük, 
vagyis megvizsgáljuk a pályaelhagyás mértékét és indítékait is. Feltételeztük 
— 8 ebben nem is tévedtünk —, hogy nemcsak az lehet tanulságos, miként ked- 
velik meg a pályakezdő szakmunkások az eredetileg választott -:hivatást, hanem 
az is, hogy hányan fordítanak ennek hátat, s milyen tényezők váltják ki ezt 
az elhatározást. Mindebből ugyanis lényeges következtetések vonhatók le az 
oktatásra, a pályaválasztásra, az iskolák és az üzemek kapcsolatára, a munka- 
erő-gazdálkodásra, a munkahelyi viszonyokra vonatkozóan. 

Az elemzés elkészítéséhez fölhasználtuk a Statisztikai Hivatal megyei igaz- 
gatóságának anyagait. A megyei pártbizottság közvéleménykutató csoportja 
kérdőíves felmérést folytatott csaknem ötszáz olyan 35 év alatti fizikai dolgozó 
körében, akik szakmunkásvizsgával rendelkeznek, de nem az eredeti szakkép- 
zettségüknek megfelelő munkakörben dolgoznak. Őket az állami iparhoz, illet- 
ve kereskedelemhez tartozó huszonegy legjelentősebb vállalat munkásai közül 
választottuk ki. Kisebb csoportokban több mint háromszáz fiatal szakmunkás- 
sal, illetve utolsóéves szakmunkástanulóval folytattunk beszélgetést. (E beszél- 
getéseket fölhasználtuk arra is, hogy egyéb, a résztvevők érdeklődésének elő- 
terében álló kérdésekről is véleményt cseréljünk.) 


Magasabb szakképzettség 


Az adatok tanúsága szerint az általános iskolát végzettek közül Komárom me- 
gyében is egyre többen tanulnak tovább. 1970-ben 85 százalék, jelenleg viszont 
már 97 százalékuk folytatja tanulmányait. A végzettek 48—49 százaléka szak- 
munkásképzőben, 27—.30 százaléka szakközépiskolában, 20—22 százaléka gim- 
náziumban tanul tovább. A megyében a 15 évesnél idősebbek 35 százaléka ren- 
delkezik legalább egy fizikai szakképesítéssel (ez az arány országosan 30 szá- 
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zalék). Kettős szakmai végzettségű a szakképzettek 15 százaléka (országosan 
12 százalék). A 17 év felettiek 21,5 százaléka végzett középiskolát (1970-ben 
14,1 százalék). E néhány adat is tanúsítja, nem maradt hatástalan az a fölisme- 
rés, hogy a ma és a holnap követelményeit csak a korábbinál fölkészültebb ge- 
nerációk képesek teljesíteni. 

A gyakorlat igényei megkövetelik, hogy a jövő szakmunkásait tudatosan 
irányítsuk és készítsük föl feladataik ellátására. E tekintetben számos ered- 
ményt rögzíthetünk. Ilyen például, hogy a szakmai képzés megyei struktúrája 
a korábbinál jobban igazodik a termelés követelményeihez. Ma a középfokú 
oktatási intézmények kétharmadában szakmai képzés folyik. Egyes szakmák 
iránt fokozódott az érdeklődés, például a vájárszakma iránt, de hasonló jelen- 
ség tapasztalható a szolgáltató jellegű ruházati iparban, a kereskedelemben és 
más területeken is. A szakmunkásképzés tárgyi és személyi feltételei is javul- 
tak. A tudatos és összehangolt munkát azonban több tényező nehezíti. 

Mindenekelőtt meg kell említeni, hogy a vállalati igények és a fiatalok 
szándékai között évek óta jelentős az eltérés. Így például 1979—1980-ban a 
vállalatok 4788 szakmunkást igényeltek, a beiskolázottak száma viszont alig ha- 
ladta meg a 2000-et. Némi javulás érzékelhető azóta, de ez nem kielégítő. 1982— 
1983-ban a vállalatok igénye 3789 főre csökkent, a felvett tanulók száma viszont 
2470 volt. ; 

További gond, hogy a szakmai tantervek, tankönyvek egy része elavult, 
korszerűtlen. Ez jellemzi például az erőműgépészeti szakmában az anyag- és 
gyártásismeretet. 

A szakmai gyakorlatok szervezettsége, a tanulók értelmes feladattal való 
ellátása, segítésük, ellenőrzésük és munkájuk minősítése is sok kívánnivalót 
hagy maga után. Az üzemi gyakorlat eredményességét kedvezőtlenül befolyá- 
solja — elsősorban a teljesítménybérben dolgozók esetében —, hogy a szakem- 
berek anyagilag nem megfelelően érdekeltek a fiatal szakmunkások képzésé- 
ben, nevelésében. Eredményesebb a szakmai képzés ott, ahol egy-egy brigád- 
közösségben tanulja, gyakorolja a szakmát két-három tanuló. Beszélgetéseink 
során sok elismerést hallottunk nagy tudású és a fiatalok nevelését szívükön vi- 
selő brigádvezetőkről. Ilyen a Komárom megyei Építőipari Vállalat ma már 
nyugdíjba vonult kőműves szocialista brigádvezetője, Schmidtmayer Ede, aki 
szinte iskolát teremtett abban, hogyan kell törődni a fiatalokkal. Ez feltétlenül 
követendő példa. 


Munkába állás és pályaelhagyás 


Felméréseink szerint az első ízben munkát vállaló szakmunkásfiatalok döntő 
többsége — 95—98 százaléka — végzettségének megfelelően helyezkedik el. 
Megyénk gazdálkodó egységeinek többsége igyekszik kedvező feltételeket te- 
remteni a pályakezdők számára, bár lehetőségeik és adottságaik eltérőek. 
A pályakezdő szakmunkások ünnepélyes fogadása sok helyütt már hagyomány- 
nyá vált. A Komáromi Állami Gazdaságban például együtt fogadják a szak- 
munkásokat és a főiskolát, egyetemet végzetteket. Közös üzemlátogatáson vesz- 
nek részt, a helyi vezetés igyekszik gazdag tartalommal megtölteni a munkába 
lépők első napját. 

A fogadtatás ünnepélyessége azonban egymagában nem elég. A pályán ma- 
radást nem kis mértékben befolyásolja, hogy a továbbiakban is gondosan se- 
gítik-e a beüleszkedést. E tekintetben is sok jó tapasztalattal rendelkezünk, de 
többfajta probléma is érzékelhető. A munkahelyek egy része kész szakembert 
vár az iskolától, s mert általában nem azt kap — hiszen nem is kaphat —, nem 
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ritkák a türelmetlen, meggondolatlan megjegyzések. Az ilyesmi már csak az 
életkori sajátosságokból adódó érzékenység következtében is feszültséget, rossz 
közérzetet szül, nemritkán a munkahely megváltoztatására késztet. 

A munkahelyek többsége biztosítja a végzettségnek megfelelő feladatot, de 
van példa arra is, hogy a fiatalokat a képzettségüknél alacsonyabb szintű mun- 
kában foglalkoztatják. Másfelől, nemegyszer nehezítik a beilleszkedést a fia- 
talok egy részének fölkészültségében érezhető hiányosságok is. A szocialista 
brigádok, a patronáló idősebb szakmunkások többsége segítőkészen fogadja a 
fiatalokat, de a teljesítménybérben dolgozók esetében ez nem mindig zavar- 
talan. 

A pályaelhagyás a munkavállalás első másfél évtizedében a legnagyobb, a 
pályakorrekciók mintegy kétharmada 28—27 éves korig következik be. A fér- 
fiak a katonai szolgálat letöltése után és a családalapítás időszakában, a nők 
szintén a családalapítás, illetve a gyes idejének lejárta után változtatnak na- 
gyobb számban pályát. A nők körében a pálya elhagyása nagyobb arányú, mint 
a férfiaknál. Az okokat kutatva azt tapasztaltuk, hogy az indítékok között a 
jobb munkakörülmények, a változatos és fizikailag könnyebb munka, valamint 
a család érdeke játssza a fő szerepet. A pályájukat elhagyó szakmunkás végzett- 
ségű nők nagyobb arányban vállalnak betanított vagy segédmunkát, illetve szí- 
vesebben helyezkednek el adminisztratív munkakörökben, mint a férfiak. 

A pályaszintet lefelé változtatóknál egyértelműen a nagyobb kereseti lehe- 
tőségek állnak az első helyen. Emellett fontos tényezőként esnek latba a lakás 
hoz jutás esélyei, a jobb munkahelyi légkör és a jobb munkakörülmények is. 

Megyénkben a szakképzettek 13 százaléka végez betanított, illetve segéd- 
munkát; ők a pályát módosítók egynegyedét teszik ki. Úgy tapasztaltuk, hogy 
elsősorban a betanított, illetve a segédmunka nagyobb anyagi megbecsültsége 
ösztönözte őket szakmájuk elhagyására. Az ilyenfajta jelenség persze nem álta- 
lános. Az iparban átlagosan 900—2800 forinttal keresnek többet a szakmunká- 
sok a segédmunkásoknál, az építőiparban és a mezőgazdaságban nem egészen 
1000 forint a különbség. Helyenként azonban a betanított vagy a segédmunká- 
sok bére a magasabb. 

A legnagyobb mértékű a pályaváltoztatás a könnyűipar egyes szakmáiban. 
A fonó-, szövő-, fodrászszakmában ennek aránya meghaladja a 45 százalékot. 
Viszont — érthető okokból —- elenyésző mértékben vállalnak segéd-, illetve 
betanított munkát a kőművesek, villanyszerelők, szobafestők, gépjárműveze- 
tők. A szakmunkások fluktuációja egyébként az építőiparban, a közlekedésben, 
a hírközlésben és a kereskedelemben a legmagasabb (19—20 százalék), s az 
iparban a legalacsonyabb (12,5 százalék). A munkahely-változtatás azonban ön- 
magában még nem jelent pályaelhagyást, ez természetesen két különböző dolog. 

A pályát változtató szakmunkások másik csoportja (a  szakképzettek 
14,3 százaléka) szellemi tevékenységnek minősülő közvetlen termelésirányító 
munkakört lát el. Ilyenek legnagyobb számban az esztergályos, mechanikai 
műszerész, géplakatos, bolti eladó szakmából kerülnek ki, 

A harmadik csoportba sorolható a szakképzett aktív keresők 14,7 százaléka, 
akiknek legalább két fizikai szakmára van képesítésük. A második szakma 
többségében rokori vagy kiegészítő jellegű. Legnagyobb számban a következő 
szakmapárok fordulnak elő: gépjárművezető —gépjármű- és motorszerelő 839 fő; 
gépjárművezető—lakatos 713 fő; autószerelő—gépjárművezető 274 fő. A kettős 
szakmák többsége tehát a közlekedési ágazathoz kötődik. Az itt tapasztalható 
átlagosnál jelentősebb mértékű munkahelyváltoztatás ezzel a jelenséggel is 
összefügg, s ez számos esetben ugyancsak nem jelent pályamódosítást. 

Megyénkben a gazdasági feladatokhoz ígazodóan folyamatosan szélese- 
dett a felnőttkorúak képzése és átképzése. A negyedik ötéves terv időszakában 
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2520-an, az ötödik ötéves terv idején 4770-en tettek szakmunkásvizsgát. Az 
utóbbi években olyasmi is előfordul, hogy valamilyen — villanyszerelő, laka- 
tos, műszerész, esztergályos — szakmával már rendelkező fiatalok második- 
ként a vájárszakmát sajátítják el. Az érettségizett és több szakmával rendel- 
kező bányamunkások megjelenése újfajta, kedvező jelenség. 

Elismerésre méltónak tartjuk, hogy a több szakma megszerzésére való 
ösztönzés mezőgazdasági termelőszövetkezeteink jelentős részében ma már ter- 
mészetes törekvés. Különösen jól érezhető ez a nagyigmándi Új Élet Tsz-ben. 
Figyelemre méltóak a Bábolnai Mezőgazdasági Kombinát eredményei is a ba- 
romfitenyésztő szakmunkások képzése terén. 

Pártbizottságunk az elemzés alapján azt állapíthatta meg, hogy megyénk- 
ben alapvetően jó irányú a pályaválasztási munka, megfelelő figyelem irányul 
a szakmunkások képzésére, pályakezdésére. A szakmunkások pályaelhagyásá- 
nak mértéke — néhány könnyűipari szakma kivételével — nem jelentős. A pá- 
lyaelhagyások nem csekély hányada — az üzemen belüli munkahely-változta- 
tásoknak pedig a többsége — összhangban van gazdaságpolitikai céljainkkal. 
A tapasztalatok azonban arra hívják föl a figyelmet, hogy a népgazdasági igé- 
nyekhez igazodóan föl kell készülni a további szakmaváltás elősegítésére. En- 
nek szellemében határoztuk meg a pártszervezetek feladatait, s kértük a me- 
gyei tanácsnaik, a szakszervezetek megyei tanácsának, a KISZ megyei bizott- 
ságának tevékeny közreműködését. 

Salamon Hugóné 
a Komárom megyei pártbizottság 
Vtkára 


A munkahelyi művelődésről 


A Diósgyőri Gépgyár párt-végrehaj- 
tóbizottsága megvizsgálta a közmű- 
velődés fejlesztésére hozott pártha- 
tározat megvalósításának vállalati 
tapasztalatait. A testület többek kö- 
zött megállapította, hogy a vállalat- 
nál a közművelődés fejlesztése fon- 
tos politikai és ideológiai feladattá 
vált. Fejlődött a művelődési tevé- 
kenység tervezése és szervezett irá- 
nyítása; személyi és tárgyi feltételei 
többnyire elfogadhatók. A munka- 
helyi művelődés tartalma és formája 
folyamatosan alkalmazkodott a vál- 
tozó gazdasági követelményekhez, 
különösen a szakmai műveltség eme- 
lését segítette. A testület azt is meg- 
állapította, hogy a hetvenes évek vé- 
gétől a fejlődés lelassult. Ismét elő- 
fordul, hogy szembeállítják egymás- 


sal a gazdálkodás és a művelődés 
értékeit. Vannak, akik a művelődést 
a munkahelyről a lakóhelyre, az 
egyéni érdekek szférájába kívánják 
utalni. Egyre több dolgozó vállal jö- 
vedelemkiegészítő foglalkozást, s Így 
a művelődésre fordított idő csökken. 

A testület 1990-ig meghatározta a 
főbb tennivalókat. Célul tűzte ki, 
hogy e tevékenységnek a jövőben ha- 
tékonyabban kell szolgálnia a szak- 
maváltást, a munkakultúra fejleszté- 
sét, a szocialista életmód terjedését, 
a nemzet- és történelemtudat szocia- 
lista vonásainak erősödését. Fontos 
követelmény, hogy a munkahelyi 
művelődés tartalmát és formáit a 
kisközösségek, a munkahelyek és az 
egyének valódi szükségleteihez iga- 
zítsák. 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A ráfordítások folyamatos csökkentése 
Anyag- és energiagazdálkodás az Ajkai Timföldgyárban 


Az első alumíniumot Ajkán negyven 
évvel ezelőtt csapolták. Az üzem ak- 
kori teljesítőképessége 20 ezer ton- 
na timföld és 10 ezer tonna fémalu- 
mínium volt évente. Ma egy esz- 


tendő alatt — a többszörös bővítés 
s a két timföldgyár egyesítése kö- 
vetkeztében — 475 ezer tonna tim- 


föld és 22 ezer tonna fémalumínium 
készül. Az idén az alig több mint 
háromezres kollektíva négy és fél- 
milliárd forint értékű terméket állít 
elő. Az árbevételnek megközelítőleg 
90 százaléka termelési költség, 
amelynek egyharmada energia, két- 
harmada anyag. A timföldgyártás 
és  alumíniumkohászat tehát az 
anyag- és energiaigényes iparágak 
közé tartozik. Ezzel függ össze, hogy 
a pártszervezet is mindig nagy fi- 
gyelmet fordított a gyártás anyagi 
jellegű ráfordításainak folyamatos 
csökentésére. Mindazonáltal azt is 
tapasztaltuk, hogy a felismert szük- 
séglet és az elért eredmények kö- 
zött számottevő az eltérés. 


A költségek alakulásában ugyanis 
felmérhetetlenül nagy szerepe van az 
egyes ember munkához való viszo- 
nyának, annak a  gondosságnak, 
amely gyakorlatilag semmivel sem 
pótolható. Éppen ezért azt a célt 
tűztük pártszervezetünk elé, hogy 
a politikai munka alapvető felada- 
ta annak megértetése: a gazdálko- 
dás, a takarékosság mindenki számá- 
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ra lehetséges a saját munkaterüle- 
tén, de nyitva az út minden takaré- 
kosságra ösztönző javaslat, kezde- 
ményezés, s olyan intézkedés előtt, 
amely csökkenti a veszteségeket, nö- 
veli az eredményeket. 

Mellesleg pártszervezetünk szeret- 
né elfogadtatni, hogy a javakkal való 
ésszerű s mind több jövedelmet ho- 
zó gazdálkodás nem egyszerűen vál- 
lalati érdek, hanem a társadalom 
iránti kötelesség is. Az állam jogosan 
várja el, hogy hazánk legjelentősebb 
ásványkincse, a bauxit, amely ná- 
lunk a termelésben felhasznált anya- 
gok közül a legnagyobb hányadot 
teszi ki, minél nagyobb hasznot hoz- 
zon az országnak. 


Az iparban az energiagazdálkodás 
eredményességét nagyon jól mutatja 
az egységnyi termelési érték előállí- 
tásához szükséges energia mennyi- 
ségi mutatószáma. Vállalatunknál ez 
a mutatószám 1975-től erősen csök- 
kenő tendenciájú: 1975-ben egy mil- 
lió forint termelési érték előállításá- 
hoz 3,13 TJ (tera joule) energiát 
használtunk fel, tavaly ez az érték 
1,8 TJ. Ez más szempontból azt je- 
lenti, hogy vállalatunk az említett 
időszakban dinamikusan növelte ter- 
melését, termelési értékét, de közben 
az energiafelhasználás alig változott. 
Ebben a folyamatban kiemelkedő 


volt az 1980-as esztendő. Akkor a ter- 
melési értékünk több mint egymil- 
liánd forinttal, az energiafelhaszná- 
lásunk viszont csak minimálisan nö- 
vekedett. 

Az energiafelhasználás csökkenté- 
se mellett számottevő megtakarítás 
érhető el azáltal, ha az olcsóbb, illet- 
ve nagyobb mennyiségben rendelke- 
zésünkre álló  energiaforrásokat 
használjuk fel. Ezt vettük figyelem- 
be, amikor számba vettük: milyen 
szerkezeti módosításra van lehetősé- 
günk. 

Az elmúlt évek során gyakorlatíi- 
lag átalakítottuk a felhasznált ener- 
gia szerkezetét. Néhány példával ér- 
zékeltetném, mit jelent ez. Az olaj 
tüzelő célú felhasználása 1975-ben 
még több mint tíz százalék volt, ma 
gőzt, villamos energiát és földgázt 
használunk. Csupán a szállítóeszkö- 
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zök üÜzemelnek gázolajjai, benzin- 
nel. Ezt úgy értük el, hogy előbb a 
kalcináló kemencék  olajtüzelését 
alakítottuk át földgáztüzelésre, majd 
a könnyűfémöntödében olvasztóke- 
mencéknél használtunk olaj helyett 
földgázt. Ezzel a vállalat fűtőolaj és 
technológiai célú tüzelőolaj-felhasz- 
nálása megszűnt. Egy villamos fűtésű 
kemencét is átállítottunk földgáztü- 
zelésre, s így a termikus célú vil- 
lamos energia felhasználását csökken- 
tettük. Ugyancsak földgáztüzelésre 
alakítottuk át az úgynevezett peri- 
fériás területek fűtését, ahol koráb- 
ban olajtüzelés, illetve villamos fűtés 
működött. Lényeges javulást ered- 
ményezett " energiagazdálkodásunk- 
ban, hogy az 1-es számú timföld- 
gyárban lecseréltük a korszerűtlen 
autoklávokat, amelyek korábban 
alacsonyabb nyomású erőműi gőzzel 


A 2. számú 
gyáregységben 
jelentős 
megtakarítást értek 
el az anyag- 
és energiafelhasználásban 
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működtek. Az új autoklávok fűtése 
már 70 bar nyomású erőműi gőzzel 
történik. A készülék korszerűsítésé- 
vel jelentős a gőzmegtakarítás: egy 
tonna timföld előállítására vonatkoz- 
tatva mintegy 0.2 tonna. 

Anélkül hogy lebecsülnénk egy- 
egy műszaki vagy más intézkedés 
fontosságát és eredményességét, a 
pártszervezet tisztában volt azzal, 
hogy a gazdálkodás nem múlhat 
egy-egy akción. Sokkal tudatosabb 
tevékenység hozhat csak tartós ered- 
ményt és komplexebb megoldáso- 
kat. 

A vállalati belső irányítási rend- 
szer úgy módosult, hogy legyen az 
energiagazdálkodásnak szakmai fele- 
lőse is. Az öt emberből álló új osz- 
tály a társfőosztályok közreműködé- 
sével feltárta a különböző energia- 
veszteséges helyeket, illetve a tech- 
nológia egyes folyamatainál olyan 
módosításokat dolgozott ki, hogy 
csökkenjen a felhasználásra kerülő 
energia mennyisége. 

Eredményeinket nemcsak a koráb- 
bi saját tevékenységünkhöz mérjük, 
hanem összehasonlítjuk az élenjáró 
üzemekével is. Eredetileg hét témá- 
ban nyújtottunk be energiaraciona- 
lizálási pályázatot, amelyekből né- 
gyet elfogadtak s megvalósítottak. 

Napjainkban — az 1983-as évben 
— valósul meg a különböző ener- 
getikai, technológiai kapcsolások át- 
alakítása, ezáltal a hulladékenergiák 
még további felhasználása. Ugyan- 
csak ebben az évben fejeződik be a 
szivattyúk fordulatszám-szabályozá- 
sának kialakítása. A timföldgyártá- 
si körfolyamatban ugyanis a folya- 
dékmennyiségek és -nyomások besza- 
bályozása eddig olyan szelepekkel 
történt, amelyeknél jelentős a nyo- 
másveszteség. A legnagyobb teljesít- 
ményű folyadékszállító szivattyúk- 
nál (a meghajtó villanymotorok for- 
dulatszám-szabályozás beépítésével) 
csökkenteni lehet a továbbításhoz 
szükséges villamos energiát. 

Sorolhatnám a különböző megol- 
dásokat, amelyekkel lépésről lépés- 
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re javul az  energiagazdálkodás. 
Ezek között vannak kisebb és na- 
gyobb jelentőségűek, műszaki érde- 
kességek csakúgy, mint korábban 
bagatellnek tartott intézkedések, 
szervezeti változtatások. Magunknak 
is rá kellett jönnünk azonban: nincs 
vagy nem lehet jelentéktelen megta- 
karítás. Minden ésszerűbb eljárás- 
ra szükség van. Nem mondhatnám, 
hogy ezt valamennyi dolgozónk Így 
fogja fed. A szükséglethez képest 
lassú és bürokratikus például az 
ésszerűsítések, újítások útja, előfor- 
dul a milliárdos termelésünkhöz ké- 
pest , filléres" ügyek lebecsülése, a 
körülmények nem kellő ismerete. 
De törekvéseink összességükben azt 
idézik elő, hogy erősödik a takaré- 
kos gazdálkodási szemlélet. Az el- 
múlt időszakban évente négy- és tíz- 
millió forint között volt az energia- 
megtakarítás. Napjainkban bizonyos 
mértékig új módon vetődik fel az 
anyag- és energiagazdálkodás is. 
Nemcsak azért kell! csökkenteni a ter- 
melési költségeket, mert kevés vagy 
drága az energia, hanem a költségek 
csökkentésére kényszerít az a körül- 
mény is, hogy két-három éve világ- 
piaci válság sújtja az alumíniumipart. 
Ez azt is jelenti, hogy az értékesítés 
árai az előző időszakokhoz képest 
szinte felére zuhantak, miközben a 
gyártáshoz szükséges alap- és segéd- 
anyagok és főképpen az energia- 
árak jelentősen emelkednek. Annak 
lehetünk tanúi, hogy míg csökken 
vagy alíg változik az energia meny- 
nyiségi felhasználása, számottevően 
növekednek kiadásaink. Bizonyságul 
néhány számadat; 


1975 1980 1981 1982 


Energia- 
felhaszn. 
TJ/év 


Összes 

energia- 

költség 409 
M Ft 


7524 7905 7969 7619 


807 1020 1142 


A táblázatból jól látható, hogy ener- 
giafelhasználásunk alig változott, az 
energiaárak viszont megduplázód- 
tak. Az energiagazdálkodás még to- 
vábbi fokozását ezek szerint az el- 
következő időszakban a kialakult 
költségek is motiválják. 


Népgazdaságunk mind nehezebb kö- 
rülmények között szerezheti be a 
gazdaság működtetéséhez szükséges 
berendezéseket, anyagokat. Ezért 
vált szükségessé annak megérteté- 
se, hogy a termelés során csak any- 
nyi anyagot és energiát használjunk 
fel, amennyi valóban szükséges. Ez 
általában természetes követelmény- 
nek tűnik. A selejtgyártók és a ki- 
mondottan pazarlók kivételével fel- 
tehetően mindenki — vagy legalább- 
is, aki a technológiai fegyelmet be- 
tartja — úgy véli: ő annyi ener- 
giát, anyagot használ, amennyi ah- 
hoz a termékhez, folyamathoz szük- 
séges. Nagyon kritikus szemléletre 
vall, ha valaki saját tevékenységé- 


re vonatkozóan is megkérdőjelezi: 


vajon valóban olyan és annyi anyag- 
ra és energiára van-e szükség, mint 
amennyit felhasznál? Pedig — ezt 
próbáljuk megértetni és elfogadtat- 
ni — erre van szükség: elemzés, bí- 
rálat tárgyává kell tennünk, hol le- 
hetne jobban megszervezni a mun- 
kát, nagyobbá tenni az elért eredmé- 
nyeket. S ebben nincs helye az , érzé- 
kenykedésnek", mert nem személyek 
ellen szól, hanem ez az előbbrejutás 
feltétele. 

Vállalatunk termelési és gazdál- 
kodási tevékenysége során kettős 
feladatot igyekszik megoldani. Egy- 
részt biztosítani kell a legkorszerűbb 
technológiát, amely az élőmunka 
hatékonyságának növelése irányába 
hat. Másrészt figyelembe kell yenni 
a megváltozott körülményeket, ezért 
minden területen az ésszerű takaré- 
kosságra törekszünk. Néhány példá- 
val szeretném érzékeltetni, hogy 
mit jelent ez a , minden . terület", 


Tíz évvel ezelőtt a termelési költ- 
ségek 10 százalékát az import tette 
ki, tavaly — a növekvő árak elle- 
nére — három százalékra csökkent 
az import. Többek között ésszerű 
megoldásokkal, helyettesítő anyagok- 
kal értük ezt el. A legjelentősebb 
import segédanyagnál (marónátron) 
jelentős árnövekedés és beszerzési 
nehézségek keletkeztek. Ezért kísér- 
leteket folytattunk, hogy a techno- 
lógia alapvető módosítása nélkül 
gyártási eljárásunkban miképp tud- 
nánk a hazai anyagot felhasználni. 
A Borsodi Vegyi Kombinát segítsé- 
gével elértük, hogy a külföldi szi- 
lárd marónátron helyett mintegy 
710 százalékban folyékony hazai 
anyagot használunk. Az átállás je- 
lentős gazdasági eredménnyel járt. 
De növeli az eredményt az is, hogy 
olyan hazai felhasználókkal építünk 
ki kooperációs kapcsolatot, amelyek 
"tőkés import kiváltását teszik lehe- 
tővé. Új lehetőségként dolgoztuk ki 
a homokszerű timföldgyártás tech- 
nológiáját, továbbá a szárított hidrát 
előállítását. Sikeres tárgyalásokat 
folytatunk a szárított hidrát értéke- 
sítésére. 


Takarékosság az is, hogy például 
a formaöntöde termelésfelfuttatá- 
sával növeljük a magasabb kikészí- 
tettségű termékeink arányát, ami 
hozzájárul exportunk növeléséhez. A 
technológiai, műszaki megoldásokon 
szorgalmazáson kívül pártszerveze- 
tünk figyelmet fordít a szervezettség, 
a rend és a gazdasági fegyelem meg- 
szilárdítására. Anyaggazdálkodási 
osztályunk — amelyet 1975-ben hoz- 
tunk létre — felülvizsgálta a tőkés 
importbeszerzések szükségességét, el- 
lenőrizte a külkereskedelmi cégek 
számlaátutalásait, — s javaslatokat 
adott a vállalati importbizottságnak 
a tőkés importigénylések csökkenté- 
sére. 


Erőfeszítéseink hasznosságát mu- 
tatja, hogy míg 1982-ben jelentősen 
csökkentettük a tőkés importunkat, 
ugyanakkor — még ilyen nehéz kül- 
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piaci helyzetben is — a tőkés expor- 
tunkat szinte megdupláztuk az elő- 
ző évhez viszonyítva. 


S bár a világpiaci recesszió hatá- 
sára tavaly voltak értékesítési gond- 
jaink, az idén ismét teljes kapacitás- 
sal termel a vállalat: közösségünk 
eleget tesz a népgazdasági elvárá- 
soknak: Pártszervezetünk ehhez biz- 
tosítja a politikai feltételeket. Olyan 
alkotó légkör és ösztönzési rendszer 
kialakítását és megszilárdítását kez- 
deményezzük — és szorgalmazzuk, 
amelyben csak a jó munkásnak van 
becsülete, az emberek megítélésének 
mércéje pedig a végzett munka szín- 
vonala. A politikai munka sok esz- 
közét, formáját — politikai oktatás, 
pártnap, agitáció, üzemi sajtó stb. — 
használjuk fel annak megértetésére. 
hogy népgazdaságunk nehéz helyze- 
tén csak úgy tudunk segíteni, ha a 
termelékenységi mutatók javításán 
kívül lényeges előrelépés történik a 
ráfordítások további csökkentése te- 
rületén is, 


Az első félévi munkánkat értékel- 
ve arra a következtetésre jutott párt- 
bizottságunk, hogy szinte minden te- 
rületen észlelhető a gazdálkodás po- 
zitív irányú változása, a mind ész- 
szerűbb gazdálkodói magatartás. 
Megítélésünk szerint ehhez nagymér- 
tékben hozzájárult az úgynevezett 
önelszámoltatási rendszer bevezetése, 
illetve ennek szélesítése, bővítése. Lé- 
nyege, hogy a különböző gazdasági 
egységek vezetői saját maguk alakít- 
ják ki részlegük lehető leggazdaságo- 
sabb, legnagyobb eredményt felmuta- 
tó termelési gazdálkodását. Az önel- 
számoltató rendszert összekapcsoltuk 
a gazdasági vezetők anyagi érdekelt- 
ségével. A vezetők prémiuma attól 
függ, hogy az egység milyen üzemi 
szintű eredményt ért el, milyen az 
árbevétel, hogyan csökkentek a költ- 
ségek, mennyi energiát használtak 
fel a termeléshez, és milyen a kész- 
letezés szintje. A korábbi gazdálko- 
dási rendszerben ezeket a mutatókat 
csak vállalati méretben, illetve egyes 
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termékekre lebontva mutattuk ki. 
Ez év januárjától a műszaki vezetők 
megközelítőleg fele gazdálkodik az 
önelszámoltatási rendszerben. 

Mint minden újnak, ennek a beve- 
zetése sem volt gond nélküli. He- 
lyességének — és szükségességének 
megértetéséhez és elfogadtatásáért 
sokat tettek a vállalat kommunistái. 
A módszer — az egységes cselekvés 
következtében — már most is látha- 
tóan eredményes. Olyan termelést, 
illetve gazdálkodást alakítottak ki az 
egyes területek, üzemek, gazdálkodó 
egységek, hogy lényegesen javultak 
a különböző fajlagos mutatók. Ennek 
révén jelentős anyag- és energia- 
megtakarítást értünk el vállalati 
szinten, illetve csökkentek a terme- 
lési költségek, a vállalati készletek. 
Az első fél évben vállalatunk 75 mil- 
lió forinttal csökkentette a termelési 
költségeket a tervezetthez képest. 
Természetesen a többi vállalati gaz- 
dálkodási  paraméternél is jelentős 
javulást értünk el, lényegesen növe- 
kedett az árbevétel, s valamelyest 
tőkés exportunk is. 

A közös erőfeszítés tehát meghoz- 
ta gyümölcsét. Ismételten  bebizo- 
nyosodott, hogy a kollektíva képes a 
változó körülményekhez igazodni, a 
nehéz körülmények leküzdésével is 
előbbre lépni. Ebben a tevékenység- 
ben sokat tettek párttagjaink. Aktív 
politizáló légkörben gyorsan és Tru- 
galmasan tudtuk alakítani a vállalat 
belső környezetét, amely segíti a 
tervcélok mind eredményesebb telje- 
sítését. 

Az idei esztendő nemcsak a nép- 
gazdaság, hanem vállalatunk számá- 
ra is döntő: befolyásolja középtávú 
terveink teljesítését. Vállalatunk kö- 
zösségétől nagy erőfeszítéseket köve- 
tel, hogy a nehezebb gazdasági kö- 
rülmények között is elérjük a ma- 
gunk elé tűzött célokat. 


Dr. Őri Zoltán 


kai Timföldavár és Aluminliumkohó 
SEGVAG TAT pártbizottságának titkára 


A munkásfiatalok politikai 


aktivitása 


Beszélgetés megyei ifjusági vezetőkkel 


Két megyei KISZ-bizottság első tit- 
kárával beszélgettünk arról, milye- 
nek a munkásifjúság közötti poli- 
tikai munka feltételei jelenleg, mi- 
lyen tényezők hatnak rájuk, milyen 
a befolyásunk az ifjúságnak erre 
a meghatározó fontosságú rétegére. 
Véleményük két megye lkörülmé- 
nyeit, az ott szerzett tapasztalatokat 
tükrözi, de szélesebb körben is ta- 
nulsággal szolgálhat. 


SZÓRÁDI SÁNDOR 
Hajdú-Bihar megye: 


— Ahogy mondani szokták, Hajdú- 
Bihar agrár-ipari jellegű megyéből 


ipari-agrár jellegűvé vált. Témánk. 


szempontjából mi az a legfontosabb 
sajátosság, amely e tényből követ- 
kezik ? 

— Feltétlenül az, hogy megyénk- 
ben kevés a nagy tradíciókkal ren- 
delkező munkásközösség. A mintegy 
70000 munkásfiatal egy fiatal mun- 
kásosztály része. De nem kevésbé 
lényeges sajátossága e rétegnek a 
differenciáltság is. Az eltérő életko- 
rú, szakképzettségű, lakóhelyű mun- 
kásfiatalok között jelentős különb- 
ség van az érdeklődés, sőt az érde- 
kek tekintetében is. Ha a munkahe- 
lyeken csak általában akarnak hoz- 
zájuk szólni, és nem valamelyik ré- 
teg megfelelő adottságát figyelembe 
véve, akkor szinte biztosra vehető 
a kudarc. 

— Az ifjúsági szövetség élete, 
gyakorlata nyilván az egyik legfon- 
tosabb közvetítője a politikának. De 
miként hat rájuk az úgynevezett 
nagypolitika? 

— Erre röviden azt lehetne fe- 
lelni, hogy a , nagypolitika" hatása 


csak akkor erőteljes és mozgósító, ha 
a ,kispolitikán" keresztül tud ér- 
vényesülni. Persze így lkissé som- 
más a megállapítás. Mindenesetre 
azt az elvet, hogy minden nemze- 
dék a maga útján jut el a szocializ- 
mushoz, még alaposabban át kellene 
gondolnunk. Azok a nemzedékek, 
amelyek más társadalmi formációk- 
kal fxapcsolatban mem rendelkez- 
nek személyes alapélményekkel, sőt 
még az országépítés, a szocializmus 
kezdeti hazai szakaszának élményei- 
vel sem, akik előtt ugyanakkor ál- 
lami, politikai tanulmányaik során 
a szocializmus ideális képét rajzol- 
tuk fel — nos, ezek a fiatalok ne- 
héz helyzetbe kerülnek, amikor a 
szocializmus fejlődésének ellentmon- 
dásaival találják szemben magukat, 
vagy amikor a politikának olyan 
döntéseket kell hoznia, amelyekről 
aligha olvashattak eddig a szocializ- 
mus politikai gazdaságtanában. En- 
nek ismeretében különösren kedvező, 
hogy az MSZMP általános politiká- 
ja jelentősen hat rájuk. Az viszont 
már nem ilyen egyértelműen jó, 
hogy a helyi, a konkrét politizálás 
kevésbé képes befolyást gyakorol- 
ni rájuk, mint az úgynevezett nagy- 
politika. Általános tapasztalatunk. 
hogy a fiatal fizikai dolgozók egyre 
jobban kezdik számon kérni a meg- 
hirdetett "— politika megvalósítását. 
Gondolok itt a differenciált bére- 
zésre, a munka hatékonyabb meg- 
szervezésére, és a többi, ismert gon- 
dunkra. 

— Az ellentmondások között mi- 
lyen iránytűt tud nyújtani a Poli- 
tika? 

— Sokfélét. De ezek közül első 
helyen azt szeretném hangsúlyozni, 
ami tapasztalataim szerint különö- 
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sen fontossá vált az utóbbi időben: 
a környezeti tényezők alakítását. A 
korábbinál is nagyobb súllyal vető- 
dik fel a párt tagjainak, vezetőinek 
személyes példamutatása az üzemek- 
ben. Az ország nehéz gazdasági kö- 
rülményei közepette a fiatalok tö- 
megei mozgósíthatók értelmes célo- 
kért. Nyitott fülekre találnak a ta- 
karékossági, ésszerűsítési javaslatok, 
de hitelét veszti a felhívás, ha azt 
látják, hogy környezetükben jelen- 
tős értékekkel felelőtlenül, pazarlóan 
bánnak. Joggal várják, hogy a gaz- 
daságpolitika ne álljon meg a gyár- 
kapuk  portásfülkéinél. Vagy ha 
mégis átjutna a kapun, ne az ott elő- 
írt 4 kilométeres sebességgel halad- 
jon, mert ezzel a sebességgel az új 
nem tud igazán megütközni a régi- 
vel. 

A fiatalság számára ugyanis sem- 
milyen területen nem vonzó pusztán 
a szinten tartás célkitűzése. A fiata- 
lok ezt másképp ítélik meg, mint a 
már révbe jutott felnőttek. Ha el- 
fogadják is ennek a célkitűzésnek 
a jelenkori általános kényszerét, ők 
maguk nem stagnálni, hanem fejlőd- 
ni akarnak. Ehhez azonban lehető- 
ségekre van szükségük. 

— A több keresetre? 

— Nem egyszerűen csak arra, bár 
ez sem lebecsülendő dolog. Szükség 
van arra — és ez az egész társada- 
lomnak érdeke —, hogy az ifjúság, 
ahogy mondani szokták, be tudja 
mérni önmagát. Gyakran hallunk 
olyan elégedetlenkedő hangot fia- 
taloktól, hogy indokolatlanul fizetik 
jobban az öreg szakikat, mert az ál- 
taluk végzett munkát ők jobban el- 
látnák. Ezt könnyen mondhatja a 
fiatal, hiszen nem próbálta ki ön- 
magát. Milyen hasznos aztán, ami- 
kor valódi próbára nyílik lehető- 
ség! A Medicor debreceni gyárának 
egyik munkahelyén bevezették az 
egyenes darabbért. És kiderült, hogy 
az idős, ám rutinos munkások töb- 
bet tudtak teljesíteni a fiatalok 
többségénél. Voltak persze olyanok, 
akik lépést tudtak tartani velük, de 
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a többség nem. Ily módon ítt ki tu- 
dott alakulni egy helyes értékrend, 
a nagyszájúak elhallgattak, sőt el is 
mentek onnan. Általában megálla- 
pítható, hogy igazán akkor lehet 
szót érteni a fiatalokkal, ha ki tud 
alakulni bennük egy reális és stabil 
értékrend. Ez pedig csak a saját mun- 
kájukon, teljesítményükön alapulhat. 

— Milyen szerepet játszhat ebben 
a politikai munka? 

— Szerintem egyértelműen poli- 
tikai feladatot jelent, hogy a pro- 
duktum, a tudás, a tehetség, a való- 
di értékek szerint alakuljon az em- 
berek, a közösségek elismerése, 
előbbre jutása. Ha valahol nem tör- 
ténik személycsere, jóllehet tudván 
tudják, hogy a jelenlegi személyi 
feltéteiek miatt megy tönkre az adott 
gazdasági egység vagy kallódnak el 
az értékek, aikkor ez a fiatalok szá- 
mára nem gazdasági, hanem hatá- 
rozottan politikai kérdés. Az ifjúsági 
mozgalom nem fogadja el azt a kö- 
vetelést, hogy a politika vonuljon 
ki a gazdaságból. De miközben ezt 
a világ dolgai iránt fogékony mun- 
kásfiatalok elutasítják, a kérdést 
megfordítva azt is szorgalmazzák, 
hogy a politika következetesen vé- 
gezze el a dolgát a gazdaságban. 
Ne csak szervezőként, hanem ha 
szükséges, személyi ügyekben is 
mozdítsa előbbre a dolgokat. 

— Ez az igény, ebben a megfo- 
galmazásban azt sejteti, mintha a 
fiatalok valamiféle várakozási állás- 
ponton volnának. 

— Igaz, de nem egészen. Bizo- 
nyos vonatkozásban nem is lehet más 
álláspontjuk, csak a várakozásé, hi- 
szen a már említett környezeti fel- 
tétezek megváltoztatására közvetle- 
nül csupán viszonylagos hatással 1e- 
hetnek. Emellett a fiatalok . hozzá- 
állását politikailag, sőt erkölcsileg is 
hitelesíti, hogy tele vannak tenni-. 
akarással és a bizonyítás vágyával. 
És hogy megértik a politika nehéz- 
ségeit is, mi sem bizonyítja jobban, 
mint hogy hajlandók többet dolgoz- 
ni, sőt több áldozatot is hozni ön- 


maguk boldogulásáért. S ennek 1e- 
hetőségét is kérik a politikától. 

— Eddig a politika hatását a 
munka, az anyagi boldogulás köze- 
gén át vizsgáltuk. Tud-e hatni a po- 
litika a közélet hagyományos for- 
máin lbkeresztül, a konkrét közéleti 
események révén? 

— Szívesen beszélek erről a té- 
máról, mert mi itt Debrecenben 
mintegy két éve folyamatosan dol- 
gozunk azon, hogy a mai körülmé- 
nyek között hogyan lehet és kell 
nagy tömegek bevonásával  poli- 
tizálni. Ha az idén augusztusban 
nálunk megrendezett munkásfiata- 
lok országos találkozója jól sike- 
rült, akkor ez többek között ennek 
a kétéves munkának a gyümölcse. 
Az a véleményünk, hogy ilyenfajta 
demonstrációkra — mindig szükség 
van, s a munkásfiatalság ezt ma is 
igényli. De nem minden részleté- 
ben szabályozott, hanem keretsze- 
rű rendezvényekre van szükség, 
amelyben a választás lehetősége 
minden résztvevő számára nyitva 
áll, amely bőséges teret nyújt a cse- 
lekvésre is. Tapasztalatunk szerint 
egy rendezvény hatásossága nem 
azon múlik, hogy ingyenes-e. Nem 
volt az a munkásfiatalok megyei 
kempingtalálkozója sem, amelyre 
száz fiatalt vártunk, s hatszáznál 
kellett — helyhiány miatt — a je- 
lentkezést leállítani. Nem voltak elő- 
adások, szemináriumok, és nem rót- 
tuk fel, ha egy munkáslány történe- 
tesen csak napozni kívánt. De kéz- 
ben tartottuk az eseményeket, kis 
csoportokban viták, beszélgetések 
folytak szerelemről, munkáról, poli- 
tikáról. . Sok-sok  szemináriumnál 
hasznosabbnak tartom ezeket a be- 
szélgetéseket. 

— Hogyan lehet mérni ezek poli- 
tikai hasznát? 

— Azt hiszem, a mérési sziszté- 
mánkon is változtatni kell. Egyszerű 
és kényelmes volt aszerint mérni az 
eredményt, hogy hányan voltak a 
rendezvényen, hányan szólaltak fel 
és így tovább. Pedig célszerűbb pél- 


dául azon mérni a politikai hatást, 
hogy mennyi önkéntességet tanúsít 
a fiatal a politikai-közéleti ügyek- 
ben. És sokat tanúsít! Tegyem gyor- 
san hozzá: ha lehetőséget kap rá, 
ha valódi demokratizmust, nyíltsá- 
got érzékel. És nemcsak a nagypoli- 
tikában, hanem a maga környezeté- 
ben is. Akik könnyen ítélkeznek az 
ifjúságról, de szívesen kikerülik an- 
nak lkonkrét vizsgálatát, hogy miért 
olyanok egyes fiatalok, amilyenek 
— nos, azok gyakran nem is sejtik, 
mennyi lelkes tettrekészség van az 
ifjúságban. Ez rendezvényeinken is 
látszik. Május 7-én béketüntetést 
szerveztünk — Debrecenben.  Mozgó- 
sítottunk, de nem adtunk úgyneve- 
zett keretszámokat a KISZ-szerve- 
zeteknek: tízezer fiatalra számítot- 
tunk és huszonötezer jött el. És hogy 
mit számít a demokratikus légkör, 
azt jól példázza a Hajdúsági Ipar- 
művek tapasztalata. Köztudott, hogy 
milyen nehézségekkel küzd ez a vál- 
lalat. Mégsem nagy a fiatalok fluk- 
tuációja, s a KISZ olyan munkát tud 
végezni ott, hogy vállalati szerveze- 
tük megkapta a vörös vándorzászlót. 
És mindez annak következménye, 
hogy ennél a vállalatnál nyílt eszme- 
csere folyik a fiatalokkal, értik és is- 
merik a helyzetet, tudják. mi a dol- 
guk. 

— A politika hatásának még egy 
mércéjéről kell beszélnünk: milyen 
a párttagok aránya a fiatal mun- 
kások között? : ; 

— Nem olyan, amilyent szeret- 
nénk, ez igaz. De az is igaz, hogy 
bár ez nagyon fontos mérőszám, 
azért ne csapjon be bennünket, túl- 
zott és messzemenő következtetése- 
ket ne vonjunk le belőle. Ennek a 
generációnak a tudatában a párt 
másként jelenik meg, mint azoké- 
ban, akiknek a pártba való belépését 
másfajta személyes kötődés motivál- 
ta, hiszen a párttól olyasmit kapott, 
amit egyébként a társadalomtól nem. 
Ma a párt a fiatalok számára első- 
sorban a hatalmat és az élcsapatot 
jelenti, és ezért a belépésnek is 
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van egy kis misztikuma, hiszen a fel- 
vételre kerülőt, ugye, alaposan meg- 
forgatják. Mindent egybevetve, ta- 
pasztalataink szerint a dolgozó fia- 
talok körében a párt iránti szim- 
pátia, sőt a párttal és politikájával 
való azonosulás jóval nagyobb, mint 
amennyit abból a párttagság ará- 
nyára és számára vonatkozó adatok 
kifejezhetnek. 


BŐDI GYÖRGY 
Csongrád megye: 


— A szegedi József Attila Tudo- 
mányegyetem tudományos szocializ- 
mus tanszékére beadott — s a na- 
pokban megvédett —, úgynevezett 
kisdoktori disszertációjának témája 
megegyezik, vagy legalább is szoro- 
san összefügg azzal a tárgykörrel, 
amelyről beszélgetésünket  tervez- 
tük... I 

— A disszertáció pontos címe: A 
KISZ párttaggá nevelő tevékenysé- 
gének hatása az MSZMP Csongrád 
megyei tagságának összetételére. 

— E dolgozat mely téziseit tartja 
beszélgetésünk szempontjából a leg- 
aktuálisabbaknak? 

— Elsőként talán azt, hogy a párt 
tagjainak és vezetőinek magatartá- 
sa nagy szerepet játszik a párt meg- 
ítélésében. Azoknak a fiataloknak 
a körében, akik a párt politikáját 
vagy még inkább belső életét ke- 
véssé ismerik, mindenekelőtt az az 
élmény a mérvadó: milyen ember 
Karcsi bácsi. Milyen az a párttag, 
akivel ő a munkája, a tanulása so- 
rán szoros kapcsolatba kerül. Ha 
Karcsi bácsi, a kommunista oktató, 
mester vagy művezető rendes ember 
— akkor a párttagság és a párt 
vonzó lesz a számára. 

— A személyi tényezők mellett 
azért nyilván a politika játssza a leg- 
főbb szerepet a párt vonzereje szem- 
pontjából. Tapasztalataik szerint a 
párt politikája miként képes hatni 
ma a munkásifjúságra? 

— Hogy egy kicsit önmagamat is 


68 


kontrolláljam, erre a beszélgetésre 
készülve összeültem hat párttag 
munkásfiatallal. Különböző gyárak- 
ban, vállalatoknál dolgoznak. Hadd 
tegyem hozzá: politikailag az átla- 
gosnál valószínűleg tapasztaltabb, 
jártasabb és fogékonyabb fiatalak- 
kal beszélgettem. 

— Milyen tapasztalatokat  szer- 
zett? 

— Az volt a benyomásom, hogy 
a politikát mindenekelőtt a munká- 
jukon, s ezzel összefüggésben a 259e- 
bükön keresztül ítélik meg. Amit 
várnak, sőt már szinte követelnek, 
az az, hogy a munkájukat szervez- 
zék meg, hagyják őket dolgozni, és 
a munka arányában rendesen fizes- 
sék meg őket. Ritkán hallható ilyes- 
mi, de végül is érthető volt, ahogyan 
például a vállalati gazdasági mun- 
kaközösségekről vélekedtek. Azt 
mondták, jól szervezett, erősen in- 
tenzív . és társadalmilag hasznos 
munkával, de a fő munkaidő nyolc 
órájában szeretnének annyit keres- 
ni, amennyit most csak a gmk-ban 
való részvétellel együtt lehet. 

— Ezek cselekedni kész, politi- 
kailag is aktív fiatalok voltak. De 
bizonyára Csongrádban is lehet ta- 
lálkozni politikai közömbösséggel a 
munkásfiatalok körében. 

— A politikai közömbösség nö- 
vekvő veszély. Legfőbb okát kissé 
leegyszerűsítetten fogalmazva, a tu- 
lajdonosi szemlélet hiálnyában iá- 
tom. Pontosabban: a munkásfiatal 
gyakran érzi úgy, hogy nem képes 
formálni, alakítani a világot, sőt 
még a saját sorsát sem eléggé. És 
politikánk hatásának vizsgálatánál 
itt érkezünk el, nézetem szerint, a 
kérdések kérdéséhez, a demokráciá- 
hoz, ezen belül is a munkahelyi 
demokráciához. Mert semmi sem 
árt annyit a politika jó hatásának, 
mint a látszatdemokrácia megannyi 
megnyilvánulása — amikor csak ki- 
pipálni, letudni akarnak valamit, 
amikor csak üres formák élnek. A 
fiatalok roppant érzékenyek erre, 
hiszen ilyenkor úgy érzik, hogy nél- 


külük, a fejük fölött, őket mintegy 
figyelmen kívül hagyva ezületik a 
döntés, és nekik nincs beleszólásuk 
igazán sorsuk alakulásába. A nyil- 
vánosság, az őszinteség, az, hogy ne 
legyenek tabutémák — ez alapvető 
feltétele annak, hogy a politikai 
cselekvésbe be tudjuk vonni a fia- 
talokat, hogy ne csupán ösztönösen 
fogadják el politikánkat, de tenni 
is akarjanak megvalósulásáért. 


— Mit ért ösztönös elfogadáson? 


— Azt, hogy a mi hazánkban a 
pártnak és a párt politikájának 
olyan nagy a tekintélye, a hitele, 
hogy a fiatal fizikai dolgozók eleve 
bizalommal fogadják, amit ez a po- 
litika mond. És ez roppant nagy 
erő. Ezt az erőt azonban növelni 
kell és biztosabb alapokra helyezni 
a tudatosság igényének felkeltésé- 
vel, illetve a tudatosság fokozásá- 
val. Hogy ne csak ösztönösen és 
ezért olykor felszínesen fogadjanak 
el, támogassanak, vállaljanak vagy 
éppen utasítsanak el valamit, hanem 
ideológiai megalapozottsággal, gon- 
dolkodva, a problémákra érzéke- 
nyen, tudatosan. A politika hatását 
az is gyengíti, ha olyan fontos elvi, 
eszmei problémákban, mint mond- 
juk a világnézet vagy a nemzeti 
kérdés, csak felszínes, külsőleges, 
könnyen megingatható vélekedéssel 
foglalunk előttük állást, 8 nem tud- 
juk felkelteni bennük az igényessé- 
get a problémák mélyebb vizsgá- 
lata iránt, illetve az iránt, hogy ér- 
veik legyenek. Mondhatok egy pél- 
dát a Saját házunk tájáról is. A 
KISZ-ben gyakran felmerül a kér- 
dés: mennyire tudja a fiatal, hogy 
a saját személyes sorsa, illetve a vi- 
148 állapota és annak alakulása mi- 
lyen szorosan összefügg. Nos, tudja. 
Tapasztalataim szerint azonban in- 
kább — ösztönös megfontolásokból 
(nem kell a fegyverkezés, mert an- 
nak soha sincs jó vége stb.), s nem 
tudatosul benne az Összefüggés a 
gondolkodásmódnak azon a fokán, 
ahogy a politika szeretné. Ez meg- 


szabja az ifjúsági szövetség felelős- 
ségét. 

— Vajon mennyire látják a fia- 
talok, hogy a megvalósítás konkrér 
lehetőségei ma szükségképpen nem 
tarthatnak lépést az igényekkei? 

— Szerintem nagyon jól látják. 
És a politikában is becsülik a reális 
állásfoglalást, a higgadtságot. Van 
a fiatalokban azért életismeret, van 
szemük, még ha tapasztaijatuk ért- 
hetően kevesebb vagy önhibájukon 
kívül sokszor egyoldalúbb is, mint 
az előttük járó nemzedékeké. Ezért 
mondjuk azt is, hogy a politika ha- 
tását ne akkor kezdjük mérni a fia- 
talokon, amikor már dolgoznak, ha- 
nem még tizenéves korukban. Mert 
ott dől el a dolog. Sajnos, ebben az 
életkorban nem tudunk egészséges 
történelmi szemléletmódot elpiánral- 
ni bennük. Másrészt két kaszrra 
osztják az ifjúságot, a 4-es tanul- 
mányi átlagtól fölfelé az egyik, az 
, igazi", aztán a ,több.". Axi eij- 
megy dolgozni és nem tanu! tcvább, 
óhatatlanul az a második kaszt. És 
ez az egyoldalú értékrend már a 
munkásutánpótlás — probiématikájárt 
is érinti, tehát lényeges politikai 
kérdés a fizikai dolgozók xörében. 
Ezen az értékrenden változtatni te- 
hát politikai jelentőségű feladat. 

— Hogyan lehetne összefoglalni 
beszélgetésünknek, illetve  véiemé- 
nyének a lényegét? 


— A fiatalok azt várják a poli- 
tikától, hogy teremtse meg az értel- 
mes munkavégzés feltételeit, azt a 
helyzetet, amelyben érdemes :ól dol- 
gozni, s ha valaki nem így dolgozik, 
akkor komoly követkazrnényekkel 
kelljen szembenéznie. Azt várják, 
hogy erőfeszítéseink ne csak a napi 
kérdések megoldására irányuljanak, 
hanem az átfogó társadalmi prob- 
lémákra is legyen programunk. Azt 
hiszem, úgy: kell ezt értékeinünk, 
hogy ez a várakozásuk is a mi poli- 
tikánk hatását tükrözi. Egy jó po- 
litika kedvező hatását; ű 
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A községi pártvezetőségek 
alapszervezeteket irányító munkája 


A községi pártvezetőségeket a balas- 
sagyarmati járásban az elmúlt évek- 
ben a társadalmi, gazdasági válto- 
zásokhoz, a közigazgatási struktú- 
rához igazodva folyamatosan kerül- 
tek megszervezésre. A kilenc községi 
pártvezetőség az alapszervezeteknek 
mintegy a felét irányítja. Szervezeti 
megerősödésükkel, javuló tartalmi 
munkájukkal párhuzamosan egyre 
inkább a községek társadalmi életé- 
nek politikai irányítójává válnak. 
Testületi munkájuk és politikai 
koordinációs tevékenységük egyre 
színvonalasabb. Céljaik közé tarto- 
zik a megyei állami és érdekkép- 
viseleti szervek, gyárak és üzemek 
vezetőivel való jobb együttműkö- 
dés, amely — elsősorban rajtuk kí- 
vülálló okok miatt — ma még csak 
részben eredményes. Sokat tesznek 
— bár eltérő színvonalon — az 
általuk irányított  alapszervezetek 
munkájának fejlesztéséért. 


A jövőben tovább növekszik a köz- 
ségek társadalmi szerepe, ezért még 
nagyobb szükség van arra, hogy 
erősödjön munkájuk politikai jelle- 
ge. Tömegpolitikai munkájukban — 
a kialakult formák mellett — job- 
ban számoljanak az eltérő és vál- 
tozó feltételekkel. A felsőbb párt- 
szervek határozatainak szellemében 
nagyobb önállósággal és kezdemé- 
nyezőkészséggel  összpontosítsáki a 
párttagság figyelmét a lakosságot 
leginkább foglalkoztató helyi tenni- 
valók megoldására. Ismerjék jobban 
a felsőbb és a helyi állami és gazda- 
sági szervek döntéseit és azt, hogyan 
fogadta ezeket a lakosság. A párt- 
tagok és a kommunista vezetők le- 
gyenek részesei, alakítói a külön- 
böző intézkedéseknek. Erre számos 
példa van: Magyarnándoron, Berce- 
len, Nógrádkövesden a pártszervek 
tekintélyét jelentősen növelték kez- 
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deményezéseik az ellátás javítására, 
az iparcikkekkel való jobb ellátásra. 
Több helyen nagy figyelmet fordí- 
tanak a  magánlakásépítés célját 
szolgáló telkek biztosítására és az 
építőanyagokkal való ellátás javítá- 
sára. 

Napjainkban is gondot okoz vi- 
szont — különösen a társközségek- 
ben —, hogy nem mérlegelték ala- 
posan a kis létszámú óvodák, nap- 
közi otthonok megszüntetését, vagy 
az alsó tagozatos tanulók székhely- 
községekbe való körzetesítését (Szé- 
csénke, Nógrádmarcal stb.). 

A pártvezetőségek a jövőben igye- 
kezzenek jobban erősíteni azt a 
szemléletet, hogy a párttestület tag- 
jai részesei a vezetésnek, és egyben 
döntéseikért is felelősek. Ezért gon- 
doskodni kell képzésükről, tovább- 
képzésükről, s ehhez a felsőbb 
pártszervek adjanak nagyobb segít- 
séget. Helyben is rendszeresebb le- 
hetőséget teremtsenek arra, hogy 
tanulmányozhassák a központi, il- 
letve a megyei és az őket közvetlenül 
irányító pártszervek határozatait. E 
területen vannak követésre érdemes 
példák. Több pártvezetőség, Így a 
berceli, a nógrádkövesdi, a drégely- 
palánki a helyi propagandisták to- 
vábbképzéseire meghívja a pártve- 
zetőségek tagjait, vagy elméleti kon- 
ferencia keretében ismerkednek a 
határozatokkal. 


A pártvezetőségek legfőbb fel- 
adata az alapszervezetek felkészíté- 
se, segítése, politikai munkájuk tar- 
talmi színvonalának javítása. Szük- 
ség van arra, hogy folyamatosan 
vizsgálják a munkásság, a tsz-pa- 
rasztság, a növekvő agrár- és mű- 
szaki értelmiség, valamint a járás- 
ban élő szlovák nemzetiségűek po- 
litikai közérzetét befolyásoló helyi 
körülményeket, és tegyenek aján- 


lásokat az alapszervezeteknek ezek 
megoldására. Ez -elsősorban azért 
fontos, mert a különböző települé- 
seken, a gazdasági életben igen ko- 
moly fejlődés ment végbe. A köz- 
ségekbe telepített ipari üzemek, 
gyáregységek, telephelyek megerő- 
södtek. A mezőgazdaságban korsze- 
rű termelés folyik. Így a községek- 
ben élők felkészültsége, műveltsége 
jelentősen nőtt. Megjelent a városias 
életmód néhány eleme. Ezek a kö- 
rülmények tükröződnek a gondol- 
kodásmódban, a magatartásban is. 
Növekedett a művelődési, a keres- 
kedelmi, a kulturális, a szociális és 
a kommunális ellátással szembeni 
igény. A pártvezetőségeknek és az 
alapszervezeteknek tehát az eddi- 
gieknél színvonalasabb munkát ikkell 
végezniük. Néhány területen — End- 
refalván, Drégelypalánkon, Bercelen 
és másutt is — vannak pozitív kez- 
deményezések; például értelmiségi 
aktívákon vitatták meg a közmű- 
velődés feltételeinek javítását. Gal- 
gagután, Terényben a szlovák nem- 
zetiségiek nyelvi kultúrájának ápo- 
lására tettek erőfeszítéseket; meg- 
kezdődött az óvodákban, illetve az 
általános iskolákban a szlovák nyelv- 
oktatás. A továbbiakban nagyobb 
arányban kell bevonni a fiatal mű- 
szaki és agrárértelmiséget az isko- 
lák társadalmi életébe, a szocialista 
brigádmozgalomba. 

A fiatalok egy részét a térségben 
továbbra ís erős vallásos befolyás 
éri, tehát a velük való foglalkozás 
is nehezebb. De ez egyben szüksé- 
gessé is teszi azt, hogy többet tö- 
rődjünk velük, fordítsunk nagyobb 
figyelmet világnézetük alakítására, 
politikai oktatásukra. Nagyobb meg- 
értéssel és türelemmel segítsük őket 
a pályaválasztásban, a lakáshoz ju- 
tásban, a kulturálódásban. 

Követni hell a berceliek, vagy 
a magyarnándoriak példáját, ahol a 
fiatalokat érintő kérdéseket közös 
rendezvényeken vitatják meg; Lu- 
dányhalásziban arra is van példa, 


hogy a fiataloknak a házépítéshez 
jutányosan juttatnak telkeket. 

A pártszervezetek adjanak egyre 
több segítséget —  pártmegbízatás 
útján is — az utóbbi években létre- 
jött és fejlődésben levő területi 
KISZ-bizottságoknak és a mezőgaz- 
dasági üzemekben még eléggé gyen- 
ge KISZ-alapszervezeteknek. 

Az idős korúak szociális helyzeté- 
nek javításával egyre elfogadhatób- 
ban foglalkoznak az alapszerveze- 
tek. Megfelelő koordinációs szerepet 
vállalnak abban, hogy a már egyre 
több községben működő öregek nap- 
közi otthona számára megteremt- 
sék az anyagi feltételeket, hogy se- 
gítsék az egyedül élő idős emberek 
szociális, anyagi biztonságát. Prob- 
lémát okoz viszont, hogy az idős 
korúakkal való foglalkozás inkább 
anyagi természetű, és tájékoztatá- 
suk, közéleti foglalkoztatásuk, a ve- 
lük való személyes, közösségi kap- 
csolatteremtés — még az idősebb 


. kommunisták esetében is — esetle- 


ges, rendszertelen. Pedig ennek a ge- 
nerációnak a gazdag tapasztalatára, 
élményanyagára a fiatal nemzedé- 
kek nevelésében nagy szükség lenne. 

A pártvezetőségeknek a gazdaság- 
gal kapcsolatos munkája változó 
színvonalú. Arra a szintre már vala- 
mennyi  pártvezetőség elérkezett, 
hogy  rendszeresebben " ismerteti a 
gazdaságpoliítikai célkitűzéseket, a 
népgazdasági feladatokat, az éves 
tervek végrehajtásának eredményeit, 
gondjait, a legfontosabb összefüggé- 
seket, mint a termelés és a fogyasz- 
tás kapcsolatát, az árak és a bérek 
kölcsönhatását, a hatékony munka, 
az export jelentőségét a népgazdasá- 
gi egyensúly alakulásában. Erre jól 
felhasználják az összevont taggyűlé- 
seket, az alapszervezeti rendezvénye- 
ket, a munkahelyi tanácskozásokat 
és a tömegszervezeti rendezvényeket. 
A helyi tennivalók kialakítását és 
végrehajtását helyesen, az üzemi és 
a tsz-alapszervezetek segítése és szá- 
monkérése útján valósítják meg. 
Munkájukban a figyelem a gazdasá- 
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gosságra, a minőségre és az export- 
képesség fejlesztésére irányul. Ennek 
ellenére az előrehaladás igen lassú; 
ezen a területen a politikai munka 
hatékonysága és színvonala gyenge. 

Folyamatosabb és igényesebb a 
kommunista gazdaságvezetők beszá- 
moltatása a párt gazdaságpolitikájá- 
nak érvényesítéséről. Mind gyakrab- 
ban tartanak testületi üÜléseket a 
helyszínen, az üzemekben. A közel- 
múltban az Ipari Műszergyár berceli 
gyáregységében az üzem- és munka- 
szervezés helyzetéről tájékozódott a 
pártvezetőség, a Magyarnándori Ál- 
lami Gazdaságban a gazdaságirányí- 
tás belső rendszeréről. 

Az átalakuló és ellentmondásosan 
fejlődő — gazdaság problémáival a 


pártszervek és alapszervezetek nehe- 


zen tudnak megbirkózni. Nehézkesen 
igazodnak el a gazdaságirányításban: 
2" állami intézkedéseket, a szabályo- 
zórendszer legfontosabb elemeit — 
megfelelő ismeretek hiányában — 
politikailag még nem tudják megfe- 
lelően felhasználni. Nem látják előre 
azok várható helyi politikai követ- 
kezményeit, s az agitációs és propa- 
gandamunkájuk is inkább csak az 
eseményeket követi. 

A körülmények és a következmé- 
nyek változásához az üzemi jellegű 
alapszervezetek egy része nem tud 
felzárkózni, ebben a pártvezetőségek 
is kevés segítséget nyújtanak szá- 
mukra. A legfontosabb összefüggé- 
sek és a főbb folyamatok ismerete hí- 
ján a gazdasági kérdések közül gyak- 
ran nem a politikai döntést igénylő- 
ket választják ki. Ennek többek kö- 
zött a pártirányítási módszer sze- 
génysége az oka — az elvi és opera- 
tív irányítás elemeinek keveredése, 
esetenként pedig a gazdasági egység 
egészének hiányos ismerete is. Bátor- 
talanság, esetenként tanácstalanság 
tapasztalható az üzemekben, a mun- 
kahelyeken levő feszültségeket nem 
tudják hatékonyan feloldani; a gaz- 
dasági vezetők politikai támogatása 
nem kielégítő. Több helyen szó nél- 
kül tűrik a negatív jelenségeket, 
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mint például a vezetői beosztással 
való visszaélést, a társadalmi tulaj- 
don károsítását, a harácsolást, az 
ügyeskedést. 

A jövőben — amint azt a megyei 
párt-végrehajtóbizottság megália- 
pította — jobban kell segíteni az 
alapszervezeteket  — gazdaságpolitikai 
feladataik ellátásában, fokozva a 
gazdasági problémák iránti politikai 
érzékenységüket, az okok és az össze- 
függések feltárásának készségét. El 
kell érni, hogy a taggyűlések az ér- 
dekütköztetés és -egyeztetés fórumai- 
vá váljanak. Ehhez arra is szükség 
van, hogy a megyei állami és érdek- 
képviseleti szervek, gyárak vezetői 
szorosabb, érdemibb — az eltérő ér- 
dekeket felszínre hozó — együttmű- 
ködést alakítsanak ki az alapszerve- 
zetekkel. 

A pártvezetőségek irányító tevé- 
kenységének módszerei jól szolgálják 
az alapszervezetek önállóságának és 
öntevékenységének fejlesztését. Ter- 
vezőmunkájuk rugalmasabb, ülés- 
terveiket év közben is módosítják. 
Ennek köszönhető, hogy a tervezett 
napirendek jobban tükrözik a helyi 
politikai szükségleteket, az alapszer- 
vezetek ilyen irányú igényeit. Mun- 
kaprogramjaikban, ülésterveikben 
következetesebben érvényesítik a 
párttagságnak az évet értékelő alap- 
szervezeti beszámoló taggyűléseken 
és az azt megelőző beszélgetéseken 
elhangzott javaslatait, észrevételeit. 

A pártvezetőségek napirendjének 
mintegy 40 százaléka a pártélet fej- 
lesztésével összefüggő alapszervezeti 
vizsgálat. Folyamatosan foglalkoznak 
társadalompolitikai kérdésekkel: az 
idős korúak helyzetével, az ifjúság, a 
nők társadalmi aktivitásával stb. 

Kádermunkájuk a nagyobb káder- 
hatáskör nyújtotta lehetőségek kö- 
vetkeztében is tervszerűbb. Javult a 
hatáskörbe tartozó vezetők szakmai, 
politikai képzettsége. A reszort- és 
területfelelősi rendszerrel szervezet- 
tebb lett az alapszervezetek rendez- 
vényeinek előkészítésében való rész- 
vétel. Az alapszervezeti titkárok ha- 


vi értekezletét a pártvezetőségek tit- 
kárai tartják. Helyes törekvések ta- 
pasztalhatók az alapszervezeti re- 
szortfelelősök és  pártcsoport-bizal- 
miak szervezettebb felkészítésére, 
bár ez a munka több helyen még 
nem elég. 

Az eredmények mellett gyengesé- 
gek is tapasztalhatók. Többek között 
nem gondoskodnak megfelelően a 
felsőbb pártszervek és a saját hatá- 
rozataik végrehajtásához szükséges 
politikai feltételekről. Gyakori, hogy 
a végrehajtás során a felelősség sze- 
mélytelenné, vagyis , általánossá" vá- 
lik. Nincs kellő előbbrelépés abban 
sem, hogy a pártmegbízatások ér- 
demben konkrét feladatokhoz kötőd- 
jenek, így több párttagnak ma sincs 
megbízatása. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
hangsúlyozta, hogy a megváltozott 
feltételekhez kell igazítani a pártve- 
zetőségek munkamódszerét. Elsősor- 
ban az alapszervezetek önállóságát, 
öntevékenységét segítsék, ne vállal- 
janak át alapszervezeti jogköröket, 
feladatokat. Még nagyobb gondot 
fordítsanak a politikai és pártren- 


dezvények színvonalának növelésé- 
re; különösen a. taggyűlések előkészí- 
tésére. A döntéshozatal előtt a párt- 
vezetőség vegye figyelembe az alap- 
szervezeti tisztségviselők és a párt- 
tagság véleményét. A testületi érté- 
keléseket pedig minden esetben is- 
mertessék a taggyűléseken. A párt- 
vezetőségek bővítsék a helyszíni ta- 
pasztalatszerzés formáit, gyakrabban 
szervezzenek témabizottságokat. 


A területfelelősi és a reszortmun- 
ka egységét erősítve, a pártvezetőség 
tagjai nyújtsanak helyszíni segítséget 
a vezetőségi ülések és a taggyűlések 
elé kerülő témák előkészítésében és 
az érdemi döntéshozatalban. Igénye- 
sebben elemezzék a párthatározatok 
végrehajtásának helyzetét az alap- 
szervezetekben. Ennek érdekében ön- 
állóbban határozzák meg a körzeti 
titkári értekezletek témáit, és folya- 
matosan kérjék számon a feladatok 
végrehajtását. Gyakrabban tartsanak 
körzeti aktívákat, összevont taggyű- 
léseket a párttagságot, a  pártonkí- 
vülieket foglalkoztató helyi kérdé- 
sekről. 

Forgó Imre 
a balassogyarmati járási pártbizottság első titkéra 
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Ésszerű költséggazdálkodás 


minden területen 


Gazdálkodásünkra az alaptevékeny- 
ség a jellemző; az üzemi termelési 
érték 93 százaléka ebből szárma- 
zik. Békés megye egyik legnagyobb 
intenzív gabonatermelő gazdasága 
vagyunk. 1982-ben búzából 5,7 ton- 
nát, kukoricából 9,5 tonnát termel- 
tünk. A számok alapján érzékelni 
lehet gabonatermesztésünk nagysá- 
gát. Az 1983-as aszályos esztendő 
viszont nagymértékben csökkentet- 
te a növénytermesztés átlagát. 

A  termelőszövetkezet politikai, 
gazdasági vezetése arra törekszik, 
hogy a növekvő gazdasági nehézsé- 
gek között is biztosítsa az eredmé- 
nyes gazdálkodást, hogy az elvoná- 
sok ellenére se csökkenjen a terve- 
zett eredmény. Ezt a hozamok nö- 
velésével, a költségek ésszerű csök- 
kentésével biztosítjuk. E feladat 
végrehajtása a politikai, gazdasági 
vezetéstől következetességet, tisztán- 
látást és felkészültséget igényel. Az 
eredményeket az öt pártalapszerve- 
zet és az üzemi pártbizottság a poli- 
tikai munka eszközeivel segítette elő. 
Pártszervezeteink tagjai értik, hogy 
a termelés egyik központi kérdése 
az anyaggal és az energiával való 
takarékosság. Fontos feladatnak te- 
kintix az üzemüx adottságaiban rei- 
lő lenetőségek kihasználását; ez vo- 
nackozik a rendelkezésre álló élő- 
muűnkaerőre, a szellemi kapacitásra 
és a korszerű technológiára egy- 
aránt. 


Jobb munkaszervezés, 
ésszerűsítés 


A termelőszövetkezet gazdálkodásá- 
ban a növénytermesztés a megha- 
tározó: az üzemi termelési érték 5535 
százalékát, a nyereség 76 százalékát 
biztosítja. Szövetkezetünk politikai 
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vezetése állandóan szorgalmazza az 
ágazat műszaki fejlesztését, amelyet 
alapvetően — a  termelőszövetkezet 
szakvezetése dolgoz ki. Szerintünk 
jó műszaki háttérrel rendelkezik a 
főágazat, a személyi feltételek dol- 
gozói és vezetői szinten egyaránt 
biztosítottak. Az elmúlt években 
a növénytermesztés költségei jelen- 
tősen nőttek: átlagosan 38 százalék- 
kal. A költségek növekedési ütemé- 
nek mérséklésére, a jövedelem meg- 
tartására különböző intézkedéseket 
kellett tenni. Olyan vetésszerkezetet 
igyekeztünk kialakítani, amely a je- 
lenlegi közgazdasági lIkörnyezetben 
a legnagyobb jövedelmet biztosítja. 
A pártszervezetek igyekeztek meg- 
győzni a dolgozókat szakmai kép- 
zettségük fejlesztésének szükségessé- 
géről, mert az új, a megváltozott 
technika felkészültebb embereket 
kíván. 

A műtrágya-felhasználás, valamint 
a veszteségmentes tárolás érdekében 
agrokémiai telepet építettünk. A nö- 
vényvédő szerek használatát az ural- 
kodó gyomflóra szabja meg. Kísérle- 
tezünk a sorpermetezés bevezetésé- 
vel, a rendkívül drága import vegy- 
szerek élőmunkával történő helyet- 
tesítésével. 

A talajművelésben energiataka- 
rékos gépeket használunk. Arra tö- 
rekszünk, hogy kevés művelettel 
megfelelő magágyat készítsünk. A 
nagy területen termesztett növé- 
nyeknél a betakarítást — búza, ku- 
korica, szója — a víztartalom csök- 
kentése érdekében megfelelő sor- 
rendben végezzük.  Terményszárí- 
tóinkat átalakítottuk, hatásfokukat 
jelentősen megnöveltük. Ügyelünk 
a hatékony munkaszervezésre, a ka- 
pacitások összehangolására, az állás- 
idők lerövidítésére és a szállítási 
távolságok csökkentésére. 


A  növénytermesztési ágazatban 
működik a termelőszövetkezet egyik 
legaktívabb  pártalapszervezete. A 
költségekkel történő ésszerű taka- 
rékos gazdálkodás a politikai mun- 
kában mindig jelen van. A párt- 
alapszervezet segíti a jó munkahelyi 
légkör folyamatos biztosítását, erő- 
síti a testületi és a gazdasági vezetés 
határozatainak, döntéseinek  meg- 
valósítását. 

A jelenlegi mezőgazdasági  sza- 
bályzók mellett az állattenyésztés 
nyereségszintje lényegesen alatta 
marad a szövetkezeti átlagnak. Ez- 
zel az állattenyésztés területén dol- 
gozók, vezetők tisztában vannak, és 
a további csökkenés megaikadályo- 
zására törekednek. Az ott működő 
pártalapszervezet összegezi a terme- 


lésben szerzett tapasztalatokat, és" 


kezdeményezi, szorgalmazza a taka- 
rékosabb gazdálkodást. 

Az állattenyésztésen belül kiemelt 
helyet foglal el az ,intenzív puly- 
kahizlalás", amellyel 1970 óta fog- 
lalkozunk. 1982-ben a főágazat ter- 
melési értékének 40 százalékát ad- 
ta. Az egy főre jutó termelési érték 
a pulykatelepen meghaladja az egy 
millió forintot. A termelési költsé- 
gek évenkénti növekedése a pulyka- 
hizlalást is érzékenyen érintette: 
1980-tól az energia ára 31,2 száza- 
lékkal, a takarmány átlagára 11,3 
százalékkal, a napospulyka ára pedig 
13 százalékkal emelkedett. Ez a há- 
rom legfontosabb költségtényező az 
összes költség 88 százaléka. A fel- 
vásárlási ár három év alatt csupán 
2,3 százalékkal nőtt. 

A jövedelmezőség csökkenésének 
mérséklésére az elmúlt években több 
intézkedést tett az ágazat vezetése; 
ennek szükségességét a párttagok 
környezetükben ismertették, s ér- 
veltek mellette. A fenntartási költ- 
ség terhére energiatakarékos födém- 
cserét végeztünk. A külföldön szer- 
zett tapasztalatok alapján lényege- 
sen változtattunk az állatok elhelye- 
zési körülményein is. Bevezettük a 
kétfázisos előnevelési rendszert. Így 


két épület helyett csak egyet kell 
magas hőmérsékleten tartani. Ezzel 
az intézkedéssel 1978-hoz viszonyít- 
va 50 százalékkal csökkent a fűtő- 
olaj-felhasználás. A telep kibocsátó- 
képessége 10—15 százalékkal növe- 
kedett. Az eddig elért eredmények 
biztatóak. A fajlagos takarmány- 
költség kivételével a kilogrammon- 
kénti költség minden egyéb termék- 
nél az áremelések ellenére is csök- 
kent, illetve a korábbi szinten ma- 
radt. 

Az elmúlt években a telep mű- 
szaki gárdája több technológiai újí- 
tást valósított meg. Ezek közül a leg- 
jelentősebb az angol ventillátorok 
szabályozásának átalakítása, amely- 
nek segítségével a legkedvezőbb lég- 
sebességet állíthatjuk be a nevelő 
ólakban, s ezzel megakadályozzuk 
a huzat okozta megbetegedéseket. 
A pulykaszállítás gépesítésével élő- 
munkaerőt takarítottunk meg, és el- 
értük, hogy az átadott pulykák több 
mint 95 százaléka I. osztályú mi- 
nőségű volt. A szállítórendszer to- 
vább fejleszthető, de ezt csak az 
Orosházi Baromfifeldolgozó Vállalat 
segítségével és közreműködésével 
tudjuk megoldani. Így lehetőség 
nyílna a végtermék minőségének to- 
vábbi javítására és élőmunkaerő 
megtakarítására is. 

A költségcsökkenést eredménye- 
ző újítások azért valósulhattak meg 
a telepen, mert egy jó törzsgárda 
alakult ki, s ebben nagy szerepe 
van az ottani pártcsoportnak, amely 
ösztönözte a szakembereket a jobb 
és célszerűbb megoldásokra, és se- 
gítette az elgondolások megvalósí- 
tását is. 


Takarékos energiafelhasználás 


A termelőszövetkezet össztermelési 
költségének 10 százalékát teszi ki 
az energiaköltség. Ismerve az ener- 
giaár-robbanásnak a népgazdaságra 
és a  termelőüzemekre gyakorolt 
kedvezőtlen hatását, elodázhatatlan- 
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ná vált az átgondolt takarékos ener- 
giagazdálkodás kialakítása. Energe- 
tikusi szervezetet hoztunk létre, 
amely a műszaki vezetőkkel, a tech- 
nikát mozgató emberekkel együtt 
jelentős mennyiségű üzemanyag, tü- 
zelőanyag és villamosenergia-meg- 
takarítást ért el. Üzemi energiagaz- 
dálkodásunk célja, hogy biztosítsuk 
az alaptevékenységhez és a segéd- 
üzemi ágazatok működéséhez szük- 
séges energiahordozók mennyiségét, 
minőségét a legkedvezőbb árakon. 
Az energetikusi szervezet takarékos- 
sági eljárásokat dolgoz ki, ellenőrzi 
azok végrehajtását, hogy csökken- 
jen a felhasználás összes mennyi- 
sége és fajlagos mutatója. A ter- 
melőágazatokban működő pártalap- 
szervezetek áttekintették ágazatuk 
energiafelhasználésának helyzetét, 
és tömegpolitikai munkával igye- 
keznek meggyőzni a. dolgozókat a 
bevezetett intézkedések fontosságá- 
ról. Szorgalmazzák azokat a beruhá- 
zásokat, melyek elősegítik a taka- 
réxkos energiagazdálkodást, amelyek 
gyorsan megtérülő átalakításokat je- 
lentenek a  termelőszövetkezetnek. 

A villamosenergia-takarékosság 
érdekében megszüntettük a meddő- 
energia-vételezés miatti többletfize- 
tést. A különböző elektromos vízme- 
legítő- és fűtőberendezések csak éj- 
szakai üzemeléssel működnek. Min- 
den munkahelyen olyan fénycsőar- 
matúrákat szereltünk fel, amelyek 
azonos fogyasztás mellett jobb fény- 
hasznosítást biztosítanak. A villa- 
mosenergia-szerződések megkötése- 
kor a legkedvezőbb egységárra tö- 
rekszünk. Ezeknek az intézkedések- 
nek a végrehajtásával elértük, hogy 
az újabb fogyasztók bekapcsolása el- 
lenére a villamosenergia-felhaszná- 
lás 1978 és 1982 között folyamato- 
san csökkent, és a megtakarítás 
meghaladta a 7 százalékot. 

A rendeletek és az irányelvek 
alapján készült házinorma szorosan 
megszabja a gépjárművek és az 
erőgépek üzemanyag-felhasználását. 
Korszerű motordiagnosztikai műsze- 
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rek állnak rendelkezésre az optimá- 
lis üzemmód biztosítására. Folya- 
matban van az erőgépeknél a mű- 
szeres fogyasztásmérők beépítése. 
Állandóan napirenden van az üresen 
futott kilométerek számának csök- 
kentése. Bővül az energiatakarékos 
eszközök alkalmazása, amelyek egy 
menetben végzik el a talajelőkészí- 
tést. Ezek az intézkedések jelentős 
üzemanyag-megtakarítást  — eredmé- 
nyeztek. 1978-hoz viszonyítva ben- 
zinből fajlagosan 46, gázolajból 9 
százalék volt a megtakarítás. A hő- 
energia előállítása tüzelő és fűtő- 
olaj felhasználásával történik. 

Állattartó telepeinken a tartás- 
tedhnológia korszerűsítésével jelen- 
tősen csökkent az üzemanyag fef- 
használása. Költségmegtakarítást 
értünk el a szárítók fűtőolajjal való 
működtetésével. További megtaka- 
rítást eredményezett a eszárítók át- 
alakítása. A termelőszövetkezet 
szakemberei által kidolgozott mód- 
szert napjainkban az ország 37 me- 
zőgazdasági üzemében alkalmazzák. 
Kísérleti jelleggel a kidolgozott 
technológiát Ausztriában és Cseh- 
szlovákiában is tanulmányozzák a 
tsz szakembereinek  közreműködé- 
sével. 

A nagyközség fejlesztési elképze- 
léseit egyeztetve a termelőszövetke- 
zet beruházási programjával, arra 
a megállapításra jutottunk, hogy 
célszerű vezetékes földgázzal he- 
iyettesíteni a tüzelőolajat és a fűtő- 
olajat. Jelenleg nyolc partnergazda- 
ság részvételével ennek megvalósi- 
tásán dolgozunk. 


A jövő évi termelés megalapozása 


Idei gazdaságpolitikai feladatainkat 
a következőkben határoztuk meg: 
a termelőszövetkezet termelési te- 
vékenysége 2 százalékkal haladja 
meg az 1982. évit. Termelési tevé- 
kenységünk értéke 480 millió fo- 
rint legyen. A szövetkezet bruttó 
jövedelme, a mérleg szerinti ered- 


ménye közelítse meg az 1982. évit. 
A fő cél az volt, hogy a termelési 
költségek emelkedését tovább. mér- 
sékeljük jobb minőségű termékek 
előállításával és fegyelmezett küölt- 
séggazdálkodással. Kitűzött céljaink 
reálisak voltak, a tervfeladatok tel- 
jesítésének személyi és anyagi fel- 
tételei rendelkezésre álltak, javult 
a termelés színvonala. 

Minden évben jelentős eredmény- 
javulásról számolhattunk be, de az 
országos, és különösen Nagyszénást 
és környékét sújtó rendkívül aszá- 
lyos időjárás miatt a növénytermesz- 
tési főágazat nem tudja teljesíteni 
az 1983. évi tervét. Nagy a kiesés 
búzából, kukoricából, szójából, 1ló- 
babból és cukorrépából. A kertésze- 
ten kívül minden növényi kultúrát 
rendkívül súlyosan érintett az aszály. 

A növénytermesztési ágazat — 
amely meghatározó termelőszövetke- 
zetünk gazdasági tevékenységében — 
veszteséges lesz, mintegy 70 millió 
hozamérték-kieséssel számolunk. A 
termelőszövetkezet vezetése, látva a 
terméskiesést, már májusban rend- 
kívüli intézkedéseket tett, felülvizs- 
gálta az éves tervben meghatározott 
célkitűzéseket, és ahol szükséges volt, 
ott az ésszerű takarékosságot figye- 
lembe véve intézkedett. Ilyen volt a 
fenntartási munkák egy részének be- 
fagyasztása, a fogyó- és az egyéb 
anyagok vásárlásának megszigorítá- 
sa. Megkezdtük az elfekvő készletek 
értékesítését. Ilyen és ehhez hasonló 
intézkedésekkel sikerült elérni, hogy 
15—17 millió forinttal csökken a ter- 
vezett költség. A pártalapszervezetek 
is érzik a gazdálkodás nehézségeit, 
ezért áttekintették az ágazatok gaz- 
dálkodását, szorgalmazták az intéz- 
kedések gyors alkalmazását. Meg- 
győzéssel hozzájárultak a jó politikai 
légkör további biztosításához. A ve- 
zetésnek a nehézségek felszámolásá- 
ra megvan az elképzelése. Ennek 
végrehajtásához az üzemi pártbizott- 
ság minden segítséget megad. Leg- 


fontosabb feladataink: biztosítani a 
növénytermesztésben a  veszteség- 
mentes őszi betakarítási munkát; 
megteremteni a jövő évi gazdálko- 
dás kedvező feltételeit. 

Az állattenyésztés valamennyi 
ágazatában gondoskodni kell a te- 
nyésztői munka javításáról, a ta- 
karmányozás, a súlygyarapodás, az 
állategészségügy és az üzemszervezés 
fokozásáról. Biztosítanunk kell az 
1984. évi árutermelés feltételeit. A 
kooperációs üzemekben növeljük a 
termelés volumenét, biztosítjuk a 
többletnyereség elérésének feltéte- 
leit. A folyamatban levő beruházá- 
sokat a tervezett határidőre befe- 
jezzük. Tovább szeretnénk alkalmaz- 
ni a mostani keresetszabalyozási 
formát, mert meggyőzödésünk, hogy 
legjobban ez szolgálja a hatéko- 
nyabb gazdálkodást. 

Az 1984. évi gazdálkodásunk alap- 
jait a nagymérvű veszteség és az 
ebből adódó következmények jelen- 
tősen megszabják. A költsegek to- 
vábbi csökkentésével, az 1983. évi 
alapok felhasználásával kívánjuk a 
vaszteséget csökkenteni — sajnos 
teljesen megszüntetni nem tudjuk. 
Ezért a rendelkezések alapján do- 
tációra is szüksége lesz a termelő- 
szövetkezetnek. I 

Az üzemi pártbizottság szeptem- 
beri ülésén értékelte a termelőszö- 
vetkezet gazdasági helyzetét. Meg- 
állapította: a kedvezőtlen időjárás 
nagy nehézség elé állította a ter- 
melőszövetkezet tagságát. Csökkent 
a gazdálkodás hatékonysága, hat- 
millió forinttal lesz kevesebb a ta- 
gok részesedési alapja, mint 1982- 
ben volt. A nehézségek ellenére 
azonban erősödött a szövetkezetben 
az összefogás, a hangulat kielégítő. 
A pártalapszervezetek és a KISZ- 
alapszervezetek mozgósítani tudják 
szövetkezetünk tagjait az 1984-es 
esztendő alapjainak megteremtlezxre. 


Godaár Mihály 


a nagyszénási Október 6. Tsz 
pártbizottsógunak titháró 
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OLVASÖNK RJÁK 


A párton belüli szóbeli tájékoztatásról 


A pártélet különböző fórumain, a 
párttagokkal folytatott beszélgetések 
során egyre gyakrabban kerül szóba 
a tájékoztatás, a tájékoztató munka 
minősége. Pontosabban, a szóbeli 
tájékoztatás tartalmának, minőségé- 
nek javítását szorgalmazzák. A mun- 
karendet, a munkamódszereket tár- 
gyaló taggyűléseken a párttagságnak 
ez a kérése az elsők között szerepelt. 
Egyes időszakokban a belső szóbeli 
tájékoztatás iránti igény erőteljeseb- 
ben jelentkezik, ami összefügg a ha- 
zai és a nemzetközi események ala- 
kulásával. 

Mi lehet az oka annak, hogy a 
belső tájékoztatás javításának szük- 
ségességét egyre több párttag teszi 
szóvá, annak ellenére, hogy az utób- 
bi tíz évben tájékoztatási rendsze- 
rünk sokat fejlődött. A tömegtájé- 
koztatási eszközök általában  meg- 
bízható, hiteles, gyors tájékoztatást 
adnak a világ, az ország eseményei- 
ről, a vezető politikai és kormányzati 
szervek döntéseiről. A tv, a rádió 
politikai műsorai rendszeresen fog- 
lalkoznak olyan eseményekkel, fo- 
lyamatokkal, amelyek a  közvéle- 
ményt foglalkoztatják. A pártpropa- 
ganda, az agitáció fejlesztésének 
eredményeként javult a párton be- 
lüli szóbeli tájékoztatás. A különbö- 
ző kiadványok, a Titkári Tájékozta- 
tó, a Politikai Vitakör, a pártsajtó 
rendszeresen és színvonalasan tájé- 
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koztat, választ ad a politikai életben 
felmerült kérdésekre. Ma már nyil- 
vánvaló, hogy a tömegtájékoztatási 
eszközök nem teszik feleslegessé, sőt 
növelik a szóbeli információ jelentő- 
ségét. 


[IL] 


Miért kérik a tájékoztatás, ponto- 
sabban a szóbeli tájékoztatás lénye- 
ges javítását? Abból kell kiindul- 
nunk, hogy a párttagok nagy többsé- 
ge társadalmunk legelkötelezettebb, 
politikailag legaktívabb része, amely 
elsősorban tájékozottságával, az ese- 
mények jellegének felismerésével, 
megértésével gyakorol hatást a köz- 
élet alakulására. A párttagság alap- 
vetően tájékozva van az országos ha- 
tókörű és helyi döntésekről. Általá- 
ban jól ismeri a célokat, feladatokat. 
A párton belüli szóbeli tájékoztatás 
egyik alapvető problémája, hogy 
nem mutatja be azokat a folyamato- 
kat, tényeket, tendenciákat, amelyek 
a társadalomtól, a kormányzati szer- 
vektől új reagálást, állásfoglalást 
igényelnek; ezért egyes intézkedé- 
sek, politikai állásfoglalások váratla- 
nul érik a párttagságot. 

Sok párttag nehezményezi, hogy a 
szóbeli tájékoztatók többsége egy- 
szerűen megismétli a kiadott közle- 
ményeket. Az a gyakorlat azonban, 
amely a tájékoztatást a határozatok 


ismertetésére, a feladatok közlésére 
szűkíti le, akaratlanul is kiemeli a 
határozatot azokból a társadalmi, 
politikai, gazdasági tudati összefüg- 
gésekből, folyamatokból, amelyek 
nélkül sem az adott állásfoglalás, 
sem a célok, feladatok nem érthetők 
meg igazán. Más módon közelítve a 
kérdést, a párton belüli tájékoztatás 
ma nem készíti fel eléggé a párttag- 
ságot a döntések fogadására. Ezért 
időnként olyan látszat alakul ki, 
mintha valamilyen okok, politikai 
érdekek miatt fontos ismereteket el- 
hallgatnánk. Ha ez a látszat állandó- 
sul, komoly politikai problémákat 
okozhat. 

A párttagok többsége igényli, hogy 
időnként  ,előrejelzést",  , politikai 
prognózist" kapjon. És itt látszólag 
kényes ponthoz érkeztünk. Többen 
felteszik a kérdést: szabad-e ezt ten- 
nünk, amikor az események alakulá- 
sát sokszor nem láthatjuk előre. A 
valóság az, hogy a párt fő politikai 
törekvései, távlati céljai, politikájá- 
nak alapvető elvei alapján lehet és 
kell is vállalkozni a fejlődés közbe- 
eső irányának, tendenciáinak, a vál- 
tozásokra érett jelenségeknek a be- 
mutatására. Világosan meg kell mon- 
dani, hogy minden előrejelzésnek 
vannak buktatói, ezért megfontoltan 
kell élnünk vele. Ma azonban ez a 
megfontoltság nagyobb a kívánatos- 
nál. 

Az elmúlt években széles körű esz- 
mecserék, viták folytak a társadal- 
munkban felvetődő nagy jelentőségű 
elvi-politikai kérdésekről. Érthető, 
hogy e viták közben fontos, hogy a 
párttagok ismerjék a párt álláspont- 
ját. A lezajlott viták, eszmecserék 
eredményeként számos kérdésben 
döntés, állásfoglalás, több gyakorlati 
intézkedés történt. Érdemes elgon- 
dolkodni azon, hogy ezekből mi és 
hogyan jelent meg az alsóbb párt- 
szervek és az alapszervezetek tájé- 
koztatásában. Nem azt akarom mon- 
dani, hogy minden vitáról, véle- 
ménykülönbségről adjunk tájékozta- 
tást, de nem jó az a gyakorlat, hogy 


széles körű, nagy: jelentőségű eszme- 
cserékről, vitákról a párttagok nem 
értesülnek időben. Nem jó, ha a 
pártfórumon kívüli beszélgetés, vita 
során tudják meg a párttagok, hogy 
ebben vagy abban a kérdésben már 
pontosabb, korszerűbb álláspontok 
léteznek. j 

Az eltérő érdekek, nézetek és tö- 
rekvések nyíltabb kezelése, a növek- 
vő önállóság, a szocialista demokrá- 
cia politikai normáinak vállalása a 
mainál jobb szóbeli tájékoztatást 
tesz szükségessé minden pártszerve- 
zetben. Csak így válik lehetővé, hogy 
a viták, véleménykülönbségek mel- 


lett a párttagok lássák, mire törek- 


szik a párt, mit helyesel és mit elle- 
nez, hogyan formálódik és valósul 
meg politikája. 


LIU] 


Meglehetősen általános tapasztalat, 
hogy a pártfórumok egy része nem 
nyújt több és érdemibb információt, 
mint amihez a párttagok más csator- 
nákon át már hozzájutottak. A pár- 
ton belüli szóbeli tájékoztatásnak 
nem alakultak ki azok a formái, 
amelyek alkalmasak az összefüggé- 
sek, háttéranyagok, a beavató jelle- 
gű információk továbbadására. Az 
információk, tájékoztatók túlnyomó 
része a taggyűléseken, egy-egy napi- 
rendi pont keretében hangzik el, ahol 
elsősorban nem a tájékozottság nö- 
velése a fő cél. 

Az  alapszervezetek tájékoztató 
munkájának ma két alapvető problé- 
mája van. Az egyik: nem veszi kel- 
lően figyelembe a párttagság megnö- 
vekedett műveltségét, önálló tájéko- 
zódóképességét. Ennek következmé- 
nye, hogy a tájékoztatók egymást 
ismétlik, kevés új ismeretet adnak. 
A másik probléma: a tájékoztatók 
nem veszik kellően figyelembe azo- 
kat a konkrét kérdéseket, amelyekre 
a párttagok választ várnak. Helyen- 
ként a pártbizottságok az alapszer- 
vezetekben folyó tájékoztató munkát 
a politikai tevékenység mellékes fel- 
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adatának tekintik. Az a felfogás él, 
hogy a tájékoztató jellegű napirendi 
pontok másodrangúak. Ez akarva, 
nem akarva annak a beismerése, 
hogy ezeken a helyeken érdemi poli- 
tikai munkára az adott kérdésben 
nem vagyunk felkészülve. 

Az információs rendszer ellenére 
a pártvezetőségek egy része nem 
szerez folyamatosan tudomást a párt- 
tagságot foglalkoztató ideológiai-po- 
litikai kérdésekről. A pártszervek a 


politizálás direktebb formáitól gyor- 
sabban remélnek eredményeket. He- 
lyenként megfigyelhető bizonyos tar- 
tózkodás a nyílt vitáktól, azzal az 
ürüggyel, hogy az effajta viták meg- 
bontanák a párt egységét. Ez a fel- 
fogás, véleményem szerint, azért té- 
ves, mert a közvéleményt foglalkoz- 
tató problémák alapos ismerete elő- 
feltétele a pártegység erősítésének is. 


Batta István 


A kutatás eredményeinek hasznosítása 


A Fejér megyei párt-végrehajtóbi- 
zottság elemezte a tudománypolitikai 
irányelvek érvényesülését, ellenőriz- 
te öt évvel ezelőtti intézkedési ter- 
vének időarányos megvalósítását. 
Megállapította, hogy a pártszerve- 
zetek immár rendszeresen foglalkoz- 
nak tudománypolitikai kérdésekkel. 
Az intézkedési terv szellemében a 
műszaki és agrárxutatásck koncent- 
rálására, a külföldi kutatási eredmé- 
nyek hasznosítására ösztönzik a gaz- 
dasági vezetőket, s a káderpolitikai 
elvek következetes érvényesítésére 
is nagy figyelmet fordítanak. 

A megye ipari fejlődésében jelen- 
tős szerepet játszik a központi fej- 
lesztési programokban való részvé- 
tel. Emellett a kutató-fejlesztő tevé- 
kenység főként a termékek műszaki 
színvonalának, minőségének javítá- 
sára, az anyag- és energiatakarékos- 
ság növelésére, az alkalmazott tedh- 
nológiák korszerűsítésére irányul. A 
mezőgazdasági eredményekhez is 
hozzájárult, hogy egyre jobban hasz- 
nosítják a tudomány vívmányait. A 
mezőgazdasági Üzemek szoros kap- 
csolatot alakítottak ki az országos 
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kutatóintézetekkel, részt vesznek ter- 
melési rendszerekben. A társadalom- 
tudományi kutatás jobban kapcsoló- 
dik a politikai munkához; középtávú 
tervek alapján,  összefogottabban, 
eredményesebben segíti az eszmei- 
politikai nevelő munkát, a pártszer- 
vezetek tevékenységét. A művelődési 
és az egészségügyi intézményekben, 
valamint a sport területén is fellen- 
dült a kutatómunka, gyorsabb az 
eredmények közreadása és hasznosí- 
tása. A megyében működő egyesüle- 
tek, elsősorban az MTESZ, a TIT, a 
Közgazdasági Társaság, fontos szere- 
pet töltenek be a tudományos kuta- 
tások eredményeinek terjesztésében. 

A testület felhívta a pártszerveze- 
teket, hogy az eddigieknél jobban se- 
gítsék a kutatási eredmények hasz- 
nosítását, az innovációs folyamatok 
meggyorsítását, a nemzetközi mun- 
kamegosztásban : való részvételünk 
bővítését. Még nagyobb figyelmet 
kell fordítani a takarékos megoldá- 
sok keresésére, a kutatási programok 
összehangolására és a személyi felté- 
telek javítására. 


A körzeti alapszervezet munkamódszere 


Alapszervezetünk . munkamódszeré- 
ben a mozgalmi, politikai munka 
színvonalának emelése a legfonto- 
sabb szempont. E cél megvalósításá- 
ban jelentős szerep hárul azokra az 
idősebb nyugdíjas elvtársakra, akik 
— hasznosítva a több évtizedes moz- 
galmi munka tapasztalatait — párt- 
bizalmiként dolgoznak a körzetben. 
Munkájukban nagy gondot fordíta- 
nak arra, hogy megmagyarázzák a 
párt politikáját, a különböző társa- 
dalmi, politikai tennivalókat, és a fel- 
adatok végrehajtására mozgósítsák a 
párttagokat. 

A pártcsoportbizalmiak havonta 
megbeszéléseket tartanak, összegzik 
a párttagok körében szerzett tapasz- 
talataikat, megbeszélik, hogy mi- 
lyen problémákkal találkoztak, s eze- 
ket nagyon pontosan továbbítják az 
alapszervezet vezetőségének. A veze- 
tőség — különös tekintettel az idős 
nyugdíjasok helyzetére — igyekszik 
a lehetőségek szerint azonnal meg- 
válaszolni a párttagokat foglalkozta- 
tó kérdéseket. Vezetőségünk fontos- 
nak tartja, hogy agitációs és propa- 
gandamunkánk az alapszervezeti élet 
legapróbb részleteire is kiterjedjen, 
mivel úgy véljük, ez segíti a legha- 
tékonyabban a helyi és központi po- 
litikai feladatok végrehajtását. 

A pártmegbízatásokat és teljesíté- 
süket vezetőségünk alapvető kérdés- 
ként kezeli. Minden párttagnak 
igyekszünk olyan pártmunkát adni, 
amely képzettségének, adottságainak 
a legjobban megfelel. Figyelembe 
vesszük, hogy több évtizedes tapasz- 
talatokkal rendelkeznek, alapszerve- 
zeti titkárok, pártbizottsági, végre- 
hajtó bizottsági vagy vezetőségi ta- 
gok voltak. Éppen ezért minden elv- 
társsal elbeszélgetünk, s ennek meg- 
felelően kérjük fel pártfeladat ellátá- 
sára: például társadalmi szervezetek- 
ben. iskolákban végzendő politikai 


munkára, vitakörök vezetésére. elő- 
adások megtartására, kollektív ki- 
rándulások megszervezésére vagy be- 
teglátogatások lebonyolítására. 

Ez utóbbi feladatra különösen 
nagy gondot fordítunk, hiszen párt- 
tagjaink többsége idős ember, egy 
részük orvosi felügyelet alatt áll. 
Esetenként a megfelelő alapból aján- 
dékokkal is kedveskedünk nekik. 


Körzeti alapszervezetünkben nagy 
az érdeklődés a napi politika iránt. 
Ezért létrehoztunk egy öt fős előadói 
csoportot a politikai vitakörök veze- 
tésére. Ezek az elvtársak évente 
többször vezetik a foglalkozásokat, 
változatos, színes és tartalmas beszél- 
getéseket folytatnak. 

Munkamódszerünk továbbfejlesz- 
tése érdekében az alapszervezet ve- 
zetősége jó kapcsolatot épített ki a 
területünkön működő termelő és 
szolgáltató vállalatokkal. Így például 
a soproni Selyemipari Vállalat párt- 
szervezetével együttműködési szerző- 
dést kötöttünk, amely lehetőséget te- 
remt a tapasztalatok átadására, hasz- 
nosítására, közös rendezvények lebo- 


" nyolítására. Részt veszünk az üze- 


mek munkaértekezletein, különböző 
tanácskozásain, hasznosítjuk az ott 
elhangzottakat, és mi is elmondjuk 
véleményünket. Így egyfelől közvet- 
lenül tudomást szerzünk arról, hogy 
párttagjaink hogyan dolgoznak, más- 
felől aktívan bekapcsolódhatunk a 
pártépítési munkába. 

Jellegéből adódóan, pártszerveze- 
tünk fontos szerepet tölt be a terü- 
leti pártmunka tervezésében, szerve- 
zésében, a pártépítési feladatok vég- 
rehajtásában. Alapszervezetünk ve- 
zetősége abból indul ki, hogy a párt- 
taggá nevelés nem öncélú tevékeny- 
ség, hiszen a párt ereje nem csupán 
tagjainak számától, hanem a kom- 
munisták személyes tulajdonságaitól 
és cselekedeteitől is függ. Ezért tart- 
juk elengedhetetlennek, hogy aki fel- 
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vételre jelentkezik, annak alaposan 
mérlegre tegyük az elkötelezettségét, 
politikai meggyőződését, azonosulá- 
sát a kommunista erkölcs normáival. 


Tudatában vagyunk annak, hogy 
a pártépítési munka színvonala az 
alapszervezetek politikai tevékeny- 
ségének  — mércéje. Kötelességünk, 
hogy ezt a feladatot tervszerűen, 
módszeresen végezzük, és valóban a 
dolgozók legjobbjaival gyarapítsuk a 
párt sorait. 

Alapszervezetünk vezetősége ki- 
emelkedő jelentőséget tulajdonít az 
egyéni nevelésnek, s ebben minde- 
nekelőtt , a pártcsoportbizalmiak 
munkájára számít. Miután alapszer- 
vezetünk tagjainak 94 százaléka 
nyugdíjas, arra törekszünk, hogy mi- 
nél több fiatal fizikai munkást ku- 
tassunk fel, akik mind munkájuk, 
mind magatartásuk alapján alkalma- 
sak rá, hogy a párt tagjai legyenek. 
Tevékenységüket rendszeresen figye- 
lemmel kísérjük, időnként elbeszél- 
getünk velük, sőt a politikai vitakö- 
rökbe is bevonjuk őket, hogy minél 


alaposabban 
velük. 

A párttaggá nevelés, a felkészítés 
időszakában a jelentkezők különböző 
megbízatásokat kapnak, amelyeknek 
végrehajtása alapján lemérhetjük rá- 
termettségüket, aktivitásukat. Fel- 
adataikat természetesen a pártcso- 
portbizalmiak segítségével látják el. 

Alapszervezetünkben is szükség 
van a fiatalításra, a szervezeti élet 
felfírissítésére. Ezért a fiatalokat fel- 
adatokkal bízzuk meg, sokan közü- 
lük bizalmihelyettesi, majd pártbi- 
zalmi-tennivalókat is kapnak. A leg- 
jobbak a tagság bizalmából a veze- 
tőség soraiba kerülnek. 

Körzeti  alapszervezetünk tagjai 
aktívan tevékenykednek, felelősen 
képviselik a párt politikáját. Mun- 
kájuk eredményességét azon ís le- 
mérhetjük, hogy alapszervezetünk- 
nek egyre nagyobb a tekintélye a 
körzetben, nemcsak a párttagok, ha- 
nem a pártonkívüliek között is. 


Ságvári Ferenc 
$opron ÍV. számú körzeti alapszervezetének 
vezetőségi togja 


megismerkedhessünk 


A szövetkezeti dolgozók életkörülményei 


A nyíregyházi járási pártbizottság 
átfogóan elemezte a mezőgazdasági 
dolgozók helyzetének, élet- és mun- 
kakörülményeinek alakulását. Az 
értékelés szerint egy évtized alatt 
mélyreható változások következtek 
be. Ezt a szövetkezetekben előállí- 
tott termelési érték jelentős — 1,6 
milliárd forintról 38 milliárd fo- 
rintra történő — növekedése, a ho- 
zamok emelkedése alapozta meg. A 
gazdálkodás eredményessége azon- 
ban eltérő, s ez természetszerűen 
kihat a dolgozók helyzetére is. A 
15 674 aktív dolgozó, a 12 495 nyug- 
díjas és járadékos helyzetét a ter- 
melési eredmények mellett megha- 
tározzák az állam és a szövetkeze- 
tek által nyújtott társadalmi, szo- 
ciális juttatások is, amelyek az el- 
múlt tíz évben jelentősen növeked- 
tek. Ezek formái változatosak és 
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nagyságuk szövetkezetenként eltérő. 
A testületi ülésen szóvá tették, hogy 
ahol a nyugdíjas, járadékos tagok 
száma meghaladja az aktívakét, ott 
az idős, beteg szövetkezeti tagok 
segítésére rendelkezésre álló összeg 
túlságosan alacsony, mivel a jelen- 
legi szabályozás az aktív tagokra 
vetítve határozza meg a képezhető 
támogatási alap nagyságát. A vitá- 
ban hozzászólók hangsúlyozták és a 
pártbizottság is állást foglalt ab- 
ban, hogy a szövetkezetek szociális 
intézkedéseinek hatékonyságát a jö- 
vőben is a közös gazdálkodás jöve- 
delmezősége határozza meg. Ez 
megköveteli, hogy a pártszervezetek 
politikai munkával segítsék a közös 
gazdaságok jövedelmezőségének nö- 
velését, a háztáji integráció kiszéle- 
sítését, a szövetkezeti demokrácia 
működésének javítását. 


A szentesi kórház dolgozóinak 


munkamozgalma 


Az egészségügy fejlesztése alapvető 
társadalompolitikai céljaink közé 
tartozik. Az MSZMP XII. kongresz- 
szusa ezzel kapcsolatban célul tűz- 
te: , Nagyobb figyelmet kell fordí- 
tani az alapellátásra, a betegségek 
megelőzésére, a munkahelyi, környe- 
zeti ártalmak kivédésére, a rehabi- 
litációra, a lakosság egészségügyi 
kultúrájának fejlesztésére." A kong- 
resszus határozata feladatul szab- 
ta a gondozás színvonalának eme- 
lését, a megelőző és gyógyító mun- 
ka hatásfokának növelését, az irá- 
nyítás és a szervezettség javítását. 

Ezek a tömören megfogalmazott 
célok nagy feladatot rónak az egész- 
ségügyi ágazatra, ezen belül az in- 
tézmények állami és társadalmi ve- 
zetőire, az ott dolgozó kommunis- 
tákra. Kezdeményezőkészség, tuda- 
tos alkotó tevékenység, a képessé- 
gek mind erőteljesebb kifejtése, a 
tudás és a műveltség gyarapítása 
nélkül e célok elérése nem lehetsé- 
ges. Éppen ez ad felbecsülhetetlen 
jelentőséget a szocialista munkabri- 
gádoknak. 

Az egészségügyben — mint isme- 
retes — hosszú évekig nem volt ha- 
gyománya a brigádmozgalomnak. A 
szentesi kórházban 1974-től 1979-ig 
úgynevezett munkamegjavító moz- 
galom keretén belül dolgoztak kü- 
lönböző kollektívák. 1979-ben alakul- 
tak meg a szocialista címért küzdő 
munkabrigádok, azzal a céllal, hogy 
elősegítsék az egészségügyi ellátás 
színvonalának emelését, az etikai 
helyzet folyamatos javítását, a jó 
munkahelyi légkörnek és a munka- 
társi kapcsolatoknak a kialakítását, 
a lakosság egészségügyi felvilágosí- 
tását, a környezet védelmét, és nem 
utolsósorban a kórház gazdálkodá- 
sának a hatékonyabbá tételét. 

A brigádmozgalom az utóbbi 


években létszámában is, de főként 
minőségileg jelentősen fejlődött. Az 
1980/81-es mozgalmi évben 25 bri- 
gád tevékenykedett 498 fővel, az 
1982/83-as évben viszont már 42 bri- 
gád 645 fővel. A dolgozók 699/4-a 
kapcsolódott be a mozgalomba. A 
résztvevők  149/9-a orvos,  569/9-a 
egészségügyi szakdolgozó, 309/9-a pe- 
dig egyéb munkaköröket lát el. 
Pártszervezetünknek az a tapasz- 
talata, hogy a brigádmozgalom ott 
eredményeg, ahol az adott munka- 
hely vezetője szívügyének tekinti e 
tevékenységet, személyes példamu- 
tatással segíti azt, és munkaköri kö- 
telességének is része a mozgalom 
támogatása. 

Minden év elején az intézmény 
vezetője a párt- és társadalmi szer- 
vekkel egyetértésben célfeladatokat 
jelöl meg, amelyek az adott időszak 
főbb tennivalóira épülnek. E felada- 
tokhoz kapcsolódnak a brigádok és 
az egyének felajánlásai. Ezek meg- 
fogalmazása az egészségügy speciá- 
lis helyzetéből adódóan nem mindig 
könnyű, mivel gyakran nehéz eldön- 
teni, meddig munkaköri kötelesség 
valami, s mi az, ami már lelkiisme- 
ret, hivatástudat dolga. 


A felajánlások sokrétűek: a tu- 
dományos munkától és az egészség- 
ügyi felvilágosítástól az anyagtaka- 
rékosságig és a társadalmi munkáig 
sok minden megtalálható közöttük. 
Jelentősebb vállalás a lakosság kö- 
rében végzett szűrővizsgálatok és 
utógondozások lebonyolítása. Egyik 
brigádunk például a tüdőszűréshez 
kapcsolódva szabadnapjain elvégez- 
te Eperjes község lakóinak komplex 
szűrését (cukorbetegség, vesebeteg- 
ség, vérnyomás). Egy másik vállalás 
keretében a szülésre való felkészítés 
céljából a jövendő kismamák részé- 
re klubot hoztak létre, tornagyakor- 
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latokat rendeznek. De a brigádok 
céljai között szerepel a részvétel az 
egyre szélesebb skálájú gondozó- 
munkában, az elmebetégek gyógyi- 
tó jellegű foglalkoztatása, tudomá- 
nyos kutatások végzése, nyelvisme- 
ret szerzése s a felvilágosító tevé- 
kenység szélesítése is. 


A szakmai vállalások jelentős ré- 
sze a betegópolás folyamatosságá- 
nak biztosítására irányul. Az ötna- 
pos munkahét bevezetésével egyes 
osztályokon a zökkenőmentes beteg- 
ellátás elakadt volna Aa szodlista 
brigádok — áldozatkészsége nélkül. 
E vállalások értékét növeli, hogy a 
három műszakban dolgozó ápolónők 
amúgy is igen nagy fizikai és pszi- 
chikai megterhelésnek vannak ki- 
téve. 


A gazdasági-műszaki célfeladatok 
megoldására szintén jelentős számú 
társadalmi munkaórát ajánlottak fel 
és — teljesítettek  brigádjaink. Az 
1982.83-as mozgalmi évben csaknem 
12 ezer óra társadalmi munkát vé- 
geztek 565 ezer forint értékben. 
Ezenkívül más intézményekben (böl- 
csőde, csecsemőotthon, óvoda, iskola) 
is végeztek társadalmi munkát. 


Az ésszerű anyagtakarékosságnak 
szép példája, hogy a röntgenosztály 
és a szakrendelés brigádjai a rönt- 
genfilm és ezüst visszanyerési akció 
keretében több mint százezer forint 
értékű anyag megtakarítását érték 
el. Ötletes módszerek kidolgozásával 
drága vegyszereket és tesztvizsgáló 
paviírokat tudott a központi labora- 
tórium és a rendelőintézet brigádja 
visszanyerni. E megtakarítás értéke 
meghaladja a negyedmillió forintot. 
Egyes eliárásaikat újításként is be- 
nyújtották. 

Egészében véve az 198283-as moz- 
galmi évben a szocialista brigádok 
munkája révén több mint 480 ezer 
forint megtakarítása vált lehetővé, 
A városban épülő öregek napközi 
otthonához pedig ötvenezer forintot 
meghaladó összeggel járultak hozzá 
brigádjaink. Környezetünk gondozá- 
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sára, szépítésére szintén több brigád 
tett felajánlást. Ez jelentősen hozzá- 
járult ahhoz, hogy 1982-ben a kör- 
nyezetvédelmi világnap alkalmából 
intézményünk elnyerte a SZOT el- 
ismerő oklevelét és a szakszerveze- 
tek megyei tanácsának vándordíját. 

A brigádok nagy gondot fordíta- 
nak a szakmai, politikai képzésre és 
továbbképzésre. Az orvosok és a 
szakdolgozók egyaránt részt vesznek 
a tudományos munkában, eredmé- 
nyesen szerepelnek szakmai vetél- 
kedőkön. Kihelyezett marxista kö- 
zépiskola működik ijkórházunkban. 
A közös művelődés szinte minden 
brigád vállalásában szerepel. Az 
utóbbi időben sokat fejlődött a kol- 
lektív szellem, a közösségi élet, ami 
megnyilvánul a rászorultak segítésé- 
ben, a betegekkel, idős emberekkel 
való törődésben, a gyesen levők 
rendszeres látogatásában stb. 

Az intézmény párt- és állami ve- 
zetése kiemelten kezeli a brigádok 
kezdeményezéseit. A brigádvezetők 
tanácskozása fontos fórummá vált. 
A szocialista demokrácia fejlődését 
mutatja a brigádok önértékelése a 
vállalások teljesítéséről. 

Nagy gondct fordítunk a brigádok 
erkölcsi és anyagi elismerésére. Az 
éves jutalomkeret bizonyos százalé- 
kát erre a célra használjuk fel. A 
kiemelkedő egyéni teljesítményeket 
igazgatói dicséret és jutalom formá- 
jában honoráljuk. Évente 1—3 dol- 
gozó kapja meg az , Intézmény ki- 
váló dolgozója" címet. Egészében vé- 
ve a legutóbbi értékelés során a 42 
brigádból 23 érte el a szocialista 
munkabrigád címet, s közülük né- 
gyen ezüst, heten bronz fokozattal 
rendelkeznek. 


Véleményünk szerint az egészség- 
ügyben nagy szerepe van a szocia- 
lista munkamozgalomnak. Számot- 
tevően hozzájárul a megelőzS-gyó- 
gyító munka színvonalának emelke- 
déséhez, a közösségi szellem erősö- 
déséhez. 

Lehegyi Jánosné 
a pértszervezet titikéra 


Környezetünk védelme 


A Pártélet egy korábbi számában 
Dudás János A beruházások és a kör- 
nyezetvédelem című — nagyon is el- 
gondolkodtató — írásában egyebek 
között kijelenti: , A ma emberében 
még nem vált belső igénnyé a kör- 
nyezet védelme. S bár igaz, hogy a 
természet kincseinek megőrzése beru- 
házásigényes, de nem lényegtelen az 
emberi magatartás sem." Mélységesen 
egyetértek ezzel a megállapítással, 
amely arra késztetett, hogy néhány 
gondolatot fűzzek az említett cikk- 
hez. 

Bármilyen fejlettségi fokra jut ís 
az ember, a természet törvényeitől 
társadalmi lényként sem függetlenít- 
heti magát. Jóllehet a tudomány se- 
gítségével tagadhatatlanul alakítója 
a természetnek, ugyanakkor a termé- 
szet , válaszát" is kénytelen eltűrni. 
A tudatos változtatási kísérletek nem 
mindig szolgálták a haladást, és kö- 
vetkezményeiket tekintve nem bizo- 
nyultak — mindig  veszélytelennek. 
Számtalan példa igazolja — Thor 
Heyerdahl állítását: , sose higgyünk 
abban, hogy minden előre tett lépés 
egyenlő a haladással!" 

Ma már egyértelmű az a felisme- 
rés, hogy a természet biológiai egyen- 
súlyát — felborítani  — meglehetősen 
könnyű, ám a helyreállítás, az elhi- 
bázott lépések korrekciója — ha 
egyáltalán lehetséges — hihetetlenül 
nagy költségeket emészt fel. Az em- 
ber hajlamos — öncélúan — kategó- 
riákba sorolni a természet élőlényeit. 
S jaj annak az egyednek, amelyet — 
saját szemszögéből — kártékonynak 
minősít. A történelem során ilyen elv 
alapján borították fel egész földré- 
szek biológiai egyensúlyát. Kiemel- 
kedő példája ennek Ausztrália. Köz- 
ismert, hogy ezen a földrészen az em- 
ber nem tudta az itt élő állatokat há- 
ziasítani. Tudjuk azt is, hogy ezen a 
földrészen él — egy kivétellel — a 
Föld összes erszényes állata. Betele- 


pítettek tehát más kontinensekről jó 
néhány háziasított emlőst. Később 
ezek védelmében elkezdték irtani az 
őshonos állatokat. Ennek a , hadjá- 
ratnak" lett az áldozata az erszényes 
farkas és a kea. Pedig ezek a ragado- 
zók nem voltak különösebben veszé- 
lyesek, hiszen egy juh nagyságú ál- 
lattal már nem bírtak el, de hiányuk 
az ugyancsak betelepített üregi nyu- 
lak nagymértékű elszaporodását idéz- 
te elő. A betelepített szarvasmarhák 
trágyája óriási területeket változta- 
tott kiégetté (elsavanyította a földe- 
ket), mivel ezen a földrészen nem élt 
például ganajtúró bogár, amely az 
állati trágyát , beledolgozza" a talaj- 
ba. Gondoljuk csak meg, mennyi 
pénzbe került a bogarak importja és 
mesterséges elszaporítása. Mindehhez 
hozzájárult, hogy a betelepített nö- 
vényevők lassan kezdték kiszorítani 
életterükből az őshonos kengurukat, 
és mert az utóbbiak nem túlságosan 
hasznosak az ember számára, ezért 
az ausztráliai lakosok még segítenek 
is ebben a , kiszorításban". 


Természetesen nemcsak az állatvi- 
lág sínyli meg az ilyen beavatkozáso- 
kat. A természet biológiai láncolata 
a Föld valamennyi élőlényét magába 
foglalja. Ha valahol egy láncszem 
megszakad, ha valahol megszakítják 
a fejlődési folyamatot, a jövő köny- 
nyen zsákutcába vezethet. Ez előbb- 
utóbb veszélybe sodorja az embert is, 
hiszen a természeti törvények nem 
tesznek kivételt fejlett vagy fejletle- 
nebb élőlények között. A DDT térhó- 
dításával például megoldottnak lát- 
szott egy kellemetlen parazita elpusz- 
títása, egyszer csak azonban, a tudó- 
sok legnagyobb megdöbbenésére, a 
déli-sarki állatok, pingvinek és fó- 
kák zsiradékában is kimutattak DDT- 
felhalmozódást. Gyakran előfordul 
nálunk is, hogy az egészségügyi vizs- 
gálatok során olyan embereket zár- 
nak ki a növényvédelmi munkából, 
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akik a műtrágyatárolóknak vagy a 
növényvédőszer-raktáraknak még 
csak a közelében sem jártak előtte, 
szervezetükben mégis felhalmozódott 
hatóanyagot találnak. 


Az eddig felsorolt példák is bizo- 
nyítják, hogy az ember természetala- 
kító képessége nem abszolút és egy- 
értelmű. Mint Engels írja: , minden 
lépés eszünkbe juttatja, hogy koránt- 
sem úgy uralkodunk a természeten, 
mint olyan valaki, aki a természeten 
kívül áll — hanem hússal és vérrel 
és aggyal hozzátartozunk és kellős 
közepén állunk . . . — azzal a kivált- 
sággal, hogy a törvényeket fel tud- 
juk ismerni, és helyesen tudjuk al- 
kalmazni." 


A természetvédelem és környezet- 
védelem dialektikájában a , helyesen 
alkalmazni" kifejezés az alap, a lé- 
nyeg. A törvények ismeretének gya- 
rapodása az idő függvénye, és így le- 
hetőség van arra, hogy a kialakult 
életrendbe történő beavatkozás kö- 
zelebbi és távolabbi hatásait is ki 
tudjuk számítani. Különös társadal- 
mi ellentmondás, hogy ma még csak 
nagyon felületesen ismerjük a ter- 
mészetet, amelyben élünk. 


A nyelvöltögető siklót a fullánkja 
miatt verik agyon, a békát undorító 
külseje miatt, a pókot marásáért irt- 
ják, a virágot viszont szépsége viszi 
pusztulásba. Kivágják a fát, mert 
kell a házhely, a parkokban, a ját- 
szótereken kényelmesebb betonozni, 
mint a füvet ápolni, és még sorolhat- 
nánk. Mennyi pusztítási mód és in- 
dok, amit az ember kitalál a , véde- 
kezés ürügyén", s a legegyszerűbbet 
választja: megsemmisít, pusztítja azt, 
amihez ő is szervesen hozzátartozik. 

Felmerül a kérdés, mit lehet tenni 
mindezek ellen, hogyan lehet elérni, 
hogy szemléletünkben változás kö- 
vetkezzen be, hogy erősödjön a tár- 
sadalomcentrikus gondolkodás, de 
egyúttal kialakuljon a természet- és 
környezetközpontú szemlélet is. 

Ezt a feladatot általában egyedül 
az iskolára hárítjuk. De azt elfelejt- 
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jük, hogy az ember a magával hozott 
rossz beidegződésektől csupán az is- 
kola segítségével nem tud megszaba- 
dulni. A pedagógusok csak arra épít- 
hetnek, amit a gyerek hazulról hoz. 
Az iskolákban egyre inkább erősödik 
az a szemlélet, hogy a szabályok, a 
törvények megismertetése nem 
egyetlen és elsődleges célja az okta- 
tó-nevelő munkának, hanem a világ- 
nézeti, erkölcsi nevelés feladatainak 
nélkülözhetetlen eszköze. A legfonto- 
sabb, hogy minden szaktárgy, tudo- 
mányismeret a világnézet hordozójá- 
vá váljon. 

Az általános iskolában bevezetett 
környezetismeret tantárgy már ko- 
moly lépés előre. Alkalmas arra, hogy 
a tanulókban a környező valóságról 
kialakult kép sokkal életszerűbb le- 
gyen, mint régebben volt. A legfon- 
tosabb feladat szerintem a megfíigye- 
lésre való nevelés, az érdeklődés fel- 
keltése. Valamikor éneklő úttörőket, 
kiránduló  középiskolásokat láthat- 
tunk erdőn-mezőn. Ma az ún. kul- 
túrfoglalkozások beszorulnak az út- 
törőházakba, művelődési központok- 
ba. Pedig játék, mese, rajz, ének, 
tánc elképzelhető szabad téren is, ott, 
ahol a tanulók a természetben sze- 
rezhetik közvetlen élményeiket. Az 
évente szokásos osztálykirándulások 
alkalmával sem használják ki azt a 
megannyi lehetőséget, amely a kör- 
nyék természeti világának megisme- 
résére kínálkozna. 

A természet és az ember viszonyá- 
nak megítélésében társadalmi mére- 
tekben is egyre sürgetőbbé válik egy 
korszerűbb gondolkodásmód kiala- 
kítása, mely azon a felismerésen ala- 
pul, hogy a környezet- és természet- 
védelemmel kapcsolatos feladataink 
megoldásában nem a hatósági kény- 
szernek, hanem a természetcentrikus 
értelemnek kell meghatározó szere- 
pet játszania. Mert nemcsak a társa- 
dalom élete, hanem a léte is ettől 
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Iskolák, intézmények, utcák, terek őrzik nevét, szocialista bri- 
gádok, fiatalok tekintik eszmény- és példaképüknek a magyar 
kommunista ifjúsági mozgalom és az antifasiszta küzdelem ki- 
emelkedő alakját, a fegyveres ellenállás mártírját, Ságvári 
Endrét. Írók, költők, tudósok igyekeztek megragadni és meg- 
rajzolni legendás lényét. Most, születésének 70. évfordulóján 
mi is megemlékezünk rövid, de annál tartalmasabb életútjáról. 

1913. november 4-én született Budapesten. Apja, Ságvári 
Sándor jó nevű ügyvéd volt. Középiskoláját a Trefort utcai, 
ma az ő nevét viselő gyakorló gimnáziumban végezte. Már 
itt kibontakozott sokoldalú tehetsége. Nyelvekkel ismerkedett, 
zongorán játszott, nagy kedvvel és eredményesen sportolt. S0- 
kat olvasowt, főleg szépirodalmat. Szépírói kísérletei már ek- 
kor figyelemre méltók. Később -— börtönben írt -— gyermekme- 
séi, az , Oriások és törpék" országosan is ismertté váltak. 

1931-ben, a gazdasági világválság kellős közepén kezdte el 
jogi tanulmányait a Pázmány Péter (ma Eötvös Loránd) Tudo- 
mányegyetemen. It fordult a politika felé. 1935-ben már a 
rövid életű Haladó Diákok Pártja egyik elismert vezetője és 
a Diák Szó című lap szenkesztője. A lap bevezető vezércikké- 
ben a magyar orvos- és ügyvédtánrsadalom összefogását szor- 
galmazza a fasiszta orvosi és ügyvédi kamara bevezetése ellen. 

Ságvári Endrét egyetemi tanulmányainak befejezése után, 
1936 decemberében avatták jogi doktorrá. A főváros VIII. ke- 
rületében - ahol egyetemistaként már 1933-tól dolgozott - 
kapott adóhivatali állást. 

Egyetemi tanulmányainak befejezésekor belépett a Magyar- 
országi Szociáldemokrata Párt ifjúsági csoportjába, s a VII. 
kerületi szocialista fiatalok egyik vezetője lett. Röviddel ké- 
sőbb - munkája elismeréseként - tagja lesz az Országos Ifjú- 
sági Bizottság (OIB) oktatási bizottságának. Kiváló képessé- 
gei, kitűnő emberismerete és emberszeretete különösen alkal- 
massá tették a szocialista ifjúmunkás-mozgalom vezetésére, a 
kommunista, szociáldamokrata fiatalok egymásra találásának 


Jágvári Endre 
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elősegítésére és együttműködésének kibontakoztatására. Egyike 
volt azoknak, akik gyorsan megértették a kommunista párt 
népírontpolitikájának lényegét. Helyeselte és a gyakorlatban is 
küzdött azért, hogy a fasizmus ellen létrejöjjön minden anti- 
fasiszta erő cselekvő egysége. Megértette és másokkal is igye- 
kezett megértetni a KIMP népérontos jelszavát: , keressétek, 
mi összeköt!" 

Ságvári Endre a harmincas évek második felében mindenütt 
megfordult, ahol szocialista fiatalokkal lehetert találkozni, öt- 
letességével, sokoldalúságával lelke volt az ifjúmunkás-moz- 
galomnak. Neve a gödi, a horányi munkás-strandtelepen épp- 
úgy ismertté vált, mint a különböző politikai vitakörökben, s 
főként az általa vezetett szeminántumokon. Sokszor vakmerő- 
ségig menő bátorsága, soha nem szűnő derűje, optimizmusa, 
elvhűsége nemcsak őt, hanem közvetlen környezetét ís alkal- 
massá tette arra, hogy a fiatalok tegkülönbözőbb rétegeit kö- 
zel hozza a mozgalomhoz. s: 

A tettek, a cselekvés embere volt. 1937. szeptember 16-án ő 
vezetve a szocialista ifjalonak azt az akcióját, amellyel a nyila- 
soknak válaszoltak a szociáldemokrata szervezetek elleni tá- 
madásra. A fiatalok szétverték a Tompa utcai nyilascsoport 
gyűlését. A jobboldali sajtó éktelen támadást intézett elsősor- 
ban Ságvári ellen, megpróbálták személyét bemocskolni, meg- 
szégyenítem, családjával szembefordítani, de nem sikerült. A 
fiatalok és a Népszava is kiálltak mellette, s ez jelentősen nő- 
velve tekintélyét. A bíróság 8 hónapra ítélte. Elvesztette állását 
is, s ekkor az MSZDP alkalmazta lapjának kiadóhivatalában. 
A fasizmus előretörése idején az antifasiszta erők az árcal szem- 
ben úszva kísérlik meg a demokratikus tábor tömörítését. A 
kishitűeknek, az MSZDP vezérkarának is szólnak Ságvári ez 
időben írt sorai: ,/Mindig nagyobbakat kell visszaütni. A bá- 
tor ember mindig imponál, még ha gyengébb is. Nincs pácja 
a báror fellépésnek. A siránkozás és a meghúzódás semmit sem 
használ". 

Az összefogás érdekében 1938-tól az OIB mind nagyobb 
gondot fordított a parasztifjúság megnyerésére és megszervezé- 
sére. Ezt a célt szolgálta a Kulich Gyula és Ságvári Endre ja- 
vaslatára 1938. augusztus 20-án, majd 1939-ben megrendezett 
munkás-paraszt ifjúsági találkozó. Ezt szolgálta Ságvárinak 
katonáskodása idején — Aszódon 1939-ben - a faluval, a falu 
fiataljaival teremtett kapcsolata, amely ugyancsak a munkás- 
paraszt ifjúság egymásra valálásának lett az előrevivője. Ság- 
vári 1940-ben rövid ideig az SZDP IX, kerületi bizottságának 
titkáraként is tevékenykedett, példát mutatva a funkcionáciu- 
sok szocialista helytállására. 

1941-ben Ságvári részt vesz az alőző évi súlyos letartózta- 
tások után megtizedelt ifjúsági szervezetek újjászervezésében, 
majd az OIB titkára lesz. Megbecsülésének jele, hogy a bal- 
oldal listáján beválasztják az SZDP fővárosi végrehajtó bizotz- 
ságába is. 1941 tavaszától nemcsak a szocialista fiatalok neve- 
lésében, irányításában tölt be döntő szerepet, hanem kiemelke- 
dő helyet kap a KMP álral irányított függetlenségi mozgalom- 


ban is. Az OIB Ságvári irányításával egy széles körű ifjúsági 
összefogás politikai és szervezeti feltételeinek megteremtésére 
összpontosította erőfeszítéseit. 

1941 nyarán - az ország háborúba lépése után - a kommu- 
ajta párt az ifjúság egységbe tömörítésének céljával fokozza 
a háború- és fasisztaellenes propagandát. Ságvári Endce irá- 
nyitásával szerveződik az első háborúekbenes tüntetés 1941. ok- 
tóber 6-án a Bathyány-emlélmécsesnél. Közreműködött a 
Népszava 1941-es karácsonyi számának ,, Ankót a magyar ifjú- 
ság feladatairól" című cikkének megírásában is. Ebben leszö- 
gezik: ,,...az ifjúsági probkémákon túlmenően az ország, a 
magyák nép ügre egyúttal a magya: Séjúság ügye. A nemzet 
függetbensége, a nép szabadságjogai és a dolgozók szociális jó- 
léte az a hármaspillér, amely az ország önálló létének és 
baldogulásának az alapja kell hogy legyen... E feladat mö- 
gött háttérbe szorulnak azok az ellentétek, amelyek kevésbé 
aktuális kérdések teküntetében természetszerűleg fennállnak. 
Ezeknek a céloknak az érdekében megvalósítható a magyarul 
érző és gondolkodó ifjúság összefogása, mert megvalósulásuk 
az egész magyar ifjúság éndeke". 

I942 tavaszán Ságvári erőteljesen szorgaknazza a külön- 
böző antifasiszta ifjúsági csoportok egységének megteremtését. 
Muokája nyomán alakul meg ifjúmunkásokból, diákokból az 
Ifjúsági Bizottság, amely 1942. március elején csatbakozik a 
Magyar Történelmi Emlékbizottsághoz. A KMP KB megbízá- 
sából Ságvári Endre az egyik irányítója, fő szervezője a Pető- 
fi-szobor előtt lezajbott 1942. március 15-i tüntetésnek. 

1942 májusában a KMP-t ért nagy vérveszteséggel, a súlyos 
letartóztatásokkal egyidőben konmányrendeletre az OIB is 
feloszlott. Ságvári ellen is körözést adtak ki, de idejében ille- 
galitásba vonult, és így megmenekük a letartóztatástól. Egy 
pillanatig sem gondolt azonban arra, hogy a politikától vissza- 
vonuljon. Sőt az őt is fenyegető veszély megsokszorozta ere- 
jét, tettrekészségét. Nem felejtette, amit alig egy évvel koráb- 
ban írt: ,A Fejyjásgerezér megértőbbé tesznek, de kö- 
nyörtelenebbé ís... A jobb élet még több cselekvés. Ez az 
én utam . 

A KMP megbízásából 1942 őszén az ő vezetésével három- 
tagú illegális bizottság atakult, az ifjúság újabb legális fóru- 
mainak megteremtése és közös frontjának egyengetése céljából. 
Ságvári Endre vezetésével 1943-ban elkészül egy olyan prog- 
ramtervezet — és szerveződik egy ankét -, amelynek feladata 
lett volna az ifjúság egységének demonstrálása és egy antifa- 
siszta ifjúsági program elfogadása. A belügyminisztérium az 
ankét megrendezését azonban nem engedélyezte. Az akció több 
szervezőjét a rendőrség letartóztatta, de Ságvárit most sem si- 
került lefogni. 

Amikor 1943 őszén a rendőrség ismét felderítette a köz- 
ponti pártnyomdát, Ságvári hetek alatt megszervezte az 
újabbat. 1944 tavaszán pedig arra kap megbízást, hogy meg- 
szervezze a párt központi lapját, és egyben szerkesztője is le- 
gyen a Béke és Szabadság-nak. A lap első számában írt , Sza- 
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badságot az ifjúságnak!", ars poeticájának is tekinthető cik- 
kében olvashatjuk: ,,Jelmondatként írjuk cikkünk végén, de 
jelmondatként szeretnők minden magyar hazafi lelkébe vésni: 
nincs demokratikus Magyarország az ifjúság demokratikus ne- 
velése nélkül. Nincs demokratikus nevelés az ifjúság politikai 
rezgssjka nélkül. Nincs szabad nemzet szabad ifjúság nél- 

Az ország német megszállása után azonnal megérti, hogy a 
fasiszták elleni harc az erők összefogását sürgeti. Eredménye- 
sen fáradozott azon, hogy a kommunisták és a szociáldemok- 
raták közötti kapcsolatok létrejöjjenek, és közös fellépésük se- 
gítse a németellenes erők egymásra találását, a Magyar Front 
megszületését. A párt fegyveres csoportjainak a megszervezé- 
sére kap megbízást. E munka közben 1944. júkius 27-én Zugli- 
getben törtek rá a rendőrkopók, és a velük folytatott tűzharc- 
ban halt mártírhalált. , Ságvári Endre úgy halt meg, ahogy 
élt: harc közben — olvashatjuk a pártnak Ságvári Endre halá- 
láról megemlékező röpiratában. — Utat mutatott életével - 
példát mutat most halálával. Fegyverrel kell szembeszálinunk 
a bérgyilkos söpredékkel, amely a terror és a népcsatás min- 
den eszközével taszítja sírba nemzetündoet!" 


Pintér István 


Tömpe András 


1913-I97I 


Tetteit vaskos dokumentumok örökítették meg az utókor szá- 
mára. Haroostársai, elvtársai emlékezete pedig megőrizte leg- 
nemesebb emberi vonásait, a kérlelhetetlen, soha nem alkuvó 
morális tisztaságát, pártos helytállását. Azok közé tartozott, 
akik soha nem kímélték önmagukat, akik számára az élet értel- 
mét a forradalmi munkásmozgalomban vívott harc jelentette. 
Sokrétű életpályáját egységes ívűvé forrasztotta, hogy oédja 
mindig egy volt: szocialistává formálni világunkat. 

Hetven éve, 1913. november 14-én született Budapesten. A 
családfő  postatisztviselőként dolgozott és radikális, haladó 
szellemű politikai nézeteket vallott. A Tanácsköztársaság meg- 
döntése után a két forradalom időszakában tanúsított politikat 
magatartásáért kényszernyugdíjazták. 

Tömpe András tizenhét éves, amikor kapcsolatba kerül a 
baloldali mozgalommal. 1931-ben a Kommunista Ifjúmunká- 
sok Magyarországi Szövetsége folvette tagjai sorába. A marxis- 
ta eszmerendszer alapjait az a politikai gazdaságtani szeminá- 
rium ismertette meg vele, amelyet Madzsar József irányított. 
1931. augusztus 3-án a horthysta politikai rendőrség letartóz- 
tatta azt a kommunista diákosoportot, amelyet Ádám György- 
gyel együtt vezetett. Tömpe András is a letartóztatottak között 
vol. Illegális sajtóanyag terjesztéséért rendőri felügyelet alá 
helyezték. Szerencsésnek mondhatta magát, amiért a gazdasági 


világválság közepette segédmunkásként dolgozhatott. Mozgal- 
mi munkájának folytatásában a rendőri felügyelet sem akadá- 
lyozhatta meg, írásai Barna Péter álnéven rendszeresen nap- 
valágot láttak a legális és illegális sajtó hasátbjain. 

1932 őszón Benóba utazott, ahol öt évig tanult a műegyetem 
gépészmérnöki szakán. Hazai mozgakmi kapcsolatai a Cseh- 
szlovákiában töltött évek alatt sem szakadtak meg. A nyári 
szünidőket rendre szülővárosában töltötte, és rendszeresen 
megfordult a Magyarországi Szociáldemokrata Párt budapesti 
V. kerületi szervezetében, az Országos Ifjúsági Bizottságban. 
Elsősorban az előadásos propaganda területén dolgozott. Ered- 
ményes mozgalmi munkája elismeréseként 1934-ben felvették 
a Kommunisták Magyarországi Pártjának tagjai sorába és még 
ugyanazon év nyarán megbízták a szociáldemokrata pártszcr- 
vezetekben dolgozó KIMSZ-frakció irányításával. 

Brnóban mozgalmi tevékenysége során kihasználta a lega- 
litás nyújtotta lehetőségeket, de az illegális feladatokat is vál- 
lalta. Egyik szerkesztője az 1933 márciusásg illegálisan megje- 
lenő balokdali diáklapnak, az Egységírontnak. Emellett irá- 
öld a magyar diákmozgalom vezető szervét is. A műszaki 

egyetem magyar kommunistáinak képviselőjeként a legálisan 
küzdő Csehszlovákia Kommunista Pártja  diákfrakciójában 
dolgozott, és 1935-től a párt tagja volt. 

Még alig száradt meg mérnöki oklevalén a tinta, amikor 
1937 nyarán Spanyolországba utazott, hogy fegyverrel a kéz- 
ben küzdjön a fasiszta lázadók ellen. A katonai kiképzés után 
főhadnagyi rangban a XIII. Nemzetközi Brigád 5. zászlóalja 
első századának parancsnoka lett. Végigküzdötte a spanyol 
polgárháború legendás csatáit, az estremadurai, az aragoni, az 
Ebro-parti és a katalóniai harcokat, amelyek során két ízben 
életveszélyesen . megsebcsük." 1938-ban felvették a Spanyol 
Kommunista Párt tagjai sorába. 

Amikoc 1939 tavaszán a spanyol polgárháborúban felülke- 
rekedett a fasiszta túlerő, harcostársaival együtt Franciaor- 
szágba kerük, ahol internálták. Megjárta a saint-cyprien-i, a 
gurs-i és a vernet-i büntetőtáborok poklát. Franciaország né- 
met megszállása után a dessaui Junkers művek repülőgépgyá- 
rában dolgozott. Innen 1941-ben hazajutott Magyarországra, 
és kapcsolatba lépett az illegalitásban dolgozó kommunisták- 
kal. A párt megbízásából az MSZDP és a vasasszakszervezet 
soraiban tevékenykedett. 1943. mároius 14-én egy illegális ta- 
lálkozón letartóztatták, hetekig embertelen módszerekkel va!- 
latták. Mivel semmit sem tudtak rábizonyítani, végül a katonai 
bíróság szabadlábra helyezte. 

Az ország német megszállása után, 1944 májusában behív- 
ták katonának. Amikor alakulatával a keleti frontra vezényel- 
ték, átszökött a szovjet csapatokhoz. Partizániskolára került, 
és 1944 októberében Besztercebányán csatlakozott a Nógrádi 
Sándor vezette partizánosapathoz. Előbb századosi rangban 
mint a pactizáncsoport törzsének tagja vett részt a szervezés- 
ben, a harcokban, majd amikor a csoport egységgé alakult át, 
annak politikai biztosa lett. 
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A felszabadulás után itthon és külföldön fáradhatatlanul 
dolgozott azokon a felelősségteljes posztokon, ahová a párt 
állította. Ezredesi, majd vezérőrnagyi rangban részese volt a 
demokratikus rendőrség megszervezésének, eredményes tevé- 
kenységének. Széles körű nyelvtudását — angol, francia, német, 
orosz, spanyol — és a forradalmi, valamint partizánharcokban 
szerzett tapasztalatát három kontinensen kamatoztatta a nem- 
zetközi munkásmozgalom küzdelmeiben. Érdemeit tizennyolc 
magyar, szovjet és spanyol kitüntetéssel ismervék el. 1962-ben 
nyugalmazott  vezérőrnagyként könyvkiadói területre került, 
ahol ismét tanúbizonyságát adta szocialista vezetői képességei- 
nek. 1967 nyarától 1968 végéig fontos diplomáciai megbízatást 
teljesített, a Magyar Népköztársaság berlini nagykövete volt. 
1971. december 15-én bekövetkezett tragikus halála előtt a 
Magyar Könyvkiadók és Könyvterjesztők Egyesületének el- 
nöki tisztét látta el. 

Halálával a magyar és a nemzetközi kommunista mozga- 
lom olyan harcosát vesztette el, akinek életútját a proletariá- 
tus ügye iránti hűség, elkötelezettség és önfeláldozás jelle- 
mezte. 

Botos János 


Potbornik József 


1903-1i1981 


Nyolcvan esztendővel ezelőtt, 1903. november 10-én született 
Baglyasalja bányatelepen. Alighogy elvégezte az elemi iskola 
hat osztályát, munkába kellett állnia. A munkások egymásra 
utaltságának felismerése, családi indíttatása — apja, nagyapja 
is bányászok voltak —-, munkahelyi élményei már 15 éves ko- 
rában elvezették őt a szervezett dolgozók táborába. 

Forradalmárrá érése a proletárdiktatúra megdöntése utáni 
években következett be. A KMP helyi illegális vezetői azzal 
bízták meg, hogy tartsa a kapcsolatot a vokt direktóriumi ta- 
gok - akiknek Csehszlovákiába kellett emigrálniuk - és az 
itthon maradottak között. A magyar határhoz közel fekvő 
romhányi bányában dolgozó baglyasaljai bányászok Pothornik 
József útján juttatták haza leveleiket családtagjaikhoz és út- 
mutatásaikat az itthon maradt kommunistáknak. 

1922-ben megalakult az illegális KMP baglyasaljai sejíje, 
amelynek Pothornik József is tagja volt kezdettől fogva. A 
pártsejttől azt a megbízatást kapta, hogy továbbra is a szak- 
szervezetben tevékenykedjen. Ennek megfelelően vett részt 
az 1922-es és az 1924-es sztrájkok szervezésében. 1925-ben, 
amikor az MSZMP megalakult, őt bízták meg a baglyasaljai 
szervezet titkári teendőinek ellátásával. Egyik szervezője vok 
a bányászok 1926-os éhségfelvonulásának. A csakhamar 80 
taggal működő MSZMP-szervezet rövidesen az egész iparme- 
dencére kiterjesztette hatáskörét. 


1927 februárjában az MSZMP sok más funkcionáriusával 
együtt őt is letartóztatta a rendőrség. A budapesti rendőfőka- 
pitányságon kilenc napon és kilenc éjjelen át folyt a vallatás, 
de végül Pothocrnik Józsefet bizonyítékok hiányában szabad- 
lábra kellett helyezni. 

A magyar munkásmozgalom történetének fontos eseménye 
volt a KMP 1928-as losonci konferenciája, amelynek előkészí- 
vésében és lebonyolításában fontos szerep jutott Pothorniknak. 
A március elsején dr. Hercz Sándor fogorvos lakásán meg- 
rendezett konferenctán Kun Béla tartotta a beszámolót, és Pot- 
hornik József tájékoztatta a résztvevőket a bányamunkásság 
helyzetéről. Ennek alapján határozták el az országos bányász- 
sztrájk beindítását, amellyel kapcsolatban azt a feladatot kap- 
ta, hogy a konferencia határozatát Pilisvörösváron és környé- 
kén ismertesse. Tevékeny részt vállabt az 1928-as pálisvörös- 
vári megmozdulás megszervezésében, a követelések megfo- 
galmazásában is. 

1929. november 1-én és 2-án tartották meg a bányamunká- 
sok szakszenvezetének országos kongresszusát. Pothornik Jó- 
zsef és harcostársai e kongresszust az országos bányászsztrájk 
meghirdetésére akianták felhasználni. Peyer Károly és más 
jobboldali szakszenvezeti vezetők fellépése — a megfélemlítés 
céljából kivezényelt rendőrség segítségével —- a tervet meg- 
hiúsította. Salgótarjánban ennek ellenéne a sztrájk négy hétig 
eltartott. 

Pothornik Józsefnek a több hétig tartó sztrájk után bujdos- 
nra kellett. 1930 elején Ausztrián át a Szovjetunióba utazott a 
KMP II. kongresszusára, ahol a Központi Bizottság tagjává 
választották. Hazatért, de a rendőrségi üldözés elől újból 
szovjet földre kellett emigrálnia. A szakmájában helyezke- 
dett el a donyeci bányamedencében, ahol előbb vájárként, ké- 
sőbb pedig bányagépmesterként tevékenykedett. 

A Moszkvától való távolság miatt, de még inkább azért, 
mert a párt célkitűzéseiben módosulás következett be, 1931- 
ben kimaradt a Központi Bizottságból. Ettől kezdve a terme- 
lőmunkára összpontosította erőfeszítéseit. Gazdag élettapasz- 
talatait és Érissen szerzett műszaki ismereteit gyorsan kiama- 
toztatta. 1933-ban olyan újítását fogadták el, amelyet 3000 ru- 
bel pénzjutalommal is honoráltak. Felvették az SZKP soraiba. 
Azt a megbízatást kapta, hogy segítse szűkebb környezetében a 
gépi technika megszerettetését, alkalmazását, a biztonságos bá- 
nyászkodás feltételeinek megteremtését. Jó munkája alapján 
csakhamar beválasztották a városi pártbizottságba is. 

A békés építőmunkának a német fasiszta csapatok orvtáma- 
dása vetett véget. A német katonai alakulatok a megszállást 
követően a munkaképes embereket Németországba deportál- 
ták. Pothornik József és felesége Zweibrückenbe került egy 


A felszabadulás 1945. március 15-én érte. Arra törekedett, 
hogy mánél előbb hazakerüljön, ezt azonban számos tényező 
akadályozta. Csak 1947 januárjában kapta meg a vöröskeresz- 
ves útlevelet. Márc megérkezése napján az MKP központjába 
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sietett. Munkát ajánlottak számára: a bányászszakszervezet ael- 
nöki funkcióját, amelyet 1952-ig látott el. Ezután, 1956. no- 
vember 11-ig a Dorog-Tata Aknamélyítő Vállalat igazgatója- 
ként tevékenykedett. 19 53-ig tagja volt az MKP, majd az MDP 
Központi Vezetőségének. 

Pothornik József az 1956-os dljedozdálsa idején is helyt- 
áll. Az MSZMP Ideiglenes Intéző Bizottsága 1956. novamber 
12-én a nógrádi szénmedencébe küldte pártszervezőnek, majd 
1956. december 28-án a Nógrádi Szónbányászati Tröszt igaz- 
gatójává nevezték ki. 1956. december 12-től tagja volt a Nóg- 
rád megyei pártbizottságnak, 1957-től 1975-ig a megyei vég- 
rehajtó bizottságnak, 1957-től haláláig az MSZMP Központi 
Bizottságának. 

Gazdasági és közéleti tevékenységében jól kamatoztatta gaz- 
dag munkásmozgalmi tapasztalatait. Széles tömegkapcsokatokat 
épített ki, szervező-irányító készsége átlagon felüli volt. Sokat 
tett a bányászat fejlesztéséért, az, ország szénszükségletének 
biztosításáért, a termelés korszerűsítéséért. A bányászat vissza- 
fejlesztését szolgáló intézkedéseket nehéz szívvel, de kommu- 
nistához méltó fegyelmezettséggel hajtotta végre. Számos ja- 
vaslata, észrevétele öltött testet abban a kormányintézkedés- 
ben, amely a felszabadult bányász munikiaerőnek méltányos 
kárpótlást biztosított. 

Amennyire ideje engedve, foglalkozott a bányászok és a 
nyugdíjasok személyes problémáuval. Sokat és szívesen tartóz- 
kodott a bányászok között, részt vett ünmepségeiken, közös 
szórakozásaikon. Vidámsága, életkedve átragadt közvetlen körc- 
nyezetére is, A bányavidék lakosságának túlnyomó többségé- 
ben Potrhornik Józsefről a bányászokat szerető, értük harcolni 
kész kommunista vezető képe él. Megértéssel vették tudomásul 
azt is, hogy a bányászokat némiképp a többi ipari munkás 
fölé helyezte. 

Mint a Központi Bizottság tagja számos dokumentum ki- 
munkálásában vett részt, e munka során jól kamatoztatva gaz- 
dag munkásmozgalmi tapasztalatait. Életútját számos kitünte- 
téssel ismerte el népi államunk. 

1981. augusztus 12-én hunyt el Budapcsten. Emlékét nem- 
csak szűkebb pátriája őrzi, de az egész magyar munkásosztály, 
a magyar nép, melynek boldogulásán haláláig kítartóan fára- 
dozott. 

Dr. Molnór Pál 
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VARGA PÉTER 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐJE 


A tanácsi munka 
továbbfejlesztésének főbb feladatai 


i Áz MSZMP Központi Bizottságának a járások megszüntetésére és ezzel egy- 
idejűleg a helyi párt-, állami és társadalmi irányítás továbbfejlesztésére hozott 
állásfoglalása — a társadalomirányítás tökéletesítésének és a szocialista demok- 
rácia fejlesztésének folyamatában — a legszélesebb tömegkapcsolatokkal ren- 
delkező szervezeteket érinti. Jelentős mértékben függ a helyi, a városi és a köz- 
ségi párt- és tanácsi szervek munkájának színvonalától, hogy miként alakul 
a települések fejlődése, az állampolgárok ügyeinek intézése, mennyire lesz biz- 
tosítva a kulturális, az egészségügyi, a kereskedelmi ellátás és a kommunális 
szolgáltatás. A helyi irányításon múlik elsősorban az is, hogy a települések 
életében fontos szerepet betöltő társadalmi, állami és gazdasági szervezetek 
mennyire tudják összehangoltan, a helyi politikai célokat is elősegítve ellátni 
feladataikat. 

A helyi-területi irányítás, illetve a közigazgatás továbbfejlesztése fontos 
feladat, de számolni kell azzal is, hogy az átszervezés kedvező hatásai csak 
fokozatosan, a társadalmi-gazdasági fejlődéssel összhangban bontakozhatnak 
ki. Ennek azonban fontos feltétele, hogy a politikai és állami döntések végre- 
hajtása — a kormányzati szervektől a községi tanácsokig — az átszervezés po- 
litikai céljainak megfelelően történjen. 

Hangsúlyozni kell: a járások megszüntetése az egyik feltétele annak, hogy 
a hagyományos értelemben vett egymásrautaltságon túl egy összetettebb, meg- 
változott tartalmú, gazdagabb együttműködés valósuljon meg a községek és a 
városok között. Az új irányítási forma egyik célja, hogy elősegítse a lakosság 
aktivitásában és a települések közötti, kölcsönös érdekeltségen alapuló együtt- 
működésben rejlő lehetőségek kiaknázását. 

A falusi település mint lakóhely akkor válik igazán vonzóvá, ha ott 
olyan a politikai és az állami tevékenység, amely képes megszervezni, biztosí- 
tani a mindennapi élet feltételeit. Ez egyben a társadalom érdeke is. A Köz- 
ponti Bizottság állásfoglalásának alapvető politikai tartalma, hogy a már elért 
eredményekre támaszkodva elősegítse a helyi tanácsok önállóságának további 
kiszélesítését, öntevékenységük és felelősségük erősítését, önkormányzati-nép- 
képviseleti és államigazgatási funkcióik teljesebb érvényesülését. 

A járások megszüntetése egyúttal a közigazgatás tervszerű fejlesztésében 
is fontos állomás. Az elmúlt huszonöt évben az ország településeinek igazgatá- 
si beosztása, a tanácsi szervezetrendszer és az irányítás mechanizmusa jelen- 
tősen átalakult. Ahogyan a csak járási szinten működő szervezeteket felváltot- 
ták a városokat és az őket körülvevő községeket egységesen irányító szervek, 
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úgy veszítettek jelentőségükből a jarások. A városok és a körülöttük levő köz- 
ségi települések egymással természetes társadalmi, gazdasági, kulturális, ellá- 
tási egységet alkotnak. A politikai és az állami munkának ezekhez a valóságos 
vonzási kapcsolatokon alapuló térségekhez, településegyüttesekhez kell igazod- 
nia. A város környéki igazgatás tapasztalataira építve ezt az egységet fejezi 
ki a községek új irányítási rendje, a megyék és a községek között mind szo- 
rosabbá váló kapcsolat. 

Fontos, hogy a városok és a községek különböző lakossági fórumain az 
állampolgárok kapjanak tájékoztatást a közigazgatás átszervezéséről és annak 
következményeiről, hiszen olyan kérdésekről van szó, amelyek a lakosságot 
közvetlenül érintik. Tudomásukra kell hozni azokat a konkrét ügyintézési vál- 
toztatásokat ís, amelyek az életbe lépő közigazgatási átszervezés hatására már 
1984. január 1-vel bekövetkeznek. 


A rendszeres, jó tájékoztatásra, valamint az átszervezés céljainak megér- 
tetésére nagy szükség van az érintett szervek dolgozói körében is. Jövőbeli 
sorsát, munkahelyét és beosztását illetően senkit nem szabad bizonytalanságban 
tartani. Ez politikai és erkölcsi kötelezettségünk a munkában helytálló dolgo- 
zók iránt, és egyben feltétele annak, hogy az új irányításra zökkenőmentesen 
térhessünk át. 


A személyi kérdések rendezésének elvei szerepelnek a Központi Bizott- 
ság állásfoglalásában. A megnövekedő községi tanácsi önállóság személyi fel- 
tételeinek javítása elsőrendű feladat. Ezért ésszerű létszámgazdálkodással biz- 
tosítani kell az apparátusok minőségi színvonalának javulását. Most kedvező 
alkalom kínálkozik arra, hogy a községek minél több jól képzett szakembert. 
alkalmazzanak. Ezt a célt szolgálja, hogy a járási hivatalok béralapjának leg- 
alább egyharmadát a községi tanácsok megerősítésére használják fel. Követ- 
kezetes káder- és személyzeti politikával, valamint a nagyobb anyagi lehető- 
ségek differenciált felhasználásával folyamatosan elérjük, hogy a magasabban 
képzett szakemberek is szívesebben vállaljanak munkát a községi tanácsok- 
nál. A községi tanácsok szakemberigényének biztosítását — a jogszabályok ke- 
retei között — egyéb eszközökkel is elő kell segíteni, például a községekbe át- 
települő járási hivatali dolgozók részére különféle kedvezmények nyújtá- 
sával. 

A szocialista rendszerünk melletti szilárd elkötelezettség, a szakmai alkal- 
masság a többi tanácsi szinten is nélkülözhetetlen követelmény a személyi kér- 
dések rendezésénél. A létszámgazdálkodásban ügyelni kell arra, hogy a közsé- 
gi és a városi apparátusok létszámnövelése álljon arányban a feladatok tény- 
leges bővülésével. A megyei irányításban közreműködő városok és nagyközsé- 
gek apparátusát differenciáltan és arányosan kell növelni. Az átszervezésre ren- 
delkezésre álló idő lehetővé teszi a szükséges személycserék tervszerű végrehaj- 
tását. Olyan feladatokról van szó, amelyekben az ügyek gondos kezelésének kü- 
lönösen nagy a jelentősége. A személyi ügyek körültekintő megoldása nemcsak 
az átszervezést könnyíti meg, hanem kedvezően hat az apparátus biztonságér- 
zetére és utánpótlására is. 


A város környéki igazgatás kiszélesedésével a városi és a községi tanácsok 
között intézményes igazgatási kapcsolatok épülnek ki. A városi tanácsok és a 
vonzásközpontként funkcionáló nagyközségi tanácsok szakigazgatási szerveze- 
tük útján is részt vesznek a községek megyei irányításában. Az irányításban 
való közreműködés és általában a városok és a községek közötti kapcsolatok 
kiszélesítése, erősödése a városi jogállásba kerülő nagyközségek, illetve a vá- 
rosok nagy része számára megváltozott helyzetet teremt. Gondoskodniuk 
kell az új feladatokat ellátó munkatársak szakigazgatási szervekbe való 
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beilleszkedéséről, a megváltozott követelményekhez igazodó munkamegosztás 
kialakításáról. Ennek során az vágása] fontos célkitűzés, hogy kialakuljon a vá- 
roskörnyékhez tartozó községek és a város egységes szemléletű igazgatása, 
vagyis az apparátus munkájában ne váljanak szét városi ügyek és községi 
problémák. Ez az egység elsősorban a tisztségviselők példamutató tevékenységé- 
vel biztosítható. 

A város környéki igazgatásban részt vevő nagyközségi tanácsok szakigazga- 
tási szervezetének kialakításánál el kell kerülni az apparátus túlzott tagoltsá- 
gát. A merev ágazati szemléletet feladva olyan — a helyi adottságokat és körül- 
ményeket figyelembe vevő — struktúrát kell kialakítani, amely a legjobban 
megfelel az adott településigazgatási és -irányítási feladatoknak. A már meg- 
kezdett szervezetkorszerűsítésnek, az úgynevezett kisvárosi modell bevezetésé- 
nek folytatásaként napirenden levő városi szervezeti változások bevezetésénél 
célszerű mérlegelni a város környéki igazgatásra való átállásból fakadó teen- 
dőket. 

A megyei és a községi tanácsi testületek sás jülükbel is közvetlen kapcso- 
latban vannak egymással. Egyértelműen megyei feladat a helyi tanácsi tevé- 
kenység irányainak meghatározása és törvényességi felügyelete. A megyei ta- 
nács szakigazgatási szerveire hárul a helyi szakigazgatási munka irányítása, és 
megyei feladat a pénzügyi-gazdasági ellenőrzés ellátása is. Mindezek olyan ten- 
nivalók, amelyek a közigazgatás törvényességéhez és az ágazati célkitűzések 
végrehajtásához fűződő érdekeket hivatottak biztosítani. 


A város környéki igazgatásban újszerű megyei feladatok is jelentkeznek. 
A megyei tanácsok az eddigieknél több városi és nagyközségi tanáccsal tarta- 
nak majd közvetlen kapcsolatot. Ez egyben igényli is az irányítási és ellenőr- 
zési módszerek áttekintését és a megváltozott körülményekhez való igazítását. 
Ebben az átfogó és az egyedi beavatkozásoktól mentes elemek dominálnak 
majd. A megyei szervek tervező és irányító munkájában ösztönözzék a városok 
és a községek együttműködését, és következetesen érvényesítsék a térségi szem- 
léletet. Hangsúlyozzuk, a megyéknek nem csupán a maguk gyakorlatát kell 
alakítani, hanem szükség van arra is, hogy az új helyzetnek megfelelően befo- 
lyásolják a megyei irányításban közreműködő városokat és városi jogállású 
nagyközségi tanácsokat. 

A községi önállóság és felelősség kibontakozása jelentős mértékben múlik 
a megyei tanácsok munkastílusán. Ha a megyei irányításban a normatív jel- 
leg dominál, a városok és a nagyközségek irányító és közvetítő tevékenysége is 
mentes lesz a helyi ügyekbe való indokolatlan beleszólástól, a felesleges infor- 
mációkéréstől. A megyei tanácsi szervek vegyék figyelembe, hogy a városi appa- 
rátusok saját feladataik ellátása mellett közreműködnek a községek segítésében. 
Sem szükség, sem igény nincs arra, hogy a városok a korábban sokszor elterjedt 
gyámkodási módszereket alkalmazzák. A fokozottabb segítségre szoruló köz- 
ségek esetében se csorbítsa a rendszeres törődés önállóságukat, hanem az ön- 
álló munkavégzésük mielőbbi kibontakozását szolgálja. — 

A megyei közreműködés újszerű módszereinek kimunkálása az irányítás- 
ban és általában a községek irányában jelentkező igazgatási feladatok ellátása 
azoknak a városi tanácsoknak okoz kevesebb gondot, amelyek már rendelkez- 
nek városkörnyéki igazgatási tapasztalatokkal. A helyi igazgatás fejlesztése és 
a város környéki igazgatás kiteljesedése azonban az ő esetükben sem csak 
mennyiségi változásokat idéz elő. A város környéki községek vonzásközpontja- 
ként nűködő tanácsi szerveknek ezután még inkább tekintetbe kell venniük a 
községi tanácsok önállóságát és felelősségüket. 


A városok és a községek szorosabb közigazgatási ösázétartozásának abban 
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is ki kell fejeződnie, hogy a községi szervek nagyobb befolyást gyakorolnak az 
egész város környékét, nagyközség környékét érintő fejlesztési elgondolások ki- 
munkálására, pozitív hatással kell lenniük a községek lakosságának ellátását is 
biztosító városi intézmények munkájának javítására, fejlesztésére. Gondoskod- 
ni kell a városi és a községi testületek munkaprogramjainak összehangolásá- 
ról, a kölcsönös érdeklődésre számot tartó kérdések közös megvitatásáról. A vá- 
rosi és a községi tanácsok közötti mellérendeltség nem zárja ki, ellenkezőleg, 
a városkörnyéken alapuló közigazgatás feltételezi, hogy a város és a község kö- 
zötti kapcsolatokban a városok és a vonzáscentrum nagyközségek vállaljanak 
kezdeményező szerepet. A közigazgatási együvé tartozásnak hatnia kell a társa- 
dalmi és a gazdasági élet szféráira, minden területen maga után kell vonnia a 
még szorosabb együttműködést. A következő időszak fontos feladata lesz ezek- 
nek a kölcsönös előnyökön alapuló együttműködési formáknak a kimunkálása. 
Mindezekben jelentős szerep vár az úgynevezett koordinációs bizottságokra. 

Bizonyára javítja majd a községek együttműködésének lehetőségeit és 
készségét — amint az a Központi Bizottság állásfoglalásában is nagy hangsúlyt 
kapott —, ha növekszik a községeknek juttatott pénzeszközök aránya; a ta- 
nácsi gazdálkodás szabályozórendszere határozottabban honorálja az anyagi 
eszközökkel való jobb gazdálkodást; a településfejlesztési célok érdekében erő- 
södnek a tanácsok és a termelőüzemek közötti kapcsolatok ; a tanácsok még in- 
kább mozgósítani tudják a településekért tenni kész lakosságot. A gazdálkodást 
érintő kérdések egy részének megoldása központi intézkedést igényel, de e kö- 
vetelmények többsége már a jelenlegi szabályozással is érvényesíthető. 

A városok és a községek változó viszonyának kifejezésre kell jutnia a nagy- 
községek várossá nyilvánításával kapcsolatos szemléletben is. A közvélemény- 
ben is tudatosítani kell, hogy a település városi címe csupán közigazgatási be- 
sorolást jelent, de ennél fontosabb, hogy a városoknak és a fejlett nagyközségi 
vonzáscentrumoknak megnő a felelőssége a környékük településeinek ellátá- 
sáért. A jövőben nemcsak a városi címre pályázó nagyközség fejlettségi szint- 
je lesz elbírálási szempont, hanem az is, hogy milyen szerepe van a környező 
települések ellátásában, mit vállal a környezettel való együttműködésben, te- 
hát az adott térség egésze kerül mérlegre. 

A közigazgatás átszervezésének velejárója, hogy a községek is — az ott. 
működő párt- és tömegszervezetek, valamint a tanácsok — ismételten áttekint- 
sék helyzetüket, és készüljenek fel növekvő önállóságukra és felelősségükre. 
Keressék azokat a területeket, ahol a községek egymás közötti és a városokkal 
való együttműködése szélesíthető. A városkörnyék (nagyközség-környék) ta- 
nácsaival összehangoltan a jövőben még inkább igényeljék, hogy az általuk 
megválasztott megyei tanácstagok határozottabban lépjenek fel érdekeik ér- 
vényesítéséért. Az új irányítási megoldások feltételezik az érdemibb képviseleti 
munkát. De az is igaz, hogy a községi, társadalmi és állami szervek befolyása 
csak úgy növekedhet, ha a lakosság széles köre támogatja őket. Tökéletesíteni 
kell a lakóterületi politikai munka. a tájékoztatás és a véleményezés módsze- 
reit is. A véleményformálásba bevont állampolgárok jobban magukénak érzik 
a döntéseket és segítik azok végrehajtását. A képviseleti tevékenység tartal- 
mának bővülését szolgálja a választási rendszer folyamatban levő továbbfej- 
lesztése és a tanácstörvény módosítása is. A helyi lakosságon és a különböző 
szervezeteiken múlik tehát, hogyan élnek lehetőségeikkel. . 

A közigazgatás szervezeti változásaival párhuzamosan módosul a pártirá- 
nyítás is. Az eddigiekből következően a pártirányításban is újszerű feládatok 
jelennek meg. Jelentősek a pártot érintő szervezeti változások is. A megyei 
pártbizottságok az eddiginél több pártbizottságot irányítanak közvetlenül. A 
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községi pártszervek a városok és a városi jogú nagyközségi pártbizottságok 
irányítása alá kerülnek. A pártirányításban továbbra is a demokratikus cent- 
ralizmus elve érvényesül a városi és a községi pártszervezetek kapcsolatában. 
Fentos azonban, hogy a pártirányítás módszereinek kialakításánál vegyék fi- 
gyelembe a közigazgatásban alkalmazott újszerű megoldást, a városi és a köz- 
ségi tanácsok kapcsolatának tartalmát. 

A városi tanácstestületek nem felettesei a községi tanácstestületeknek. 
A községek irányításában való közreműködésük tisztségviselőik és szakigazga- 
tási szerveik útján, a jogszabályok keretei között történik. A városok tehát 
csak ebben a körben tehetők felelőssé a községi tanácsi munka helyzetéért. 
A városok és a községek viszonyában inkább a kezdeményező- és együttmű- 
ködő készség, a községek partnerként való kezelése jelenti azt a tartalmat, 
amely a városi igazgatás politikai felelősségét meghatározza. 

A pártirányítás és a közigazgatás kialakuló rendszere hosszabb távra ha- 
tározza meg a helyi politikai és állami munka kereteit. Ezekben a keretekben 
kell megteremteni azokat a feltételeket, amelyek javítják a lakosság ügyeinek 
intézését, és egyúttal lehetőséget adnak az irányítás további korszerűsítésére. 


Varga Imre Lenin-szobrát november elején avatták fel Vácott 
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DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


TANÁCSKOZÁS TÖRTÉNELMI MÜLTUNKRÓL 


A kulturális fejlődés fő tendenciái 
a felszabadulás után 


Az előadás címe utal arra, hogy ezúttal nem a művelődéspolitikáról kívánok 
szólni, hanem mindenekelőtt azokról a kulturális folyamatokról, amelyek 1945 
óta végbementek. Kultúrán azt a széles fogalmat értve, amelyhez hozzátartoz- 
nak a tudományok, művészetek, tehát a szellemi javak, az ezeket terjesztő in- 
tézmények tevékenysége és azok az érték- és eszmerendszerek, amelyek a ma- 
gatartásokat és életmódokat meghatározzák. 


f. 


Ha ebből a szempontból vizsgáljuk az elmúlt több mint három évtized magyar 
kulturális történetét, akkor azt kell mondanunk — és itt kapcsolódom a foly- 
tonosság és szakítás dialektikájához —, hogy a kultúrában bizonyos folyama- 
tok a kontinuitást emelik ki, de nem jelentéktelenek azok sem, amelyek arra 
utalnak, hogy változásokra volt szükség, amelyek kapcsolódnak a szocializmus 
megújulásához. Ezt azért kell kulturális vonatkozásban is külön hangúlyozni, 
mert az a konzervatív támadás, ami a világban kibontakozik a marxizmus ellen 
és természetesen a létező szocializmus ellen, azt akarja bebizonyítani, hogy ki- 
apadtak az elméletnek és a gyakorlatnak az eleven forrásai, s a szocializmus 
képtelen megújítani önmagát, s képtelen új kultúrát teremteni. Ezekkel a né- 
zetekkel persze nemcsak külföldön találkozunk, hanem hazánkban is, és én úgy 
vélem, hogy azoknak a művelődési folyamatoknak az objektív áttekintése, ame- 
lyek a felszabadulás óta a kultúrában lezajlottak, cáfolni fogja ezt a felfogást. 

Melyek az állandó jegyek a mi kultúránkban, amelyek a folytonosságot 
bizonyítják? 


— A kultúra demokratizálására való törekvés, amely meghatározza az 
alkotói folyamatokat is. 

— A nagy értékek és a hasznos ismeretek terjesztése, amelyek az intéz- 
ményrendszer tevékenységét jellemzik. 

— A tudomány és az irodalom, a művészetek társadalmi jelentőségének 
elismerése és állami támogatása. 


E számunkban rövidítve közöljük Köpeczi Bélának és Csizmadia Ernőnek a felsza- 
badulás utáni történelmünkkel foglalkozó elméleti tanácskozáson elhangzott előadását. 
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— Végül a kultúra és a szocializmus közötti lényegi kapcsolatok szükséges- 
ségének elismerése, és ezzel együtt a kulturális élet eszmei orientálása. 


Szeretném hangsúlyozni, hogy ezeket a célokat nem egyszerűen a művelő- 
déspolitika tette magáévá, hanem ezek jellemezték a kultúra munkásainak né- 
zeteit is, és nem pusztán a marxizmus vagy a szocialista építés elvei, hanem a 
magyar művelődés hagyományos elkötelezettsége alapján is. A kontinuitás 
ugyanis nem 1945-től kezdődött, ha a kulturális folyamatokat vizsgáljuk, és 
erre jó figyelni, mert nem volna helyes az 1945 után bekövetkezett szakítást, 
ami a gazdaságban, a társadalomban végbement, automatikusan átvinni a kul- 
turális fejlődésre is. 

Ha most már az állandó feladatokra vonatkozó válaszadás módját nézem, 
akkor azt kell mondanom, hogy a különbség e tekintetben markánsan jelent- 
kezik, mégpedig a két nagy időszak között. Közismert, hogy a dogmatikus po- 
litika a kulturális életben súlyos károkat okozott azzal, hogy a kultúrát — és 
főleg a mai kultúrát — a napi politika céljaira kívánta felhasználni, a társada- 
lomtudományt, az irodalmat és a művészeteket a politika szolgálóleányainak 
tekintette. Ezzel megszüntette relatív autonómiájukat és akadályozta fejlődésü- 
ket. 1956 után a politika tekintetbe vette a kultúra sajátosságait, 8 funkciói 
szempontjából a szocialista építés stratégiai céljait állította előtérbe. Ez döntő 
változást jelentett az alkotó tevékenységben, amely nagyobb szabadságot élvez- 
hetett sajátos feladatainak teljesítésében. 


Ami a kultúra terjesztését illeti, itt a helyzet ellentmondásosabb, hisz az 
ötvenes évek elején a nagy értékek és a hasznos ismeretek széles körű terjesztése 
nemcsak cél volt, hanem különösen a klasszikus értékek és a tudományos 
világnézet elemeinek megismertetése szempontjából meg is valósult. Ugyan- 
akkor egyes haladó tudományos és művészeti irányzatok nem juthattak szóhoz, 
különösen a XX. századi kultúrából. Paradox a helyzet itt azért, mert a klasz- 
szikus értékek ideológiai szempontból ellentmondásokat tartalmaztak, s ezt 
a dogmatikus politika tudomásul vette, ha a múltról volt szó. Itt használta fel 
a , realizmus diadala" tételét, ami kétségtelenül hasznot hozott a kultúra ter- 
jesztésében, de előbb-utóbb ellentétbe került az ideológiai uniformizálás kö- 
vetelésével. Ez egyébként azt is bizonyítja, hogy az 1949 utáni időszak kulturá- 
lis problematikáját nem szabad leegyszerűsíteni. 


1956 után a kulturális értékek terjesztése szempontjából szélesre tárultak 
a kapuk nemcsak a múlt, hanem a XX. század minden irányzata, sőt vitatható 
értékei előtt is. Mindezzel korszerűsödött a magyar társadalomnak a kultúrája . 
és a kultúráról kialakított képe. 

A befogadás szempontjából külön is kell szólnom a tömegkultúráról. Az 
ötvenes évek elején a művelődéspolitika ebben a vonatkozásban részben olyan 
paraszti, részben bizonyos forradalmi vagy munkáshagyományokra akart tá- 
maszkodni, amelyek fölött tömegméretekben eljárt az idő, még akkor is, ha 
bizonyos tekintetben élő forrásoknak lehet tekinteni őket. Ugyanakkor kiala- 
kult egy sematikus, mindent átpolitizáló szórakoztatóipar, amely megpróbálta 
modernizálni a régi polgári szórakoztatás különböző termékeit. 

1956 után a tömegkultúrában fokozatosan előretört a régebbi magyar szó- 
rakoztatás minden műfaja és elterjedtek a nyugati divatok. Meg kel! állapítani, 
hogy sem az egyik, sem a másik periódusban a szocialista szórakoztató kultú- 
rának a kérdése nem oldódott meg. 

A befogadást illetően jelentős szemléleti változás történt a közönség meg- 
ítélésében is. 1956 előtt egy uniformizált közönségkép állt a művelődéspolitika 
előtt: a különböző rétegek igényeit ha nem is teljes mértékben, de nagyjából 
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azonosnak tekintették, és a művelődéspolitika ehhez mérte a maga céljait és 
módszereit. 1956 után elismertük, hogy a közönség differenciált, és hogy ennek 
következtében nagyon különböző igényeket kell kielégíteni. 

Mindezek a változások felvetik a kérdést, hogy bizonyos állandó tényezők 
fennmaradása esetén is, amelyek főleg a kultúra funkcióit határozzák meg, nem 
váltak-e viszonylagossá bizonyos tartalmak és formák, amelyek régebben ezek- 
hez kapcsolódtak. Nem kétséges, hogy a helyzet ma lényegesen bonyolultabb, 
mint volt 25—30 évvel ezelőtt, amikor meghatározott irányzatok képviselték 
a szocialista kultúrát. Ha valaki ma tájékozódni akar a magyar kulturális élet- 
ben, nehezen találja meg azokat a fő tendenciákat, amelyek jellemzik, részben 
talán azért is, mert bizonyos látványos felületi megnyilvánulások eltakarják 
ezeket. Érdemes éppen ezért mélyebbre nézni. 1956 előtt úgy tűnt, hogy egyed- 
uralmat vívtak ki marxistának nevezett tudományos irányzatok vagy szocialista 
realistának tartott áramlatok. Ez persze akkor is csak látszat volt. Az a néhány 
esztendő, ami azt az érzést keltette, hogy teijes a harmónia, nem tudta eltün- 
tetni azokat a tendenciákat, amelyek évtizedeken, sőt évszázadokon keresztül 
kialakultak a magyar kulturális életben. És itt ismét felhívom a figyelmet arra, 
hogy a kultúrában nem a rövid időtartamot kell tekintetbe venni, hanem a 
hosszút, különben nem értünk meg sok olyan jelenséget, amely ma is él Ma- 
gyarországon. 1956 után felszínre kerültek az elfojtott irányzatok és egyben 
újak keletkeztek, amelyek többsége a marxizmuson belül jelentkezett. Ma tehát 
kulturális életünket a sokféleség jellemzi ideológiailag és szakmailag egyaránt. 

Ha most már az egyes nagy tevékenységi körök szempontjából nézem a 
folytonosság, szakítás, megújulás folyamatát, a következőt mondhatom. 
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Ami a természettudományok helyét !ileti a magyar kulturális életben, meg- 
állapítható, hogy 1945-től fogva a politika soha nem vonta kétségbe jelentő- 
ségüket, mindenekelőtt a gazdasági építőmunkában, ezért sajátosságaik te- 
kintetbevétele szempontjából a dogmatikus időszakban privilegizált helyzetet 
élveztek. Kivétel két terület volt, a biológia és a számítástechnika-kibernetika, 
ahol a dogmatikus politika ideológiai szempontból avatkozott be. Ebben a hely- 
zetben a természettudományok képviselői szívesen foglalkoztak világnézeti 
kérdésekkel is és nem feltétlenül a dogmatikus politika jegyében, mert sem 
Jánossy Lajos, sem Novobáczky Károly, sem Erdey-Grúz Tibor és még sorol- 
hatnám a neveket, amikor a természettudományok elméleti kérdéseivel foglal- 
koztak, akkor nem egyszerűen a napi politika szempontjaiból indultak ki, ha- 
nem a dialektikus materializmus alaptételeiből. 

Az elmúlt két és fél—három évtizedben bővült a tájékozódás és a kutatás 
az alaptudományok terén, az alkalmazott tudományokkal szemben pedig konk- 
rétan és széleskörűen jelentkezett a gyakorlat igénye, ami nagyarányú fejlő- 
lést eredményezett, még ha továbbra is sok a vita a kutatási eredmények 
hasznossága és hasznosítása körül. Gondot okoz viszont, hogy a természettu- 
dományok képviselői ma kevésbé foglalkoznak azokkal a filozófiai kérdésekkel, 
amelyek a világot foglalkoztatják. Haddy mondjak egyetlen példát. Elég hosszú 
ideje vitatott Nyugat-Európában és Amerikában a biológia, a genetika vagy az 
etológia egyes eredményeinek filozófiai-politikai értelmezése. Bizonyos infor- 
mációt kapunk ezekről, de nem úgy, hogy a viták az értelmiséget foglalkoztas- 
sák. Ha azt nézem, hogy az ideológiai rekonstrukció, amelyet Nyugat-Európá- 
ban és az Egyesült Államokban véghezvisznek, milyen elméleti bázisra tá- 
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. maszkodik, akkor könnyű megállapítani, hogy mindenekelőtt a biológia bizo- 
nyos eredményeit használja fel, és ezekkel egyrészt az emberek közötti különb- 
ségeket hangsúlyozza, másrészt a hierarchizált társadalom természetességét és 
szükségességét bizonyítja. 


Persze nem egyedül a természettudományoktól kell számon kérnünk a 
filozófiai érdeklődést. A hetvenes években nagymértékben dezideologizálódott 


egész kulturális életünk, s ennek csak egyik megnyilvánulása az említett je- 
lenség. 


Ami a társadalomtudományokat illeti, e tekintetben a szakítást hangsúlyo- 
zom a két periódus között. Még akkor ís, ha elismerem — ez az én generációm 
nagy tapasztalata —, hogy a marxizmussal való találkozás 1945 után sorsdöntő 
volt ezen a téren. Az ember hallja fiatal írók, művészek, társadalomtudósok 
körében, hogy ez a találkozás nem volt igazán gazdagodás, mert a dogmatikus 
marxizmust ismertük meg. Először is Marxot, Engelset, Lenint ismertük meg 
és nemcsak Sztálint. Tegyük hozzá, sem Lukács, sem Révai, sem Molnár Erik 
marxizmusa — dogmatikus vonásaik ellenére — nem volt terméketlen. A talál- 
kozás a marxizmussal a társadalomtudományok számára új szemléletet és mód- 
szert jelentett. A hiperkritika, ami e tekintetben ma jelentkezik, teljesen tör- 
ténelmietlen és egyoldalú. Más kérdés persze, hogy a társadalomtudományok 
hogyan foglalkoztak e találkozás nyomán a társadalom és az ember kérdései- 
vel. A politika ezeket a tudományokat és különösen a közgazdaságtudományt, 
a szociológiát — melynek önálló státusát sem ismerte el —, az állam- és jogtu- 
dományt, a történet- vagy irodalomtudományt a napi ideológiai-politikai fel- 
adatok szolgálatába állítva tulajdonképpen megfosztotta attól a lendülettől, 
ami az új szemlélet felfedezésével elkezdődött. Ennek ellenére sok jeles munka 
átélte ezt a kort és hatott a későbbi fejlődésre. 


A szakítás itt 1956 után azt jelentette, hogy a politika elismerte a tudo- 
mány viszonylagos autonómiáját, szabadabbá tette a kutatást, hangsúlyozva 
társadalmi felelősségét. Azt hiszem, joggal mondhatjuk el, hogy az utolsó két év- 
tizedben Magyarországon a társadalomtudományok sok területen reneszán- 
szukat élték: a mai valóság kérdéseit és a nagy történelmi tendenciákat tanul- 
mányozták, és eddig a magyar szellemi életben soha nem érvényesült objekti- 
vitással nemcsak felfedeztek, de több területen hozzájárultak munkánk meg- 
újulásához, reformálásához. Áll ez a közgazdaságtudományra, amely a magyar 
gazdasági helyzet feltárásában, a gazdaságirányítási rendszer kidolgozásában 
fontos szerepet játszott. A szociológia megszabadult egy rövid időszak speku- 
latív irányzatától, és egyre inkább a társadalom valóságos problémáival foglal- 
kozik. A történettudomány kiterjesztette tevékenységét az egész magyar múlt- 
ra, a hazai történelmet nemzetközi keretbe állította, új gazdaságtörténetet, 
társadalomtörténetet, művelődéstörténetet kezdeményezett. Lehetne sorolni a 
többi társadalomtudomány eredményeit is, amelyek bizonyítják a megújulást. 


A társadalomtudományok részt vettek, különösen a hatvanas években, 
azokban az ideológiai vitákban, amelyek a magyar kulturális életben lezajlottak. 
A tudomány is a történelemnek , alávetett", és természetes, hogy egyes állás- 
pontjai módosulhatnak. Áll ez azokra a dokumentumokra, amelyek a népi íÍrók- 
ról, a nacionalizmusról, a Lukács-kérdésről stb. szóltak. 1956 után ideológiai 
tisztázásra volt szükség ahhoz, hogy továbbmehessünk. Nem öncélú vitát kezde- 
ményeztünk, hanem, hangsúlyozom, a továbbjutásért folytattuk ezeket. A népi 
írók későbbi útja, Lukács Györgynek a párthoz való tartozása és kései munkás- 
sága, és sorolhatnám még a különböző más, ehhez hasonló folyamatokat, azt 
bizonyították, hogy ez az ideológiai tisztázás nem ártott, sőt használt. Ugyan- 
akkor azt is el kell mondani, voltak túlzó, igazságtalan vagy egyoldalú megálla- 
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pítások is ezekben a dokumentumokban, amelyeket joggal lehet bírálni. A tör- 
ténelmi kontextust azonban e bírálatnál sem lehet figyelmen kívül hagyni, mert 
különben tévedünk az ideológia funkcióit illetően. 

A társadalomtudományokban az elmúlt évtizedben az eszmékkel való szem- 
besülés háttérbe szorult, sokszor úgy is, hogy az új eredményekből nem vonták 
le a szükséges eszmei következtetéseket, és ilyen módon a közvéleményt sem 
tudták tájékoztatni. Egyetlen példa. Az a tény, hogy a magyar történettudo- 
mány eredményei ellenére nem tud elég széles hatást gyakorolni, összefügg 
a történettudomány egyes képviselőinek az általánosítástól vagy az elméleti 
következtetés levonásától való tartózkodásával, de összefügg azzal is, hogy nem 
tudtuk megtalálni a módját annak, hogy az új eredmények és a hozzájuk kap- 
csolódó eszmék elterjedjenek. Teljes abszurdum volna Nyugaton elképzelni, 
hogy pl. ha megjelenik egy új könyv, teszem fel egy kicsi languedoci falu 
XVII-XVIII. századi történetéről, amely új tényeket tár fel, a publicisztika ne 
foglalkozzék vele. Nálunk kihalt az ilyen publicisztika, a recenziók is gyérek. 
Ez persze kihat a televízióra, a rádióra is, a tömegkommunikációs eszközök 
sem tudják népszerűsíteni azt sem, ami van, mert nincs figyelemfelhívás. Azt 
gondolom, hogy a marxista oktatás számára is le kell vonni ebből bizonyos ta- 
nulságokat. Nem azt mondom, hogy a marxista oktatók legyenek mind publi- 
cisták, bár ez sem volna baj, de azt igen, hogy szükség van a friss eredmények 
megismerésére és propagálására, mégpedig szóban és írásban egyaránt. Az ok- 
tatásba általában nehezen mennek át az új eredmények, a tankönyvek át- 
futási ideje 15—20 év. Addig nem lehet várni az új szemlélet és az új eredmé- 
nyek terjesztésével. I 

A társadalomtudományoknak ma bizonyos szempontból kiváltságos helyük 
van a magyar világban. Az a kiváltságuk, hogy minden gyengeségük ellenére 
reálisabb társadalom- és történelemszemléletet tudnak sugározni, mint ahogy 
azt egyes művészeti ágakban tapasztaljuk. Nem akarok ellentéteket konst- 
ruálni a különböző szellemi tevékenységek között, de elismerem, hogy ezek lé- 
teznek, és nem hiszem, hogy szégyenlősen kellene foglalkozni velük. Minden- 
esetre ennek a népnek hihetetlenül nagy szüksége van realizmusra egy olyan 
helyzetben, amelyben hajlandóság van csak érzelmi alapon álló, sőt irracioná- 
lis vagy éppen misztikus tendenciák elhatalmasodására. 


3. 


Az irodalomban és a művészetekben mindkét korszakban a fő tendencia a rea- 
lizmus, különféle értelmezéseiben és változataiban. Nem azért van ez, mert 
valamiféle dogmatikusan értelmezett szocialista realizmust tukmáltak rá az 
írókra és művészekre, hanem azért, mert a magyar irodalomnak és művésze- 
teknek a saját funkciójukról vallott felfogásából következett az, hogy a realiz- 
mus irányába fejlődjenek. A szocialista realizmus dogmatikus felfogása, amely 
leszűkítette magának a realizmusnak a fogalmát, s amely kiiktatta a forradalmi 
avantgarde-ot is a kulturális életből, kétségtelenül ártott az irodalom és a mű- 
vészetek fejlődésének, de nem volt meghatározó, hiszen művek hosszú sora je- 
lent meg Dérytől, Illvéstől, Veres Pétertől és másoktól ebben az időszakban is, 
amelyek ma is értéket jelentenek. 

1956 után megnyilvánultak mindazok az irányzatok az irodalmi és művé- 
szeti életben, amelyek a múltban háttérbe szorultak, és elkezdődött a különböző 
külföldi irányzatoknak a megismerése és bizonyos mértékű utánzása vagy to- 
vábbfejlesztése is. A hatvanas évek végéig úgy tűnt, hogy a realista tendenciák 
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lesznek a dominánsak. Gondoljunk arra, hogy sorra jelentek meg azok a mun- 
kák Illyéstől, Németh Lászlótól, Darvastól, Cserestől, Fejestől és másoktól, ame- 
lyek a magyar élet és múlt nagy kérdéseivel foglalkoztak, s valóban katartikus 
hatásúak voltak. Ekkor újhodott meg a költészet, amelynek fejlődését olyan 
nevek jelezték, mint Vas István, Juhász Ferenc, Nagy László, Váci Mihály 
és mások. Sorolhatnám a filmeket is, Jancsó, Kovács András és mások filmjeit, 
amelyek éppen ilyen irányban mutattak. Ezek a munkák ugyancsak a nagykö- 
zönséghez akartak szólni, tehát demokratikus jellegűek voltak. 

Az utolsó évtized ebből a szempontból változást hozott és ezt tudatosítani 
kell. Ma három fő irányzatot lehet megkülönböztetni a művészetekben : 


— Az egyik a visszaemlékezés tendenciája. Ez nemcsak memoárokban je- 
lentkezik, hanem abban is, hogy hajdani avantgard festők Visszatéznek régi 
kísérleteikhez, a húszas, harmincas évek irányzataihoz. 

— A másik tendencia a dokumentarizmus, amely minden fjávészet ágban 
jelen van, s amely a mindennapi valóságot állítja előtérbe, sokszor nagyon is 
naturalista módon. 

— A harmadik a nyelvi-formai kísérletezés, amely a belső művészi meg- 
újulást keresi. 

A legutóbbi időben azt tapasztaljuk, hogy a fiatalok a két utóbb említett 
irányzathoz vonzódnak. Előretört a dokumentarizmus, amely kritikus akar 
lenni a történelemmel és a társadalommal szemben. Átpolitizálás jelentkezik 
főleg az irodalomban, különösen a publicisztikában a nemzeti és nemzetiségi 
kérdés kapcsán is, amely ellentétet konstruál nemcsak a politikával, hanem a 
szocializmussal is. 

Ebben a helyzetben a kritikusok, de hozzáteszem, a műhelyek is meglehető- 
sen tájékozatlanul állnak, váratlan számukra ez az átpolitizálódás, miután a 
társadalmi-gazdasági viszonyok nem feltétlenül indukálták ezt a jelenséget. 
Nyomon tucjuk ugyan kísérni már a korábbi időkben azt az elégedetlenséget, 
, amelyet az irodalom egy része táplált a politikával szemben, mivel az szerinte 
nem tartotta eléggé szem előtt az erkölcs vagy az egyenlőség követelményeit a 
gazdaság fejlesztését kísérő társadalmi jelenségek kezelésében. Ez a reagálás 
azonban nem következett szükségszerűen a politikai gyakorlatból; sok szubjek- 
tív tényező járult kialakulásához. Mindenesetre most szembe kell néznünk 
azokkal az irodalomban és más humán területeken jelentkező nézetekkel, ame- 
lyek nemcsak ideológiai, de politikai vitákat ís provokálnak, és eszmeileg meg- 
alapozott válaszokat kell adnunk a szocialista építés tapasztalataira támasz- 
kodva és a nemzetközi osztályharc eszmei vonatkozásait is tekintetbe véve. 

Az eszmeiség előtérbe állítását indokolják nemcsak ezek a jelenségek, ha- 
nem az oktatás és a közművelődés helyzete és továbbfejlesztése, egyszóval a kul- 
túra befogadása is. Itt különösen fontos a tömegkultúra ügye. A művelődés- 
politikában a befogadás problematikája hosszú időn keresztül háttérbe szorult. 
Most politikai és ideológiai okok is arra késztetnek, hogy ezzel alaposabban 
foglalkozzunk, s ez lesz a jövő esztendő egyik fő gondja. 

A kulturális miniszterek mexikói találkozója felvetette ezzel kapcsolatban 
a fogyasztói kultúra és a nemzeti identitás összefüggését. Érdemes ezzel ne- 
künk is foglalkozni. A szocialista tömegkultúra kialakításának ma is része a 
a tudomány eredményeinek ismertetése, a nagy értékek terjesztése. Az élet- és 
munkakörülmények változása és főképp a szabadidő bővülése miatt ma azon- 
ban a mindennapi kultúra és főleg a szórakoztató kultúra ügye került egyre 
inkább előtérbe. Kérdés, hogy melyek ennek a tartalmai és milyenek a formái. 
Művelődéspolitikánk összefogóan nem foglalkozott ezzel a témával, vagy ha. 
igen, kegyes óhajokkal érte be, és többé-kevésbé spontán folyamatokat enge- 
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dett kibontakozni. Így támadtak fel a régi, polgári fogyasztói kultúra divatjai, 
és így terjednek a mai nyugati divatok. Vajon a tömnegkommunikációs eszkö- 
zök továbbfejlődésével nem jön-e el egy olyan idő, amikor egy teljesen unifor- 
mizált nemzetközi fogyasztói kultúra befolyásolja az emberek eszme- és érze- 
lemvilágát, életvitelét? Úgy vélem, hogy most a technikai fejlődés következ- 
ményeként is szembe kell néznünk azzal a kérdéssel, mit jelentsen a szocia- 
lista tömegkultúra és ezen belül a szórakoztatás. 

A kulturális fejlődés néhány vonását soroltam fel, mindenekelőtt a kibo- 
csátók és a befogadók szempontjából, és csak érintettem a művelődéspolitika 
kérdéseit. Művelődéspolitikánknak vállalnia kell a sokféleséget, nem szabad 
azonban liberális álláspontra helyezkednie; eszmékkel, erkölcsi és anyagi tá- 
mogatással hathat az alkotó tevékenységekre, de még inkább a befogadásra, 
annak irányaira, hatókörére. Tudnunk kell, milyen kultúrát kívánunk terjesz- 
teni a nagy tömegek körében, melyek ennek eszmei, erkölcsi, esztétikai jegyei, 
és hogyan, milyen eszközökkel kell a jót a különböző rétegekhez eljuttatni. 
Emellett tudni kell informálni, vitatkozni, sőt szervezni. Egyszóval: elméleti- 
leg megalapozott, aktív és komplex művelődéspolitikára van szükség, ha azt 
akarjuk, hogy a kultúra integráns része legyen az SE; társadalom építésének, és 
értékeivel, eszméivel hasson az emberekre. 

Köpeczi Béla 
művelődésügyi miniszter 


Az agrárkérdés és a falu 
szocialista átalakulása 


A Magyar Szocialista Munkáspárt politikájában az utóbbi évtizedek során köz- 
ponti helyet foglalt el az agrárkérdés megoldása, ami szorosan egybekapcsoló- 
dott a falu fejlesztésével. A párt agrárpolitikája a mezőgazdaság erősítését a 
gazdasági élet egészébe, társadalmi összefüggéseibe ágyazva kezelte. Az elmúlt 
évtizedekben elért eredmények fontos részét alkották fejlődésünknek. 


. . A magyar mezőgazdaság kielégítő színvonalon fedezi a lakosság élelmiszer- 
fogyasztását, amely egy főre számítva az utóbbi 30 év alatt megkétszereződött. 
Ezzel egyidőben az élelmiszeripari feldolgozással együtt többszörösére növelte 
exportját is, amely tartósan aktív egyenleggel bővíti a népgazdaság forrásait. 


A mezőgazdaság összes termelése az elmúlt 20 év alatt 75 százalékkal emel- 
kedett. Az 1961—65 évek átlagos 6,7 millió tonnájával szemben 1980-ban 14, 
1982-ben csaknem 15 millió tonna gabonát termeltünk. Búzából az átlagterme- 
lés hektáronként 20 év alatt 1,7 tonnáról 4,7 tonnára, kukoricából 2,5 tonnáról 
5,9 tonnára nőtt. 

A kertészeti termelés növekedési üteme elmarad ugyan a többi ágazatétól, 
de a zöldség-gyümölcs és a szőlő hozama több mint 50 százalékkal haladja meg 
a 20 évvel korábbit. 

Növekedett az állatállomány és az állati termékek termelése, javultak a faj- 
lagos hozamok. Az állattenyésztés termelési értéke 20 év alatt csaknem 80 száza- 
lékkal nőtt. Az egy főre jutó hústermelés megközelíti a 150 kg-ot. Egy tehén át- 
lagosan évente csaknem 4000 liter tejet ad, ami kétszerese a 20 évvel ezelőttinek. 
Kedvezően változott a takarmánygazdálkodás színvonala is, bár e tekintetben 
a nemzetközi szinttől még elmaradunk. A drága állatférőhelyek, esetenként pe- 
dig az alacsony hozamok miatt állattenyésztésünk ma még elég drágán termel. 


A két világháború között és az ötvenes-hatvanas években az európai or- 
szágok rangsorában a magyar mezőgazdaság hosszú ideig nem tudott előbbre 
jutni a 17—18. helynél. A hetvenes években több mutató tekintetében az 1—4. 
helyre került. Az évtized végén az egy főre jutó bruttó termelési érték nagyságát 
és a növekedés ütemét tekintve a magyar mezőgazdaság Hollandiával és Dániá- 
val osztozott az első helyeken. 


A mezőgazdasági termelés szempontjából a magyarországi adottságok ked- 
vezőek, az eddigi tapasztalatok általában jók. A népgazdaság termelésének és 
a nemzeti jövedelemnek a kisebb részét adó mezőgazdaság és élelmiszeripar 
azonban nem helyettesítheti a túlsúlyban levő többi népgazdasági ágazat, így 
például az ipar szerepét. Hasonlóképpen van ez valamennyi ipari országban. Az 
is tény viszont, hogy a fejlett ipari országokban a mezőgazdaság is magas szín- 
vonalú és ahol az adottságok kedvezőek (például az USA-ban, Franciaország- 
ban), számottevő az agrárexport. 

A hazánk dollárbevételének nagy részét adó gabona és a hús értékesítése 
kiegyensúlyozott. Exportunk egy része azonban ki van téve a tőkés piacok inga- 
dozásának, ahol erős versenytársakkal, diszkriminációs intézkedésekkel szemben 
kell helytállnunk. 1982-ben például az egy évvel korábbi dollárbevételért csak- 
nem 10 százalékkal több árut kellett kiszállítani a nem rubelelszámolású pia- 
cokra. A szocialista országokban és a fejlődő tőkésországokban pedig a fizető- 
képes kereslet behatárolja az odairányuló élelmiszerexporto:. 
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A falu fejlődéséről 


A mezőgazdasági termelés fő színtere a falu. Igaz, hogy a mai falu már nem 
azonosítható a mezőgazdasággal. Az utóbbi évtizedek lendülete a falu társa- 
dalmi-gazdasági viszonyait, a falusiak élet- és munkakörülményeit is gyökere- 
sen átrendezte. Mezőgazdasági nagyüzemeink azonban ma is nagy hatással van- 
nak a falvak életére, és ez még a jövőben is így lesz. A mezőgazdaság szocialista 
nagyüzemi rendszerének fejlesztésével és a termelés korszerűsítésével egyidőben 
tehát befolyásolnunk kell falvaink további fejlődését. 

Az MSZMP és a kormány politikájának kezdettől fogva fontos irányvonala 
a város és a falu közötti lényeges különbségek csökkentése. Ezt szolgálja az ipar 
területi elhelyezésének javítása, a vidéki ipartelepítés preferálása, a mezőgaz- 
daság korszerűsítése, az úthálózat bővítése, a közlekedés és a közművesítés fej- 
lesztése, a vidék kereskedelmi és kulturális ellátásának javítása. Mindez erősödő 
urbanizálódással járt, amely egyrészt újabb városok kialakulása és a városi né- 
pesség növekedése, másrészt a falu városiasodása útján haladt előre. 1949-ben 
az összlakosságnak csupán egyharmadát tette ki a városi lakosság, 1980-ban 
53 százalékát, 1983-ban pedig már több mint 54 százalékát. 1949 és 1980 között 
a községek népessége 400 ezer fővel csökkent, Budapesté 1,6 millióra nőtt, a 
többi városé pedig 2,2 millióról 3,6 millióra emelkedett. Az itt jJelemzett tenden- 
cia az utóbbi években is tovább erősödött. 


1983-ban 96 város mellett 3025 község volt Magyarországon, több mint 5 
millió fő népességgel. A községek száma 1960 és 1980 között 184-gyel csökkent, 
népességük pedig csaknem 800 ezer fővel. Az utóbbi évtizedekben bekövetke- 
zett társadalmi átalakulás eredményeként gyökeresen megváltozott a városok- 
ban és a községekben élők társadalmi összetétele. 

A mezőgazdasági termelőszövetkezeti tagok több mint 80 százaléka jelenleg 
is községekben él, a községek lakosságán belül azonban arányuk már csupán 
22 százalékot tesz ki. A munkások 46 százaléka lakik községekben; az itt élő 
népességen belül már ők vannak túlsúlyban (58 százalék). 

Egy fél évszázaddal ezelőtt még egyenlőségjelet lehetett tenni a falu és a 
mezőgazdaság közé, a nyolcvanas években már alig található nálunk olyan falu, 
ahol a termelőszövetkezeti tagok, illetve a mezőgazdasági dolgozók volnának 
többségben. Az ipari, az építőipari és a szállítási munkások jóval többen vannak 
a községekben, mint a mezőgazdaságban fizikai munkát végzők együttvéve. 
Ennek a ténynek a jelentőségét nem lehet eléggé hangsúlyozni. Egyrészt azért, 
mert a mai magyar munkásságot nem lehet a városi munkássággal azonosítani. 
A munkásosztály helyzetét érintő intézkedésekben számolni kell ezzel. Másrészt 
mert a magyar falu életének, arculatának formálásában a munkások és a szel- 
lemi foglalkozásúak szerepe válik egyre meghatározóbbá, ami pedig a falupoli- 
tikában figyelemre méltó körülmény. 


Ha hosszabb időszakot veszünk figyelembe, hazánkban a város és a falu 
közötti különbségek fokozatos csökkenése tapasztalható. A urbanizáció előre- 
haladásával egyre inkább alapvető elemi ellátássá válik a villamosítás, a csa- 
tornázás, az iskolázás, az orvosi szolgálat, a gyors közlekedés a vidéki lakosság 
számára is. A foglalkozásváltás, az iskolázás, a rádiózás-televíziózás, a fogyasztá- 
si szokások átalakulása az utóbbi évtizedekben mérsékelték a korábbi igen 
nagy különbséget a város és a falu között. Különösen figyelemreméltó kiegyen- 
lítődés tapasztalható a lakásállomány minőségében. A falun az utóbbi időben 
épült lakások többsége is vízzel, csatornával (házi derítővel) van ellátva. A la- 
kások mérete jelentősen felülmúlja a városi átlagot. Elmarad azonban a laká- 
sok komfortossága. Fürdőszoba és vízöblítéses W. C. a községi lakásoknak csu- 
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pán egynegyedében található (a tanyai lakásoknak pedig csak néhány százalé- 
kában), szemben a vidéki városi lakások 684, a budapestiek 71 százalékával. 

Csaknem teljes kiegyenlítődés következett be a rádió és a televízió haszná- 
latában. Közel áll egymáshoz az óvodai ellátottság is. A bölcsődei ellátásban 
azonban a falvak hátránya az utóbbi évtizedben fokozódott. Ehhez hasonló ké- 
pet kapunk más alapvető szolgáltatások terén, pl. a körzeti orvosi ellátásban, 
a kiskereskedelmi ellátottságban is. Mindez azt mutatja, hogy a falu és a város 
közeledése terén még igen sok a tennivaló. 


Agrár- és szövetkezetpolitikánk fő vonásai 


Mindaz, amit az utóbbi évtizedekben a mezőgazdaság és a falu fejlődésében 
elértünk, sok tényező eredménye. Alapja a párt helyes agrár- és falusi politiká- 
ja, amelynek fő vonásait röviden a következőkben foglalhatjuk össze: 

1. A magyar gyakorlat azt mutatja, hogy a mezőgazdaság eredményes 
nagyüzemi építésének kulcsa a szocialista viszonyok között a dolgozó parasz- 
tok anyagi és erkölcsi megbecsülése, sorsuk gyökeres megjavítása és az erre 
épülő politikai bizalom. A Magyar Szocialista Munkáspárt és a kormány már 
az ellenforradalom leverésével egyidőben olyan intézkedéseket tett, amelyek ki- 
váltották a dolgozó parasztság bizalmát. Megszüntette a beadási rendszert, és 
helyette áttért a kereskedelmi módszerekre. Ezzel egyidőben jelentősen felemel- 
te a mezőgazdasági termelői árakat, csökkentette az adóterheket. Nyíltan elítélte 
az 1956 előtti hibákat, az erőszakos szövetkezeti szervezést, és orvosolta a sérel- 
meket. Számottevő támogatást nyújtott az állami gazdaságoknak és a termelő- 
szövetkezeteknek gazdálkodásuk rendbetételéhez, de egyúttal segítette az egyé- 
nileg dolgozó parasztság termelését, anyagi helyzetének javítását is. 


Mindez olyan körülmények között bontakozott ki, amikor az emberekkel 
való bánásmódban egyre következetesebben érvényesült a paraszti magatartást 
szem előtt tartó önkéntesség, a kölcsönös érdekek tisztelete és a demokratizmus. 
Ezt a politikát gyakorolta az MSZMP és a .kormány a termelőszövetkezetek 
szervezésének időszakában is, és tovább folytatta a hatvanas években, amikor 
meghirdette a munkások és a parasztok jövedelem- és életszínvonal-különbsé- 
geinek fokozatos megszüntetését. 

A nagyüzemek szervezésekor, a hatvanas évek elején a paraszti reáljöve- 
delem még mintegy 15—17 százalékkal elmaradt a munkásoké és az alkalma- 
zottaké mögött. A hatvanas évek közepén és második felében a termelés jelen- 
tős emelkedésével egybekapcsolódó termelőszövetkezeti jövedelmek növekedése 
eredményeként ez a különbség megszűnt, a paraszti jövedelmek szintje elérte 
a városi munkásokét és alkalmazottakét, miközben az utóbbi is számottevően 
emelkedett. I 

A hetvenes években történelmi horderejű változás kezdődött a termelőszö- 
vetkezeti parasztság körülményeiben, a nyugdíj- a családi pótlék és az egészség- 
ügyi ellátásban is. Ennek eredményeként több százezer szövetkezeti paraszt kap 
nyugdíjat, öregségi járadékot, szociális juttatást. Minden magyar állampolgár al- 
kotmányban biztosított jogaként veheti igénybe az egészségügyi szolgáltatá- 
sokat. I 

A fentiekkel egyidőben gyökeres javulás következett be az iskolázásban, a 
kulturálódásban, a szakemberképzésben is. Az állami gazdaságokban és a ter- 
melőszövetkezetekben dolgozó aktív munkaerőnek kb. egyhetede közép- és fel- 
sőfokú végzettségű, egyharmada pedig szakmunkiás. A nemzedékváltással sokkal 
kulturáltabb, szakképzettebb munkaerő foglalja el a réginek a helyét; ez gon- 
dolkodásmódjában, életkörülményeiben, igényeiben is egyre inkább azonossá 
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válik az iparban dolgozókkal, a városlakókkal. Ennek a folyamatnak szerves 
része a falu átalakulása, a vidéki települések korszerűsödése, jobb ellátása, 
vagyis az urbanizáció előrehaladása is. 

2. A mezőgazdasági eredmények növekedésének másik tartós forrása a bio- 
lógiai és műszakí-technológiai korszerűsítés, amely Magyarországon a nagy- 
üzemek kialakításával kezdődött, s napjainkban is tart. Eredményeként a ma- 
gyar mezőgazdaság a szocialista nagyüzemi gazdálkodás megszervezése óta kor- 
szerű technikai bázison fejlődik. g 

Az anyagi-műszaki megalapozás főbb jellemzői: a hatvanas évek közepétől 
kezdve egyre több ágazatban (búza, kukorica, baromfi stb.) nagy hozamú, világ- 
viszonylatban is versenyképes fajták terjedtek el. A mezőgazdaság szocialista 
átszervezése (1961) óta az egy hektárra jutó műtrágyahatóanyag-felhasználás 
60 kg-ról 300 kg-ra nőtt. A növényvédőszer-felhasználás tizennyolcszorosára 
emelkedett. A traktorok vonóerő-teljesítménye háromszorosára nőtt. Jelentősen 
emelkedett az öntözésre és meliorációra fordított beruházás. Több száz szako- 
sított szarvasmarha-, sertés- és baromfitelep lépett termelésbe. Főleg az állat- 
tenyésztési termékeket felJolgozó élelmiszeripari ágazatokban történt jelentős 
fejlesztés és korszerűsítés. A mezőgazdaság tehát a legalapvetőbb ágazatokban 
rendelkezik azokkal a biológiai, kémiai, technológiai és műszaki feltételekkel, 
amelyek a korszerű termeléshez és az igények kielégítéséhez szükségesek. 

A kezdeti időszakban a nagyüzemek állóeszköz-fejlesztésében túlsúlyba ke- 
rült a hosszú távon megtérülő ingatlanok, épületek építése, az ültetvények (sző- 
lő, gyümölcs) telepítése, Az arány az utóbbi évtizedben már javult a gépek 
javára. A fejlesztés fő Iránya a nyolcvanas években a gazdaságos termelést — 
kiemelten az exportcélokat — szolgáló befektetések bővítése és a nagy hozamú 
fajták széles körű felhasználása, a korszerű termelőeszközök gazdaságos üÜüze- 
meltetése. A műszaki fejlesztésben azok az ipari eszközök kerülnek előtérbe, 
amelyeknek a felhasználásával a gazdasági célt kisebb beruházási és üzemelte- 
tési költséggel lehet elérni. 

3. Az utóbbi évtizedek lendületes agrárfejlődésének a következő tartós ele- 
. me a gazdasági önállóság és az anyagi ösztönzés érvényesítése a gazdaságirányí- 
tás, mindenekelőtt a szabályozórendszer ésszerű fejlesztése útján. 

A magyar gazdaságirányítás általános reformját, amely 1968-ban kezdő- 
dött, egy évtizeddel megelőzték a mezőgazdasági irányítás (tervezés, gazdasági 
szabályozás és szervezeti rendszer) fejlesztését szolgáló intézkedések. A kötelező 
beszolgáltatási rendszer eltörlése már 1957-től kezdve jó alapot teremtett ahhoz, 
hogy fokozatosan megszűnjék a tervlebontáson alapuló, direkt típusú irányítás. 
1956 őszén a beadási rendszerrel együtt az egyéni gazdaságok és a termelőszö- 
vetkezetek számára megszűnt az értékesítési kényszer, az egyéni gazdaságok 
számára pedig a vetési kényszer is. Fokozatosan erősödtek a termelés befolyá- 
solásának indirekt eszközei: az ár-, adó-, hitel- és támogatási politika, az új ter- 
mékforgalmazási rendszer. Az állami gazdaságokban 1957-től kezdve radikáli- 
san csökkentették a kötelező tervmutatók számát, fokozatosan bevezették a 
nyereségrészesedést. 

A gazdaságirányítási rendszer reformja a vállalati önállóság, a bővített új- 
ratermelés anyagi megalapozását szolgálta. A reform előtt a nagyüzemeknek 
csak kisebb része volt képes saját forrásokból finanszírozni termelése bővítését, 
a reform óta pedig valamennyi gazdaságnak lehetősége nyílt erre. 

Tartós jellemzője és követelménye a mezőgazdasági irányítás fejlesztésének 
a termelési és értékesítési biztonság, érdekeltség. A legkorszerűbb mezőgazdaság 
sem függetlenítheti termelését a természeti, időjárási, éghajlati feltételektől. 
Ezért mindent meg kell! tenni, hogy a kormánytól függő gazdasági és politikai 
feltételek ne gyengítsék, hanem erősítsék a termelők biztonságát, érdekeltségét. 
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Ennek egyik legfőbb összetevője a zavartalan termelőeszköz-, anyag- és al- 
katrészellátás. A termelőeszköz-kereskedelem megszervezése ezért lényegesen 
nagyobb figyelmet érdemel az eddiginél. 

A kiegyensúlyozott gazdálkodás másik fontos tényezője a zavartalan ér- 
tékesítés. Az értékesítési nehézségek nemegyszer több évre visszavetették már 
több alapvető élelmiszer termelését. Ezért alaposan meg kell vizsgálni a ki- 
alakult szerződéses rendszer távlati fejlesztési lehetőségeit. 

Lényeges vonása és alapelve a mezőgazdasági irányítás mechanizmusának 
az is, hogy jelentős mértékben támogatja a vállalati kezdeményezéseket, de az . 
anyagi ösztönzést — a gazdasági iszabályozás, az ár-, a pénzügyi rendszer és ke- 
resetszabályozás felhasználásával — a gazdasági eredményhez, a gazdaságos 
termelésnöveléshez igyekszik kapcsolni. A gazdaságirányítás a társadalmi, vál- 
lalati és egyéni érdek minél jobb összehangolására törekszik. 

A magyar agrárpolitika tartósan érvényesülő elvei és jellemzői közé sorol- 
hatjuk az önkéntesség elvének betartását, a fokozatosságot, a korszerű és ha- 
gyományos megoldások kombinált alkalmazását is. Ez tükröződik abban, hogy 
a gazdaságok a vállalati koncentrációnak, az agráripari integrációnak, a szer- 
vezeti formáknak, a vállalaton belüli szervezeti és elosztási módszereknek több- 
féle módozatát, változatát alkalmazzák, azokat, amelyek a termelőerők FEjZEKES 
ségi szintjével, adottságaikkal összhangban vannak. 

4. A magyar mezőgazdasági eredmények tartós alapja a szótialtató nagy- 
üzemi termelés, amelynek szerves kiegészítői a háztáji és kisegítő gazdaságok, 
valamint a vállalati társulások. A hatvanas évek elején a termelőszövetkezetek 
szervezésének befejezésekor 270 állami gazdaság, 4200 termelőszövetkezet, több 
mint 400 szakszövetkezet gazdálkodott hazánkban. 1982-ben már csak 129 állami 
gazdaság (kombinát), 1302 termelőszövetkezet, 62 szakszövetkezet és mintegy 
900 vállalati (nagyüzemi) társulás működött. A kistermelők száma a háztáji 
gazdaságokkal együtt korábban csaknem 1,7 millió, 1981-ben 1,5 millió volt; 
ennek fele a szövetkezeti tagok háztáji gazdasága, fele pedig munkások és al- 
kalmazottak kisegítő gazdasága. Az állami gazdaságok átlagterülete jelenleg 
7600 ha, a termelőszövetkezeteké 4000 ha. A háztáji gazdaságok átlagosan há- 
romnegyed, a kisegítő gazdaságok fél hektáron gazdálkodnak. 

Az utóbbi évtizedben igen elterjedtek a vállalatok és szövetkezetek közötti. 
társulások. 1981 végén a magyar népgazdaságban működő társulások túlnyomó 
része, csaknem 900 társulás, a mezőgazdaságban gazdálkodott. Négy agráripari 
egyesülés is működik. Különösen jó eredményeket érnek el a termelési rendsze- 
rek, amelyek 1981-ben a kukorica területének már 85 százalékán, a búzáénak és 
a cukorrépáénak háromnegyedén, a rizsnek teljes területén, a gyümölcsterület 
44 százalékán szervezték a termelést. A baromfihús- és tojástermelésben vala- 
mennyi nagyüzem, a sertéstartóknak kétharmada, a tehéntartó nagyüzemek- 
nek a fele gazdálkodik termelési rendszerekben. 

A magyar mezőgazdaság fejlesztésének alappillérei, a szocialista nagyüze- 
mek, az állami gazdaságok és a termelőszövetkezetek a megművelt területnek 
több mint 92 százalékán gazdálkodnak, ők adják a mezőgazdasági termelés két- 
harmadát. Részarányuk a gyorsabb fejlődés következtében előreláthatóan a jö- 
vőben is növekedni fog. I 

A nagyüzemi termelés meghatározó túlsúlya mellett számottevő szerepet 
töltenek be hazánkban a kisgazdaságok. A szövetkezeti háztáji gazdaságok, to- 
vábbá a munkások és alkalmazottak kisegítő gazdaságai adják a mezőgazdaság 
összes termelésének egyharmadát. A kistermelést azonban Magyarországon a 
termelőszövetkezeti nagyüzemek és más szocialista szervezetek (állami gazda- 
ságok, fogyasztási szövetkezetek) integrálják. Ennek egyik elterjedt formája a 
háztáji termelésre kötött szerződéses rendszer. Az együttműködés keretei között 
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a nagygazdaságok biztosítják a háztáji termeléshez szükséges állatokat, takar- 
mányt, gépi munkát és egyéb szolgáltatásokat, a szerződésben lekötött termé. 
keket pedig a nagyüzemek értékesítik. I 

Ez a változatosság és sokszínűség a magyar mezőgazdasági sikerek fontos. 
forrása, előrelátható, hogy a jövőben is fennmarad. A Magyar Szocialista Mun- 
káspárt és a kormány arra törekszik, hogy a jövőben is minél eredményesebben 
kombinálja a nagy- és a kistermelést a nagyüzemek meghatározó szerepe 
mellett. 

5. A szövetkezetpolítika a magyar gazdaságpolitika lényeges alkotóeleme. 
A szövetkezetpolitika szélesebb kört ölel fel, mint az agrárpolitika, hiszen a szö- 
vetkezetek nemcsak a mezőgazdaságbán, hanem az iparban és a kereskedelem- 
ben, a lakossági szolgáltatásokban is eredményesen működnek. 

A szövetkezeti tagok száma a nyolcvanas évek elején túlhaladta a 4 mil- 
liót. Ha beszámítjuk a kettős —, illetve többes — tagságot, a felnőtt lakosság" 
igen jelentős része kapcsolódik közvetlenül a szövetkezetek munkájához. Köz- 
vetve pedig még több lakost érint a szövetkezetek tevékenysége. 

Ezek alapján a szövetkezetek jelentőségét a következőkben foglalhatjuk 
össze: 

a) A szövetkezetek történelmi feladatot oldottak meg a kisárutermelés — 
parasztgazdaságok, magánkisiparosok és kereskedők — szocialista útra 
vezetésével. A mezőgazdasági, ipari és kereskedelmi tevékenységgel fog- 
lalkozó állampolgárok több mint egymilliós tömege dolgozik jelenleg is 
a szövetkezetekben. Megélhetésük fő forrása a szövetkezet; jelentős szere- 
pük van a lakosság ellátásában és az exportban. EEVEKERYSÉBÜK népgaz- 
dasági jelentősége tehát kézzelfogható. 


b) Szövetkezeti összefogással bővíteni: lehet a gazdasági fejlesztés köz- 
ponti forrásait. A lakosság viszonylag jelentős csoportjai hajlandók köz- 
vetlenül is hozzájárulni anyagiakkal, munkával és egyéb módon olyan 
tevékenységek szövetkezeti. megszervezéséhez, amelyek igényeik gyor- 
sabb, jobb kielégítését eredményezik. Ezért ésszerű, hogy olyan esetek- 
ben, amikor a gazdálkodásban túlnyomó szerepe van az élőmunkának, 
a munkaerő foglalkoztatásának, továbbá, Ha viszonylag kisebb közösség 
közvetlen érdekeinek a szolgálata a gazdasági cél, az érdekeltek összefo- 
gását szövetkezeti formában szervezzék meg. 


. c) A szövetkezetek alkalmas keretei a mezőgazdasági termelés nagyüzemi 
megszervezésének, ipati és kereskedelmi viszonylatban pedig jól kiegé- 
szítik az erősen koncentrált állami ipart és kereskedelmet. Gazdaságosan 
és kellő mozgékonysággal tudnak ellátni olyan feladatokat, amelyekre a 
szakosított nagyvállalatok nem vállalkoznak, pedig megvalósításuk tár- 
sadalmi szükségleteket elégít ki. Ez az előny a kis- és középméretű gaz- 
dálkodás olyan adottságaival függ össze, mint a kisebb igazgatási appa- 
rátus és adminisztráció, az igényekre való gyorsabb reagálás, a tevékeny- 
ség gyorsabb változtatása, különösen, ha az számottevő mértékben kézi 
munkán alapszik, vagy könnyebben megoldható eszközbefektetések- 

. kel jár. 

d) Jelentős a szövetkezetek társadalmi, szociálpolitikai munkája is, rend- 
szerint a gazdasági tevékenységgel összekapcsolva. Pótolhatatlan felada- 
tokat oldanak meg igen sok esetben a nők, ezenkívül a csökkent munka- 
képességű" dolgozók, továbbá a háziasszonyok, időszakos munkavállalók 
foglalkoztatásában is. 

Mindez jól mutatja, hogy a szocializmus építésében nem csupán átmeneti- 

leg, a kisárutermelés nagyüzemi átszervezésében, hanem hosszú távon, a fejlett 
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szocialista társadalom építésének egész időszakában támaszkodni lehet a szö- 
vetkezetekre. Ésszerű tehát, hogy a szocialista rendszer szerves részeként, tár- 
sadalmi és gazdasági jelentőségüknek megfelelően fejlesszék őket. Ebben a mun- 
kában két végletet kell elkerülni, egyfelől a szövetkezetek mindenhatóságának 
az illúzióját, másfelől a szövetkezetek lebecsülését, visszaszorítását, államosítá- 
sát. A szövetkezetek léte és működése nem tagadja az állami vállalatok szük- 
ségességét, mint ahogy ez fordítva is igaz. 

"Ahogy megvalósíthatatlan a teljes szövetkezeti alapon működő nemzetgaz- 
daság a kapitalizmusban ugyanúgy, vagy még inkább utópia az a szocializmus- 
ban. A termelőerők viharos ütemű fejlődésé, a termelés erőteljes koncentráció- 
ja, a korszerű fejlesztéshez szükséges anyagi és szellemi erők nagysága, össz- 
pontosítása nemcsak törvényszerűen kiváltja az állami vállalatok szervezését 
és fejlesztését, hanem a gazdálkodás igen jelentős területeiről ki is zárja a szö- 
vetkezeteket. Nem lenne reális célkitűzés a szocialista viszonyok között sem a 
bányászat, a kulcsiparágak, a nagyberuházások, a. nagyméretű export-import 
tevékenységek, az egész gazdálkodást átfogó pénzügyek és több más terület 
szövetkezeti alapokon történő megszervezése és működtetése. 


A szövetkezetek elterjedését tehát a szocializmusban is a gazdasági ésszerű- 
ség és az emberi érdekeltség determinálja. Szövetkezetekre a szocialista nép- 
. gazdaság minden olyan területén szükség van, ahol tevékenységükkel előbbre 
mozdíthatják tagjaik és a többi dolgozó jólétét, egyúttal a szocialista viszonyok 
erősödését. Különösen tág teret nyújt működésükhöz az élelmiszerek, a fogyasz- 
tási cikkek termelése és forgalmazása, a népgazdaság által igényelt belső ellá- 
tást és exportot szolgáló tevékenység, a lakosság részére végzett szolgáltatások, 
a lakásépítés és -fenntartás stb. . 

A magyar szövetkezetpolitika arra az elvi alapra épül, hogy a társadalmi 
haladás a felépült szocializmusban nem a szocialista tulajdonviszonyok gyö- 
keres megváltoztatását, hanem konszolidálását, mind az állami, mind a szö- 
vetkezeti tulajdon erősítését, közös vonásaik gyarapítását, az állami és a szövet- 
kezeti vállalatok szoros együttműködését igényli. A szövetkezeteket államosí- 
tani akaró türelmetlenség tehát éppúgy helytelen, mint az ellenkezője. 

Mindebből két további fontos elv is következik. Az egyik a vállalati ön- 
állóság biztosítása, amely az állami vállalatokra és a szövetkezetekre egyaránt 
érvényes. Állami hatóságok a vállalatok és szövetkezetek helyett nem gazdál- 
kodhatnak. Az eredményes gazdálkodás elemi feltétele a vállalati önállóság. 


A másik fontos elv az állami vállalatok és a szövetkezetek kapcsolatában az 
egyenjogúság elismerése és betartása. Állami vállalatok a szövetkezetekben — 
egészen kivételes esetektől (elemi csapások, járványok stb.) eltekintve — ható- 
sági jogkört nem gyakorolhatnak. Az állami vállalatok és szövetkezetek kap- 
csolata, együttműködése az önkéntességre, a kölcsönös előnyökre és kockázat- 
vállalásra épül. I 


(JÚ 


Mindaz, ami az agrár- és falufejlődésben, valamint a szövetkezeti gazdálkodás- 
ban történt, igen kézzelfoghatóan szemlélteti a párt negyedszázados politiká- 
jának realitását, rugalmasságát és megújulási készségét. Azt, hogy a változó 
körülményeknek megfelelően, a legnehezebb időben is képes volt továbbfejlesz- 
teni politikáját. Ez adta és adja az erejét ma is, táplálja az iránta megnyil- 
vánuló bizalmat. Felelősségünket abban látom, hogy következetesen továbbha- 
ladjunk ezen az úton. 
j Csizmadia Ernő 


a Marx Károly Közgazdaságtudományi 
Egyetem rektora 
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A szakszervezeti munka új vonásairól 


A magyar szakszervezeti mozgalom nagy politikai felelősséggel igyekszik meg- 
felelni hivatásának, hogy minéi teljesebben betöltse azt a szerepet, amely a 
szocializmus viszonyai közt rá hárul. Az általánosabb nemzetközi tapasztalatok 
messzemenő hasznosítása mellett nagy figyelmet fordít azokra a sajátos hazai 
körülményekre, amelyek a szakszervezeti munka konkrét feltételeit meghatá- 
rozzák. 


A szocialista építés hazai és nemzetközi feltételeinek módosulása — mint ezt a 
Központi Bizottság legutóbbi határozata is leszögezi — a szakszervezetet is 
arra készteti, hogy igazodjon a változó körülményekhez. Napjainkban több 
szempontból új módon vetődnek fel a szakszervezetek sajátos feladatai, s ezért 
számos vonatkozásban fejlesztenünk kell munkamódszereiket, munkastílusu- 
kat. A változás és a változtatás igénye azonban nem jelenti azt, hogy mindent 
át kell alakítani. Ügyelnünk kell azokra az állandó elemekre, amelyek a fo- 
lyamatosságot jelentik. Továbbra ís segítenünk kell a gazdasági építőmunkát, 
védenünk és képviselnünk a szakszervezeti tagság érdekeit, mégpedig úgy, 
hogy eközben alkalmazkodunk a konkrét társadalmi-gazdasági realitásokhoz, 
lehetőségekhez. 

A gazdaság fejlődésének kérdései a legközvetlenebbül kapcsolódnak a 
szakszervezetek alapvető funkcióihoz. A kérdés most sem az, hogyan értelmez- 
zük ezeket, hanem az: milyen módon foglalkozzunk a gazdaságpolitikai kérdé- 
sekkel. Nyilvánvaló, hogy a gazdasággal kapcsolatos szakszervezeti tevékenység 
nem szűkíthető le a munkaverseny és a brigádmozgalom problémáira. Ezt töb- 
bek között azért kell hangsúlyoznunk, mert a gyakorlat során elég sokszor ta- 
. pasztalunk ilyen beskatulyázást. 


A szakszervezeti tagságnak alapvető érdeke fűződik ahhoz, hogy a szocia- 
lista gazdaság megfelelően működjön, lépést tartson a világgazdasági fejlődés- 
sel, a kiélezett világpiaci verseny követelményeivel. Nem nehéz belátni, hogy 
ez mennyire meghatározó a dolgozók anyagi-szociális életkörülményeinek ala- 
kulásában, legyen akár a jelenről, akár a távlatokról szó. Ennélfogva a szak- 
szervezeteknek ilyen szempontból is figyelemmel kell kísérniük az ország hely- 
zetét, a vállalatok életét. Tekintettel kell lenniük az általánosabb gazdasági 
szempontokra és a vállalati élet mindennapjaira éppen úgy, mint a fejlesztés 
távlati-stratégiai követelményeire. E belátás alapján a szakszervezetek figye- 
lemmel kísérik az általánosabb gazdaságpolitikai folyamatokat, és messzeme- 
nően ösztönzik azokat a törekvéseket, amelyek a gazdasági hatékonyság TENI 
tását, versenyképességét hivatottak biztosítani. 


Köztudomású, hogy a gazdasági fejlődés milyen szoros kancsolatban van a 
politikával. Nagyrészt a politikai döntéseken múlik, hogy az adott feltételek 
"között hogyan alakul a gazdasági helyzet és szociális fejlődésünk. A gazdaság 
és a politika kölcsönhatásának összetevői a mai bonyolult viszonyok között 
jóval gondosabb figyelmet érdemelnek. 

Ahhoz, hogy a szocialista társadalom politikai rendszere megfelelően mű- 
ködjék, jól funkcionáló, a dolgozók különböző rétegeinek érdekeit jól ismerő, 
azt képviselő és közvetítő szakszervezetekre van szükség. A párt politikájában 


kifejezett össztársadalmi érdekek is csak így fogalmazhatók meg helyesen, hi- 
szen azok nem függetlenek a különféle konkrétabb érdekektől. A jól, rendel- 
tetésszerűen működő szakszervezeti érdekképviselet ennélfogva a párt vezető 
szerepének is fontos feltétele. Az ágazati, szakmai érdekek képviselete ilyen- 
formán politikai érdek is, mint ahogyan az általánosabb politikai érdekek kép- 
viseletéhez és akceptálásához a szakszervezetek részéről alapvető ágazati és 
szakmai érdekek fűződnek. E tényezőkből következik, hogy az eddiginél nyi- 
tottabbnak kell lennünk saját tagságunk, az általunk képviselt rétegek viszo- 
nyai iránt. Folyamatosan tájékozódnunk kell az életüket befolyásoló vala- 
mennyi lényeges körülményről. A folyamatosságot ebben az összefüggésben 
hangsúlyozni kell, mivel az egyes ágazatok népgazdasági (világgazdasági) po- 
zíciói rendkívül gyorsan változnak. 

Mit tehetünk ezen a téren? Erősítenünk kell a közvetlen kapcsolatot a 
szakszervezeti vezetés különböző szintjei és a tagság között. Fontos szerep hárul 
az aktivisták gárdájára, mindenekelőtt a bizalmikra abban, hogy a valóságos 
viszonyokat pontosan és gyorsan tárják fel; ehhez meg kell teremtenünk a le- 
hetőséget. Célszerű a szakszervezeti munkában hatékonyabban felhasználni a 
rendelkezésünkre álló szak- és tudományos apparátust. Nagyobb figyelmet kell 
fordítanunk az egyes ágazatok, szakmák sajátos problémáira. Általában elmé- 
lyültebb, színvonalasabb elemző, szintetizáló munkára van szükség, amely a 
pillanatnyi helyzet mellett jobban számol a fejlődés várható irányaival, táv- 
lati kérdéseivel. 

Az ágazati munka erősítésének, érdekképviseletének hangsúlyozása nem 
jelenti az általánosabb politikai érdekektől való elzárkózást. Saját ügyünk, 
jól felfogott érdekünk, hogy ne csak a ma szemszögéből nézzük a társadalmi 
folyamatokat, hanem szélesebben, átfogóbban. A felelősséggel végzett szakszer- 
vezeti munkának széles horizonton kell folynia. Ez megköveteli a politikai tu- 
datosság sokoldalú fejlesztését mind a szakszervezeti tisztségviselők, mind a 
tagság körében; tudatosabban kell vállalni a konfliktusos helyzeteket és azok 
megoldását; intézményesen is biztosítani kell a feltételeket ahhoz, hogy az el- 
lentmondások megoldása elvszerű keretek között maradjon, ne tapadjon hozzá 
szubjektivizmus, ne fékezzék egzisztenciális megfontolások, presztízsszem- 
pontok. 


Korábban, a régi tervutasításos gazdaságirányítás idején, sok szempontból egy- 
szerűbb és világosabb volt a képlet. A tervhivatal, a minisztériumok direkt 
utasításai nyomán a szakszervezetek számára is viszonylag könnyen és egy- 
értelműen érzékelhető volt az ágazat konkrét tevékenységének iránya, szám- 
szerűen is jól meghatározható volt minden lényeges mozzanata. Ma lényegesen 
más a helyzet, mivel nincsenek vállalatokra lebontott direkt utasítások. A terv- 
gazdálkodás lényege más formában jut kifejezésre: a gazdasági szabályozók 
közvetítik a vállalatoknak a gazdaságpolitikai célokat, a központi elvárásokat. 
Az ágazatok egészét érintő kérdések alapvetően koncepcionálisan fogalmaz- 
hatók meg. Ennek megfelelően az ágazati szakszervezeti vezetés tevékenysége 
is módosult. Egyrészt az ágazati-gazdasági irányítással partnerségben konzul- 
tatív, véleményező és az általános tendenciákat meghatározó szerepet töltenek 
be. Másrészt az irányításuk alá tartozó helyi-üzemi szakszervezeteket kölcsö- 
nösen informálják és segítik egymást. 

A vállalati önállóság, az a tény, hogy az általános szabályozók alapjában 
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helyileg döntenek a gazdálkodás, a termelés valamennyi fő kérdéséről, a szak- 
szervezeti munkában is nagyfokú önállóságot követel. A vállalati tevékenység 
megítélésével kapcsolatos szakszervezeti álláspontot és a mozgalmi munka fel- 
adatait csak helyileg lehet kialakítani, fő vonásaikban és részleteikben egy- 
aránt. Egyetlen szakszervezeti központ sem képes a helyi, vállalati szerveze- 
tek helyett meghatározni a követendő magatartást, a véleményezési, egyetér- 
tési jog érvényesítésének konkrét tartalmi teendőit. 


Ez a körülmény megköveteli a helyi mozgalmi vezetés magasabb színvo- 
"nalát, a tartalmas, önálló munkára való készség fejlesztését. Bizonyos értelem- 
ben új megvilágításba kerül a vállalati vezetés és a szakszervezeti szervek elv- 
szerű partnerségi kapcsolata, mivel sokkal több érdemi kérdésben szükséges 
az álláspontok egyeztetése, a közös cselekvés feltételeinek biztosítása. Mind- 
ebben megnövekedett szerepe van az üzemi mozgalmi élet demokratizmusá- 
nak, amely szilárd bázist nyújt, és politikai súlyával támasztja alá a szakszer- 
vezeti vezetés álláspontját. A helyi kérdésekben megnövekszik az eltérő véle- 
mények, a viták lehetősége, ez pedig még inkább előtérbe helyezi a szakszer- 
vezeti irányító szervek, központok egyeztető funkcióját, az érdemi segítség- 
nyújtást. 

Tulajdonképpen másfél évtizede, hogy a szakszervezeti munkának ezek az 
új feltételei kialakultak. Joggal vetődik fel a kérdés: vajon sikerült-e ebben . 
a szellemben átalakítani a munkastílust. Úgy vélem, a reális válasz erre csak 
az lehet, hogy jelentős az előrelépés, de áttörésről még nem beszélhetünk. 
Olyan folyamatról van tehát szó, amelyben fokozatosan alakulnak ki a kor- 
szerű munkamódszerek. Arról nem is szólva, hogy az átállást természetesen a 
megszokottság konzerváló ereje is jelentősen befolyásolja, hogy nem minde- 
. nütt tudnak mit kezdeni az önállósággal. A régi munkastílus némelykor ké- 
nyelmesebbnek is tűnik, hiszen nem kell vitatkozni, vállalni a tévedés lehe- 
tőségét és egyéb kockázatot. Mindez összefügg azzal, hogy a gazdasági veze- 
téssel kialakítandó elvszerű partnerviszonyt sok minden zavarja. A gazdaság- 
irányítás változását nem követte párhuzamosan a kádermunka korszerűsödése. 
E kérdés csak az utóbbi időben került határozottabban napirendre. Még csak 
most van kialakulóban a vezetők kinevezésének, felelősségük érvényesítésé- 
nek az a rendje, amely új feltételeket teremthet a vállalati függőségi viszonyok 
számára is. A gazdasági vezetőkkel való együttműködésben ma még sok a for- 
mális elem. Az egyeztetés túl sok részletre kiterjed, más vonatkozásokban pe- 
dig — ami a szakszervezetek érdemi feladatait illeti — sokszor felületes; erőtel- 
jesen hatnak a vezetői és beosztotti viszonyból adódó függőségi elemek. 


A vállalati életben természetszerűleg sok a konfliktuselem. Az érdekek üt- 
köztetésének és összehangolásának demokratikus módszere azonban még sok 
helyen gyerekcipőben jár. Gyakori, hogy a mozgalmi módszerek háttérbe szo- 
rulnak, és hivatali úton történik az álláspontok egyeztetése. Ilyen esetekben 
nyilvánvaló a megoldás formalizmusa, mivel az nem épül megfelelően a szak- 
szervezeti tagság bizalmára, támogatására. 


Az önállóság problémája nemcsak a gazdasági vezetéssel kapcsolatban ve- 
tődik fel. Adódnak nehézségek azáltal is, hogy helyenként — a párt vezető 
szerepének hibás értelmezése miatt — olyan következtetésekre jutnak, hogy 
az érdekvédelem konkrét és részletkérdéseiben is a pártszervezetet illeti meg 
a döntés joga, minden más szerv csupán ennek végrehajtására hivatott. E je- 
lenség mögött nemcsak a hibás szemlélet húzódik meg, hanem erőteljesen köz- 
rejátszanak a személyes vagy szűk csoportérdekek és más presztízsszempon- 
tok is. Nem olyan régen tanúi lehettünk például a párt- és a szakszervezeti 
bizalmiak jogköre körüli vitának. Egyes pártszervezetek sérelmezték, hogy a 
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pártbizalmiaknak , kisebb" a jogkörük, mint a szakszervezeti bizalminak. Nem 
értették meg, hogy ha a szakszervezeti bizalmi jól él megnövekedett jogköré- 
vel, és a párt politikájának, elvi állásfoglalásainak szellemében gyakorolja azt, 
akkor ezzel a párt vezető szerepét erősíti. 

Tudatában vagyunk annak, hogy a leghelyesebb döntésnek is vannak ked- 
vezőtlen mellékhatásai, amelyeket a politikai tűrőképesség és a humánus szem- 
pontok keretein belül, a kölcsönös érdekek szem előtt tartásával vállalunk még 
akkor is, ha egyik vagy másik részről bizonyos áldozatokat követel. Itt a 
mértéken van a hangsúly, azon, hogy hol vannak a határok, ezt kell jól felis- 
mernünk. Ennek megítélése nagy politikai érzékenységet, emberséget követel 
mind a párt-, mind pedig a szakszervezeti szervek részéről. 


Mindezekkel szorosan összefügg a világpiaci és általában a piaci hatások 
megítélésének kérdése. Az általános politikai érdek azt diktálja, hogy a szak- 
szervezeti munkában, álláspontunk kialakításában ezt is messzemenően szem 
előtt tartsuk. 

A szocialista viszonyok között folyó árutermelésnek is törvénye, hogy a 
vállalati és egyéni teljesítményeket végső soron a piac (többek között a világ- 
piac) minősíti, ismeri el. A munka társadalmi hasznosságának is ez az alapvető 
értékmérője. A piacra orientált értékítéletet úgy kell tekintenünk, mint objek- 
tív gazdasági szükségszerűséget. Csak ez késztetheti a termelőket korszerű ter- 
mékszerkezet kialakítására, jó minőségre, gazdaságosságra és minden egyébre, 
ami a hatékony szocialista gazdálkodásnak is elemi feltétele. A piacnak ez a 
gazdasági kényszer erejével ható ösztönző szerepe — eddigi tapasztalataink sze- 
rint — semmi mással nem pótolható. 


A piaci viszonyoknak ez a szerepe többféle ellentmondást hordoz magá- 
ban. Felveti többek között azt, hogy mi múlik a vállalati vezetésen, és mi az, 
ami tőle független. Továbbá, mi múlik a vállalati vezetésen, és mi az egyének 
vagy csoportok szerepe az adott teljesítményben. Előfordulhat, hogy minden 
helyi erőfeszítés ellenére sem kap a teljesítmény megfelelő elismerést, olykor 
a külső körülmények miatt, amelyek nagy tehertételként, előre nem láthatóan 
fejtik ki hatásukat. A legtiszteletreméltóbb emberi teljesítmények esetében is 
megtörténhet, hogy az eredmény elmarad. Ilyen helyzetekben választ kell adni 
egyebek között arra, hogy a veszteségben hogyan, milyen arányban osztozzanak 
a népgazdaság, a vállalat, a kollektívák; a felelősség arányában hogyan oszt- 
ható meg a terhek viselése, a következmények vállalása, hol vannak ennek gaz- 
dasági és politikai határai stb. 


A vállalati önállóság feltételei között sok szempontból meghatározó jelen- 
tőségű a vállalati vezetés színvonala, kezdeményező szerepe, rugalmassága, vál- 
lalkozó szelleme és sok minden egyéb, a gazdasági munkát befolyásoló tényező. 
A gazdasági eredményesség, amely a dolgozók közvetlen érdekeltségét érinti, 
nagyrészt a vezetőkön múlik. A dolgozóknak azonban gyakorlatilag nagyon 
csekély az érdemi beleszólásuk (akár közvetlenül, de még közvetve, képvisele- 
tük, a szakszervezetek útján is) abba, hogy azok, akiken jelentős mértékben 
múlik munkájuk, erőfeszítéseik társadalmi elismerése, méltóak, alkalmasak-e 
a vezetői posztra. Ennek az ellentmondásnak a feloldásában a szakszervezetek- 
nek nagycbb szerepet kell vállalniuk. Erre tulajdonképpen politikai felhatal- 
mazásuk van a párt XII. kongresszusától, amely a dolgozó kollektívák nagyobb 
beleszólását hangsúlyozza a vezetői kinevezéseknél. 


Sok bonyodalom, konfliktus forrása az üzemekben a termékszerkezet, a 
technológia minden korábbinál gyorsabb változása, átalakulása. A szakg$zerve- 
zetek a politikai és az alapvető gazdasági érdekek elsőbbsége alapján ezt mesz- 
szemenően támogatják mint követendő áltálános tendenciát. De azt is látnunk 
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kell, hogy a törekvések közvetlen hatásukban nem egyformán érintik a dol- 
gozók különböző rétegeit. Ennek kapcsán is szerteágazó, emberi viszonyokat, 
anyagi érdekeket, presztízsszempontokat érintő hatásokkal kell számolni. Na- 
gyon sok múlik a megoldás konkrét gyakorlati módszerén. A szakszervezetek 
természetesen nem helyezkedhetnek olyan álláspontra, hogy elvileg a fejlesztés 
mellett vannak, a gyakorlatban azonban ellenzik az ilyen irányú konkrét lé- 
péseket. A különféle ösztönzéseknek, az érdekeltség megfelelő alkalmazásának 
áthidaló szerepük lehet abban, hogy a gazdasági intézkedések e tekintetben is 
egyetértéssel, támogatással találkozzanak. A szakszervezetek is ilyen szellem- 
ben értelmezik érdekképviseleti, érdekvédelmi feladataikat. A gyakorlat ta- 
pasztalatai azt mutatják, hogy az ésszerű munkaerő-átcsoportosítás, a dolgo- 
zók folyamatos képzése és átképzése, a begyakorlás idejének optimális meg- 
választása, a munkakollektívákon belüli kölcsönös segítségnyújtás és figyelem 
jócskán jelent tennivalókat a szakszervezeti szervek számára is. 

Sajátos ellentmondást tartalmaz a szocialista elosztási elv érvényesítése. 
A szakszervezetek magukévá teszik ezt az elvet, mert a termelőerők mai fej- 
lettségi fokán a legdemokratikusabb. Egész gazdasági fejlődésünk szempontjá- 
ból alapvető jelentőségű, hogy a gyakorlatban milyen következetesen szerzünk 
ennek érvényt. Az ellentmondás abban van, hogy ez a demokratikus elosztási 
elv csak az általános érdekek talaján fejezi ki a dolgozók többségének érdekeit. 
Közvetlen érdekeik — mivel a többség képessége és teljesítménye átlagos — a 
kiegyenlítődés mellett és a differenciált bérpolitika ellen hatnak. Tulajdon- 
képpen ez a lényegi összefüggés húzódik meg az egyenlősdi tudata és tenden- 
ciája mögött. A szakszervezeti munkának egyik központi eleme, hogy a gya- 
korlatban olyan bérpolitika érvényesüljön, amely összhangban van a Szocia- 
lista elosztási elvvel. Az is bizonyos, hogy az ezzel kapcsolatos ellentmondást 
semmiféle spontán automatízmus nem oldja fel. A megoldás nagyon gondos és 
rendkívül aktív mozgalmi munkát igényel. Ebben a dolgozók élenjáróihoz és a 
többség alapvető érdekeihez kel! igazodnunk. 


E néhány példa is illusztrálja, hogy a szakszervezetek feladatai napjainkban 
milyen bonyolultak és összetettek. Ahhoz, hogy megfeleljünk a mai követel- 
ményeknek, nekünk magunknak is sok mindenen változtatnunk kell. Minde- 
nekelőtt növelni kell a mozgalmi munka társadalmi presztízsét. Ennek elenged- 
hetetlen feltétele, hogy a közvélemény előtt markánsabban jelenjen meg a 
szakszervezet önálló arculata. Meg kell tudnunk fogalmazni önálló álláspon- 
tunkat minden fontosabb társadalmi kérdésben, legyen az árakról, bérekről, 
jövedelmekről, társadalmi juttatásról, szociálpolitikáról stb. szó. 

Az önálló arculat erősítése nem jelent valamiféle különállást, a párt poli- 
tikai vezetésével vagy az állami szervekkel való általános szembenállást, nem 
jelenti azt, hogy mást akarunk a fő célokat illetően. De mindenképpen jelenti 
az önálló kezdeményezést, saját tapasztalataink és következtetéseink határo- 
zottabb képviseletét. Mindamellett készen kell állnunk az ésszerű kompro- 
misszumokra is. Munkánkban, állásfoglalásaink kifejezésében több szólamúnak 
kell lennünk: nemcsak az , igen?" és a , nem" alternatívája létezik, hanem sok- 
színű variációs lehetőségek vannak. Kellő rugalmasságot kell tanúsítanunk, 
ne szégyelljük feladni helytelennek bizonyult álláspontunkat. 

Munkamódszerünkben is sok minden megérett a változtatásra. Erősítenünk 
kell a szakszervezeti munka mozgalmi jellegét, ami együtt jár a bürokratiz- 
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mus, a formalizmus elleni fokozott küzdelemmel. Munkánkból száműznünk kell 
a papírtengert és azt a felfogást, amely az értekezletek tömegében látja a moz- 
galmi élet lényegét. 

A szervezeti élet továbbfejlesztésében erősítenünk kell a demokratikus ve- 
zetési stílust, a tisztségviselők és a tagság szoros kapcsolatát. A tagság és a ve- 
zetés szorosabb kötődése feltételezi a rendszeres beszámoltatást, a felelősség 
következetes érvényesítését. A káderek utánpótlásának nevelésében, kiválasz- 
tásában többet kell törődnünk azokkal a tulajdonságokkal, vezetői vonásokkal, 
amelyeket a mai követelmények igényelnek a szakszervezeti munkában. 

A szakszervezetek a munkásmozgalom nagy múltú és nagy jelentőségű té- 
nyezői. Gazdag tapasztalataik vannak, nagy politikai tekintélyt és befolyást 
vívtak ki maguknak. A lépéstartás a kor követelményeivel biztosítja tömeg- 
befolyásuk, politikai súlyuk és a társadalmi életben betöltött szerepük tovább- 
fejlődését. 

Jakab Sándor 
a SZOT főtitkárhelyettese 


OÖOntörobotokat gyártanak a Mosonmagyaróvári Fémszerelvénygyárban. A gépek automa- 
tikusan öntik a folyékony fémet és szedik ki a készterméket 
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A szellemi erőforrások 
jobb hasznosítása 


Az MTESZ helyi szervezeteinek országos tanácskozása 


Nemcsak a műszaki fejlődés, a világgazdasági helyzet, hanem a vállalatok, 
intézmények kutatási és gazdálkodási önállóságának növekedése is egyre 
élesebben veti fel a szellemi erőforrásokban rejlő tartalékok feltárásának 
és mind eredményesebb hasznosításának szükségletét; a műszaki, az agrár- 
és általában a természettudományokkal foglalkozó szakemberek tevékenységé- 
nek ésszerűbb összehangolására; a tudásszint folyamatos gyarapítására vonat- 
kozó igényt. 

A külföldön járó szakemberek közvetlenül érzékelik, de itthon is tapasz- 
talható, hogy egyre inkább azok a produkciók a versenyképesek, amelyek 
magasabb szellemi tartalmat hordoznak. A külpiacokon mindinkább ezek 
a gyártmányok határozzák meg az értékesítés feltételeit. A vállalati vezetők 
jelentős része felismerte, hogy ennek érdekében sok szempontból új gazdaság- 
politikai gyakorlatra van szükség. Jobban fel kell használni a társadalmi 
szervezetek — kiváltképpen a műszaki, természettudományi egyesületek — 
e téren nyújtható segítségét, azt az adottságot, amellyel az MTESZ 170 ezres 
tagsága rendelkezik. 


nanjn 


Az MTESZ tevékenysége általában a tudományos, műszaki fejlődés terén elis- 
merést váltott ki, de a mindennapok gyakorlatával. s különösen a helyi szer- 
vezetek munkájának feltételeivel még nem lehetünk elégedettek. Tulajdon- 
képpen ezért vált szükségessé, hogy országosan számba vegyük, mit lehet és 
mit kell tennünk az elkövetkező időszakban. Ezen a tanácskozáson az úgy- 
nevezett reálértelmiséget foglalkoztató kérdések mellett elsősorban azt ele- 
meztük, hogyan növelhetik az üzemi szervezetek aktivitásukat a helyi fel- 
adatok megoldásában, a napi és távlati célok reális meghatározásában. S mivel 
ez volt az első ilyen összejövetel, egyértelművé kellett tennünk az üzemi szer- 
vezetek helyét-szerepét a vállalati életben. 


Miben látja országos elnökségünk a vállalati, intézményi szervezetek 
konkrét feladatait és lehetőségeit? 


Helyi szervezeteinknek semmiképpen sem átfogó problémákat kell vál- 
lalniuk. A termelés és a műszaki fejlesztés tennivalóiban, ésszerűen szelektál- 
va, főleg az operatív feladatok megoldásában lehet eredményesen segítséget 
nyújtani a gazdasági vezetésnek. A szövetség országos fórumain is azt a 
gyakorlatot követjük, hogy néhány súlyponti tennivalóra összpontosítjuk 
figyelmünket, és elsősorban ezeknek a megoldására mozgósítjuk szakembe- 
reinket. Másrészt szervezeteink a várható műszaki-gazdasági változások fel- 
mérésében, előségítésében tölthetnek be aktív szerepet. 


A tanácskozásra készülve megközelítőleg 150 üzemi szervezetnél végez- 
tünk közvélemény-kutatást. Ebből világosan kiderül, hogy szervezeteink még 
nem mindenütt tekintik elsődleges feladatuknak az innováció, a műszaki fej- 
lesztés hatékonyságának növelését, az ötletek és újítások megvalósításának 
gyorsítását. Nyilván közrejátszik ebben az is, hogy az üzemi szervezeteinket 
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eltérő módon ítélik meg. A vélemények két szélsőséges nézőpont között mo- 
zognak. Az egyik szerint nincs szükség MTESZ-, illetve egyesületi üzemi 
szervezetre, hiszen a szakmai-tudományos tevékenység igazi bázisa az egye- 
sület. Mások viszont azt vallották, hogy kizárólag az üzemi szervezetek lehet- 
nek az alkotó munka szervezett bázisai. 


Az eredményes egyesületi és vállalati, intézményi szervezeti tevékenység 
kölcsönösen feltételezi egymást. Alkotni, produkálni elsősorban vállalati, in- 
tézményi keretek között lehet, mert ez biztosít megfelelő mozgásteret a tudás, 
a szakismeret alkotó alkalmazásához. Az értékteremtő folyamatok infra- 
struktúráját, az új múszaki-tudományos ismeretek transzferét, az alkotó mun- 
kát akadályozó feltételek jelentős részének felszámolását egyesületi és MTESZ- 
keretekben kel! biztosítani. A reálértelmiség gondjait összegezni, közvetíteni, 
a megoldás útjait keresni továbbra is az MTESZ mint társadalmi szervezet 
képes. i 

A vállalati, intézményi szervezetek belső struktúráját vizsgáló közvéle- 
mény-kutatás alátámasztotta, hogy a tagok képzettségét, beosztását, munka- 
körét, életkorát, párt- és KISZ-tagságukat tekintve a helyi szervezetek alkal- 
masak a feladatok jó színvonalú ellátására. A párttal, a KISZ-szel és a szak- 
szervezetekkel kialakított kapcsolatok közül a pártszervezettel való együtt- 
működést tartja a tagság a legfontosabbnak. A KISZ-szel folytatott együtt- 
működést nem ítélik elég eredményesnek, az okokra azonban a közvélemény- 
kutatásból nem lehet megfelelően következtetni. A kapcsolatok megítélésében 
szembetűnő különbségek mutatkoznak a helyi szervezetek vezetői és a funk- 
ció nélküliek, valamint az idősebbek és a fiatalok között. A vezető állásúak 
és az idősebb tagok elégedettebbek a kapcsolatok helyzetével, mint a funkció 
nélküliek és a fiatalok. 

Az eredmények azt mutatták, hogy a tevékenységi formák közül első- 
sorban a szakmai képzést, továbbképzést elősegítő tapasztalatcsere jellemző 
a szervezetek túlnyomó többségére. Más tevékenységek, mint például a vál- 
lalati műszaki fejlesztésben, az újítások, találmányok bevezetésének gyorsí- 


tásában való részvétel — sajnálatos módon —- sok kívánnivalót hagynak 
maguk után, nem alkotják szerves részét a szervezetek mindennapi munká- 
jának. 


A helyi szervezetek tagsága sok olyan tevékenységfajtát említett, amelyet 
saját szervezetében a legsikeresebbnek tartott. Legtöbben a szakmai rendez- 
vények szervezését (37V/9), a szakmai továbbképzést (25"/9), a tapasztalatcseré- 
ket (229/9) említették. Másrészt viszont nem szabad megfeledkeznünk arról, 
hogy a műszaki fejlesztés segítését csak tiz százalék, az ötletek, javaslatok 
megvalósításának segítését négy százalék, a munkaversenyt két százalék, az 
érdekvédelmi tevékenységet pedig egy százalék említette. 

A sikertelen tevékenységek között az első helyeken az érdekközvetítés, 
az innovációs folyamat segítése és a műszaki fejlesztésben való részvétel sze- 
repelt. Ez azt is jelzi, hogy azokkal a tevékenységekkel, amelyekkel kapcso- 
latban — feltehetően a korábbi tapasztalatok alapján — sok probléma merült 
fel, a helyi szervezetek lassan fel is hagynak. A sikerélményeket nyújtó tevé- 
kenységek viszont — mint láttuk — a legtöbb szervezet munkájában szere- 
pelnek. 

A közvélemény-kutatás eredményeiből kitűnik, hogy a megkérdezettek 
többsége (589/9) a szervezet tevékenységét akadályozó tényezők között olyan 
problémákat említett, amelyek valamiféleképpen a tagság magatartásával, 
életmódjával függött össze (érdektelenség, családi elfoglaltság stb.). A szer- 
vezet munkáját akadályozó objektív külső nehézségekre 34 százalék hivat- 
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kozott. A megkérdezettek 32 százaléka a vezetőség munkájával összefüggő 
problémákra is felhívta a figyelmet. I 

A felmérés alapján nehéz megítélni, hogy a tagság mekkora hányada vesz 
részt rendszeresen és aktívan a szervezet munkájában helyi, illetve egyesületi 
szinten. Az erről alkotott vélemények azonban jelzik, hogy milyen a helyi 
szervezetek általános véleménye a tagság aktivitásáról. A megkérdezettek 
71 százaléka szerint a tagságnak több mint a fele nem vesz részt rendsze- 
resen vállalati, intézményi szervezetek munkájában, s ez arra mutat. hogy 
maguk az emberek is látják, milyen tartalékok mozgósíthatók még e terüle- 
ten. A képhez hozzátartozik, hogy a szervezetek vezetői és a párttagok ma- 
gasabbnak tartották az aktív tagság arányát, mint maguk a tagok. 

A kiragadott példák mutatják a helyi szervezetek erőfeszítéseinek ered- 
ményeit . és gyengeségeit egyaránt. Az előrelátó vállalati és intézményi veze- 
tésnek sok lehetősége nyílik arra, hogy ezt a kollektívát szervezett formá- 
ban is felhasználja a műszaki-fejlesztési folyamatok hatékonyságának növe- 
lésére. 

Ismert követelmény, hogy a vállalatoknak az eddiginél fokozottabban elő 
kell mozdítaniuk nemzetközi versenyképességünk javítását. Ez irányú erőfe- 
szítéseink valóra váltása döntően attól függ, hogy képesek vagyunk-e a ter- 
melésben részt vevők tudását a mainál gyorsabban és eredményesebben fel- 
használni itthon és külföldön egyaránt jól értékesíthető, versenyképes termé- 
kek előállítására és szolgáltatások elvégzésére. Az MTESZ és az egyesületi 
szervezetek elsődleges feladatát ezért abban látjuk, hogy segítsék mozgásba 
hozni a vállalatok, intézetek eddig ki nem használt belső hajtóerőit. Szerve- 
zeteink az alkotási kedv növelésével, a szellemi munka feltételeinek és elis- 
merésének javításával hozzájárulhatnak az alkotásra ösztönző munkahelyi 
légkör kialakításához. 
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A műszaki-tudományos haladás meggyorsítása a mainál jobban igényli a 
korszerű, általános műveltséget. Régi tapasztalat viszont, hogy mind a mér- 
nökök, mind a közgazdászok általános és szakmai műveltsége, gyakorlati gaz- 
dasági ismeretei nem kielégítőek. Itt van például a nyelvtudás. Az iparban 
dolgozó szakembereknek, vezetőknek kis töredéke tud csak valamilyen idegen 
nyelvet egy olyan országban, amely termékeinek jelentős részét a külpiaco- 
kon értékesíti, s ahol a külkereskedelmi egyensúly és a lépéstartás a nemzet- 
közi műszaki haladással alapvetően fontos. Az ismeretek szintjének javításá- 
ban akkor tudunk változásokat elérni, ha a gazdasági vezetés és a társadalmi 
szervezetek ilyen irányú erőfeszítései találkoznak a szellemi dolgozók felelős- 
ségének növekedésével. 

Fontosnak tartjuk, hogy a gyakorlatban is fokozódjon a műszaki-tudo- 
mányos munka becsülete, s hogy legyen bátorságunk az átlagon felül is 
elismerni — anyagilag és erkölcsileg — az átlagon felüli és a társadalom 
számára különösképpen értékes tevékenységet. Tárgyilagosan hozzá kell tenni, 
hogy az erkölcsi és az anyagi elismerés elmaradásában az is kifejeződik, hogy 
sok helyen hiányzik a kor követelményeinek megfelelő teljesítmény. A válla- 
latoknál, kutatóintézeteknél a szakemberek nagyon sokszor adósak maradnak 
azzal a teljesítménnyel, amely nemcsak elvárható lenne, hanem amelyre az 
adott feltételek között lehetőség is volna. 

A problémák megoldására — amint azt az országos tanácskozáson elhang- 
zott hozzászólások is tükrözték — nem lehet valamiféle globális megoldást 
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ajánlani. Elkerülhetetlenül szükség van viszont azoknak a feltételeknek a 
megteremtésére, amelyek hozzájárulnak a teljesítmény méréséhez. A telje- 
sítmények pontos mérése és ennek alapján egy következetesebb teljesítményre 
orientált érdekeltségi rendszer kialakítása elsőrendű fontosságú. Erről szólva 
hangsúlyoznunk kell, hogy a szakértelmiség keresetének és ösztönzésének 
a kérdését elsősorban a munkahelyen belül kell megoldani. 

Az alkotásra ösztönzés mellett társadalmi szükségletként vetődik fel 
az alkotó személyek szélesebb körű megbecsülése is. Valahogy az a gyakorlat 
alakult ki, hogy az eredményes alkotásban részt vevők szinte névtelenek 
maradnak, viszont a sikertelen produkció vagy a laikus által feltalált csoda- 
gyógyszer szenzáció lesz. Ha a közvélemény a mainál jobban megismeri a 
szakemberek alkotásait, az ipari műhelyek, innovációs központok eredményeit, 
nyilvánvalóan reálisabb ítéletet alkot egyrészt a műszaki értelmiségről, más- 
részt az ország szellemi erőforrásairól. 

Helyi szervezeteink — a rendelkezésre álló lehetőségeiken belül — segít- 
sék elő az alkotások és létrehozóik megismertetését. Szükségesnek tartjuk 
azonban, hogy a tömegkommunikációs eszközökben, valamint a kitüntetések 
odaítélésénél is kapjon súlyának megfelelő szerepet ez a társadalmi réteg. 
Kérjük a pártszervezetektől, a KISZ-től és a szakszervezetektől, segítsék elő, 
hogy a helyi szervezetekben, a tudományos egyesületekben és az MTESZ-ben 
végzett eredményes tevékenység kapja meg a megfelelő elismerést. 

Ahhoz, hogy még inkább építhessünk az alkotó emberi energiákra, olyan 
magatartásra van szükség, amely fel tudja tárni s le tudja küzdeni azokat a 
problémákat, amelyek korlátozzák a műszaki fejlődés folyamatát, növelik a 
nemzetközi piacon való versenyképességet. A műszaki területeken különösen 
gyorsan változnak azok a paraméterek, amelyek szerint dolgozni kell, s ezzel 
párhuzamosan az emberekkel szembeni követelmények is. A vállalati, intéz- 
ményi szakmai közvéleménynek segítenie kell tehát azok kiválasztásában, akik 
a műszaki-fejlesztési, új gyártmánybevezetési, műhely-üzemszervezési, piaci 
csatákban helyt tudnak állni, akik bíznak a műszaki megújulásban, s mindent 
megtesznek a gyorsabb előrehaladásért. Igaz, nálunk lehet valamiféle ,.sza- 
márlétrán" érdemi munka nélkül, de látszólag hibátlanul előrelépegetni, s 
ideig-óráig elzárkózni a fő áramlatok elől, de ezt nem támogathatjuk. Minden 
területen — így a vállalatoknál, intézményeknél is — érdemes odafigyelni 
azokra az emberekre, akik a helyi szervezetek vagy az egyesületek társadalmi 
munkájában szakmai érdeklődésük és a közügyek iránti elkötelezettségük 
alapján, hozzáértő módon, aktívan kiveszik részüket. A vezető beosztásúak 
számára is előnyös ez, mert az ilyen emberek hozzáértése, szakmai tudása, 
elkötelezettsége nagymértékben befolyásolja az egész kollektíva teljesítményét. 
Azokkal a vezetőkkel, akiknek nincs kellő tapasztalatuk, ismeretük és képzett- 
ségük, nemcsak az a baj, hogy ök maguk kisebb teljesítményre képesek, ha- 
nem az is, hogy többnyire nem tudnak megfelelő követelményeket támasztani 
magasan kvalifikált beosztottaikkal szemben. Ez kedvezőtlenül befolyásolja a 
kollektíva, illetve a szellemi dolgozók teljesítményét, a megújulási készséget, 
ami végül a bonyolult szellemi munka iránti igénytelenséghez, az innovatív 
területek elnéptelenedéséhez vezet. 

A jó kiválasztás, a rendszeres próbatétel, az érdem szerinti jutalmazás és 
előrelépés lehet a vezetővé válás elfogadott útja. Az az ember, aki ilyen mó- 
don jut vezető tisztségbe, kapja meg a lehetőséget és a bizalmat. Aligha ta- 
gadható, hogy országunkban van tehetség és vállalkozókedv. Az iparban is 
bővíteni kell az ilyen tulajdonságoknak kedvező légkör megteremtését és fej- 
lesztését. 
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Köztudomású, hogy a vállalati, intézeti szakemberek megbecsülése, a 
szellemi munka presztízsének növelése egyszerre szemléleti és anyagi kérdés. 
Valószínűleg helyenként és szakmánként változik a súlya és a szerepe. El kell 
azonban ismerni, hogy jogosan sérti az emberek igazságérzetét, ha nem hono- 
rálják a nagyobb tudást, a jobb teljesítményt, amikor például a szakmai isme- 
retet gyarapító utazás eldöntésénél a vállalatnál betöltött funkció a domináns. 
Léteznek olyan, a vállalati, intézeti szakértelmiség helyzetét, közérzetét rontó 
jelenségek, amelyeket csak úgy lehet leküzdeni, ha a maradi szemléletet és 
hibás gyakorlatot egyaránt megváltoztatjuk. E jelenségek feltárásában, to- 
vábbvitelében és feloldásában kell keresni helyi szervezeteink lehetőségeit, 
feladatait is. Szeretnénk elérni, hogy valamennyi szervezetünk, a társadalmi 
és tömegszervezetekkel együttműködve, a mainál eredményesebben vegye ki 
a részét a munkát akadályozó gondok, problémák feltárásában és megoldásá- 
ban. Szövetségi szinten a SZOT-tal és a KISZ KB-val kötött együttműködési 
megállapodásaink is ilyen szellemben irányozzák elő e közös munkát. 


00 


Napjainkban nagyon szerencsésen találkozik az MTESZ funkciója a társada- 
lom, a gazdaság szükségleteivel. Ezért is tapasztalunk növekvő aktívitást egye- 
sületeinkben, mert a szakemberek tudják, hogy a párt- és állami vezetés igényli, 
komolyan veszi észrevételeiket, javaslataikat. Tagságunk összetételénél fogva 
is jó partnere a vezetésnek, mert az innovációs lánc valamennyi elemének kép- 
viselői — egyénileg és szervezetileg — jelen vannak szövetségünkben. Ez a 
magyarázata annak is, hogy a társadalmi munka eszközeivel az ötlettől a meg- 
valósulásig tudunk segíteni olyan fontos népgazdasági programokban, mint 
az anyag- és energiagazdálkodás, az elektronika széles körű alkalmazása és 
kultúrájának növelése, az élelmiszer-gazdaság ipari háttere, a gyógyszeripar 
fejlesztése, az innovációs folyamatok hatékonyságának javítása, valamint a 
biotechnológiák elterjesztése. E témákban kiírt pályázataink népgazdasági 
szinten milliárdos megtakarításokat eredményeznek. 


Egyesületeink tagsága tudatában van közéleti felelősségének, és világos 
előtte, hogy a következő időszakok gondjainak csökkentése nélkülük nem old- 
ható meg. Üzemi szervezeteink keretei lehetőséget adnak arra is, hogy a vál- 
lalatoknál, gazdaságoknál és szövetkezeteknél dolgozó fizikusok, kémikusok, 
biológusok, közgazdászok, matematikusok a műszakiakkal együtt vegyenek 
részt a feladatok megoldásában. 


Az MTESZ-ben folytatott vizsgálatok eredményei szerint az iparban nem 
a műszaki, gazdasági és természettudományi szakemberek túlzott száma, ha- 
nem tudásuk hasznosításának elégtelensége, alulfoglalkoztatottságuk jelent 
problémát. Különösen kritikusan vetődik fel ez a tehetséges, alkotásra kész 
fiatalok esetében. Ha egy fiatal (de nemcsak az!) értelmiségi nem látja mun- 
kája értelmét, alkotókedve elsorvad, tudása elszürkül, és akár egy életre feles- 
leges embernek érezheti magát. Az ma már természetes, hogy egy vállalati ve- 
zetőt az anyagi eszközök elherdálásáért felelősségre vonnak. A szellemi erők 
pocsékolása viszont sok helyen még megtűrt jelenség. 

Az előttünk álló gazdaságpolíitikai feladatok megoldásához gondoskodnunk 
kell a szellemi termelőerők mainál jobb kihasználásáról is. Szellemi alkotó- 
erőnk jelentős része a műszaki, közgazdasági, agrár- és természettudományi 
szakemberek, ahogy gyakran mondjuk: a reálértelmiség célszerű tevékenysé- 
gében testesül meg. Ők alkotják a vállalatok, intézetek, ipari és mezőgazdasá- 
gi szövetkezetek értelmiségének gerincét is. Tudásuk, tehetségük, alkotóked- 
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vük társadalmunk hatalmas szellemi tőkéje. Mindjárt hozzá is teszem, hogy 
szakembereink véleménye szerint: eddig kellően ki nem használt tartaléka. 
Ebben — mint azt a novemberben tartott országos tanácskozáson is érzékel- 
tetni kívántuk — helyi szervezeteink, a vállalatoknál, az intézeteknél dolgozó 
szakemberek tehetik a legtöbbet egy új, jobb minőséget teremtő, intenzív fej- 
lődés megalapozása érdekében. 

A gazdaságirányítás és a vállalatot körülvevő közgazdasági környezet kor- 
szerűsítése mellett jobban kell hallgatni a műszaki szakemberek okos, szigorú 
és kritikus szavaira. A munkahelyi környezetformálás, az alkotó légkör meg- 
teremtése, a szocialista demokrácia formalizmustól mentes kibontakoztatása 
műszaki-tudományos haladásunk egyik, eddig kellően nem érvényesített alap- 
vető tényezője. 

Szakembereink véleménye szerint az MTESZ eddig is sokat tett a műszaki, 
agrár-, közgazdasági és természettudományi értelmiség, a vállalati vezetők 
munkájának segítéséért. Úgy érezzük, hogy az ágazati szakszervezetekkel, a 
SZOT-tal, a KISZ-szervezetekkel és más partnereinkkel a jövőben még na- 
gyobb szerepet tudunk vállalni a vállalati szakértelmiség érdekeinek, javasla- 
tainak, gondjainak közvetítésében, a termelés és gazdálkodás színvonalának 
emelésében. 

Dr. Tóth János 


a Műszaki és Természettudományi Egyesületek 
Szövetségének főtitkára 


Modern kisszámítógép-rendszerrel dolgoznak az adonyi Március 21. Termelőszövetkezetben 
(MTI FOTÓ — KIRÁLY KRISZTINA) 
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DEOLOGA KUTUÚRA 


A magántulajdonosi viszonyok 
társadalmunkban 


A szocialista társadalom egyet jelent mindenfajta kizsákmányolás tagadásával, 
a társadalmi tulajdonviszonyok uralmával a termelésben, és a személyi tulaj- 
don kiteljesedésével az egyének életében, mindenekelőtt a fogyasztásban. Sokáig 
élt bennünk az a feltételezés is, hogy a szocializmus teljes győzelme, egészséges 
működése és fejlődése együtt jár a magántulajdon minden formájának a meg- 
szüntetésével. Ezért sokszor politikai és adminisztratív eszközökkel kiszorítottuk 
a magángazdaságokat olyan területekről is, ahol tevékenységüket nem tudtuk 
vagy csak nagy társadalmi ráfordításokkal tudtuk pótolni, mindenesetre e terü- 
leteken rosszabbul elégítettük ki a szükségleteket. Hazánkban több mint 25 éve 
egyértelművé vált az a felismerés, hogy a szocialista tulajdon uralkodó szerepe 
mellett a magántermelés az iparban, a mezőgazdaságban és a szolgáltatások te- 
rén, valamint a kiskereskedelemben hasznosan szolgálja a társadalmi szükségle- 
tek kielégítését, de a szocializmus építését is. 

A társadalmi-politikai felfogásoktól, értékítéletektől függetlenül tény, hogy 
a szocialista országokban kisebb-nagyobb arányban érvényesülnek a magán- 
tulajdonosi viszonyok. Ezek többsége legálisan, de bizonyos területeken illegá- 
lisan is működik. 


A magántulajdonosi szektor részaránya az egyes szocialista országokban" 1978 


A kisipar A ÖS TÁRA T A kiskereskedelmi 
ÖvézágOk termelése az sé; KSSG ES ő psi forgalom az 
2e8B8 összes bruttó Ön ó összes forgalom 
termelésben összés Drült 0/--ában 
termelésben 

Bulgária 0,2 0,2 ni 
Magyarország 0,6 3,8 0,7 

Német Demokratikus 

Köztársaság 23 43 120 

Kuba KAKB 245 sé 
Mongólia éz 041 séslú 
Lengyelország 18 773 1,3 
Románia 0,2 121 szá 
Csehszlovákia eds 3,0 ús 


" A KGST-hez tartozó tagországok népgazdasága. Statisztikai Adatgyűjtemény. Bp. 
1979. 57—58. old. 
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Ezek az arányok az elmúlt években is érvényesek voltak. Mint látható, fő- 
leg a mezőgazdaságban van még egyes országokban jelentős magánszektor. A 
Szovjetunióról szóló statisztika már nem mutat mérhető arányt, de ott is legá- 
lisan létezik a magántulajdon az iparban, a mezőgazdaságban és a szolgáltatások 
terén. A Szovjetunió új alkotmánya kinyilvánítja: , A Szovjetunióban a tör- 
vénynek megfelelően megengedett az egyéni munkatevékenység a kisiparban, 
a mezőgazdaságban, a szolgáltatásban megengedettek továbbá a tevékenység 
egyéb, kizárólag az állampolgárok és családtagjaik egyéni munkáin alapuló 
fajtái." 

Hazánkban az elmúlt pár évben némiképpen megnőtt a magántulajdonon 
alapuló termelés részaránya, de súlya továbbra is alacsony. Az aktív keresők- 
nek 1970-ben 3.3 százaléka, 1981-ben 3.6 százaléka volt kisárutermelő vagy 
kiskereskedő. A nemzeti jövedelem előállításában pedig arányuk 2,6 százalékról 
3,7 százalékra emelkedett. 1982-ben a mezőgazdasági összföldterületnek 1,1 szá- 
zalékán gazdálkodtak magántermelők. A kisiparosok száma az 1975. évi 84 ezer- 
ről 1982-ben 121 ezerre, a magánkereskedőké az 1970. évi 10 ezerről 1982-ben 
16 ezerre emelkedett. Ezek természetesen azoknak az adatai, akik alaptevékeny- 
ségüket folytatják magántulajdonosi viszonyok között. 

A kisárutermelésnek és a kiskereskedelemnek ez az aránya az MSZMP kö- 
vetkezetes gazdaságpolitikájának az eredménye. Az elmúlt két évtizedben vol- 
tak ugyan olyan időszakok, amikor az ellentmondásokat kiváltó viszonyok 
miatt a magántevékenység átmenetileg visszaszorult, majd ismét támogatást 
kapott, olykor végletes tendenciák is érvényesültek. Csaknem egy évtizede 
azonban már kiegyensúlyozott a viszonyunk a magántermeléshez és -kereske- 
delemhez. Ennek eredményeként fejlődött a kisipar, a kiskereskedelem. Egy- 
értelműen fogalmazta ezt meg a Központi Bizottság 1983. áprilisi határozatában : 
, Az állami vállalatok és szövetkezetek elsődleges és meghatározó szerepét biz- 
tosítva a jövőben is támogatjuk a lakossági igények kielégítésében a kisipart 
és a kiskereskedelmet, valamint a termelőtevékenységben pótlólagos erőfor- 
rásokat feltáró kisvállalkozásokat, munkaközösségeket." 

A lakosság széles rétegei közvetlenül érzékelik a kisipar, kiskereskedelem 
bővülésének pozitív hatásait az ellátásban, de itt-ott tapasztalható vagyonfel- 
halmozódás, spekuláció is. Ezért vetődnek fel újra meg újra a következő kér- 
dések: szükségszerű-e a magántulajdon fennmaradása a szocializmus jelenlegi 
és jövőbeli fejlődésében; nem akadályozza-e a magántulajdon a szocializmus 
fejlődését, nem vezet-e a kizsákmányolás újjáéledéséhez; biztosítható-e, hogy 
a magángazdaságban is a munkával arányban álló jövedelmek keletkezzenek ? 


A tulajdonviszonyoknak az a szerepük, hogy ésszerű formát, keretet biztosít- 
sanak a termelőerők hatékony működésének, és lehetővé tegyék a szükségletek 
optimális kielégítését. A magántulajdonosi gazdálkodás fennmaradása hazánk- 
ban ezért egyrészt összefügg a termelőerők és a szükségletek alakulásával, más- 
részt függvénye annak is, hogyan működnek a termelőerők a szocialista társa- 
dalmi tulajdonvíszonyok konkrét rendszerében. 

A szocializmus építésének korábbi szakaszában voltak olyan illúzióink, 
hogy a termelőerőket minden területen rövid idő alatt a modern technikára ala- 
pozhatjuk. Ebből pedíg egyenesen következik, hogy a hatékony gazdálkodás 
érdekében koncentrált nagyüzemeket célszerű létrehozni. Ma már egyértelmű, 
hogy a különböző területeken a termelőerők eltérően fejlődnek, sőt nem is fej- 
leszthetők azonos ütemben. Így egyértelmű, hogy sem a szolgáltatások terén, 
sem bizonyos mezőgazdasági és ipari tevékenységekben nincs megoldva a mo- 
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dern technika alkalmazása. A vizcsapokat egyéni eszközökkel, egyedi munká- 
val kell javítani, az iparművészeti alkotások jelentős része is egyénekhez van 
kötve, egyes gyümölcsök termesztése is hagyományos eszközökkel és módsze- 
rekkel a legcélszerűbb. 7" 


Bizonyos tevékenységeket már lehetne gépesíteni, de ez olyan tetemes költ- 
ségekkel járna, hogy azt még a nálünk fejlettebb országok sem engedhetik meg 
maguknak. Vannak már automata konyhák, szolgáltató robotok, de ezeknek 
széles körű alkalmazása még sokáig várat magára. 


Egyéni munkát kívánnak egyes lakossági szükségletek is. Az úgynevezett 
méretes cipők, ruhák, más egyéni felszerelések elkészítése a mesterek munkájá- 
val a legcélszerűbb. A testápolás terén (fodrászat, kozmetikta, fogászat stb.) sok- 
szor elsőrendűek a személyes kapcsolatok, a bizalom. 


Egyes szükségletek kielégítésének módja attól is függ, hogy ezek milyen 
tömegben jelentkeznek. Hazánkban különösen élesen érvényesül az a sajátos- 
ság, hogy a lakosság tekintélyes része kis településeken, aprófalvakban él. Ezért 
itt javító, szolgáltató üzemeket létrehozni nem célszerű. A centrumok bázisait 
pedig csak utazással, szállítással lehet igénybe venni, ami az egyénnek és a tár- 
sadalomnak egyaránt többletráfordítást jelent. Sok esetben a kis településeken 
ésszerű egy fodrász, cipész, szállítófuvaros működése, olykor talán nem is tel- 
jes munkaidőben, hanem más tevékenység (földművelés, adminisztratív munka 
stb.) mellett. 

Mindezek az objektív feltételek tehát indokolják, hogy ezeken a területeken 
a szükségletek kielégítését olyan eszközökkel és olyan feltételek mellett oldják 
meg, amelyek egyénileg hasznosíthatók. Vagyis a mi viszonyaink között is ész- 
szerű, szükséges a magántermelés és -szolgáltatás. A szolgáltatások terén szer- 
zett negatív tapasztalataink igazolják, hogy lehet ugyan koncentrált lakossági 
javító vállalatokat létrehozni, de ezek sok területen nem célszerűek. Indokolat- 
lanul megnövelik a költségeket, rugalmatlanok, ezért nem is fejlődnek megfe- 
lelően. Vagyis ilyen feltételek és szükségletek mellett az egyéni termelés az ol- 
csóbb, a rugalmasabb. Erre egyébként már Lenin is felhívta a figyelmet. ,,A 
mezőgazdasági nagyüzem fölénye a kisüzemmel szemben elkerülhetetlen — de 
magától értetődően csak sregyébként egyenlő körülmények között . . .-. Hiszen 
a nagyüzem fölényének törvénye az iparban sem olyan abszolút és egyszerű, 
mint néha gondolják; még ott is "csak az egyéb körülményeks egyenlősége 
(amely a valóságban sem mindig áll fenn) biztosítja a törvény teljes alkalmaz- 
hatóságát." (Lenin Összes Művei 4. köt. Kossuth Könyvkiadó, 1964. 101. old.) 


A magántulajdonosi viszony fennmaradásának hazánkban vannak szubjek- 
tív okai is. Ezek részben a társadalmi termelés hiányosságaival, másrészt az em- 
berek tudatával, megszokásaival kapcsolatosak. A szocializmusban a tulajdon- 
viszonyok döntő részét a társadalom tudatosan alakítja. Ha azonban ez a tuda- 
tosság nem kellő színvonalú, az egyes tulajdonformák sem igazodnak az állan- 
dóan változó termelőerőkhöz. Az állami és a szövetkezeti szektorban alig alakí- 
tottunk olyan kisvállalatokat, kisszövetkezeteket, amelyek a termelőerők adott 
színvonalán a legalkalmasabbak a szükségletek optimális kielégítésére. Söt 
az általános centralizációs folyamatban korábban még az addig létezők is 
megszűntek. 

Így az állami és a szövetkezeti szektor kisüzemeinek és szervezeteinek hiá- 
nyát sokszor éppen a kisiparosok és kiskereskedők pótolják. Még kiterjedtebb ez 
a jelenség a szolgáltatás területén, ahol az általános kapacitáshiány ad teret a 
magántevékenység számára. Jelenleg és a közeljövőben , tőkehiánnyal" is szá- 
molnunk kell, vagyis azzal, hogy a társadalom nem tud megfelelő mértékben 
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társadalmi felhalmozással újabb kapacitásokat teremteni éppen a szolgáltatások 
terén, s ezért az egyéni felhalmozásra is kénytelen építeni. 

A magántulajdonosi tevékenységnek vannak a dolgozó egyénből kiinduló 
motívumai is. Szép számmal vannak ilyen magántermelők, alkik azért váltak ki 
a társadalmi termelésből, mert a vállalatokban és a szövetkezetekben igen szűk- 
re szabottnak érzik az egyéni érdekek érvényesülésének feltételeit. A magán- 
tulajdonosi tevékenységhez természetesen egész rétegeket köt a megszokás vagy 
a felhalmozott vagyon gyümölcsöztetésének szándéka. 


A magántulajdont a közvélemény sokszor felületesen ítéli meg. Legtöbbször 
elítéli. elsősorban azoknak a felszíni jelenségeknek az alapján, amelyek ellen- 
tétesek a szocializmus értékeivel, máskor csak az olyan nyereség láttán, amely 
mögött nem érezhető a munka, az erőfeszítés. Gyakran előfordul, hogy azo- 
nosítják a magántulajdont a kizsákmányolással és a spekulációval. Sok embert 
irritál az esetenként átlagosnál jóval magasabb jövedelem, a vagyonfelhalmozás. 
a presztízsfogyasztás, az alkalmazottak foglalkoztatása. Vannak, akik nem elvi 
megfontolásból állnak szemben mindezzel, hanem pusztán irigylik a magánter- 
melők nagyobb rugalmasságát, alkotó tevékenységét, jövedelmét. 

A felületes, helytelen megítélés forrása egyrészt az információ hiánya, 
másrészt az, hogy nem látnak különbségeket a magántermelés formái között, 
végül az, hogy nem veszik figyelembe a társadalmi HuTAgdOn RBRZÉRSER sze- 
repét. 

A közvélemény általában nem tudja, hogy a kisiparosok és a izósazdasási 
magántermelők nagy része kemény és hasznos munkával a hasonló képzettsé- 
gű munkások, parasztok általános jövedelemszínvonalát éri el. Sok ember előtt 
általánosnak tűnnek a jól prosperáló kisiparosok, kiskereskedők anyagi viszo- 
nyai, pedig a magántermelők között jelentős különbségek vannak. 

Már a magántulajdonosi tevékenység különféle okai is arra utalnak, hogy 
más az a magántermelés, amelyet a termelőerők és a szükségletek objektív 
adottságai indokolnak, és az, amely a társadalmi termelés fogyatékosságait 
igyekszik pótolni. Ha a magántulajdonosi viszonyokat értékrendünk szerint meg 
akarjuk különböztetni, akkor a következő csoportokat alkothatjuk. 

A magántermelés és a magánkereskedelem túlnyomó többsége a dolgozók 
és családtagjaik egyéni tevékenységén alapuló gazdálkodás. A kisiparosok, kis- 
kereskedők, mezőgazdasági kisárutermelők zöme tartozik ide. Munkájuk hasz- 
nos, legtöbb esetben önmagukat , zsákmányolják ki", mivel igen sokat dolgoz- 
nak. Az persze előfordulhat, hogy visszaélnek a piaci lehetőségekkel, a hiány- 
ból fakadó monopolhelyzetet éreztetik áraikban, sőt egyesek spekulálnak is kö- 
zülük. Ilyen jelenségek azonban az állami és a szövetkezeti szektorban is előfor- 
dulnak. Az így szerzett, meg nem érdemelt , előnyök" azonban döntően szocia- 
lista gazdálkodásunk hiányosságának , sarcai", ezért az alapvető megoldás a hiá- 
nyosságok kiküszöbölése, s nem pedig a magántermelés adminisztratív korlá- 
tozása. 

A miagántulajdonosi viszonyok alapját jelenthetik a személyi tulajdonban 
levő vagyontárgyak is. Hazánkban a személyi tulajdon és a magántulajdon szé- 
leskörűen összefonódik. Több mint kétmillió kistermelő van a mezőgazdaság- 
ban, akik a társadalmi tulajdonhoz kapcsolódva, sok tekintetben annak része- 
ként végeznek termelőmunkát, de részben önállóan ís árusítanak a piacon; ez a 
réteg ma már nemcsak parasztokból áll, hiszen a 750 ezer háztáji mellett több 
mint egymillió kistermelő gazdaság munkások, értelmiségiek, alkalmazottak tu- 
lajdona. 
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Több mint 300 ezer azoknak a dolgozóknak a száma, akik alaptevékenysé- 
gük mellett gépeket, eszközöket javítanak, házat építenek, eszközöket fabrikál- 
nak, lakást újítanak fel, tésztát gyártanak, ruhát varrnak, és egyéb lakossági 
igényt elégítenek ki. Százezreket érint a lakások, üdülők, más vagyontárgyak 
bérbeadása is. Ezért joggal merül fel a kérdés, hogy ilyen viszonyok mellett 
hogyan lehet megkülönböztetni a magántulajdont a személyi tulajdontól. 

Nyilvánvaló, hogy nem a dolgok milyensége dönti el, hogy valami szemé- 
lyi vagy magántulajdon-e, hanem azok a viszonyok, amelyek között az emberek 
a dolgokat használják. Rendkívül nehéz is ezért a megkülönböztetés. Ha mégis 
meg akarjuk tenni, akkor a következőkre kell figyelemmel lennünk. A szemé- 
lyi tulajdon alapján folyó termelés elsődlegesen saját felhasználásra irányul, a 
magántermelésé piaci értékesítésre. Ebből fakad, hogy a magántulajdonosoknak 
ez a tevékenység a fő jövedelemforrásuk, kapcsolataik döntően szabadpiaciak, 
alapvető számukra a verseny, ezért felhalmozási kényszer alatt állnak. A szemé- 
lyi tulajdonos pedig így csak kiegészítő jövedelemhez jut, kapcsolatai a társa- 
dalmi tulajdonnal szélesek, nem kockáztat sokat. és felhalmozása sem jelen- 
tős. Még egyszer le kell azonban szögeznem, hogy ezeket a viszonyokat sokszor 
nem lehet szétválasztani, keverednek, átcsapnak egymásba. 

A magántulajdonosok egy kisebb része családtagjain kívül alkalmazot- 
tat is foglalkoztat. A kisiparosoknál 1982-ben 18500 alkalmazott és 4600 ipari 
tanuló dolgozott. Nyilvánvaló, hogy a magántulajdonosok egy része az alkal- 
mazottak révén többletjövedelemhez jut. Ez sem érvényes azonban minden 
esetre. Ha ugyanis figyelembe vesszük, hogy az alkalmazottak nagyobb bért 
kapnak, mint hasonló munkáért az állami vagy szövetkezeti szektorban, a vál- 
lalkozó progresszív adót fizet az államnak, sokszor az a helyzet áll fenn, hogy 
a tulajdonos nem realizál többletjövedelmet. Miért foglalinoztat akkkor alkalma- 
zottat? Vagy azért, mert egyedül a saját munkaerejét és termelési eszközeit sem 
tudja jövedelmezően felhasználni, vagy idős kora miatt csak így tudja teljesí- 
teni rendelői megbízatásait. 

Az állam korlátozza az alkalmazottak számát, és más jogszabályokkal, gaz- 
dasági eszközökkel is igyekszik meggátolni a kizsákmányolást. 

A magántulajdonosi viszonyok érvényesülését alapvetően meghatározzák 
a szocialista társadalmi-termelési viszonyok. Súlyuk olyan környezetet jelent a 
magángazdálkodás számára, amely döntő hatást gyakorol. A magántermelés és 
-kereskedelem széles kapcsolatban van az állami és a szövetkezeti vállalatok- 
kal. Főleg ezektől szerzi be az anyagokat, gépeket, energiát, és termelésének je- 
lentős részét is ezeknél értékesíti. Egyúttal jelentős a kapcsolata a lakossággal 
a , szabadpiacon". Ennek ellenére egyértelmű, hogy erősödik a magánszektor 
kooperációja, sőt integrációja a társalddalmi szektorral. Egyre jelentősebb szállí- 
tója a kisipar az állami és a szövetkezeti iparnak (1980-ban ez közel 33 százalé- 
kot tett ki), a kereskedelemben is új formák alakulnak a magánkereskedelem 
jobb áruellátására, a mezőgazdaságban szintén szélesedik a szerződéses tevé- 
kenység a magántermelőknél is. 

Más tehát a szocializmusban a magántermelők környezete, mint a kapita- 
lizmusban. Verseny itt is van, Így az uralkodó szocialista és a magánszektor kö- 
zött is, de ez nem irányul a magántulajdonosok tönkretételére. Érvényesülhet 
viszont több helyen a nagy állami szervezet monopolhelyzete, amely akadá- 
lyozhatja a kistulajdonosok hasznos társadalmi tevékenységét. Másrészt azzal a 
jelenséggel is találkozhatunk, hogy a spekulációs tevékenység az állami és a 
szövetkezeti vállalatok működésében is jelen van. Ezért is fontos, hogy a gaz- 
daság általános szabályozórendszerén kívül — amely természetesen érvényes a 
magángazdálkodásra is — olyan gazdasági és adminisztratív szabályozás is mű- 
ködjön, amely egyrészt megfelelő mederben tartja a magántulajdonosi viszo- 
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nyokat, másrészt védi a magántermelőket is a monapolhelyzetek káros üatásai- 
val szemben. 

A magántulajdonosi viszonyok tehát másképp érvényesülnek a szocializ- 
musban, mint a kapitalizmusban. Egyrészt a termelés, a kereskedelem társa- 
dalmilag részben szabályozott. Másrészt szűkebb a spekuláció lehetősége, a jö- 
vedelmek arányosabbak a munkával. Végül a magántulajdonosi felhalmozás 
erősebben korlátozott. A szocializmus alapvető viszonyai kijelölik a magántulaj- 
don helyét, meghatározzák érvényesülési lehetőségeit. A szocialista társadalom- 
ban is léteznek uralkodó termelési viszonyok, de egyúttal azoktól eltérő minősé- 
gű termelési viszonyokból származó elemek is. Marx írja: , Minden társadalmi 
formában egy meghatározott termelés az, amely kijelöli valamennyi többi terme- 
lésnek — és amelynek viszonyai ennélfogva kijelölik valamennyi többi viszony- 
nak — a rangját és befolyását." (Marx—Engels Művei 46. I. Budapest, 1972. 32. 
old.) Ezek az egyéb viszonyok tehát ellentmondásosan léteznek, érvényesülnek 
és fejlődnek. 


A magántermelés és -kereskedelem társadalmi hasznossága mellett sok ellent- 
mondást is szül, és felerősíti azokat az ellentmondásokat, amelyek a szocia- 
. lista viszonyok bázisán keletkeznek. Cikkemben csupán kettőt kívánok ezek kö- 
zül kiemelni, amelyek alapvetőek, és érintik egész tulajdonrendszerünket, gon- 
dolkodásunkat. 

Az egyik ellentmondás az, hogy a magántulajdonosok egy része a munká- 
jával az átlagnál több jövedelmet sajátít el. Amikor azt mérlegeljük, hogy a kis- 
iparos, kiskereskedő jövedelme arányos-e a munkájával, természetesen nem ele- 
gendő csupán azt a fizikai munkát figyelembe venni, amit végez. Megeshet, 
hogy egy kisiparos azonos javításért kétszer annyit kap, mint egy szövetkezeti 
vagy vállalati dolgozó; de nem hagyható figyelmen kívül, hogy a magánterme- 
lőnek és -kereskedőnek egyedül kell elvégeznie a gazdálkodással kapcsolatos 
egyéb tevékenységeket is. Anyagot, eszközöket kell beszereznie, gondoskodnia 
kell megrendelésekről vagy a készterméket piacra kell vinnie. Ez nemcsak bi- 
zonyos ismereteket kíván, hanem időt is vesz el a konkrét termelő, értékesítő 
munkától. Ismernie kell a gazdálkodás szabályait, vezetnie kell a különböző ki- 
mutatásokat, elszámolásokat, gondoskodnia kell az alkalmazottakkal kapcsola- 
tos teendőkről. Végül azt is számításba kell venni, hogy saját , vagyonát", esz- 
közeit kockáztatja, kudarcait a társadalom nem vállalja magára. 


Ha tehát figyelembe vesszük, hogy egy kisiparos például — amellett, hogy 
jó képességű asztalos — egyben művezető, anyagbeszerző, kereskedő, könyvelő, 
sőt olykor jogász is, a jövedelmét is ehhez kell arányosítani. Mindez azt is je- 
lenti, hogy sok kistermelő, kiskereskedő átlagosan jóval többet dolgozik, mint 
az állami szektorban megállapított törvényes munkaidő. Ebben az összefüggés- 
ben a nagyobb jövedelem már nem is olyan aránytalan, mint ahogyan az a fel- 
színen jelentkezik. 

Az aránytalanul nagy jövedelmek — amelyek kétségtelenül tapasztalhatók 
— egyrészt illegálisan keletkeznek, a törvények, szabályozók megszegésével, 
másrészt a társadalmi termelés, gazdálkodás szocialista szektorában előforduló 
hibák, hiányosságok kihasználásából. A csalások, spekulációk ellen a nyilván- 
tartás, az állami ellenőrzés fejlesztésével, a kistermelők társadalmi szervezetei- 
nek hatékonyabb munkájával és a törvények betartásának következetes sza- 
monkérésével lehet fellépni. 

A nagy jövedelmek jelentősebb mértékben származnak a piaci hiányból, 
a monopolhelyzetből. A szabadpiacon — márpedig a magánszektor ilyen piacon 
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működik, ha teheti — a kereslet—kínálat viszonyai könyörtelenül érvényesül- 
nek. Ezért olykor négy-ötszörös áron lehet megkapni egy autóalkatrészt, egyéb- 
ként sehogy; a ráfordításokat három-négyszeresen meghaladó összegért végez- 
nek el bizonyos épületkarbantartó munkákat, egyébként hónapokat, éveket vár- 
hat rá a lakosság. Nehéz ilyen helyzetben adminisztratív eszközökkel gátat vetni 
a nyerészkedésnek, hiszen akkor a szükségletkielégítést is korlátozzuk. Ilyen 
tendenciák, ha nem is ebben a formában és mértékben, az állami és a szövetke- 
zeti szektorban is fellelhetők. 

A magántermelő és -kereskedő azonban rugalmasabban, gyorsabban tudja 
ezeket a réseket kihasználni, kisebbek a költségei, gyorsabban mobilizálhatók 
az eszközei, pénze, sőt még a családi munkaerő is. Nem véletlen, hogy a ma- 
gánszektor egy része éppen ilyen területeket vesz elsősorban birtokba, különö- 
sen, ha ott a társadalmi ellenőrzés is nehezebb. 

Az effajta jövedelmek keletkezését csak akkor lehet megszüntetni vagy 
legalább csökkenteni, ha tudatosan gondoskodunk az egyensúlyról, a hiány 
felszámolásáról. A megfelelő kereskedelmi hálózat meggátolja a zöldség-gyü- 
mölcskereskedők , nyerészkedését", a szolgáltató-javító hálózat bővítése, a meg- 
felelő alkatrészellátás az egyedüli hatékony ellenszere a feketepiaci áraknak. 
Egyes területeken pedig éppen a magánszektor kiszélesítése jelentheti a meg- 
oldást, ahogyan tapasztaltuk a személyszállítás vagy az ajándékkereskedelem 
terén. 

Ma még sokakat éppen ez az aránytalan jövedelemszerzési lehetőség vonz a 
magántevékenység területére. Ez versenyt támaszt a társadalmi szektorral szem- 
ben a munkaerőpiacon is. Azt azonban tudomásul kel! vennünk, hogy a magán- 
termelőknek és -kereskedőknek a korábbiakban említett sokoldalú tevékenysé- 
gük miatt eleve nagyobb lesz a jövedelmük a jövőben, mint a hasonló kvalitású 
állami vagy szövetkezeti dolgozóknak, hiszen éppen ez az egyik fő motíválója 
annak, hogy magántevékenységre vállalkoznak. Ez pedig összeegyeztethető s2zo- 
cialista elveinkkel, hasznos a társadalom számára. 

Azt is látnunk kell azonban, hogy évente sokan adják vissza magántermelői, 
-kereskedői engedélyüket, hagyják abba működésüket, különösen vidéken, kis- 
településeken. Ezeknek az embereknek egy része — miután nem tudott lénye- 
gesen nagyobb jövedelmet elérni — visszamegy a vállalatokhoz, szövetkezetek- 
hez. Más részük éppen azért adja fel, mert nem tudja elsajátítani, megszokni 
azt a sokoldalú munkát, amit az egyéni vállalkozás szükségessé tesz. Vannak 
azonban sokan, akiket a hatóságok kellően nem differenciált felfogása, bürok- 
ráciája késztet visszavonulásra, többségük falusi kisiparos, fuvaros, fodrász stb. 
Rendkívül fontos, hogy ezeket a vállalkozókat támogassuk, segítsük, mert funk- 
ciójukat rajtuk kívül senki sem fogja ellátni. 

Sokkal bonyolultabb ellentmondás kapcsolódik ahhoz a kérdéshez, hogy 
hogyan fejlődhet a magántulajdonosi gazdaság a szocializmus körülményei 
között. 

A szocializmus jelenlegi viszonyai mellett a kisárutermelés szintén magá- 
ban hordja a növekedés tendenciáját. Különösen azokon a területeken, ahol pó- 
tolja a társadalmasított termelés gyengeségeit, hiányait. Egy lakásépítő és kar- 
bantartó kisiparos, vendéglőt vagy panziót működtető vállalkozás, egy keres- 
kedő, egy műanyag-feldolgozó megél saját és családtagjai munkája alapján. A 
termelőerők azonban lehetővé teszik, hogy fejlettebb technikát, gépeket alkal- 
mazzon, szélesebb munkamegosztást alakítson ki. Sőt a társadalmi szükséglet is 
megkívánná, hogy bővítse kapacitását, növelje termelését, szolgáltatásait. Mint 
láttuk, a hiány, a viszonylagos monopolhelyzet miatt éppen ezen a területen ke- 
letkeznek aránytalanul nagy jövedelmek is, amelyek kellő alapot teremtenek 
a felhalmozásra. Hasonló okok miatt az alkalmazotti piac is kedvező, hiszen lé- 
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nyegesen magasabb bért tud fizetni a tulajdonos, mint amit az állam vagy a szö- 
vetkezeti vállalat biztosíthat. 

Az állam korlátozza az alkalmazottak számát, és területenként különböző 
mértékben az összes foglalkoztatottak volumenét is korlátozza. Másrészt prog- 
resszív adózással szab gátat a vállalkozás bővítésének, hiszen bizonyos volumen 
fölött már semmiféle jövedelemtöbblethez nem jut a vállalkozó. Végül, de nem 
utosósorban közvetlenül is korlátozza az alkalmazható technikát, amennyi- 
ben bizonyos gépeket, szállítóeszközöket, berendezéseket magántulajdonosok 
nem vásárolhatnak. 

Másfelől a felhalmozás korlátozásának következménye lehet a kisáruterme- 
lők, kiskereskedők ésszerűtlen, pazarló, olykor a közvélemény éles ellenérzését 
kiváltó fogyasztása. Ez különösen szembetűnő jelenleg, az életszínvonal általá- 
nos stagnálása idején. 

Hogyan lehet ezeket az ellentmondásokat megoldani, mi a magántulajdonosi 
tevékenység perspektívája ? 

Úgy gondolom, ebből a rövid fejtegetésből is kitűnik, hogy az alapvető 
megoldás a tulajdonrendszer egészének, elsősorban az állami és a szövetkezeti 
formának a fejlesztése. Ma már egyértelmű számunkra, hogy a társadalmi tu- 
lajdonosi szervezet nem egyenlő a nagy centralizált vállalatokkal, szövetkeze- 
tekkel. Ha tehát a termelőerők és a szükségletek optimálisan 20—30—100 fős 
gazdálkodó szervezeteket kívánnak, akkor ilyen állami, illetve szövetkezeti szer- 
vezeteket is létre kell hozni. Természetesen gondoskodni kell arról, hogy ezek 
működési, irányítási feltételei is mások legyenek, mint a nagyvállalatoké. Ez 
a folyamat már megindult, s reméljük, az irányítási rendszer korszerűsítése 
felerősíti a tendenciát. 

Szükségszerűen számolnunk kell azokkal a kisvállalkozásokkal, amelyek 
magántulajdonosi viszonyok között működve látnak el hasonló funkciókat, mint 
az állami és a szövetkezeti kis szervezetek. 

A továbbfejlődés iránya bizonyára a tulajdonviszonyok ésszerű integráció- 
ja lesz, ahol ezek a ma még az állami és szövetkezeti szektorhoz lazán kapcso- 
lódó gazdasági szervezetek egyre szorosabbra fűzik kooperációjukat, s így át- 
törik a termelőerők fejlesztésének a korlátait, egyúttal pedig lehetővé teszik az 
egyéni és a társadalmi érdek jobb összhangját. Ezzel olyan társadalmi ellenőr- 
zést lehet majd érvényesíteni, amely tág teret biztosít az egészséges vállalkozó- 
szellemnek, a jobb munkának. 

Végül ismételten le kell szögeznünk, hogy jelentős fejlődésre, sőt fejlesztés- 
re van szükség a magántermelés és -szolgáltatás területén ott, ahol a jövöben is 
az egyéni munkaeszközökre építve lehet a szükségleteket a legjobban kielégí- 
teni. Hosszú ideig ilyen lesz a lakossági szolgáltatások legfőbb területe, vala- 
mint a termelés minden olyan fajtája, ahol elsősorban nem a technika, ha- 
nem a dolgozó, a mester virtuóz vagy éppen művészi munkája ad értelmet a 
gazdaságnak, a szükségletek kielégítésének. 

Nem átmeneti jelenségek ezek, hanem tartósan kapcsolódnak a szocialista 
tulajdon rendszeréhez, bizonyos vonatkozásokban kiegészítve azt. Fontos tár- 
sadalmi érdek fűződik eredményes működésükhöz, ezért és ennyiben politikai- 
lag, ha szükséges, anyagilag is támogatásra érdemesek. 

Dr. Kahulits László 


a Politikai Főiskola 
egyetemi tanára 
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TENYEK ÉRVEK 


A műszaki fejlődés helyzete Magyarországon 


A világ felgyorsult tudományos és technikai fejlődését és annak kiterjedt tár- 
sadalmi hatásait figyelve felmerül a kérdés, hol áll Magyarország a nemzetközi 
tudományos és technikai haladásban, milyen kihívásokkal kell szembenéznie 
a kiélezett gazdasági versenyben? (A Pártélet korábbi számaiban már részlete- 
sen megvizsgáltuk a tudományos-technikai fejlődés fő irányait és társadalmi 
hatásait.) 


A hatvanas években a fellendülésben levő gazdasági világrendszer feltételei 
között sikerült bekapcsolódnunk egyes fejlett műszaki áramlatokba — ilyen 
volt például a számítástechnikai iparunk megalapozása, amely erősítette a hazai 
termelést, és növelte a műszaki fejlesztés színvonalát is. Jelentős eredményeket 
értünk el egyes műszaki és tudományos területeken (pl. az atomenergetikai ku- 
tatásokban vagy a szilárdtestfizikában). 


Legnagyobb — máig is ható — gazdasági-politikai sikerünknek mezőgaz- 
daságunk átszervezését tekinthetjük, amelyben a nagyarányú gépesítés, a világ 
legmodernebb berendezéseinek, gépeinek megvásárlása, az átfogó kemizálás és 
nem utolsósorban a jelentős műszaki fejlesztéseken alapuló ismeretek (know- 
how) meghonosítása, összefüggő rendszereket alkotó termelése és forgalmazása 
emelték fel Magyarországot a világ legfejlettebb mezőgazdasági termelő orszá- 
gai közé. Ezeket az eredményeket következetes, hosszú távra ható és átfogó fej- 
lesztéspcTitikával értük el. Ebben az időszakban fogalmazták meg hazánkban 
először a legfontosabb kutatási irányokat kijelölő Országos Távlati Tudomá- 
nyos Kutatási Tervet (ennek a tudományos fejlődésnek megfelelő, új utakat 
magába foglaló, korszerűsített változatát éppen most dolgozzák ki), és tértek 
rá kutatóhelyeink a tudományos kutatás feladatainak tudatos tervezésére is. 


Eredményeink mellett azonban az is nyilvánvalóvá vált, hogy technológiai 
fejlettségünk egy sor stratégiai jelentőségű ágazatban növekvő mértékben ma- 
rad el az élenjáró fejlettségű országok hasonló ágazataitól. Nem jelent vigaszt, 
hogy ebben nem vagyunk egyedül. Ez év júniusában megjelent egy tervezet, 
amely az Európai Közösség részére készült és egy — azóta már jóváhagyott 
és elindított — együttműködési javaslat dokumentuma volt. Ez a dokumentum 
az információs technikák (számítástechnika. mikroelektronika, automatizálás) 
terén folytatandó kutatás-fejlesztési együttműködés stratégiai programját tar- 
talmazta. 


A javaslat drámai mondattal kezdődik: , Tíz személyi számítógép közül, 
amelyet Európában eladnak, nyolc az USA-ból származik. Tíz videomagnó 
közül kilenc Japánból jön be." De nemcsak az Európai Közösség országai ag- 
gódnak amiatt, hogy lemaradnak ebben a felpörgetett versenyben, hanem ma- 
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gában az USA-ban is állandóan visszatérő téma a , másodrendű hatalommá" 
süllyedés veszélye. Ebben a helyzetben nyilvánvaló, hogy a kis országok ön- 
magukban, saját erejükre támaszkodva, a technológiai-technikai fejlődés tel- 
jes spektrumában nem képesek helytállni, viszont létfeltételük, hogy rá tud- 
janak állni a gazdasági fejlődést alapjaiban meghatározó új fejlődési pályákra. 

Magyarországnak természetesen nem az USA-val vagy Japánnal kell ma- 
gát összehasonlítanda, de még csak nem is Franciaországgal vagy Angliával, 
hanem Finnországgal, Ausztriával, Csehszlovákiával, az NDK-val, mert mére- 
tünknél és gazdasági fejlettségünknél fogva ezekkel az országokkal mérhetjük 
össze magunkat. Ha például azt vizsgáljuk, hogy hol állunk és mik a kilátásaink 
az előremutató úgynevezett ,húzó" vagy csúcstechnológiák vonatkozásában, 
nem lehetünk mindenben elégedettek. A műszaki fejlesztésben jelentős és mély- 
reható feladatok állnak előttünk, hogy megpróbáljuk kisebbre zárni az , elma- 


radási rést". Kétségtelen, hogy hazánk erejéhez mérten megpróbál lépést tartani 
a műszaki fejlesztésben. 


Az 1982. évi Statisztikai Évkönyv szerint Magyarországon az elmúlt három 
évben — tehát 1980 és 1982 között — a nemzeti jövedelem mintegy 3.6—3,7 szá- 
zalékát fordították kutatás-fejlesztésre, ami abszolút értékben az elmúlt évben 
csaknem 25 milliárd forintot tett ki. Ezek a számértékek rendkívül impo- 
nálóak, ha nemzetközi méretű összehasonlításban vesszük szemügyre őket. A 
statisztikai átlagok azonban sok mindent elfednek. Az idézett számokban 
ugyanis benne van a gyárak termékfejlesztése, engineering, sőt, olykor burkol- 
tan még bizonyos marketing tevékenységek is. Az előremutató, alapozó termé- 
szettudományi és műszaki kutatások legfeljebb 20—30 százalékát teszik ki ezek- 
nek az értékeknek. Egyébként a trendeket jól mutatja, hogy a kutatás-fejlesztés 
céljaira szánt beruházások 1980 óta folyamatosan csökkennek (1980: 3, 1981: 
2,8, 1982: 2,68 milliárd forint). 


A nagy országokban, a vezető nagyhatalmaknál a műszaki fejlesztés leg- 
fontosabb húzóerejét — sajnálatosan, sőt mondhatjuk, tragikus módon — a ka- 
tonai, haditechnikai-kutatási megbízások jelentik. Így jött létre egyebek között 
a digitális elektronikus számítógép, a lézertechnika, egyes műanyagok (például 
a teflon) és mondhatjuk, hogy az egész mikroelektronikai technika. A katonai 
megrendelésre készült eredmények hosszabb vagy rövidebb idő után átszivá- 
rognak, áthatolnak a , polgári" iparba, és bekerülnek a gazdasági vérkeringés- 
be. A szocialista országokban azonban ez a folyamat nem mindig elég gyors és 
hatékony. 

A fejlett iparú kapitalista országokban a műszaki fejlesztés másik nagy elő- 
relendítője a multinacionális vállalatok és csoportosulások tőkeereje. Ez olyan 
nagy, hogy egy-egy kis európai ország teljes gazdasági potenciáljával vethető 
össze. Így például — hogy a saját szakmámból vegyek példát — az IBM, 
amely az USA vállalatai között nem is az első, hanem csak az első tíz között 
szerepel, mintegy 300 ezer főnyi alkalmazottjával akkora forgalmat bonyolított 
le az elmúlt évben, amely lényegében megegyezik Magyarország teljes évi 
bruttó nemzeti termékével. Mintegy 2 milliárd dollárnyi kutatás-fejlesztési 


ráfordítása pedig egyetlen ágazatban, a számítástechnikában, az informatiká- 
ban jelentkezik. 


Egy ilyen rövid cikk keretében nincs mód arra, hogy részletesen kifejtsük, 
milyen a helyzet-Magyarországon a műszaki fejlődés fő vonulatai tekintetében. 
Kiváló szakemberek által írt tanulmányok, prognózisok sora foglalkozik ezekkel 
a kérdésekkel, elemzi a lehetséges utakat, a feltételeket, a megoldások változa- 
tait. E munkák közül csak néhányat említek: , A tudományos kutatás fő irányai 
2000-ig" és a , Műszaki fejlesztés fő irányai 2000-ig", amelyek az MTA, illetve 
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az OMFB irányítása, koordinálása alatt készültek el ebben az évben. Az Orszá- 
gos Tervhivatal kidolgozott egy nyitott távlati tervezési prognózist — az ország 
igen sok szakemberének munkájára támaszkodva —, amely metodikájában is, 
tartalmában is újszerű eszközökkel közelíti meg a magyar társadalom és gazda- 
ság fejlesztését a századfordulóig. Kidolgozás alatt van az Országos Távlati Tu- 
dományos Kutatási terv (OTTKT) új programja, amelyben kíváló szakembere- 
ket bevonva alakítják ki az ország hosszú távú tudományos kutatásainak új 
koncepcióját, a tudomány fejlődési irányainak, saját traddícióinicnak és az ország 
gazdasági potenciáljának, szükségleteinek figyelembevételével. Most készül — 
széles társadalmi összefogással, az MTESZ társadalmi-szakmai fórumait is fel- 
használva — egy előterjesztés az ország elektronizálását elősegítő átfogó prog- 
ram kialakítására, amely, ha megvalósul, várhatóan hozzájárul a jelenlegi elma- 
radási rés szűkítéséhez. A Magyar Tudományos Akadémia az év elején kezdte 
el egy hosszú távú stratégiai tanulmány kidolgozását, amelyben a kutatás hoz- 
zájárulását, feladatait elemzi és határozza meg az ország elektronizálásában. Ha- 
sonlóképpen az MTA és a MÉM vezetésével készült el a közelmúltban egy elő- 
terjesztés a biotechnológia hazai hasznosításának céljairól és feladatairól. 


Vizsgáljuk meg mindenekelőtt, mi a helyzet nálunk a gazdasági fejlődést 
alapjaiban meghatározó kutatások és műszaki fejlesztések finanszírozásával. 
Nálunk a kétezernél több fizikai dolgozót foglalkoztató üzemek aránya az 
összes üzemnek kevesebb mint 1 százlékát teszi ki (1982-es adat). Az elmúlt év- 
ben az 5 milliárd forintnál nagyobb térmelési értékű vállalataink száma 37 
volt, ami az összes vállalatoknak kereken 5 százalékát adja. 


Vállalataink az elmúlt évek gazdasági nehézségei következtében fennmara- 
dási gondokkal küzdenek, sok esetben fejlesztési alaphiányosak és financiális 
okokból csak részleges vagy igen kis mértékű technológiai megújításokra képe- 
sek. Kétségtelen, hogy rendelkezésre áll a műszaki fejlesztési alap (MÜFA), 
amely éppen a kutatások, műszaki fejlesztések elősegítését szolgálja. Igaz, de 
ez csak részigazság. A műszaki fejlesztésben ugyanis a kutatás a teljes megújí- 
tási (innovációs) láncnak csak egyik — bár kétségkívül alapvető fontosságú — 
eleme. Részaránya a teljes költségláncban 10—30 százalék, iparágtól, terméktől, 
a versenyhelyzettől függően. Éppen ez az egyik oka annak az állandóan vissza- 
térő tapasztalatnak és panasznak, hogy nálunk a kutatás és a gyártás, illetve 
a bevezetés között szakadék tátong. A tőkehiánnyal küszködő vállalatok egye- 
bek között azért sem tudják felszívni a kutatási eredményeket, mert hiányzik 
a megfelelő pénzügyi hátterük a bevezetés további — az előzőnél költségesebb 
— szakaszaihoz. És mivel az egyes , alapok", rovatok nem konvertálhatók egy- 
másba, az olykor fölösen maradó MÜFA-pénzeket nem lehet például az új ter- 
mék bevezetéséhez szükséges új tedhnológiai eszközök beszerzésére fordítani. 
Mindezek tükrében, figyelembe véve vállalataink méreteit (amelyek közül nem- 
zetközi összehasonlításban a nagyok is legfeljebb közepeseknek számítanak), 
beruházási erőforrásaikat, technológiai felszereltségüket, beszerzési lehetőségei- 
ket és munkaerő-állományukat, elmondhatjuk, hogy az esetek többségében ön- 
magukban legfeljebb csak saját, olykor marginális fejlesztésüket tudják támo- 
gatni, egy általános országos műszaki fejlesztéspolitikát azonban csak megfelelő 
összefogással képesek előremozdítani. 


Országunk jelenlegi gazdasági helyzetéből adódóan több olyan tényező van, 
amelyek sajátos vonásokkal jellemzik műszaki fejlesztésüket : 


1. Mindenekelőtt le kell szögezni, hogy egy kisméretű ország, még ha gaz- 


daságilag jelentősen erősebb is a miénknél, nem képes a műszaki fejlesztés és 
a tudományos kutatás teljes frontvonalán előrehaladni. Különösen élesen ve- 
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tődik fel ez a kérdés nálunk, ha figyelembe vesszük Magyarország gazdasági 
fejlettségét, iparstruktúráját stb. Az utóbbi évek lelassult gazdasági fejlődése, 
a belső felhasználások kényszerű visszafogása olyan helyzetet teremtett, amely- 
ben éppen a nagy szakmai ráfordításokat igénylő csúcstechnológiák, előrehúzó- 
dó technikák tekintetében kerültünk lépéshátrányba még a környező szocialista 
országokkal szemben is. Ilyen helyzet alakult ki például az elektronizálás, kü- 
lönösen annak bázisa, a mikroelektronika terén. Ismeretes, hogy a mikroelekt- 
ronikai alkatrészgyártásban például az NDK a hetvenes évek közepén látott 
neki jelentős szellemi és anyagi erőkoncentrációval a fejlesztésnek, Magyaror- 
szágon viszont csak erős késések után, az 1981 decemberében hozott kormányha- 
tározattal indult meg az elektronikai alkatrészek és részegységek központi fej- 
lesztési programja, amelynek a mikroelektronikai alkatrészgyártás beindítása 
a részét alkotja. Ugyanakkor a számítástechnikában a még időben történt fel- 
ismerések és az ezek nyomán a hatvanas évek végén hozott intézkedések, az 
1970-ben beindított Számítástechnikai Központi Fejlesztési Program (SZKFP) 
segítségével, a nemzetközi együttműködésbe való bekapcsolódásunkkal jelentős 
eredményeket értünk el a hazai számítástechnikai gyártás és alkalmazási kultú- 
ra megalapozásában. 


2. Gazdaságunk nyitottságára egyebek között az is jellemző, hogy a terme- 
lésünkhöz szükséges egyes létfontosságú alapanyagokat, intermediereket, alkat- 
részeket, speciális technológiai berendezéseket és gépeket, sőt rendszerismerete- 
ket is (ilyen például az iparszerű kukoricatermesztés rendszere) külföldről kell 
behozni. A külkereskedelmi mérleg egyensúlyban tartása érdekében kívánatos 
importcsökkentés a megoldásnak csak az egyik — kényszerű és az esetek na- 
gyobb részében nem is megnyugtató — útja. Az 1982—1983-as évek egyes intéz- 
kedései jól mutatták, hogy termelésünk milyen erősen függ ezektől a tényezők- 
től. Ugyanakkor az import helyettesítése, lehetséges csökkentése csak nagymér- 
tékű műszaki fejlesztéssel, illetve az azt megelőző tudományos kutatásokkal ér- 
hető el. Nyilvánvaló azonban, hogy azok a tudományos kutatási eredmények, 
amelyek napjainkban jól értékesíthető termékek létrehozására vagy fontos im- 
portált eszkdözök helyettesítésére alkalmasak, nem ma, hanem évekkel, sok eset- 
ben egy évtizeddel korábban kezdődtek el. Éppen ezért annak, hogy az elkö- 
vetkező évek, évtizedek gazdasági, technikai versenyképességét megalapozzuk, 
elengedhetetlen feltételei a ma folytatott kutatások és alapozó fejlesztések. 


3. A jelenlegi recessziós világgazdasági helyzetben a fejlett iparú tőkés or- 
szágok éppen a műszaki megújulás segítségével próbálnak kitörni a válsághely- 
zetből. Úgy tűnik, Magyarországon még nem elég általános az a felismerés, 
hogy gazdasági nehézségeinkből elsősorban nemcsak pénzügyi manőverekkel 
vagy szabályozási intézkedésekkel, hanem műszaki fejlesztéssel, új, versenyké- 
pes termékek eladásával kell kilábalnunk. Pedig ott van pozitív példaként me- 
zőgazdaságunk, amely világviszonylatban is élenjáró termelési eredményeit a 
társadalmi és termelésszerkezeti átalakítások mellett az intenzív beruházások- 
nak, a haladó műszaki fejlesztési eredményeknek (gépesítés, állat- és növény- 
nemesítés, kemizálás, egyes helyeken számítógépesítés, komplett technológiai 
rendszerek bevezetése) köszönheti. Egyes megnyilvánulások azt a szemléletet 
tükrözik, hogy a műszaki fejlesztés másodlagos a gazdasági szabályozó intéz- 
kedések mellett. Nem véletlen, hogy a műszaki értelmiség érzékenyen reagál 
erre a tendenciára, amit jól mutat a Műszaki és Természettudományi Egyesü- 
letek Szövetsége (MTESZ) tagegyesületeiben, szakmai fórumain elhangzó szá- 
mos, olykor szenvedélyes hangú megnyilatkozás. 
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4. Szorosan kapcsolódik ehhez a problémához a magyar műszaki értelmi- 
ség helyzete, társadalmi megbecsülése. Kedvezőtlen jelenségek nyilvánulnak 
meg a műszaki egyetemekre jelentkezők számában, amely évek óta csökkenő, 
esetleg egyes, nagyobb érdeklődésre számot tartó szakokon, mint amilyen pél- 
dául a villamosmérnöki, stagnáló tendenciát mutat. A műszaki értelmiség jelen- 
legi átlagos jövedelemszintje elmarad attól, amit egy alkotó értelmiségi réteg 
megkívánhat magának. Országunk párt- és állami vezetése felismerte ezeket a 
gondokat. Az MSZMP Politikai Bizottsága a múlt évben foglalkozott a magyar 
műszaki értelmiségnek és legfőbb szakmai fórumának, az MTESZ-nek a helyze- 
tével. Az MTESZ által készített helyzetfelmérést és javaslatokat ez év nyarán 
megtárgyalta a kormány Tudománypolitikai Bizottsága, és határozatait el- 
juttatta az illetékes kormányzati és társadalmi szervezetekhez. 


9. Többezör is utaltunk rá, hogy egy kis ország csak a nemzetközi kooperá- 
ciók rendszerébe kapcsolódva képes előrehaladni, amit részben a piacok össze- 
fonódása, részben a termelés és a fejlesztés világszintű integrálódása motivál. 
Magyarország számára — nyitott gazdaságával, korlátozott erőforrásaival — 
a nemzetközi együttműködés, szó szerint, létfontosságú. Általánosságban azt 
mondhatjuk, hogy valóban tevékenyen részt is veszünk mind a szocialista in- 
tegrációban, mind az egyes tőkés országokkal vagy országcsoportokkal folyó 
együttműködésben. — 

A valóságos helyzetet azonban szelektíven kell mérlegelni. Így például, tu- 
dományos kutatásunk egyik jelentős értékmérője a nemzetközi elismertség, a je- 
les, neves folyóiratokban való publikálás, konferenciákra való meghívások és fő- 
leg a megjelent cikkekre való külföldi hívatkozások száma. Fontos, hogy elkerül- 
jük a belterjesség, az összefonódottság, a provincializmus veszélyét. Ez azonban 
csak az egyik értékmérő a sok közül. A műszaki kutatás és fejlesztés legfonto- 
sabb értékjellemzőjének a megvalósítás mértékének kel! lennie. 

Ahhoz viszont, hogy a műszaki fejlődést követni tudjuk, hogy a legfejlet- 
tebb eredmények befogadására képesek legyünk, állandó tájékozódás, ismeret- 
szerzés és ismeretcsere szükséges. Ez a lehetőség az elmúlt években és különö- 
sen az utóbbi másfél-két évben beszűkült, és ez hosszú távra éreztetheti káros 
hatását. A tudományos konferenciák nemcsak új információk szerzését szolgál- 
ják — bár elsősorban ez a rendeltetésük —, hanem saját eredményeink propa- 
gálását, kapcsolatok kiépítését ís. Hasonló a helyzet a kiállításokka)! Ha ezeket 
a lehetőségeket korlátozzuk, egész további fejlődésünk alapjait fenyegetjük, 
márpedig a korlátozások olyan mérvűek, amelyek a teljes beszűkülés veszélyeit 
hordják magukban. 

A tőkés országokkal folytatott tudományos-műszaki együttműködést olyan, 
a világpolitikai helyzettől függő ingadozások jellemzik, mint a kereskedelmet, 
bár hozzá kell tenni, a feltételek általában kevésbé szigorúak, mint az utóbbi- 
ban. Sok esetben inkább a saját pénzügyi adottságaink szabják meg a határt, 
mint az együttműködő partnerek magatartása. 

A szocialista országokkal folytatott tudományos-műszaki együttműködé- 
sünk immár több évtizedes hagyományokra tekint vissza, és számos államközi 
egyezmény segíti egyes kiemelt fontosságú területeken (a mikroelektronikai al- 
katrészbázis megteremtésében, a számítástechnikában, a robottechnikában, a 
mikroprocesszorok alkalmazásában). Érdemes külön szólni a szocialista tudomá- 
nyos akadémiák együttműködéséről, amelyeknek előremutató kooperációs 
egyezménye a nagy értékű egyedi kutatási műszerek közös kifejlesztését, to- 
vábbá a kutatómunkának számítástechnikával való segítését támasztja alá. 

Meg kell azonban mondani, hogy a tradíciók és a rögzített elvek ellenére 
a tudományos-műszaki együttműködés általában nem elég hatékony a szocialis- 
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ta országok között. Gyakori a formalizmus, esetenként a bürokratikus vonás. 
Sok a bizottság, a munkaszerv, amelyek viszonylag könnyen keletkeznek, de 
— betöltvén szerepüket — nehezen halnak el. Egyes konkrét munkák esetén 
nem elég rugalmas az együttműködés. Külön rá kell mutatni arra, hogy több 
oldalú együttműködést csak jól körülhatárolt, pontosan megfogalmazott cél 
érdekében lehet hatékonyan végezni, meghatározott felelősséggel, anyagi kon- 
zekvenciákkal, határidőkkel. Ennek — egyelőre kellő mértékben — nincsenek 
meg az eszközei, és ezért az együttműködés gyakorta általános, formális jegy- 
zőkönyv írásba torkollik. Kedvezőbb a helyzet a két-, legfeljebb háromoldalú 
együttműködésekkel, amelyek jobban konkretizálhatók. 

Nagyon is lényeges számunkra, hogy a szocialista országok közötti együtt- 
működés lehetőségeit ki tudjuk használni. Nem véletlen, hogy még az egymással 
éles konkurrenciaharcban álló tőkésvállalatok is összefognak a haladó techni- 
kák elsajátítása érdekében. Ilyen például az Európai Közösség ESPRIT prog- 
ramja, amelyet a kormányok is támogatnak, ilyen egyes USA-beli nagy számí- 
tógépgyárak közös kutatási egyesülése, amelyet a neves CDC nagyvállalat kez- 
deményezett, vagy ilyen a japánok híres ötödik generációs számítógépfejlesztő 
programja, amely ugyancsak a nagyvállalatok és a kormány összefogásával és 
támogatásával indult, be. Ahhoz azonban, hogy a szocialista együttműködésből 
adódó előnyöket valóban hasznosítani lehessen, új irányítási, kooperációs, 
hasznosítási, érdekeltségi, felelősségi módszerek kialakítására van szükség. Csak 
így válhat az együrttműködés hatékony, közös érdekeinket eredményesen szol- 
gáló lehetőséggé. 


Magyar táj magyar ecsettel — talán helyenként némileg sötét színekkel festve. 
Célom természetesen nem a lehangolás volt, ellenkezőleg, arra akartam felhívni 
a figyelmet, hogy társadalmunk boldogulását, szocialista céljaink megvalósítá- 
sát, gazdaságunk talpon maradását és előrehaladását csak a műszaki fejlesztes 
intenzív előremozdításával és az ezt alátámasztó tudományos kutatás erősítésé- 
vel tudjuk elérni. A világrendszerek küzdelmében, a piacokért folytatott elszánt 
harcokban csak a műszaki fejlődés követésével, a felzárkózás megkísérlésével 
tudjuk országunk gazdasági stabilitását és társadalmi jólétét biztosítani. 


Szentgyörgyi Zsuzsa 
a Magyar Tudományos Akadémia főtanácsosa 


Megjelent! . Gazdaságpolttikai 


kisszótár 


270 oldal 
Ára: 55- Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
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A nemzetközi tapasztalatok szerepe 
a mezőgazdaságban 


Az élelmiszer-termeléssel szemben támasztott népgazdasági követelmények — 
különösen az utóbbi időszakban — mind a mennyiség és a választék, mind a 
minőség tekintetében lényegesen fokozódtak. Az ágazat feladatai annak követ- 
keztében is megnőttek, hogy időközben nehezebbé váltak a bel- és külgazdasági 
körülmények. Az egyre éleződő külpiaci verseny követelményeihez való felzár- 
kózás több feltétezét megteremtettük már, sok feltétel azonban csak részben 
valósult meg. 

Az iparosodással párhuzamosan az élelmiszer-gazdaság részaránya a nem- 
zeti össztermék termelésében a legtöbb fejlett vagy közepesen fejlett ország 
nemzetgazdaságában csökkent; sajátosan magyar jelenség, hogy nálunk ez a 
tendencia nem tapasztalható. Az élelmiszer-gazdaság változatlanul az össznem- 
zeti termékek 27 százalékát, a nettó nemzeti termékek egyötödét, a népgazdasági 
termékek egynegyedét, ezen belül a dollárelszámolású export egyharmadát adja. 
Hazánkban az egy lakosra jutó mezőgazdasági export értéke 85 rubel és 150 dol- 
lár — ez ágazatunkat ebben a tekintetben ís a világ élvonalába emeli. A ma- 
gyar mezőgazdaság termékeit 70 százalékban itthon használjuk fel, 30 százaléka 
kerül exportra, s ez önmagában ís mutatja az ágazat növekvő szerepét a nem- 
zetközi munkamegosztásban. 


A 4 A 


A mezőgazdaságnak az elmúlt két évtizedben elért fejlődésében meghatáro- 
zó szerepe volt a legújabb nemzetközi ismeretek, eljárások, külföldi növény-- 
és állatfajták, technológiák átvételének, alkalmazásának és széles körű elterjesz- 
tésének. Általános szakmai igénnyé vált, hogy megismerve a világ legkorsze- 
rűbb termelési módszereit, ezeket hasznosítani kell a hazai mezőgazdaságban. 
Ily módon szocialista mezőgazdaságunk olyan értékekkel gazdagodott, amelyek 
a nemzetközi összevetésben is jelentős eredmények forrásává váltak. 

A kukoricatermelésben a széles körű nemzetközi kapcsolatok révén szert 
tettünk a biológiai alapokra, a nagy hozamú vetőmaghibridekre, a korszerű, 
nagy teljesítményű erő- és munkagépekre. Hasonló nyitottság és a legkorsze- 
rűbb nemzetközi eredmények iránti fogékonyság és igény jellemezte más nö- 
vénytermesztési kultúrák bevezetését és fejlesztését is. Az állattenyésztés ipar- 
szerű módszereinek hazai kialakítása ugyancsak a nálunk fejlettebb ipari or- 
szágok tapasztalatainak felhasználására épült. 

A mezőgazdaság fejlesztéséhez szükséges műszaki feltételek megteremtésé- 
ben a hazai és a baráti szocialista országok ipari háttere jelenti az alapot mind 
a gépesítésben, mind a kemizálásban. A korszerű eljárások átvételével kapcso- 
latban arra is lehetőség nyílt, hogy bizonyítsuk a tőkés országokból származó 
és a komplex gépesítés megvalósításával szükséges legújabb műszaki megoldá- 
sok megismerését és alkalmazását. A tőkésímport tehát nemcsak segítette a mo- 
dern mezőgazdasági technológiák megvalósítását, hanem serkentőleg hatott a 
hazai mezőgépipar minőségi fejlesztésére, és a kooperációk révén elősegítette a 
gépipar dollárexportjának növelését is. 


A A A 


A korszerű eljárások. technológiák átvételének, termelésbe állításának idő- 
szakában gyakran elhangzott olyan, vélemény, hogy a termelés fejlesztésében 
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a gépeknek és az eszközöknek van elsődleges szerepük, vagyis ezek megvásár- 
lásával érhető el a fejlett műszaki, technikai, biológiai színvonal. Mezőgazdasá- 
gunk fejlődésének elmúlt 15 éves időszaka azonban egyértelműen igazolja, hogy 
a korszerűség nem elsősorban a gépekben, anyagokban nyilvánul meg, hanem 
az emberek gondolkodásában, alkotó munkájában, képességében van. Korábban 
a mezőgazdasági dolgozókra csak a legszükségesebb kéziszerszámokat, esetleg 
egy pár lovat vagy egy fogatot bíztak. Napjainkban a korszerű mezőgazdaság- 
ban egy dolgozó több millió forint értékű traktort vagy kombájnt vezet, s mun- 
kájától több száz hektár föld termésének eredménye függ. Az állattenyésztés- 
ben pedig egy teljes nagyüzemi istálló több ezres állatállományát kell ellátnia 
és termelési eredményeiről gondoskodnia. 


Ugyanez a korszakos váltás tapasztalható a vezetésben, az üzemszervezés- 
ben és a termelési folyamatok irányításában is. Ma már nyilvánvaló, hogy 
a mezőgazdaság 21 növénytermesztési, 33 kertészeti és 19 állattenyésztési rend- 
szere olyan fejlesztési és szervezési egységek, amelyekben a tudomány és a gya- 
korlat, a szakmai ágazat és a gazdaságosság sajátosan és magas színvonalon 
ötvöződik. 

Korunkban jelentősen megnövekedett a mezőgazdasági termelés tudomány 
iránti igényessége is. Ezért semmiképpen nem elegendő a korszerű nemzetközi 
tapasztalatok egyszerű átvétele, hanem az is fontos, hogy egyrészt magas szín- 
vonalra fejlesszük a fogadókészséget, állandóan emeljük a színvonalat, más- 
részt a hazai kutatásnak, a tudományos munkának és a termelés fejlesztésének 
önálló értékeivel be kell kapcsolódnia az ismeretek nemzetközi áramlásába. 
Ágazatunkban hat egyetem, három főiskola továbbá 14 főhivatású, 17 vállalati 
és 9 egyéb kutatóhely mintegy 1300 oktatója illetve 2000 kutatója vesz részt a 
külföldi ismeretek terjesztésében, felhasználásában. 


Tapasztalataink szerint az elmúlt két évtizedben az agrárkutatásban és a 
felsőoktatásban jelentős eredmények születtek, amelyek felzárkózva a termelő- 
vállalatok nemzetközi ismeretszerzéséhez, ma már teljes értékű együttműködést 
tesznek lehetővé a kutatók, az oktatók és a gyakorlati szakemberek között. 


Nem fér hozzá kétség, hogy az élenjáró külföldi mezőgazdasági ismeretek 
megszerzésének és elterjesztésének rendkívül nagy a jelentősége. A külföld- 
ről beáramló, illetve az ott beszerzett szakmai ismeretek megfelelő szelektálás 
után ugyanis termelőerővé válhatnak, s nagymértékben elősegíthetik agrárter- 
melésünk fejlesztését. 

A külföldi szakinformációk beszerzésének számos lehetősége van. A ko- 
rábbi években ezt gyakran összekötötték külföldi gépek, technológiák vásár" 
lásával, amikor is az új eszközök beszerzésével párhuzamosan a termelés kor- 
szerű módszereihez is hozzájutottak mezőgazdasági üzemeink. Kétségtelen, hogy 
a korszerű ismeretek megszerzésének leghatékonyabb módja a külföldi utazás: 
szakembereinknek alkalmuk nyílik üzemek, intézmények meglátogatására, 
technológiáik, tapasztalataik megismerésére. Hazánkból az elmúlt időszakban 
évente mintegy négyezerötszáz agrárszakember utazott hivatalosan külföldre, 
a szervezett szakmai utakon pedig csaknem ezer személy vett részt. 

Magyarországon a szakmai turizmus keretében mintegy nyolcezer külföldi 
szakember vett részt különböző szakmai programokban. A nemzetközi rendez- 
vényeken, kongresszusokon, szinpozionokon való részvétel ugyancsak fontos 
információforrás. Ezeken ugyanis számos elismert szakember jelenik meg, 
tehát a világ több tájáról egyszerre szerezhető be szakmai ismeret. Hasznos 
ismeretforrást jelentenek a külföldi és a Hazai kiállítások is, amelyeken az 
élenjáró technikáról, újabb módszerekről kaphatnak hasznos tájékoztatást az 
érdeklődők. Igen alapos és bőséges ismeretterjesztésre biztosít lehetőséget a 
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tartós külföldi kiküldetés. Az ily módon kiépített szakmai kapcsolatok a szak- 
emberek hazatérése után jól kamatoztathatók. 


Az élenjáró nemzetközi ismeretek elsajátításához nélkülözhetetlenek tehát 
a külföldön megszerezhető, vagyis kiküldetéssel járó ismeretek és tapasztalatok. 
Ez azonban csak akkor hoz eredményt, ha alaposan előkészítik, jól megszer- 
vezik és meghatározzák a konkrét célt, a tapasztalatok hasznosítását pedig utó- 
lag ellenőrzik. A vállalati vagy intézeti célból szervezett hivatalos kiküldetés 
nem szolgálhat személyes célokat, mert ezeket szűkös devizahelyzetünkben 
ugyanúgy befektetésnek kell tekintenünk, mint az áruvásárlásokat. A hivata- 
los külföldi utak számlájára szervezett szakmai és egyéni turizmust, vagy az 
egyes beosztások mellé , elképzelt" külföldi út járandóságot egyértelműen el 
kell különíteni az érdemi ismeretszerzéstől. 


A legújabb nemzetközi ismeretek megszerzésében a hazánkba látogató kül- 
földi szakemberek, illetve a nemzetközi kiadványok és filmek is jelentős sze- 
repet játszanak. Az itthon megrendezésre kerülő szimpozionok, szakmai ren- 
dezvények ugyancsak jó fórumot nyújtanak a legújabb tudományos és terme- 
lési ismeretek elsajátításához. Annak ellenére, hogy Magyarország iránt mind 
nagyobb érdeklődés nyilvánul meg, és — különösen az utóbbi időben — számot- 
tevően növekedett a külföldi szakértők, kutatók látogatása és a hazánkban meg- 
rendezésre kerülő szimpozionok, rendezvények száma, úgy látjuk, hogy ezt az 
ismeretszerzési forrást még nem hasznosítjuk kellően. Ennek, a nyelvi kommu- 
nikáció hiányosságai mellett, leginkább szemléleti természetű okai vannak: 
egyesek úgy vélik, hogy a hazai rendezvények magas szakmai színvonaluk el- 
lenére sem azonos rangúak egy hasonló színvonalú, de más onszágban megtar- 
tott rendezvénnyel. 

Az új és a nemzetközi összevetésben is magas színvonalú ismeretanyag el-. 
sajátításának egyik igen fontos forrásáról gyakran megfeledkezünk, mégpedig 
a hazánkban felhalmozott új ismeretek teljesebb körű feltárásáról és hasznosí- 
tásáról. Nem egy esetben fordult elő, hogy magyar szakemberek külföldi út- 
juk alkalmával feltett kérdéseikre azt a választ kapták, hogy ezt Magyarorszá- 
gon tanulmányozzák, mert ott pontosabb és értékesebb információkat szerez- 
hetnek. K 

A szakmai ismeretek megszerzésével azonos értékű feladatok azok elter- 
jesztése, szervezett eljuttatása a felhasználókhoz. Ennek alapvető feltétele, hogy 
forrásukat a felhasználók ismerjék, hogy könnyen és gyorsan hozzájuthassanak. 


A szakmai ismeretek egyik legfontosabb forrását a külföldi útijelentések- 
ben rögzített tapasztalatok, észrevételek és javaslatok jelentik. Hosszú évekig 
ezekhez csak a jelentéstevők munkahelyei, illetve felügyeleti szervei fértek 
hozzá, a széles szakmai közönség előtt vagy a többi vállalat számára — néhány 
kivételtől eltekintve — ismeretlenek maradtak. E helyzeten javítanak azok az 
intézkedések, amelyeknek megfelelően a mezőgazdasági és élelmiszeripari ága- 
zatok valamennyi területéről a MÉM Információs Központja, illetve a Keszthelyi 
Agrártudományi Egyetem gyűjti össze az útijelentéseket; azok rövidített tartal- 
mát és lényeges megállapításait feldolgozza, és az így nyert információt az ér- 
dekelt vállalatok, intézmények rendelkezésére bocsátja. A feldolgozás lehetővé 
teszi azt is, hogy különféle elemzéseket végezzünk, például a kiutazások szakmai 
értékeléséről, ebből adódóan az utazási célok helyes megválasztásáról, a kiuta- 
zók szakmai felkészítéséről és az ismeretszerzés egyéb fontos kérdéseiről. 

A külföldi tapasztalatok és a legújabb nemzetközi ismeretek elterjesztésé- 
ben különösen nagy szerepet vállalnak a mezőgazdasági termelési rendszerek. 
Gyors és szervezett információs szisztémájuk, szaktanácsadási és oktatási 
programjaik révén egy-egy termelési ág — gyakran országos méretekben — 
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gyakorlatilag naprakészen megkapja a világ agrártermelésének legújabb és 
már adaptált eredményeit. 

A szakmai tájékoztatáshoz jelentős mértékben hozzájárulnak a mezőgaz- 
daság érdekvédelmi, tudományos és társadalmi szervei is. A szakmai szimpo- 
zionok és rendezvények szervezésében a Magyar Agrártudományi Egyesület és 
a Magyar Élelmiszertudományi Egyesület is rendkívül aktív és eredményes 
munkát végez. A mezőgazdasági tudományos intézetek, egyetemek, főiskolák 
is rendszeresen terjesztik tudományos eredményeiket és a legújabb nemzetközi 
ismereteket. A Termelőszövetkezetek Országos Tanácsa és az Állami Gazda- 
ságok Országos Központja a termelőszövetkezeteket, illetve az állami gazdaságo- 
kat látják el hasznos információkkal, a SZÖVOSZ és a Hazafias Népfront pedig 
a kistermelést. 

Az új tudományos és termelési eredmények elterjesztésében nagy jelentő- 
ségűek azok az üzemi bemutatók, amelyeket az élenjáró mezőgazdasági nagy- 
üzemek, rendszerközpontok szerveznek. Az évente több száz sikeres üzemi be- 
mutató igen jelentős ismeretáramlást biztosít a mezőgazdasági ágazatban. Meg- 
győzően bizonyítja ezt a törekvést például az úgynevezett , Bábolnai napok" 
rendezvényének programja és sikere: az évenként megrendezett üzemi bemu- 
tató ma már nemzetközi érdeklődésre tart számot. Itt nemcsak gyakorlati be- 
mutatókra és szakmai tapasztalatcserékre kerül sor, hanem az iparszerű terme- 
lési rendszerek továbbfejlesztését, az ágazat nemzetközi versenyképességét, a 


fejlesztés legfontosabb feladatait megfogalmazó és irányt mutató rendezvé- 
nyekre is. 


AAA 


A korábbi években kialakult rendkívül széles körű és a mezőgazdaság dina- 
mikus fejlődését segítő nemzetközi ismeretszerzés lehetőségét a gazdasági élet- 
ben bekövetkezett nehézségek, a devizális korlátozások szemlátomást kedvezőt- 
lenül érintették. A gépek, a technikai eszközök, az eljárások, a kémiai és bioló- 
giai anyagok beszerzését exportlehetőségeinkhez kellett igazítanunk, s ez szük- 
ségszerűen csökkenti a behozatalt és a műszaki fejlesztés dinamikáját. A taka- 
rékossági intézkedések csökkentik a kiutazási lehetőségeket, a devizáért besze- 
rezhető szakkönyvek, szaklapok választékát, a szakmai rendezvények számát 
stb. Jogosan vetődik fel tehát a probléma: az ország gazdasági egyensúlyi hely- 
zetének fenntartásához és az ágazat fejlesztéséhez további információkra van 
szükségünk, erre azonban a jövőben kevesebb anyagi eszköz áll rendelkezésünk- 
re. Ez kétségtelenül ellentmondás. Kérdés továbbá az is, hogy a legolcsóbbnak 
tekinthető termelőerő — az információ — beszerzésének anyagi forrását milyen 
mértékben korlátozzuk. 

A kérdés eldöntésekor azt kell számításba vennünk, hogy az információ 
megszerzését, elterjesztését és felhasználását milyen módszerekkel tudjuk haté- 
konyabbá tenni. Meg kell vizsgálni, milyen lehetőségeink vannak a felesleges 
költségek csökkentésére, a párhuzamosságok elkerülésére, az információáramlás 
eredményességének fokozására. E területen is a korszerű és a gazdaságos taka- 
rékosságot kell előtérbe helyezni, fokozva egyúttal azoknak az ismereteknek 
a mennyiségét, amelyek előmozdítják a termelés fejlesztését, az érdemi előre- 
haladást, a nemzetközi versenyképességet. 

A csökkenő anyagi lehetőségek ellenére is több megoldás kínálkozik az in- 
formáció beszerzésének és terjesztésének fokozására. Az úti jelentések tartal- 
mának, javaslatainak számítógépes feldolgozásán túl célszerű a leghasznosab- 
bakat a szaksajtóban megjelentetni. Kiadványaiban az AGROINFORM az első 
ilyen irányú lépéseket már megtette. A tágabb értelmű szakmai sajtó is hasz- 
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nosan karolhatná fel a kezdeményezést. Meg kell oldani, hogy a tartós külföldi 
kiküldetésben részt vevő szakemberek rendszeres tájékoztatást adjanak a kül- 
földi szaksajtóban megjelenő fontos eredményekről. Jelöljék meg azokat a 
sajtótermékeket, amelyeknek szervezett beszerzése az információk szempontjá- 
ból a legfontosabb. 

Kihasználatlan tartalékok rejlenek a külföldi szakemberek hazai látogatá- 
sának hasznosításában. Szorgalmaznunk kell, hogy ezek a szakemberek minél 
szélesebb körű partnergárda előtt tartsanak tájékoztatást országuk agrárter- 
melésének eredményeiről, tapasztalatairól, céljairól. Előadásuk magn 
történő rögzítése a széles körű szakmai közvélemény megfelelő informáltságát 
szolgálná. Szűkebb szakmai körben már videofelvételek készítésére is van le- 
hetőség. Ezeknek a szerepe az információterjesztésben szinte felmérhetetlen. El- 
sődleges felhasználási területük a kiállítások, üzemlátogatások lehetnének, ké- 
sőbb korlátlanul növelhetnénk hasznosításuk területét. Eddig kevéssé alkalmaz- 
tuk a külföldi filmek kölcsönzését, pedig ez is nagyon hasznos lehet. Ismertető 
katalógusuk az AGROINFORM-nál az érdeklődők rendelkezésére áll. 

Szólnunk kell az információ fogadókészségének javításáról is. Az ismert 
módszerek nem terjednek mindig a kívánt mértékben. Gyakran a korszerű is- 
meretek oktatása sem megfelelő. Nem szükséges külön hangsúlyozni az infor- 
máció megszerzésének és befogadásának egyik alapvető követelményét: a szak- 
emberek megfelelő nyelvtudását. Ennek a szerepe az agrár-felsőoktatásban is 
növekszik, egyre nagyobb erőfeszítéseket teszünk az idegen nyelvet beszélők 
számának gyarapításáért. 

A nemzetközi szakmai ismeretekre mezőgazdaságunk fejlesztésében a ko- 
rábbi időszakhoz képest is nagyobb szükségünk van. A szakismeretnek azonban . 
egyre inkább tartalmaznia kell a piac ismeretét is. A kedvezőtlen külgazdasági 
körülmények és a sok tekintetben beszűkült pénzügyi feltételek ellenére az ín- 
formációk érdemi összegyűjtését és hasznosítását a jövőben még nagyobb mér- 
tékben biztosítjuk és támogatjuk. A számtalan megoldás közül pedig mindíg a 
leghatékonyabb, legtöbb eredményt ígérő konkrét módszert helyezzük előtérbe. 


Dr. Papócsi László 
mezőgozrdasági ér élelmezésügyi miniszterholyettes 
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A Központi Ellenőrző Bizottság közleménye 


A Központi Ellenőrző Bizottság Bonifert Ádámot, az Igazságügyi Minisztérium 
miniszterhelyettesét kizárta az MSZMP soraiból. Bonifert Ádám visszaélt be- 
osztásával, a felügyelete alá tartozó intézményektől olyan szolgáltatásokat vett 
igénybe, amelyekből jogtalan anyagi előnye származott, haszonszerzés céljá- 
ból lakásmanipulációt követett el. 

A Központi Ellenőrző Bizottság vizsgálata megállapította: jóllehet Bonifert 
Ádám rendelkezett budapesti lakással, kért és kapott újonnan épült szolgálati 
lakást. Szövetkezeti lakását — félrevezetve feletteseit — nagy összegért eladta, 
s így lakásügyletei révén jelentős jogtalan anyagi haszonra tett szert. Két év 
alatt beosztását felhasználva, az általa felügyelt intézményekkel saját céljára, 
nem szabályos módon, különféle munkálatokat végeztetett. A vizsgálat során 
nem volt őszinte, megpróbálta a Központi Ellenőrző Bizottságot félrevezetni. 
Vezetői tisztségével, funkciójával visszaélt; a párt normáit súlyosan sértő, kom- 
munistához méltatlan magatartása miatt nem maradhat az MSZMP tagja. 

Fel kell hívni a figyelmet az ügy fontosabb tanulságaira. Mint a párt több 
dokumentuma, állásfoglalása, legutóbb különös nyomatékkal a párt XII. kong- 
resszusa, valamint a Központi Bizottság 1983. áprilisi határozata megállapítot- : 
ta: a vezetők többsége becsülettel, odaadással végzi munkáját, ugyanakkor 
egyes vezetők megsértik pártunk, államunk normáit, visszaélnek beosztásukkal. 
Az ilyen esetek rossz fényt vetnek a tisztességesen dolgozó vezetőkre, és súlyos 
erkölcsi, politikai kárt okoznak pártunknak, ügyünknek, ezért az ilyen jelen- 
ségek ellen a leghatározottabban fel kell lépni. A párt következetesen tartja 
magát ehhez az álláspontjához, s ezt beosztásra való tekintet nélkül, minden 
szinten érvényesíti. 

Az elmúlt évek során jogtalan anyagi előnyök szszzszéjől több ízben meg- 
sértették a párt- és az állami élet normáit. Ezeket az eseteket elítéli a közvé- 
lemény, joggal váltanak ki a közvetlen környezetben ellenérzést, bírálatot. 
Ennek kapcsán rá kell mutatni arra, hogy a hibákat elkövető vezető környeze- 
tének — a hivatali vezetőknek és beosztottaknak, a párt- és társadalmi szer- 
veknek — érzékenyebben kel! reagálniuk és elvszerűbben kell fellépniük a ne- 
gatív jelenségekkel szemben. Nem szabad eltűrni a helytelen magatartás leg- 
kisebb kezdeti jeleit sem. Az ilyen jelenségek időben történő szóvátétele, bí- 
rálata meggátolhatja a súlyosabb hibák elkövetését. A fenti esetben viszont 
éveken át történtek megengedhetetlen kisebb-nagyobb szabálytalanságok, visz- 
szaélések, de azokkal szemben nem léptek fel következetesen. 

A párt ismételten felhívja a figyelmet arra: a kommunisták ne fogadjanak 
el őket meg nem illető szolgáltatásokat. A vezetők megkülönböztetett gonddal 
ügyeljenek arra, hogy ilyeneket saját felügyeletük alá tartozó egységektől, in- 
tézményektől ne vegyenek igénybe. Tartsák szem előtt, hogy ezekben az ese- 
tekben objektíve is nehezebb a jogosság vagy jogtalanság mértékének meg- 
állapítása. 

A jövőben is határozottan fel kell lépni a politikánkat, elveinket, erkölcsi 
normáinkat sértő jelenségekkel, magatartással szemben, hogy óvjuk pártunk 


tisztaságát, tekintélyét. 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Többes jelölés 


párttisztségviselők választásánál 


Az utóbbi időben három megyei 
pártbizottság élére oly módon került 
új első titkár, hogy két jelöltet ál- 
lítottak, és a testület títkos szava- 
zással válaszott közülük. Sokak szá- 


mára ez merőben új, szokatlan je- 


lenségnek tűnt, holott a párt életé- 
ben bizonyos szinteken eddig is volt 
erre példa. A szervezeti szabályzat- 
ban rögzített elvek lehetővé teszik, 
s a pártélet gyakorlatában számos 
esetben elő is fordult — elsősorban 
az alapszervezetekben, de pártbi- 
zottságoknál is —, hogy a tagság, 
illetve a testület két vagy esetleg 
több jelölt közül választotta ki az 
adott tisztségre legalkalmasabbnak 
ítélt személyt. A közelmúltban pél- 
dául az ország "egyik legnagyobb 
kutatóintézetében a titkár szemé- 
lyére három javaslat került a párt- 
bizottság elé. Valójában arról van 
szó, hogy egy eddig is létező, de vi- 
szonylag szűk körben érvényesülő 
gyakorlatot terjesztettünk ki most 
újabb területekre, az irányítás ma- 
gasabb szintjére is. 

A közvélemény pozitívan fcgadta 
a pártdemokrácia továbbfejlesztésé- 
nek ezt a megnyilvánulását. Ügy 
ítélte meg — és joggal —, hogy 
ezáltal is erősíthető a káderek ki- 
választásának, a vezető tisztségek 
betöltésének demokratizmusa. A tes- 
tület ugyanis ily módon közvetlen 
lehetőséget kap arra, hogy konkrét 
összehasonlításban mérlegre tegye a 
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jelöltek felkészültségét, tulajdonsá- 
gait, magatartását. A tapasztalatok 
szerint, ha csupán egy javaslat van, 
a mérlegelésnek ez az összehasonlító 
jellege háttérbe szorul. A többes 
jelölés jobban előtérbe állítja azo- 
kat a követelményeket, amelyeknek 
az adott tisztségben meg kell! felelni. 
Ily módon kedvezőbbé válnak a fel- 
tételek ahhoz is, hogy a választás 
pártszerű légkörben folyjék, őszin- 
te, nyílt kritikai hangvétel jelle- 
mezze, amelyben világosan feltárul- 
nak a személyes és a testületi te- 
vékenység lényeges problémái. Ez- 
által a választás mindenkinek sokat 
adhat: a jelölteknek is, a kollektíva 
tagjainak is; nemcsak egy funkció 
betöltéséről való döntést jelent, ha- 
nem a kommunista nevelés iskolá- 
jává is válik. 

A párton belüli viszonyok tekin- 
tetében is jobban kifejezésre jut, 
hogy a párt önkéntes harci szerve- 
zet, ahol a tisztségviselők megvá- 
Jlasztása is tudatos elkötelezettsé- 
gen alapuló felelősséggel történik. 
A mozgalmi jellegnek is fontos meg- 
nyilvánulása az a körülmény, hogy 
a tagság, illetve a választásra hiva- 
tott testület legjobb meggyőződése 
szerint élhet ezzel a felelős jog- 
körrel. 

A kettős vagy többes jelölésnek és 
az ezzel szükségszerűen együtt járó 
összevetésnek akkor van értelme, 
realitása, ha nagyjából azonos , faj- 


súlyú" személyek kerülnek egymás- 
sal szembe, ha a jelöltek a vezetői 
alkalmasság minden kritériumának 
megfelelnek, s hozzávetőleg azonos 
szinten állnak. Ha nagy köztük az 
eltérés, az formálissá teszi a válasz- 
tás demokratizmusát, elveszi a ko- 
molyságát, hiszen a kimenetel ilyen 
esetben eleve eldöntött. Az ilyen- 
fajta gyakorlat éppen azoktól az 
előnyöktől fosztaná meg a többes 
jelölést, amit a javasolt személyek 
érdemi összevetése jelent. Ezért nagy 
felelősség hárul a jelölést előkészí- 
tőkre, hogy a formális megoldások 
veszélyének már ebben a szakasz- 
ban elejét vegyék, s biztosítsák a 
testület számára az érdemi választás 
lehetőségét. 


A kettős vagy többes jelölés két- 
ségtelen előnyeihez tartozik az is, 
hogy akit megválasztanak, bizonyos 
értelemben megalapozottabb biza- 
lomra építheti tevékenységét. Ilyen 
esetben az őt megválasztók minden- 
képpen megfontoltabb számvetés 
alapján állnak mögéje. Ez a fajta 
bizalom szinte természetszerűen 
készteti elnyerőjét arra, hogy igye- 
kezzék méltónak maradni rá. Ám 
nemcsak az újonnan megválasztot- 
tak esetében bizonyulhat ez a mód- 
szer ösztönzőerejűnek. A többes je- 
lölés kézzelfoghatóbbá, konkrétabbá 
teszi, gyakorlatilag kiszélesíti azt az 
elvileg egyébként mindenkor fenn- 
álló lehetőséget, hogy a testület va- 
lamennyi tagja, illetve minden párt- 
tag módot kapjon párttisztség be- 
töltésére. A tisztségviselőt továbbá 
és nem utolsósorban arra figyelmez- 
teti, hogy függ választóitól, és arra 
a felelősségre, amellyel nekik tarto- 
zik. Ezáltal a többes jelölés ösztön- 
zője és előmozdítója a demokratikus 
vezetési stílusnak, arra késztet, hogy 
a vezető nagy figyelmet szenteljen 
az alulról jövő javaslatoknak, kez- 
deményezéseknek. Mindezzel össze- 
függésben segíthet megóvni az egy- 
oldalú függéstől. 


Pártunkban a választás titkos, de 


demokratizmusa azzal is teljesebbé 
válik, ha a szavazást megelőzően 
nyílt vita bontakozik ki a jelöltek 
személye körül. Ez rendszerint így 
is történik, magukon a fórumokon, 
de ezeken kívül is. Elkerülhetetlen 
és természetes, hogy már a választás 
előtt is foglalkoztassa a testületi ta- 
gokat és a szélesebb közvéleményt, 
hogy kik lennének alkalmasak az 
adott tisztség betöltésére, mi szól 
egyik vagy másik személy mellett. 
Sőt, ha a jelölést megalapozottá 
akarjuk tenni, határozottan szükség 
is van rá, hogy a testületi tagok 
kisebb-nagyobb körével előzetesen 
konzultáljanak. A többes jelölés te- 
hát jó lehetőséget nyújt a káder- 
munka nyitottságának további erő- 
sítésére. Módot ad arra, hogy még 
inkább visszaszoruljon a kádermun- 
kát korábban kísérő rossz emlékű 
misztifikálás, a légkört rontó titok- 
zatoskodás. 


. A választásoknak ez a rendszere 
tehát jó lehetőséget nyújt a párt- 
munka megjavítására. Igaz, kétség- 
telenül vannak bizonyos veszélyei 
is, amelyekre célszerű felfigyelni. 
Előfordulhat, hogy egyesek szem 
elől tévesztik a választás alapvető 
tartalmi vonásait, s azt tekintik lé- 
nyegesnek, hogy ki győz és ki , ma- 
rad alul", vagyis a személyi versen- 
gést. Holott a kérdés lényege éppen 
az, hogy ki nyújthat többet az adott 
poszton az ügy számára. Éppen ezért 
a kisebbségben maradt jelölt eseté- 
ben sem arról van szó, mintha a 
kollektíva egészében véve keve- 
sebbre értékelné képességeit, sze- 
mélyiségét. A szavazás eredménye 
azt fejezi ki, hogy az adott poszt 
betöltésére kit találtak alkalmasabb- 
nak. A szóban forgó három megyé- 
ben például a meg nem választott 
jelöltek mindegyike a pártbizottság 
egyik titkáraként dolgozik, vagyis 
a megye közéletének egyik igen ma- 
gas tisztségét tölti be. Ez mutatja, 
hogy a pártközvélemény s a megyei 
pártbizottság milyen nagyra értékeli 


99 


képességeiket, tevékenységüket — 
fel sem merülhet, hogy amiért első 
titkárnak mást választottak, az ő 
irántuk tanúsított megbecsülés ez- 
által csökkent volna. 

A választásnál a kérdés mindig 
konkrétan vetődik fel. S nemcsak 
abban az értelemben, hogy a válasz- 
tók egy meghatározott tisztségből 
adódó konkrét feladat ellátására 
való alkalmasságot mérlegelik. De 
közrejátszik az is, hogy az adott 
időszak milyen követelményeket és 
feladatokat állít előtérbe. A körül- 
mények változásával a korábbinál 
részben eltérő tulajdonságokat és 
jellemvonásokat igényelhet egy-egy 
tisztség, s könnyen megtörténhet, 
hogy akit korábban a legalkalma- 
sabbnak ítéltek egy adott funkció 
betöltésére, az az új viszonyok kö- 
zött egy másfajta beosztásban tudja 
legjobban kifejteni képességeit, szol- 
gálni az ügyet. 

A kedvező tapasztalatok arra en- 
gednek következtetni, hogy a jövő- 
ben a többes jelölés minden bizony- 
. nyal gyakoribb lesz a párttisztségek 
választásánál. Nagy hiba lenne azon- 
ban, ha ezt az eljárási módot abszo- 
lutizálnánk és azonosítanánk a pár- 
ton belüli választások demokratiz- 
musával, a választásnak ezt a mód- 
ját tekintenénk egyedül üdvözítő- 
nek. A pártélet demokratizmusának 
fejlesztésében szerzett  tapasztala- 
taink sok példája bizonyítja, hogy 
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a választásra hivatottak akarata 
megfelelőképpen érvényesülhet ak- 
kor is, ha csupán egy jelölt neve 
szerepel a szavazolapon. Egyáltalán 
nem: ritka, hogy az előzetes mérle- 
gelés tanúsága szerint a javasolt sze- 
mély iránt olyan egyöntetű a biza- 
lom, annyira egységes a vélemény 
a testületben vagy a párttagság 
adott kollektívájában, hogy egy má- 
sik jelölt állítása csak formaság len- 
ne. A szavazást megelőző vita erről 
meggyőző képet adhat, hozzátéve, 
hogy a választásra hivatott testület 
vagy az alapszervezet bármely tag- 
jának joga van az előzetesen java- 
solt személy mellé másokat is aján- 
lani, indítványozni. 

Nem szabad szem elől téveszte- 


" nünk azt sem, hogy a többes jelölés 


mem önmagáért való, nem tekinthető 
"öncélnak. Eszköze, adott esetben lé- 
inyeges eszköze, módszere annak, 
Ihogy gondos összevetés és meilrge- 
es alapján a legalkalmasabbakat vá- 
lasszák meg. A hangsúly tehát az 
alkalmasságon van, ehhez képest 


, minden eljárási mód alárendelt sze- 


repet játszik. A többes jelölés mö- 
gött is meghúzódhatnak antidemok- 
ratikus, manipulatív megfontolások. 
A" többes jelölés gyakoribb alkal- 
mazását tehát nem szabad divat- 
ként kezelni, hanem polittkai—ecét- 
jaink hatékonyabb érvényesítésére 
kell hasznosítani. 
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KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


A pártfegyelem erősítésének 


politikai jelentősége 


Az áprilisi KB-ülés úgy fogalmazott, 
hogy az előttünk álló nagy feladatok 
megoldásának alapvető feltétele a 
párt eszmei-politikai, szervezeti cse- 
lekvési egységének az erősítése. En- 
nek érdekében minden szinten szük- 
ségesnek tartja a lazaságok meg- 
szüntetését, a pártélet szabályainak 
következetes betartását, a fegyelem 
megszilárdítását. 


Idézem a határozatot: , Elenged- 
hetetlen) hogy a kommunistákat 
a párt politikája melletti kiállás, a 
helytállás, a szerény, a fegyelmezet- 
tebb magatartás jellemezze. A kom- 
munista közösségek határozottabban 
lépjenek fel a párttagság kis ré- 
szének pártszerűtlenségével, egoiz- 
musával, erkölcsi normáinkba üt- 
köző magatartásával szemben. Te- 
kintet nélkül a beosztásra, minden- 
kitől határozottan meg kell követel- 
ni a szocialista normák betartását." 


Ezek a feladatok egyenesen elke- 
rülhetetlenné teszik, hogy az akti- 
vistákkal, a párttagsággal megbe- 
széljük a pártfegyelem javításához 
szükséges tennivalókat. 


Amikor a párttagoktól a párt 
szervezeti szabályzatának. betartását, 
a kommunista erkölcs szerinti mun- 
kát, magatartást követeljük, nem 
plusz kötelességeket kérünk tőlük. 
Ezeket a normákat a párttagok tu- 
datosan és önkéntesen vállalták, 
amikor a pártba — saját kérésükre 
— felvették őket. 


A pártegység terén a fővárosi 
pártszervezetekben alapvetően rend 
van. De ez nem jelenti azt, hogy 
időnként és helyenként — nehezebb 
helyzetekben — fontos politikai kér- 
dések tekintetében ne lennének 
gondok, megoldásra váró feladatok. 


Ami az eszmei-politikai egységet 
illeti, az  alapszervezetek jelentős 
részében az ideológiai, politikai mun- 
ka, a politizáló légkör elmarad a 
követelményektől. Megtűrik környe- 
zetükben a politikailag-ideológiai- 
lag hibás nézeteket, nem lépnek fel 
ellenük. Esetenként, például  fel- 
sőoktatási intézetekben,  kollégiu- 
mokban a párttagok meghunyász- 
kodó módon tűrik, hogy egyesek 
hibás nézetei uralják a hangulatot. 
Előfordul, hogy párttagok is han- 
goztatnak nacionalista nézeteket. 
Akadnak párttagok, akik párton 
kívüli fórumokon vitatják a párt 
egyes politikai határozatait, dönté- 
seit. Ilyenek például: a kisvállalko- 
zások, az életszínvonal társadalmi 
méretekben való megőrzésére hozott 
rendszabályok, az  árintézkedések 
szükségessége stb. 

A politikai vitának nemcsak he- 
lye van a pártban, hanem ez a 
pártéletnek, a  pártdemokráciának 
nélkülözhetetlen része. Pártfórumon. 
minden nézetet el lehet mondani, 
minden véleményt szabadon ki le- 
het fejteni. Érthető, ha az említett 
kérdések vagy más problémák erő- 
sen foglalkoztatják a párttagságot, 
hogy nehezen tudnak egyes intéz- 
kedésekkel — eszmeileg azonosulni, 
különösen akkor, ha érvelésünk sem 
eléggé gazdag és meggyőző. De a 
párttagnak még ilyen körülmények 
között sincs joga kivonni magát a 
politikai döntések képviselete és 
végrehajtása alól. Különvéleményét 
pártszerű módon fenntarthatja, de 
azt nem terjesztheti. 

Pártszervezeteinkben érvényesül a 
demokratikus centralizmus, a lenini 
elvek, normák betartása biztosítja 
a pártos, szervezett akcióképes mun- 
kát. De az aktivitás mértéke a párt- 
tagok között. a szervezett, fegyel- 
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mezett munka az alapszervezetek 
között indokolatlanul nagy különb- 
ségeket mutat. A jogok és köte- 
lességek egységes érvényesülése he- 
lyenként a kötelességek rovására 
csorbát szenved, amit nemegyszer 
elnézően vesznek tudomásul). Ez is 
oka annak, hogy határozatok végre- 
hajtásának elmulasztásáért, vagy 
pártmegbízatások teljesítésének el- 
hanyagolásáért a szükségesnél keve- 
sebb a felelősségre vonás. 


A párttagok döntő többsége meg- 
érti, hogy a párt politikáját nem ele- 
gendő szavakban elfogadni, hanem 
azt tettekkel valóra is kell váltani. 
Mégis számos alkalommal azt ta- 
pasztaljuk, hogy a döntést szavak- 
ban elfogadják, de a tettek nagyon 
nehezen bontakoznak ki. A határo- 
zatok végrehajtása továbbra is a 
munkánk egyik, ha nem a legfőbb 
gyengesége. Sokszor inkább azt bi- 
zonygatják, hogy valamit miért nem 
lehet megvalósítani, és nem a meg- 
valósításhoz szükséges módokat, fel- 
tételeket keresik. 


Az ellenőrzés, a menet közbeni be- 
számoltatás gyakran elmarad. Van 
olyan exportra dolgozó építőipari 
vállalatunk, ahol három vagy négy 
év alatt a harmadik kommunista 
igazgatót kell súlyos gazdasági káro- 
kat okozó tevékenység miatc párt- 
fegyelmi úton felelősségre vonni. 
Lehetetlen, hogy kellő állami vagy 
pártellenőrzés mellett ne került vol- 
na felszínre, hogy az itt kialakult 
gyakorlat — enyhén szólva — nem 
esik egybe  gazdaságpolítikai  cél- 
jainkkal. Nem érthető, hogy ennek 
miért csak milliós károk után kel- 
lett kiderülnie. 

Egyes párttagoknál megfigyelhető 
az úgynevezett kettős magatartás, 
amelyből nemegyszer súlyos vétsé- 
gek származnak. Formálisan a párt- 
hoz tartoznak, közben megsértik 
törvényeinket, politikai, világnézeti 
elveinket, erkölcsi normáinkat. 

Nyilvánvaló, hogy kétféle világ- 
nézettel, kétféle magatartással ne- 
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hezen képzelhető el a párt politiká- 
jának jó szolgálata. Az effajta ket- 
tősségnek talán az a legfőbb tanul- 
sága, hogy nem ismerjük eléggé a 
párttagok életét, nem figyelünk fel 
olyan jelenségekre, esetekre, ame- 
lyek azt jelzik, hogy nincs minden 
rendben. Volt egy középiskolai ta- 
nár, aki 1967 óta volt tagja a párt- 
nak, s akit a munkahelyén min- 
denki dicsért. Mint a bomba, úgy 
robbant a hír, hogy őrizetbe vették, 
mert egy rablásból, lopásból élő bűn- 
banda tagja volt és orgazdaságért 
elítélték. Ezután a pártszervezetből 
többen úgy ítélték meg, hogy ko- 
rábban is levonhattak volna az illető 
magatartásából bizonyos következ- 
tetéseket, de a jelek fölött szemet 
hunytak. 


Vannak párttagok, akik a munka- 
helyükön aktívak, de lakókörnyeze- 
tükben majdhogynem títok marad, 
hogy ők kommunisták. Ha a leg- 
utóbbi tanácstagi beszámolókon a 
párttagok eleget tettek volna elemi 
politikai kötelességüknek, akkor a 
fővárosban nemcsak 160000 lakos 
vett volna azokon részt. 


Napjaink legfontosabb feladatai kö- 
zé tartozik gazdaságpolitikai céijaink 
megvalósítása. A párttagság fegyel- 
mezett munkája, a feladatok mellet- 
ti kiállása, felvilágosító tevékenysé- 
ge és főleg példamutatása meghatá- 
rozó erő gazdaságpolitikánk végre- 
hajtásában. 


A nehézségek leküzdését célzó in- 
tézkedések, kezdeményezések, új 
megoldások próbára teszik a kom- 
munista gazdasági-műszaki vezető- 
ket, a párttagokat is. A kommunis- 
ták egységét ezekben a kérdésekben 
nem tudjuk mindig megfelelően 
biztosítani. Ez néha azért nem sike- 
rül, mert eleve rosszul kezdünk a 
dologhoz — a párttagok szinte csak 
a tömegtájékoztatásból értesülnek 
fontos lépésekről. Máskor az ér- 


veink nem eléggé meggyőzőek és 
mozgósítóak. 


A kommunista gazdasági vezetők 
többsége jól állja a nehéz időszak 
nem könnyű próbáját. Vannak azon- 
ban olyanok is, akik súlyosan hi- 
báznak, politikai, gazdasági károkat 
okoznak. Ezeknek az eseteknek a 
szűkebb és nemegyszer a tágabb 
környezetben is nagy a visszhangja, 
felháborodást, zúgolódást váltanak 
ki. Például az egyik vállalatnál sza- 
bálytalan árképzéssel két év alatt 
120 millió forint jogtalan haszonra 
tettek szert, amelyért súlyos gazda- 
sági bírsággal illették a vállalatot. 
A kereskedelmi igazgatót, az osztály- 
vezetőt, néhány más résztvevőt sza- 
badságvesztésre ítéltek, és kizárták 
őket a pártból. Az egyik szövetkezet 
vezetői felelőtlenül megalapozatlan 
beruházásba kezdtek, ami a szövet- 
kezet anyagi helyzetét jelentősen le- 
rontotta. Az ügyben illetékes irá- 
nyító szervek még felelősségre vo- 
nást sem akartak alkalmazni a vét- 
kesek ellen. Az egyik állami építő- 
ipari vállalatnál ugyancsak felelőt- 
lenségből fél év alatt a veszteség 22 
millió forintra nőtt. Fegyelmileg 
kellett a gazdasági vezetők ellen fel- 
lépni. 


Sorolhatnánk a példákat arra vo- 
natkozóan, hogy gondosabb dönté- 
sekkel, feszesebb ellenőrzéssel, hatá- 
rozottabb közbelépéssel gazdasági- 
lag, politikailag, erkölcsileg, embe- 
rileg mi mindent lehetett volna ki- 
védeni, megtakarítani. Az esetek 
egyik fontos tanulsága, hogy a párt- 
és az állami ellenőrzésnek működnie 
kell. Ez nem bizalmatlanság, nem a 
vezetés korlátozása, hanem a vezetés 
elkerülhetetlen, szerves része, a hi- 
bák időben történő felismerésének 
és elhárításának fontos eszköze. 


A gazdasággal kapcsolatban szólni 
kell más veszélyes magatartásról, az 
vállóvizet " kedvelőkről, a középsze- 
rűségről is, azokról, akik nem vál- 
lalják a kezdeményezéseket, a gyors 
döntéseket és az ezzel járó felelős- 


séget. Ez a hozzáállás is nagy kárt 
okoz a népgazdaságnak, mert ki 
nem használt reális lehetőségek 
mennek veszendőbe. De nemcsak a 
hatalommal való élés lehetőségeinek 
elmulasztásával találkozunk, hanem 
a visszaélés tényeivel is. Különösen 
súlyos esetei a pártfegyelem megsér- 
tésének, amikor magas állami funk- 
cionárius, közéleti tisztségviselő él 
vissza hatalmával; a beosztásából 
adódó lehetőséget jogtalan anyagi 
előnyök megszerzésére használja fel. 
Egyesek a törvények megsértésétől, 
a jogszabályok kijátszásától sem 
riadnak vissza azért, hogy személyes 
érdekeiket a társadalom rovására 
érvényesítsék. Rendszerint ezt azért 
tehetik, mert környezetük, benne a 
pártszervezet is gyakran elnéző, sok 
esetben elvtelen, kritikátlan maga- 
tartást tanúsít. Elmarad a segítő fi- 
gyelmeztetés akkor, amikor még a 
dolgok kezdeti stádiumban vannak, 
s bírálattal, figyelmeztetéssel elejét 
lehetne venni a súlyosabb vétségek- 
nek. 

Elengedhetetlen követelmény te- 
hát, hogy a párttagság, a kommu- 
nista gazdasági vezetők fegyelmezet- 
tebben tegyenek eleget feladataik- 
nak, példamutató munkájukkal ra- 
gadják magukkal a párton kívüli 
dolgozókat. 


A budapesti pártbizottság úgy érté- 
keli, hogy a fővárosi pártszervezetek 
az ideológiai, kulturális életben a 
kongresszuson meghatározott irány- 
vonal szellemében dolgoznak. Az 
eszmei nevelő munka, a politikai 
meggyőzés jelentősége nőtt és a meg- 
növekedett felelősségnek a pártszer- 
vezetek alapvetően eleget is tesznek. 
Az ideológiai munka, az agitáció, a 
propaganda hozzájárult a párt egy- 
ségének és tömegkapcsolatainak fej- 
lesztéséhez. 

Az agitációs, propaganda, kultu- 
rális munkának azonban komoly 
hiányosságai is vannak. A társada- 
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lomban tapasztalható különböző té- 
ves ideológiai, politikai nézetek, er- 
kölcsi, morális szokások hatással 
vannak a párttagságra is. 


Vanak olyan párttagok, akiket a 
változó körülmények zavarnak, az 
új kezdeményezések bizonytalansá- 
got keltenek bennük. Nem értik az 
új helyzeteket, mert nem találnak a 
jelenségekre kész, receptszerű vála- 
szokat. Gyengül a meggyőződésük, 
hitük abban, hogy jó úton járunk. 
De vannak olyan párttagok is, akik 
a másik végletben gondolkodnak, és 
mindent, a maradandó értékeket is, 
elavultnak, ortodoxnak tartanak. A 
pártfegyelem erősítése megköveteli, 
hogy mindkét véglet ellen fellépjünk 
úgy, hogy igyekezzünk az új jelen- 
ségekre valóban eligazító, érvelő, 
meggyőző marxista válaszokat adni. 

Az ellenséges ideológiák közül sze- 
retném felhívni a figyelmet a nacio- 
nalizmusra. A nacionalista gőg és 
fennhéjázás, az előítéletek más né- 
pekkel szemben a párttagok között is 
előfordul, és a pártszervezetek nem 
lépnek fel mindig kellő eréllyel az 
ilyen jelenségek ellen. 

A párttagok döntő többsége be- 
csületesen él és dolgozik. Emellett 
azonban az is megállapítható, hogy 
a szocialista erkölcs követelményei- 
nek kisebb-nagyobb megsértése is 
előfordul. Fegyelmezetlenség, a mun- 
kaköri kötelességek megszegése, ita- 
lozás, garázdaság, harácsolás, etikát- 
lan pénzszerzés (hálapénz, csúszó- 
pénz elfogadása). Az ilyen fegyelme- 
zetlenségekkel kapcsolatban is ta- 
pasztalhatjuk, hogy a párttagság 
kettősen ítél: általában felháboro- 
dik, de ha saját alapszervezetében 
fordul elő ilyesmi, ha olyan párttag 
követi el, akit ismer, akkor megbo- 
csát és mentségeket keres. Akadnak 
olyan párttagok, akik a törvénnyel 
is összeütközésbe kerülnek. Évente 
több száz párttag ellen indul bünte- 
tőeljárás. Az erkölcsi eltévelyedések 
iránti általános politikai érzékeny- 
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ség is szükségessé teszi, hogy hatá- 
rozottabban és hatékonyabban fog- 
lalkozzunk az effajta jelenségekkel. 


A  pártfegyelemmel kapcsolatban 
szólni kell a kádermunkáról. A ve- 
zetők többsége felnőtt a feladatok- 
hoz, megfelelnek a követelmények- 
nek, a kádermunka azonban még- 
sem javult kellőképpen. Fellelhető 
még a szubjektivizmus, és nem elég 
szervezett a vezetői munkára alkal- 
mas tehetségek kiválasztása, mun- 
kába állítása. Az időszerű kádercse- 
rék gyakran elhúzódnak. 


A mai bonyolultabb körülmények 
különösen érzékennyé tették az em- 
bereket mindenre, ami a vezetéssel 
összefügg. Ez vonatkozik a vezetői 
törekvésekre, módszerekre, magatar- 
tásra, életvitelre egyaránt. A kong- 
resszus óta eltelt időben többen is 
méltatlanná váltak a vezető beosz- 
tásra. Visszaéltek a hatalommal, gaz- 
dasági, politikai kárt okoztak, anya- 
gi előnyöket hajszoltak, nem megfe- 
lelő életmódjuk miatt le kellett vál- 
tani őket. 


A fővárosban a fegyelmi eljárások 
több mint 10 százaléka vezető beosz- 
tásban levők ellen indult. 1982-ben 
szám szerint 154 főt jelentett. Ez 
többek között azért nagyon veszé- 
lyes, mert a közvélemény az előt- 
te lejátszódó eseményekből könnyen 
általánosít, így az ilyen fegyelem- 
sértések beárnyékolják a jól dolgo- 
zó, példásan élő több ezer vezető er- 
kölcsi, politikai hitelét. 


A párttagok döntő többsége becsü- 
letesen él és dolgozik, eleget tesz a 
párttagsággal együtt járó követel- 
ményeknek. Budapesten a kongresz- 
szus óta eltelt időszakban azoknak 
a párttagoknak, akik pártfegyelmi 
büntetésben részesültek, az egész 
párttagsághoz viszonyított aránya 
megközelítően azonos a kongresszust 
megelőző évek arányával: 0,6 szá- 
zalék. 


Ez az arány tehát nem nagy, de 
az a politikai kár, amelyet az egyes 
vétségek az adott környezetben ki- 
váltanak, jelentősen meghaladja a 
számokban kifejezhető arányokat. 
A fegyelmi ügyek alakulását min- 
denekelőtt ebből a szempontból kell 
megítélni és elemezni. 


A számokat vizsgálva figyelemre 
méltó, hogy némi változással ugyan, 
de évek óta azonos a bűncselek- 
ményt elkövető párttagok aránya. 
Minden 20 bűncselekményt elkövető 
közül egy a párttag (5 százalék). 
1983 első fél évében Budapesten 291 
párttag követett el bőncselekményt, 
ebből 119 az ittas vezetés és 105 a 
vagyon elleni bűncselekmény. 


A feddhetetlenség követelményé- 
nek általános elfogadása mellett a 
konkrét esetekben — főleg az ittas 
vezetés, a vám- és devizaügyekben 
— azt tapasztaljuk, hogy a taggyűlé- 
seken ezeket a cselekedeteket bo- 
csánatos bűnnek tekintik. A párt 
élcsapat jellege, tömegkapcsolata 
megköveteli a bűncselekményt elkö- 
vető párttagokkal szembeni szigo- 
rúbb, következetesebb fellépést, a 
feddhetetlenség maradéktalan érvé- 
nyesítését. 


Valószínűtlenül alacsony a párt- 
fegyelem megsértésével kapcsolatos 


büntetések száma. A párthatáro- 


zat végrehajtásának elmulasztásáért 
1983-ban például csupán 13 fő kapott 
pártbüntetést. Ez az összbüntetés 5 
százaléka. A pártélet tapasztalatai 
nem fedik ezeket a számokat. Ezek- 
ben az alapszervezeti vezetőségek 
szervező, — ellenőrző —— munkájának 
gyengesége, az alacsony követel- 
ményszint és a felelősségre vonás 
gyakori elmulasztása tükröződik. 

A tagfelvételi munka hiányossá- 
gaira és a párton belüli erkölcsi ne- 
velő munka gyengeségeire utal, 


hogy az összbüntetés 33,2 százalékát 
az 1975 óta felvett párttagok kap- 
ták. 1982-ben 85 olyan párttag ke- 
rült kizárásra, törlésre vagy lépett 
ki a pártból, aki 1980-tól volt párt- 
tag. 

Ha ritkán is, de még mindig elő- 
fordul, hogy politikailag kompro- 
mittálódott személyeket vagy bör- 
tönviselteket a felületes, felelőtlen 
előkészítés következtében felvesznek 
a pártba. Az ajánlók, a vezetőség, a 
konzulens, a taggyűlés, a tagfelvételt 
megerősítő V. B. ezekben az esetek- 
ben nem fordított kellő figyelmet az 
egész életút megismerésére. 

A kerületi pártbizottságok, az üze- 
mi, intézményi pártszervek többsége 
évente áttekinti a pártfegyelmi 
ügyek alakulását, a fegyelmi mun- 
ka tapasztalatait. Helyenként azon- 
ban a párttagság fegyelme címén 
csak a fegyelmi ügyek statisztikájá- 
ról adnak tájékoztatást. A párttag- 
ság fegyelme pedig nem azonos a fe- 
gyelmi ügyek alakulásával. A fe- 
gyelmi ügyek a pártfegyelemnek 
csak egy részét — negatív részét — 
tükrözik. 

Nem helyes tehát a pártfegyelmet 
és a fegyelmi ügyeket azonosítani, 
összekeverni. Ebből az is követke- 
zik, hogy helytelen, ha csak a fe- 
gyelmi bizottságoktól kérünk érté- 
kelést a párttagság fegyelméről. Ne- 
kik alapvetően a negatív jelensé- 
gekről vannak tapasztalataik. A 
pártfegyelem megítélésével  széle- 
sebb módon kell foglalkoznunk. Ezt 
több kerületi pártbizottság így is 
oldja meg. Alapos előkészítéssel, 
széles körű felméréssel, jól sikerült 
pb-üléseken tárgyalják a párttagság 
fegyelmének kerületi tapasztalatait. 


Somogyi Sándor 


Központi Bizottság tagja, 
" e budepesi párttirotoág 
nyugagimazott titkára 
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Meggyőző szóval — 


nehéz körülmények között 


Az élet már huzamos ídeje cáfolja 
azt a régebbi leegyszerűsített felté- 
telezést, hogy ha egy vállalatnál jók 
a gazdasági eredmények, akkor ott 
minden bizonnyal hatékony a politi- 
kai munka is, illetve, ha nem telje- 
sülnek az adott gazdasági egységgel 
szembeni elvárások, akkor a politikai 
tevékenység is kívánnivalót hagy 
maga után. Ma már tudjuk — a bo- 
nyolultabbá vált körülményeket fi- 
gyelembe véve —, hogy a dolog nem 
ilyen egyszerű. A tapasztalatok azt 
mutatják, hogy egy nehéz helyzetben 
levő vállalatnál a szerényebbnek tű- 
nő eredmények eléréséhez is jóval 
erőteljesebb felvilágosító munkát kell 
végezni. Ezért ma az agitáció és a 
propaganda hatékonyságát csak az 
adott helyzet ismeretében Jehet he- 
lyesen értékelni. Előfordulhat, hogy 
egy nehéz helyzetben levő vállalat- 
nál ez a tevékenység aktívabb és 
tervszerűbb, mint egy jobb helyzetű- 
nél. Ki vitatná, hogy könnyebb ott 
agitálni, ahol a munkahelyi élet ese- 
ményei és eredményei közvetlenül 
alátámasztják szavainkat, mint ott, 
ahol esetleg a puszta fennmaradásért, 
a dolgozók megtartásáért is nap mint 
nap keményen meg kell dolgozni. 

A diósgyőri Lenin Kohászati Mű- 
vek közel 17000 főnyi kollektívája 
— elsősorban a világ acéliparát sújtó 
válság miatt — az elmúlt három év- 
ben több mint két évszázados fenn- 
állásának talán legnehezebb éveit él- 
te. illetve éli át. Külső és belső okok 
egyaránt közrejátszottak abban, hogy 
a vállalat mélypontra került, presz- 
tízse csökkent a külvilág, de saját 
dolgozóinak egy része előtt is. A vál- 
lalat immár három éve veszteséges, 
két év alatt 6000 dolgozó ment el a 
gyárból, a bérfejlesztések elmarad- 
tak az áremelkedések mögött, csök- 
kentették a különféle kedvezménye- 
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ket, elismeréseket, a szocialista bri- 
gádok által felhasználható pénzala- 
pot, továbbá a szociális juttatások 
egy részét is. 

A vállalat politikai, gazdasági ve- 
zetése még időben felismerte, hogy 
a kiút kereséséhez a több mint 3500 
párttaggal az élen, a gyár egész kol- 
lektíváját fel kell sorakoztatni. Eh- 
hez viszont a korábbinál aktívabb, 
tudatosabb, tervszerűbb, s főleg meg- 
győzőbb felvilágosító munkára van 
szükség. Több mint egy éve nincs 
olyan párttestületi ülés, gazdasági- 
műszaki konferencia, ahol ne esne 
szó az emberi tényezőkkel való foko- 
zottabb törődés, foglalkozás szüksé- 
gességéről. Az ezzel kapcsolatos vál- 
lalati feladatokra, politikai tenniva- 
lókra vonatkozóan a közelmúltban a 
párt-végrehajtóbizottság egy progra- 
mot is elfogadott, melynek széles kö- 
rű megismertetésére az Üzemi de- 
mokrácia fórumain kerül sor. 

A tudati tényezőkben rejlő lehető- 
ségek felismerését tanúsítja az is, 
hogy a végrehajtó bizottság egy év 
alatt kilenc olyan témát tűzött napi- 
rendre, amely szoros kapcsolatban 
áll az agitációs és propagandamun- 
kával. Talán nem érdektelen felso- 
rolni, milyen témákról van szó. Így 
áttekintették a vállalat dolgozói kö- 
rében folyó eszmei-politikai nevelő 
munka helyzetét, majd külön az agi- 
tációs és külön a propagandamunka 
tapasztalatait, az információs levé- 
kenységet, a párttagság ideológiai 
helyzetét, később eszmei és cselekvé- 
si egységének alakulását, a fiatalok 
körében folyó propagandát, a politi- 
kai vitakörök tapasztalatait, s végül. 
mint említettem. programot fogadtak 
el az emberi tényezőkkel való foko- 
zottabb törődés vállalati feladataira. 
A tárgyalt témákban a további fel- 
adatok egységes megoldása céljából 


természetesen határozatokat is hoz- 
tak. Az említett témák egy részét 
a gyárrészlegek pártvezetőségeinek 
ülésein és az alapszervezetek vezető- 
ségi ülésein, taggyűlésein is napi- 
rendre tűzték. A testület által tár- 
gyalt más témájú anyagok — akár 
gazdaságpolitikai jellegűek, akár a 
párt belső életével kapcsolatosak — 
ugyancsak kitértek a felvilágosító, 
meggyőző munkára, a tudat alakítá- 
sára. 


Érvelés és felkészítés 


E sorok írója az agitáció és a pro- 
paganda témájában az elmúlt két év- 
ben 21 pártvezetőségi és alapszerve- 
zeti titkárral, agitációs és propagan- 
dafelelőssel, oktatási felelőssel, illet- 
ve propagandistával folytatott a párt- 
bizottság megbízásából beszélgetést. 
A kötetlen eszmecserék arra enged- 
tek következtetni, hogy alsóbb szin- 
ten is egészséges törekvés mutatko- 
zik az agitációs és propagandamunka 
folyamatos végzésére. Erre a min- 
dennapi élet, a vállalat helyzete és 
feladatai valósággal rákényszerítet- 
ték a pártszervezeteket. Úgy tűnik, 
megértették, hogy a szigorodó felté- 
telek, a növekvő helyi feladatok fo- 
kozódó követelményeket támaszta- 
nak az agitációval és a propagandá- 
val szemben is. A korábbi évekre jel- 
lemző kampányjelleg kezd megszűn- 
ni, s a vezetőségi üléseken, taggyű- 
léseken egyre több olyan napirendet 
tárgyalnak, amely kapcsolatban áll 
a meggyőző, felvilágosító munkával. 
Az ideológiai feladatok közül ma 
már nemcsak a pártoktatás jelent 
visszatérő témát, hanem a követke- 
zők is: a politikai vitakörök műkö- 
désének tapasztalatai, az információs 
és tájékoztató munka, a pártnapok 
tartalmi értékelése, a politikai iroda- 
lom terjesztése, a pártcsoportok agi- 
tációs tevékenysége, a világnézeti 
nevelés, a munkaerkölcs alakulása és 
így tovább. 

Beszélgetőpartnereim azt is el- 
mondták. hogy elsősorban a gazda- 


ságpolitikai agitáció és propaganda, 
illetve a munkahelyi termelést előse- 
gítő agitáció folyik rendszeresen, ez 
a tevékenység vált leginkább a helyi 
pártmunka részévé. Ezen a területen 
a tájékoztatást is sikeresen végzik, 
főleg egy-egy jelentősebb helyi fel- 
adat megvalósítása előtt. A belpoliti- 
kai és a nemzetközi kérdések eseté- 
ben viszont az agitáció továbbra is 
kampányjellegű, mondván, hogy a 
rádiónál, a tévénél, a sajtónál többet 
a helyi pártszervezetek sem tudnak 
mondani, mivel — szerintük — kevés 
a , központi érvanyag". 

Az agitáció bizonyos kérdésekben 
még mindig utólagos magyarázko- 
dásnak tűnik. Ennek az a fő oka, 
hogy elmarad a párttagság előzetes 
felkészítése, holott könnyebb a meg- 
győzés, ha a párttagság idejében tá- 
jékozódhat egy-egy tervbe vett in- 
tézkedés okairól. Többen szóvá te- 
szik, hogy jó néhány jelentős gazda- 
sági döntés — s ez vonatkozik a vál- 
lalatiakra is — nincs kellően alátá- 
masztva agitációs érvekkel. A párt- 
tagok felvetik a tájékoztatás helyi 
elégtelenségét, az érvek hiányát és 
fogyatékosságát, s azt is, hogy jó len- 
ne, ha az agitációban és a propagan- 
dában való részvételt a gazdasági ve- 
zetők is kötelességüknek éreznék. El- 
képzelhetőnek tartanák, hogy egy- 
egy jelentősebb vállalati, gyárrészle- 
gi, üzemi döntés meghozatalakor az 
illetékesek agitációs érveiket is azon 
nyomban felsorakoztatnák. 

A kombinált acélmű 10 milliárd 
forintos — beruházásának határidő 
előtti megvalósítása szemléletesen bi- 
zonyította, hogy szervezett meggyő- 
ző, felvilágosító munka és szinte nap- 
rakész tájékoztatás esetén a dolgozók 
egységesen fel tudnak sorakozni a 
politikai és a gazdasági vezetés által 
meghatározott célok valóra váltásá- 
ra. Csak a fiatalok például négy év 
alatt 85 ezer óra társadalmi munkát 
végeztek, a nődolgozók pedig 30—40 
főből álló csoportokban jártak taka- 
rítani. Az új üzem munkaerőgond- 
jait belső átcsoportosításokkal oldot- 
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ták meg, s ezt"a megfelelő politikai 
előkészítés eredményeként az érin- 
tett dolgozók többsége megértéssel 
fogadta. A beruházás megvalósítása 
meggyőző példája volt annak, hogy 
az agitáció és a propaganda nagy je- 
lentőségű feladatok esetén sikeresen 
tud kapcsolódni a helyi politikai és 
gazdasági szükségletekhez, igények- 
hez. 


Voltak és vannak azonban a válla- 
laton belül olyan átszervezések is, 
amelyeknek részletesebb okairól, vár- 
ható következményeiről a vezetés a 
párttagokat, az érintett dolgozókat 
nem tájékoztatta kellőképpen. Ezért 
olykor értetlenül álltak az intézkedé- 
sek előtt. A most folyó átszervezések 
is ebbe a körbe sorolhatók. A válla- 
lat vezetése által az elmúlt év végén 
kialakított és közre is adott hosszabb 
távú vállalatpolitikai, stratégiai célo- 
kat az üzemi közvélemény ismeri, de 
részletesebb okairól és következmé- 
nyeikről még a párttagság sem tájé- 
kozódhatott időben és megfelelően, 
így kellő érvanyag híján nem is tud 
kiállni egy-egy intézkedés mellett. 
Mindez különféle találgatásokra 
adott okot. Az ilyen és ehhez hasonló 
esetben nem elegendő a puszta tájé- 
koztatás. Lehet, sőt bizonyos, hogy a 
testületek több információ birtoká- 
ban, több összefüggés figyelembevé- 
telével hozzák meg döntéseiket, de 
erről a párttagságnak nincs tudomá- 
sa. Ezért az összefüggések mélyebb 
magyarázatára lenne szükség, mert 
ami a testületeknek ,természetes", 
nem biztos, hogy a párttagok előtt is 
egyértelmű. Ezt most már a vállalati 
pártbizottság is felismerte, s mind 
tudatosabban törekszik a különböző 
fórumok hatékonyabb felhasználásá- 
val a mélyebb összefüggések megvi- 
lágítására, és ezzel a bizonytalansági 
tényezők kiiktatására. 


A személyi feltételek 


A pártvezetőségek és az alapszerve- 
zetek nemcsak az irányító testületek 
állásfoglalásai alapján alakíthatják 
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ki a helyi tennivalók végrehajtásá- 
nak módját, de a területüket közvet- 
lenül érintő kérdésekben önálló kez- 
deményezéseik is vannak. Ez azon- 
ban még nem általános. Több párt- 
szervezet még mindig nem fordít kel- 
lő gondot a vállalati feladatokhoz 
kapcsolódó helyi tennivalók kimun- 
kálására, nem adnak választ arra, 
hogy a párttagoknak saját munkate- 
rületükön mit kell tenniük egy-egy 
határozat végrehajtása érdekében. 


A pártszervezetek számára egyre 
nyilvánvalóbb, hogy eredményes agi- 
tációt és propagandát csak kollektív 
munkával lehet folytatni. Ennek el- 
lenére még mindig előfordul, hogy a 
felvilágosító és meggyőző munka 
csak a reszortfelelős feladata, illet- 
ve az agitációs és propagandafelelős 
csupán a pártoktatással foglalkozik. 

Jelentős pozitív változás követke- 
zett be az agitációval és propagandá- 
val rendszeresen foglalkozók politi- 
kai, általános és szakmai műveltségé- 
ben. A 120 agitációs és propaganda- 
felelős közül 863 alap-, 43 közép-, 9 
pedig felsőfokú politikai végzettség- 
gel rendelkezik. A 223 propagandis- 
tából 54 alap-, 135 közép-, 34 pedig 
felsőfokú politikai iskolai végzettsé- 
gű. A politikai és szakmai műveltség 
gyarapodása a párttagságra, a kol- 
lektívára általában véve is jellemző. 
A politikai képesítéssel rendelkező 
párttagok egy részét azonban nem 
vonják be, illetve nem tudják bevon- 
ni a mindennapi politikai munkába. 
Különösen vonatkozik ez a fizikai 
beosztásban dolgozó párttagokra. 

Ma elsőrangú követelmény, hogy a 
kommunisták nyíltan és őszintén 
képviseljék elveinket, vállalják a vi- 
tákat, ütközéseket. A párttagság egy 
része viszont felkészületlen, tájéko- 
zatlan a napi politikai események- 
ben, ezért passzívak, nem vitatkoz- 
nak, nem állnak ki pártunk politi- 
kája mellett. Sőt egyeseknél a meg- 
győződés, az eszmébe vetett hit sem 
elég erős. Mai életünkben — főleg 
a vállalatéban — elég sok a bizony- 
talansági tényező, s ez is gátolja a ki- 


állást. A , minden párttag agitáljon" 
elv megvalósításától tehát még elég 
messze állunk, noha sok párttag két- 
ségtelenül aktívabbá vált az utóbi 
időszakban. 


Módszerek és eszközök 


A politikai nevelő munka módszerei 
és eszköztára Wkétségtelenül sokrétű 
a vállalatnál. Ez érvényes mind a 
propagandára, mind az agitációra. 

A szervezett propaganda fő formái 
a  pártoktatás  tömegtanfolyamai. 
Évente átlagosan 3200-an vesznek 
részt a pártoktatás valamilyen for- 
májában. A Politikai Bizottság erre 
vonatkozó határozata alapján eddig 
már nyolcszáz — 3 éven keresztül 
kiemelkedő tevékenységet nyújtó — 
hallgató kapta meg az alapfokú po- 
litikai képzettséget igazoló oklevelet. 
Éves átlagban közel 400-an tanulnak 
a marxista esti középiskolán, egye- 
temen, szakosítón, illetve járnak spe- 
ciális kollégiumokra. A szakszerve- 
zeti oktatásban 5500, a KISZ ifjúsági 
vitakörein 1700 fő vesz részt. A 
számszerűséget illetően a cél nem is 
a további növelés, hanem a szinten 
tartás. Ehhez is nagy erőfeszítésekre, 
céltudatos munkára van szükség, 
mert a szabad szombatokkal nőtt 
ugyan a dolgozók , hivatalos" sza- 
badideje, de a kisvállalkozások és 
mellékfoglalkozások miatt gyakorla- 
tilag csökkent. 

A pártszervezetek többsége részé- 
ről tudatos a hallgatók és az okta- 
tási csoportok tervszerű kiválasztá- 
sára, illetve szervezésére irányuló tö- 
rekvés. Ügyelnek arra, hogy a párt- 
tagok ne mindig ugyanabban az ok- 
tatási formában vegyenek részt. En- 
nek ellenére a tartalmi és szervezeti 
előkészítésnél találhatók még rutin- 
szerű elemek. Vannak alapszerveze- 
tek, ahol éveken keresztül mindig 
ugyanazok járnak egy adott tanfo- 
lyamra. A propagandisták egy része 
túlságosan elfoglalt (elsősorban a kö- 
zépszintű gazdasági vezetők), akik 
nem tudnak a foglalkozásokra kellő- 


képpen felkészülni, így aztán ezek 
unalmasak, túlzottan elméletieske- 
dők lesznek, a, tárgyalt téma gyakran 
elég messze esik a gyakorlattól. 

A szóbeli felvilágosító munka leg- 
fontosabb formája a gyárban a cso- 
portos agitáció. Ide sorolandók a párt 
különböző értekezletei, az üzemi de- 
mokrácia — napjainkban még több 
formális vonással terhelt — fórumai, 
a szakszervezet és a KISZ rendez- 
vényei. A személyes agitáció sokszor 
indokolatlanul háttérbe szorul, s csu- 
pán a párton belül, akkor is csak 
a beszámoló taggyűléseket megelőző 
beszélgetések során lehet ennek szer- 
vezett formájáról beszélni. Többen 
szóvá tették, hogy a korábbi évek- 
ben valahogy többet foglalkoztunk 
az egyes emberekkel, mint most, jól- 
lehet egyre többet hangoztatjuk az 
emberi tényező növekvő szerepét. 
Probléma az is, hogy a taggyűlése- 
ken sokszor nem vértezik fel a párt- 
tagokat megfelelő agitációs érvekkel. 

A szóbeli agitáció bevált fórumai- 
vá lettek a pártnapok. Rövid idő 
alatt 4000—5000 dolgozót tudnak e 
fórumon keresztül egy-egy kérdésről 
informálni. Meg kell említenünk 
azonban, hogy a rendezvények nem 
váltak vitafórumokká, inkább csak 
az egyoldalú tájékoztatás funkcióját 
töltik be. Általában csak központi 
kezdeményezésre és témában kerül 
sor pártnapra, a vállalati, gyárrész- 
legi, üzemi témákban elvétve eszer- 
veznek ilyeneket. 

Kedvelt és népszerű fórumokká 
váltak a vállalatnál a politikai vita- 
körök. A végrehajtó bizottság szinte 
minden évben áttekinti tevékenysé- 
güket. Növekvő népszerűségükre jel- 


. lemző, hogy 1980-ban 45, jelenleg 


pedig már 72 kör működik, 1000— 
1100 állandó résztvevővel. Az össze- 
jöveteleken kialakított egységes ál- 
láspontok hatása jóval nagyobb a 
résztvevők számszerű arányánál. A 
most életre hívott előadásos propa- 
ganda formáinak lényegével, felada- 
taival a pártvezetőségi tagok egy ré- 
sze — tapasztalataim szerint — még 
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nincs tisztában, a párttagság széles 
tömegeiben nem népszerűsítették ezt 
az új formát. Többen nem tudják, 
hogy mi a különbség és az azonosság 
az új forma és a politikai vitakör 
között. 

Új kezdeményezés, de még nem 
vált általánossá a fórum jellegű tag- 
gyűlések rendezése. Néhány helyen 
ezt úgy szervezik meg, hogy a tag- 
gyűlés előtt egy ládában is lehet név 
nélkül kérdéseket elhelyezni. 

A  pártcsoportok közreműködnek 
ugyan az agitációban és a propagan- 
dában, de elég nagy színvonalbeli 
különbségek vannak munkájukban. 
Többségük nem vált- a politizálás 
színterévé. 

A vállalat jellegéből adódóan a 
munkáskollektíva eléggé heterogén. 
A dolgozók 40 százaléka bejáró, aki- 
ket meglehetősen nehéz a mozgalmi 
munkába aktívan bekapcsolni. E 
probléma áthidalásának egyik fontos 
eszköze lehetne a rétegagítáció. Ez 
azonban nem történik tervszerűen 
sem a bejárók, sem a törzsgárdata- 
gok, sem a szakmunkások, sem pedig 
a műszaki értelmiség körében. Igaz, 
vállalati szinten már történtek ilyen 
lépések, például voltak megbeszélé- 
sek a vállalati négyszög és az egyes 
dolgozó kollektívák között, az FMKT 
tagjaival és más csoportok képvise- 
lőivel is. 

Az agitációt és a propagandát jól 
segíti a vállalat lapja, a Diósgyőri 


NAPJAINK AKTUÁLIS 
KÉRDÉSÉRŐL! 


Munkás, jó színvonalú, tartalmas, 
elsősorban gazdaságpolitikai témájú 
írásaival. A diósgyőri Vasas Művelő- 
dési Központ különböző előadások 
szervezésével, viták kezdeményezésé- 
vel, propagandistaklub működteté- 
sével járul hozzá e tevékenységhez. 

Augusztus közepén 25 üzem, 13 
gyárrészlegi központ és 6 hivatali 
épület területén jártam tapasztalato- 
kat gyűjteni a szemléltető agitáció- 
ról. A kiemelkedően jótól a közepe- 
sen át a rossz, elhanyagolt faliújsá- 
gokig, híradókig, plakátokig mindent 
láttam. A helyi lehetőségek e terüle- 
ten távolról sincsenek kihasználva, 
ami azt a benyomást kelti, hogy en- 
nek a munkának valójában nincs 
gazdája. Hiányoznak az agitatív jel- 
legű, mozgósító plakátok, feliratok. 
A termelési eredményekről alig szól- 
nak, a munkaverseny állásáról nem 
tájékoztatnak, az abban élenjárókat 
nem népszerűsítik. Ezen a területen 
előrelépésre lenne szükség. Ennek 
szükségességéről a pártbizottság is 
meg van győződve, s titkári érte- 
kezleteken kívánnak a tapasztalatok- 
ról, a tennivalókról szólni. 

A meggyőző, felvilágosító munka 
fejlesztésére megvannak a lehetősé- 
gek. S szükség is van rá, mert csak 
ennek segítségével lehet a gyár dol- 
gozóit a továbbiakban is összefogásra, 
együttes gondolkodásra és cselekvés- 
re ösztönözni. 

Frisovszki Tibor 


LEV SZEMEJKO 


KATONAPOLITIKA 
7 A SZONIET-AMERIKAI 


KAPCSOLATOKBAN 


192 oldal 
Ára: 16— Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 
ZRÍNYI KONYVKIADÓ 


Az úttörömozgalom számvetése 


A számadás munkáját végzi, az ér- 
tékelés napjait éli a Magyar Üttö- 
rők Szövetsége. Az utóbbi fél esz- 
tendőben felnőtt vezetői csapat- és 
területi szinten értékelték az elmúlt 
négy év munkáját, s a VIII. konfe- 
nenciára készülve megvitatták az 
Országos Tanácsnak — a mozgalom 
új vonásait is tartalmazó — téziseit, 
a további tennivalókat. 

E munkát is végigkíséri a társa- 
dalom figyelme. Ez természetes is, 
hiszen egyre többen vagyunk, akik 
már felnőttfejjel gondolunk vissza 


az úttörőmozgalomban töltött évek- . 


re, 8 velünk együtt népes azoknak a 
tábora, akik gyermekeik, unokáik ál- 
tal szereznek ma is ismeretet a moz- 
galomról, kísérik figyelemmel az ott 
folyó munkát. Az évek során emel- 
kedett azoknak a száma is, akik tár- 
sadalmi munkában tevékenykednek 
a gyermekmozgalom egy-egy terüle- 
tén, szabadidejük egy részét kisdo- 
bosok, úttörők körében töltik, elkö- 
telezetten vesznek részt nevelésük- 
ben, segítik programjaik megvalósí- 
tását. 

Társadalmunknak szinte minden 
tagja, társadalmunk egésze érdekelt 
abban, hogy mi történik az úttörő- 
szövetségben, hogyan érzik magukat 
a foglalkozásokon a gyerekek, mi- 
képpen hat a mozgalom jellemük, 
nyiladozó értelmük  formálódására. 
Sok minden múlik azon, hogy ma 
milyen az úttörőélet, és azon is, hogy 
milyenné akarjuk formálni. 

A számvetés munkájában és a kö- 
vetkező évek tennivalóinak megfo- 
galmazásában — mint ahogyan a 
mozgalom mindennapos feladatai 
megoldásának segítésében is — eb- 
ben a szellemben működtek közre 
mindazok a közösségek, társadalmi 
szervezetek — köztük a pártszerve- 
zetek —, amelyek felelősséget érez- 


nek az ifjúság neveléséért, munká- 
jukkal kapcsolódnak az úttörőszö- 
vetséghez. — 


Az eredmények megítélése 


A helyi és a területi tanácskozások 
Heves megyében is eredményes mun- 
káról adhattak számot, a csapatok, a 
rajok, az őrsök gazdag programot 
valósítottak meg az elmúlt négy esz- 
tendőben is. A gyermekmozgalom 
hivatásának megfelelően vesz részt a 
6—14 éves korosztály szocialista ne- 
velésében. Erre lehet és kell is ala- 
pozni a további tennivalókat, erre 
építve tudja a szervezet a munkáját 
továbbfejleszteni. 


A megyei tapasztalatok is megerő- 
sítenek bennünket abban, hogy nincs 
szükség a mozgalomban alapvető 
változásokra, még akkor sem, ha 
vannak gondjai, élnek még fel nem 
oldott, illetve újólag keletkezett el- 
lentmondások. Nem látszanak elfo- 
gadhatónak az olyan vélemények 
sem, amelyek a múltra révedező, a 
múltat a mával akaratlanul is szem- 
beállító nosztalgiával kérik számon 
a szervezet romantikáját. Nem tu- 
dunk egyetérteni azokkal, akik a sa- 
ját maguk által átélt, az évek során 
már megszépült és színesedett élmé- 
nyeiket várják vissza a mában élő, 
a ma valóságos körülményei között 
dolgozó úttörőszervezettől; akik a 
szalmazsákos, sátras tábori körül- 
ményeket vetik össze az egyre kom- 
fortosabbá váló táborokkal, vezető- 
képző központokkal. Az igaz, hogy a 
mozgalom romantikus jellege indo- 
kolatlanul háttérbe szorult, kevesebb 
izgalmas kalandban részesülnek a 
kisdobosok és az úttörők. Nem hi- 
szem azonban, hogy ezért a sátoro- 
zásra alkalmas területeket kezelésbe 
vevő tanácsokat kellene elmarasztal- 
nunk, amelyek házakkal, mellék- 
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épületekkel, betonúttal, csatornával 
tették komfortossá a táborokat. Sok- 
kal inkább a programok készítőit, 
szervezőit, akik nemegyszer a gyer- 
mekeket terembe záró, lexikonok 
forgatására kényszerítő rendezvé- 
nyekkel zsúfolják tele a táborozáso- 
kat. Holott lehet gyermekhez illő, ro- 
mantikus programokat összeállítani 
a korszerűbb feltételekre építve is, 
ugyanakkor a sátor önmagában még 
nem jelenti a romantikát. 

Nincs szükség a lényeget érintő 
változásokra azért sem, mert az út- 
törőszövetség feladata ma is az, hogy 
társadalmi céljainkkal összhangban, 
tartalmas, érdekes, a gyermekek ön- 
tevékenységére és játékosságára épü- 
lő mozgalmi és szervezeti élettel, 
gazdag tevékenységi rendszerrel te- 
remtse meg az örömteli, vonzó kö- 
zösségi életet. Járuljon hozzá, hogy 
a világ megértésének igénye és ké- 
pessége, a hazaszeretet, a szolidari- 
tás, a barátság, a kötelességteljesí- 
tés, a munkaszeretet, az egymás irán- 
ti figyelem és megbecsülés, a fegye- 
lem, az igazságosság, az őszinteség, 
a szerénység, a bátorság és más fon- 
tos tulajdonságok napról napra el- 
mélyüljenek ; a gyermekek saját gya- 
korlati tevékenységük révén tegye- 
nek szert társadalmi, közösségi ta- 
pasztalatokra, élményekre. 

Ezek a célok változatlanul érvé- 
nyesek. A változó feltételek közepet- 
te azonban e célok eléréséhez új 
módszereket, új utakat is kell ke- 
resnünk. Számolni kell azzal a kor- 
szerűsítésfolyamattal, amely  nap- 
jainkban jellemzi az iskolát; a társa- 
dalmi kapcsolatok változásából, a tö- 
"megkommunikációnak — a gyer- 
mekek életében is — megnövekedett 
szerepéből fakadó kiszélesedett is- 
meretanyaggal, sokszor áttekinthe- 
tetlen hatásokkal. 


A megyei tanácskozásokon e gon- 
dolatok jegyében igyekeztünk meg- 
fogalmazni, hogy mit várunk az út- 
törőközösségektől, és azt is, hogy a 
megvalósításhoz milyen segítséget 
adhatunk, hogyan segíti azt az isko- 
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la, a család, milyen támogatást 
nyújthatnak a tömegszervezetek és 
-mozgalmak — elsősorban a KISZ 
— és hogyan segít a párt. 


Az öntevékenység erősítése 


A különböző tanácskozásokon egy- 
öntetű helyeslés fogadta azt a célki- 
tűzést, amelyet az országos konfe- 
rencia előzetes vitairatában megfo- 
galmaztak: a csapatok önállóságának 
növelését. Ennek fényében érte bí- 
rálat azt a gyakorlatot, amely a mi 
területünkön is több úttörőközössé- 
get jellemzett: arról van szó, hogy 
az úttörőévre megfogalmazott köz- 
ponti ajánlást úgy fogták fel, mint 
minden pontjában megvalósítandó 
tervet. Ez indokolatlan túlterhelés- 
hez, , uniformizált" úttörőélethez ve- 
zetett. Nem tett különbséget az elté- 
rő körülmények között működő, a 
más és más feltételekkel, adottságok- 
kal rendelkező, a kis és a nagy lét- 
számú csapatok között. Ahol ilyen 
volt a gyakorlat, ott nem alakult ki 
önálló arculat, hagyományrendszer. 
Ezért a jövőben különös gonddal kí- 
vánjuk segíteni a szervezeteket ab- 
ban, hogy az irányító testületek 
ajánlásait figyelembe véve teljesít- 
hető és vonzó terveket készítsenek. 
Olyanokat, amelyek képesek vala- 
mennyi  — gyermeket mozgósítani, 
amelyekben megtalálják cselekvési 
terüket az eltérő képességű és ér- 
deklődésű pajtások. 


ügyetlen gyermek sem születik 
közömbösnek, az eseményekkel 
szemben érzéketlennek. Ezt felismer- 
ve nem szabad engedni, hogy a kö- 
zösségi munka formálissá váljon, 
hogy csupán néhány gyereknek — 
sokszor a túlterheltséghez vezető — 
, kiváltsága" legyen. Mert a formális 
közösségi munkában elvesznek az 
egyéni értékek és tulajdonságok, il- 
letve elveszítjük továbbfejlesztésük 
lehetőségét. Az a gyerek, aki megta- 
lálja helyét kék és piros nyakkendős 
társai között, a közösségért végzett 


munka örömét ís megtalálja. Olyan 
programot kell tehát kialakítani, 
amelynek megvalósítása során jól ér- 
zi magát a gyermek a szervezetben, 
és a mozgalom valóban azé lesz, 
akiért életre kelt. ; 

Ezt nem csupán a csapatoknál 
dolgozó úttörővezetőknek kell szem 
előtt tartaniuk. Azoknak a gondol- 
kodásában is indokolt a változás, 
akik a csapatok munkáját figyelem- 
mel kísérik, értékelik, az elismeré- 
sek odaítélésében döntenek. 


A felkészülés során általános volt 
az a vélemény, hogy fejleszteni kell 
az úttörőközösségek öntevékenysé- 
gét, belső demokratizmusát, amely 
feltételezi a rendet és a fegyelmet. 
A mozgalmi demokrácia fejlesztése 
ma különösen két szempontból fon- 
tos. Egyrészt azért, mert lehetőséget 
ad arra, hogy a gyerekek érdekel- 
tebbé váljanak a tervezőmunkában, 
a célok megfogalmazásában, a meg- 
oldások, a feladatok végrehajtási 
módszereinek kidolgozásában. Ez 
kedvezően hat a tömeges aktivitás- 
ra, mert véleményük meghallgatásá- 
val, észrevételeik érvényesítésével 
saját ügyükként tükröződik bennük 
a szervezet ügye. Másrészt fontos 
azért, mert hozzájárul ahhoz, hogy 
az iskolából, a szervezetből kikerül- 
ve tudjanak majd élni jogaikkal, s 
munkájukat felelősséggel és elköte- 
lezettséggel, a hozzáértő tudatossá- 
gával végezzék. 


Az iskola és a mozgalom 


Az úttörőszövetség legfőbb cselekvé- 
si tere az iskola volt és marad, bár 
találkoztunk olyan törekvéssel is — 
többek között a budapesti úttörőve- 
zetői konferencia adott hangot en- 
nek —, amely az iskola keretein kí- 
vül igyekszik úttörőközösségeket ki- 
alakítani. Az iskola otthont adó sze- 
repe, s az a tény, hogy a gyermek- 
mozgalom irányító, szervező munká- 
jában a pedagógusok vállalják a leg- 
nagyobb részt, meghatározza a kap- 


csolat jellegzetességeit. Az iskola és 
az úttörőmozgalom nemcsak a mun- 
ka szervezeti kereteit tekintve, ha- 
nem tartalmában is összetartozik: 
együtt formálják a gyerekeket, kö- 
zösen munkálkodnak azon, hogy a 
társadalomba beilleszkedő, a társa- 
dalmat szerető és megbecsülést is 
onnan váró emberekké váljanak. 

Az iskola és a mozgalom együtt- 
működésének főbb tartalmi jegyeit 
az adott történelmi és társadalmi kö- 
rülmények, a politikai nevelési cél- 
kitűzések, a pedagógiai közeg, a ne- 
velés helyi rendszere határozzák 
meg. Ez együtt jár azzal is, hogy az 
együttműködés bizonyos elemei idő- 
szakonként nagyobb hangsúlyt kap- 
nak, bizonyos funkciók és szerepek 
összecsúsznak. 

Napjainkban is találkozhatunk 
még az együttműködésben torzulá- 
sokkal, gyakran a közvélemény is 
olyasmit vár és kér számon az út- 
törőszervezettől, ami valójában nem 
a szövetség feladata. Az együttmű- 
ködés helytelen értelmezéséből fakad 
az a nézet is, amely merev választó- 
vonalat húz az ískola és az útu.rő- 
mozgalom nevelő tevékenységének 
stílusa közé. Igaz, hogy mind az ís- 
kolai, mind a mozgalmi nevelő mun- 
kának megvannak a maga sajátossá- 
gai, de ezek a különbségek termé- 
szetszerűen adódnak az iskola és a 
mozgalom eltérő funkcióiból, tevé- 
kenységi körük és szervezeti felépí- 
tésük különböző voltából. Viszont 
nem lehet elfogadni az olyan kü- 
lönbségtételt, hogy az iskolában a 
külső irányítottság, a passzív befo- 
gadás a meghatározó, az úttörőmoz- 
galomban viszont a tevékenység ön- 
álló, öntevékeny megszervezése a cél. 


Az iskola és a mozgalom együtt- 
működése és ennek értelmezése sok- 
féle hasznos tapasztalatot kínál. Az 
együttműködést a célok azonossága 
teszi lehetővé és szükségszerűvé, fej- 
lesztésében a fő törekvés az egységes 
nevelési folyamat kialakítása. A 
mozgalom és az iskola közös érdeke, 
hogy létrejöjjenek azok a Viszo- 
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nyok, amelyek révén az iskola szo- 
cialista nevelőiskolává válik, a moz- 
galom pedig valóban társadalmi töl- 


tést kap. Ily módon érhető el, hogy . 


az úttörőélet tartalmának gazdagí- 
tásával erősödjön a kisdobosok és az 
úttörők világnézeti, politikai, erköl- 
csi nevelése. 

A gyermekek érdeklődőek, nyitot- 
tak a világ eseményei iránt, kíván- 
csian szemlélik a hazánkban és a ha- 
tárainkon túl játszódó eseményeket, 
s a maguk módján várják a vála- 
szokat, igénylik, hogy bizonyos kér- 
déseket az ő fogalomkörükhöz illően 
megválaszoljanak, megmagyarázza- 
nak. Erre a természetes kíváncsiság- 
ra, felfokozott érdeklődésre, erre a 
nyitottságra kell építenie a szerve- 
zetnek, és ennek talaján kell felké- 
szítenie a gyerekeket a közéletben 
való részvételre. A gyermekkor sajá- 
tosságaihoz alkalmazkodva kell fog- 
lalkozni körükben a társadalmi kér- 
désekkel, ezzel is hozzájárulva a szo- 
cialista elvek, eszmények, célok meg- 
ismertetéséhez és elfogadtatásához. 
Mut:-suk meg az őket körülvevő vi- 
lág vatoságos, ellentmondásoktól sem 
mentes arcát. Csak így érhető el, 
hogy megismerjék, értsék és szeres- 
sék szűkebb és tágabb környezetü- 
ket, és maguk is felelősséget érezze- 
nek érte. Így érthetik meg a haza- 
fiság, a hazaszeretet igazi tartalmát, 
a proletár internacionalizmus népe- 
ket mozgósító, összetartó erejét, a bé- 
kéért való küzdelem lényegét, szük- 


segessegét. 


A kommunisták részvétele 


Az országos konferencia előtt me- 
gyénkben megtartott tanácskozások 
annak szükségességére is rámutat- 
tak, hogy a mozgalom még szoro- 
sabb kapcsolatot alakítson ki társa- 
dalmi környezetével, illetve a társa- 
dalmi környezet megadja a tőle jog- 
gal elvárható segítséget; az ifjúság 
nevelésében érdekelt intézmények, 
tömegszervezetek és  -mozgalmak 
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erőfeszítései közös irányban hassa- 
nak; élvezze továbbra is az iskola 
megértő támogatását; tegye érdekel- 
tebbé programjai megvalósításában 
a családot. 

Ennek eléréséhez a párt minden 
tőle telhető segítséget megad, hiszen 
politikájában mindig jelentős helyet 
foglalt el és állandó, folyamatos ten- 
nivalóként szerepel a fiatalok, a 
gyermekek eszmei, erkölcsi, politikai 
nevelése. Pártunk Központi Bizott- 
sága ezt ismételten megerősítette az 
1983. április 12—13-i ülésén hozott 
határozatában. 

Az úttörőszervezet munkájának se- 
gítése nemcsak általánosságban meg- 
fogalmazott elv: tükröződnie kell a 
mindennapi pártmunkában. E téren 
nem csupán az oktatási intézmények- 
ben működő 6 pártszervezeteknek 
vannak feladataik, bár elsőrendű 
szerepük nem vitatható, hanem a 
párt valamennyi szervezetének, tes- 
tületének, minden egyes párttagnak, 
munkahelyeken és a lakóterületen 
tevékenykedőknek egyaránt. 

Fontos — erről gyakran esett szó 
— a család és az úttörőömozgalom 
kapcsolatának erősítése. Szorgalmaz- 
zuk, hogy legyenek ebben példamu- 
tatók a kommunista szülők, az ő pél- 
dájuk nyomán még több úttörőkö- 
zösség, őrs, raj találjon barátokra a 
szülők, a hozzátartozók között, bő- 
vüljön a családtagok részvételét 
igénylő és elismerő programok köre, 
különösen a hétvégeken. 

Arra törekszünk, hogy a pártszer- 
vezetek erőteljesebben támogassák 
az úttörőközösségek és a KISZ kap- 
csolatának erősítését. A párt vezető 
testületei a jövőben fordítsanak na- 
gyobb figyelmet arra, hogy a Magyar 
Kommunista Ifjúsági Szövetség irá- 
nyító testületei jól értelmezzék és 
valósítsák meg a párt által reájuk 
ruházott feladatot, az úttörőszövet- 
ség irányítását. 

Az elmúlt években a csapatoknál 
dolgozó ifivezetők száma megyénk- 
ben sem növekedett lényegesen, s 
körükben a cserélődés jelenleg is 


Az egri vár védelmének történetét játsszák el vetélkedő keretében az úttörők 
(WÁGNER MARGIT FELVÉTELE) 


elég nagy. Ez magában rejt egy sor 
feladatot, s a megoldásból a párt- 
alapszervezeteknek és a pártcsopor- 
toknak is részt kell vállalniuk. Segí- 
teniük kell, hogy növekedjék az ifi- 
vezetők száma, s a diákok mellett a 
dolgozó fiatalok is szívesen kapcso- 
lódjanak be a tőlük életkorban még 
nem távoli társaik nevelésébe. 

Arra törekszünk, hogy a gazdasági 
egységek, intézmények tartalmas, ne- 
velési funkciót is hordozó kapcsola- 
tokat alakítsanak ki az úttörőcsapa- 
tokkal. Ne szűküljön ez arra, hogy 
anyagi segítséget nyújtanak, felsze- 
relési tárgyakat vásárolnak, táborok 
építésében működnek közre. Mindez 
nagyon fontos, és gondolom, a csa- 
patok a jövőben is köszönettel ve- 
szik. De még fontosabb, hogy a 
munkáskollektívák és az egyének 
részt vegyenek a gyerekek formálá- 
sában, magatartásjegyeik alakításá- 
ban. Példájukkal, élettapasztalataik 


átadásával segítsék  nevelésüket, 
konkrét megbízatások vátlalásával a 
programok megvalósulását. A párt- 
megbízatások rendszerében is elfo- 
gadottabbá akarjuk tenni az úttörő- 
vezetői megbízatást a nem pedagó- 
gusok körében is. Azt szeretnénk, 
hogy minél több kommunista ve- 
gyen részt a gyermekek szabadide- 
jének hasznos megszervezésében, in- 
tézményesen és egyénenként is a 
nyári táborozásban. 

A különböző tömegszervezetekben 
és -mozgalmakban dolgozó kommu- 
nistákon keresztül ezután is erősíte- 
ni kívánjuk azt a felismerést, hogy 
a gyerekek jövőjét szolgáló társa- 
dalmi összefogás, a Magyar Úttörők 
Szövetsége munkájának segítése a 
jövőnkért érzett felelősségvállalás 
megnyilvánulása, társadalmi progra- 
munk megvalósulásának egyik felté- 
tele. 


Kiss Sándor 
a Heves megyei pártbizottság titkára 


71 


A településpolitika alakítása Devecseren 


Felfogásunk szerint a településhe- 
lyi vagy községpolitika nem a nagy- 
politika mechanikusan értelmezett 
szelete, kisebb-nagyobb darabja, ha- 
nem annak a helyi viszonyokra való 
alkalmazása. A politikai élet szint- 
jei egymással szoros kölcsönhatás- 
ban vannak, de kapcsolatukban a 
központi akarat az elsődleges. Ép- 
. pen ez biztosít egyre nagyobb ön- 
állóságot, mozgásteret a sajátos he- 
lyi problémák  figyelembevételére, 
az adott terület érdekrendszerének 
feltárására, ta, kedvező gazdasági- 
társadalmi folyamatok kibontakoz- 
tatására. Ebben rejlik pártmunkánk 
nehézsége és szépsége egyaránt: vi- 
szonylag , kis területen dialektiku- 
san érvényre juttatni az országos 
és a helyi, az általános és az egyedi 
politikát. 

Nagyközségünkben —- a három 
társközség lakosságát beszámítva. — 
7500 ember él. A foglalkoztatottak- 
nak megközelítőleg 60 százaléka 
munkás. A több mint huszonöt ter- 
melő-szolgáltató-kereskedelmi  egy- 
ség közül csak ötnek van a székhelye 
Devecserben. E téren a KB októ- 
ber 12-i határozata alapján testü- 
letünk felelősségének növekedése 
várható. 

Devecser 1971-ig járási székhely 
volt, ekkor ez a státusa megszűnt, 
a fejlődés néhány évre megtor- 
pant, de a hetvenes évek közepétől 
újra felgyorsult. Ez éreztette hatá- 
sát az emberek szemléletében is. Át- 
menetileg a távlatnélküliség érzése 
volt tapasztalható, ezt azonban fo- 
kozatosan felváltotta a továbbfejlő- 
désbe vetett bbizalom. A lakosság 
száma ismét emelkedik. 

A helyes politikai munka alapfel- 
tétele, hogy a pártszervek elsősor- 
ban azokkal a kérdésekkel foglal- 
kozzanak, amelyek a párttag és a 
pártonkívüli lakosság széles körét 
foglalkoztatják. Munikaterveinket 


72 


rendszeres egyeztetéssel alakítjuk 
ki. Figyelembe vesszük a tanács, a 
társadalmi és a tömegszervezetek el- 
képzeléseit, egyúttal ajánlásokat is 
megfogalmazunk számukra. Így ke- 
rüljük el a fölösleges tárgyalásokat, 
8 nem válunk — Majakovszkij sza- 
vaival — önagyonülésezőkké. 

Pártbizottságunk állást foglal a kö- 
zéptávú  tervidőszakok  fejlesztésé- 
nek irányelveiben, amelyeknek a 
végrehajtását többször is értékeljük. 
Néhány példa az efimúlt öt évben 
tárgyalt napirendekből: a cigányla- 
kosság helyzete, az értelmiség Mköz- 
életi aktivitása, a háztáji gazdasá- 
gok szerepe, az egészségügyi ellá- 
tás, az oktatási és közművelődési in- 
tézmények munkája, a nő- és népe- 
sedéspolitikai határozatokból adódó 
feladatok. Szerintünk az elemzések- 
nek és a döntéseknek az a próba- 
köve, hogy mit és miképpen tudunk 
a tennivalókból megvalósítani. Nem- 
egyszer módosítjuk ís terveinket, 
ha új helyzet alakul ki. 

A kommunális ellátásban nagy 
gondot jelent a szennyvízcsatorná- 
zás hiánya. Egy évtizeddel ezelőtt 
már rendelkezésre álltak a kiviteli 
tervek.,. Ekkor azonban kinőttük a 
vízmű teljesítőképességét, a környé- 
ken folyó bányaművelés hatására 
csökkent a vízszint, nyáron állandó- 
sult a vízhiány. A lakosság véle- 
ményével egyezően úgy foglaltunk 
állást — 8 ezt felsőbb szerveink is 
magukévá tették —, hogy az ivóvíz 
biztosítása élvezzen -elsőbbséget. A 
megyei tanács fedezetéből és a ter- 
melőszövetkezet kdátmillió forintos 


. hozzájárulásával az idén elkészült 


a Nyirád—Devecser közötti távve- 
zeték. Ezzel lehetővé vált, hogy Pusz- 
tamiske társközségben közműtársu- 
lat alakuljon. Így egy éven belül to- 
vábbi 500 ember jut egészséges ivó- 
vízhez. A közhangulatot kedvezően 
befolyásolta, hogy az aszály ellené- 


re — a próbaüzem néhány fennaka- 
dásától eltekintve — évek óta elő- 
ször biztonságos volt a vízellátás. 
Természetesen továbbra sem feled- 
kezünk el arról, hogy a másik két 
társközségben még 1300-an nélkü- 
lözik a vezetékes ivóvizet. 

Lakosságunk 83 százaléka cigány, 
a fiatalok között az arányuk ennél 
is magasabb. Társadalmi beilleszke- 
désüknek két nagy akadálya van; 
egyrészt jelentős számban éltek em- 
beri körülményekhez méltatlan put- 
ritelepen, másrészt iskolai végzett- 
ségük rendkívül alacsony. Az állami 
gazdasággal együttműködve felszá- 
moltuk a legelmaradottabb szék- 
pusztai telepet, az ott élők számára 
a mezőgazdasági nagyüzem biztosí- 
tott jobb lakáskörülményeket. Az 
általános iskolában 1976 óta mű- 
ködnek kis létszámú alsó tagozatos 
osztályok napközis ellátássat együtt. 
A pedagógiai tapasztalatok alapján 
szükségessé vált a cigánygyerekek 
fokozottabb bevonása az óvodai ne- 
veltetésbe, hogy ily módon is csök- 
kenjenek szocializációs hátrányaik. 
1982 szeptemberétől működik — me- 
gyénkben egyedülállóan — a cigány 
óvodai csoport. Amikor létrehoztuk, 
több nézettel is meg kellett küzde- 
nünk. Egyesek úgy vélték, a szegre- 
gációt erősítjük. Mások éppen az 
, elkülönítésnek" örültek, és amel- 
lett kardoskodtak, hogy a cigány- 
gyerekeket minél hosszabb ideig kü- 
lön tkell nevelni. Azok az eredmé- 
nyek, amelyeket a gyerekek és — 
amit nagyon fontosnak tartunk! — 
a szülők körében elértünk, a nagy- 
községi pártbizottság által támoga- 
tott kezdeményezés létjogosultságát 
támasztják alá. 


A társközségekben a lakosság egy 
része úgy érzi, hogy a ,nagykalap- 
ból" a lehetségesnél kevesebbet kap- 
nak, nehezen veszik tudomásul a fel- 
adatok rangsorolását, érzékenyebben 
reagálnak a falujuk sorsát érintő 
kérdésekre. Pártalapszervezetek, 
pártcsoportok nincsenek ezeken a te- 
lepüléseken, kevés a párttag is. Az 


itt élőkkel való törődés egy kissé 
tanácsi reszorttá vált. Éppen a fel- 
merült szemléletbeli problémák ha- 
tottak kényszerítő erővel ránk; fe- 
lülvizsgáltuk a politikai munka le- 
hetőségeit. A falugyűléseken részt 
vesznek — végrehajtó bizottságunk 
tagjai;  segítettük az újjáalakult 
KISZ-alápszervezeteket, amelyek az 
utóbbi időben meg is erősödtek; a 
nagyközség lakóterületi alapszerve- 
zeteit pedig azzal bíztuk meg, hogy 
folyamatos kapcsolatot tartsanak a 
társközségekkel. Célul tűztük ki, 
hogy az ifjúsági mozgalom ijegaktí- 
vabb tagjait fgyekezve párttaggá 
nevelni,  pártcsoportokat hozzunk 
létre ezeken a településeken. 

Néhány konkrét példa különbö- 
ző területekről 

A 13 alapszervezetben dolgozó 230 
párttagunk egyre aktívabban veszi 
ki részét az üzemek, intézmények 
légkörének alakításában. A Bakony 
Művek gyáregységében és a vegyes- 


"ipari szövetkezetben zömmel : nők 


dolgoznak. Ezért az alapszervezetek 
taggyűlési napirendjén szinte min- 
denkor szerepelnek a nőpolitikai ha- 
tározat feladatai. Nem véletlen, hogy 
ezek az üzemek kezdeményezték a 
közétkeztetés kiszélesítését. Hagyo- 
mány, hogy az ,Egy napot közsé- 
günkért, egy napot Devecserért" 
mozgalomban a termelőüzemekben 
szervezett kommunista  műszakok 
bérét a gyermekintézmények fej- 
lesztésére ajánlják fel. A pedagógu- 
sok javaslatai is segítik a gyermekek 
szociális ellátásának folyamatos ja- 
vítását. Ma már minden igényt ki 
tudunk elégíteni napközi otthonos, 
önköltséges vagy menzás étkeztetés 
keretében. Ehhez arra volt szükség, 
hogy az iskola kis konyhája mellett 
az ÁFÉSZ étterme is bekapcsolód- 
jon a gyermekétkeztetésbe. 

Két  téglagyárunk kommunistái 
augusztusi taggyűlésükön heves vi- 
tát folytattak a régi, elavult I-es 
gyár problémájáról. Javaslatot tet- 
tek, amellyel a nagyvállalat vezeté- 
se is egyetértett — ennek nyomán 
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olyan terv született, hogy a jövő ev- 
től közös, korszerű bánya lássa el 
mindkét gyárat jó minőségű anyag- 
gal. Az alapszervezetek a hatáskö- 
rükbe nem tartozó észrevételeket, 
javaslatokat eljuttatják a pártbizott- 
sághoz. Gyakran kapunk ily módon 
jelzéseket az ellátás helyzetéről, a 
köztisztaságról és a lakosságot fog- 
lalkoztató más kérdésekről; segít- 
ségükket jobban megismerjük a la- 
kosság hangulatát. A javaslatok és 
az észrevételek sorsáról tájékoztat- 
juk a párttagokat. 

Fontosnak tartjuk a koordinációs 
kapcsolatok javítását. Évente szer- 
vezünk — koordinációs értekezletet 
valamennyi párt-, gazdasági, állami 
és tömegszervezeti vezető részvéte- 
lével. Ezeken az év legfontosabb 
közös céljait vitatjuk meg. Operatí- 
vabbak azok a rendszeres vezetői 
megbeszélések, amelyeket a tanács, 
a tömegszervezetek és a mezőgazda- 
sági nagyüzemek pártvezetőségeinek 
titkáraival és vezetőivel folytatunk. 
A tanács öt évre szóló együttműkö- 
dési megállapodásokat köt a legna- 
gyobb gazdasági egységekkel. A szer- 
ződések nemcsak az üzemek által 
nyújtott anyagi eszközöket rögzítik, 
hanem a községpolitikai feladatok- 
ban történő együttműködést is, mint 
például a lakásépítés különböző for- 
mái, a foglalkoztatottság vagy a már 
korábban említett ivóvízberuházás 
és a szociális követelményeknek meg 
nem felelő telep felszámolása. 

Az állami gazdaság dolgozói tár- 
sasházakat építettek a munkáslakás- 
akció keretében; a Virágzó Tsz szol- 
gálati lakásai már egy új utcát al- 
kotnak. Jó a munkakapcsolatunk a 
Devecserben levő gyáregységek vál- 
lalati központjaival, mindenekelőtt 
a Bakony Művekkel, a Tégla- és 
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Cserépipari Vállalattal. Ennek is sze- 
repe van abban, hogy a Balkony 
Művek gyáregysége, amely kilenc év- 
vel ezelőtt szifonpatront gyártott, 
napjainkban már félmillió gyújtás- 
kapcsolót készít tőkés és szocialista 
exportra. Nemrég fejeződött be a II. 
téglagyár rekonstrukciója, s a meg- 
újult gyár ma országos szinten is a 
legkorszerűbbek közé tartozik. 


Folyamatosan fejlesztjük a párt 
tömegkapcsolatait. A települések 1la- 
kói által felvetett kérdések helyet 
kapnak a párt- és tömegszervezeti 
oktatás tematikájában éppen úgy, 
mint a szocialista brigádvezetők, a 
nyugdíjasok klubjának programjai- 
ban. A társadalmi és tömegszerve- 
zetek a maguk sajátos eszközeivel 
segítik közös terveink valóra váltá- 
sát. A társadalmi munkát főleg a 
Hazafias Népfront szervezi. E mun- 
ka egyik szép példája az idén 
augusztus 20-án átadott másfél mil- 
ló forintos új sportöltöző. A tanács- 
tagi beszámolókon és falugyűlése- 
ken legutóbb több mint kétezren 
vettek részt, és mintegy száz közér- 
dekű javaslatot tettek. A javaslatok 
sorsáról az észrevételt tevők érte- 
sítést is kapnak. 

Ugy látjuk, hogy a helyi políti- 
kai munkában vannak még kihasz- 
nálatlan lehetőségeink. Javíthatnánk 
az információt, és az intézkedések 
gyorsabbá, rugalmasabbá tételében 
is van még feladatunk. Eddigi ered- 
ményeink, az üzemek, a lakosság, 
a párttagság erősödő összefogása jó 
kiindulási alap nagyközségünk to- 
vábbi fejlődéséhez és a jó politikai 
légkör fejlesztéséhez. 


Gátvölgyi József 
Devecser nagyközség pártbizottságának tilkára 


. 


A kisüzemek belső ellenőrzéséről 


Gyakran elhangzik különböző fóru- 
mokon, hogy a belső ellenőrzés gyen- 
ge, nem az igényeknek, előírások- 
nak megfelelő. .Sajnos, ez sokszor 
valóban így van. A Pénzügyminisz- 
térium Ellenőrzési Főigazgatóságá- 
nak revizorai például 700 vállalati 
ellenőrzés során 200 szabálytalan 


gazdálkodást fedeztek fel, ami töb- . 


bek között azzal járt, hogy a múlt 
évi nyereséget tízmilliárd forinttal 
kellett korrigálni. Nem tudom, való- 
jában hogy áll a dolog, de a nyil- 
vános publikációkból azt a követ- 
keztetést lehet levonni, hogy szapo- 
rodnak a társadalmi tulajdonban 
okozott kisebb-nagyobb károk. 

Az esetek hallatán önkéntelenül 
felvetődik a kérdés: mit csinál a bel- 
ső ellenőrzés, hogyan dolgozik, miért 
nem tárja fel idejében a hibákat? 
Már csak azért is jogos kérdések 
ezek, mert a külső revizorok néhány 
nap alatt is komoly mulasztásokat, 
szabálytalanságokat találnak, míg 
a belső ellenőrök — ugyanazon a 
helyen — többnyire elégedettek a 
gazdálkodás rendjével, fegyelmével. 

A kérdésre igen sokféle válasz ad- 
ható. Feltételezhetően fontos ezere- 
pe van annak, hogy mind a vezetők, 
mind a dolgozók szívesebben hiszik 
azt, aminek éppen lennie kellene, 
mint hogy szembenézzenek a tények- 
kel. Az sem tagadható, hogy gyak- 
ran a revizor sem meri — noha kel- 
lene — felvetni a hibát, ha azt a fő- 
nöke vagy közvetlen környezete kö- 
vette el. Az is előfordul, hogy az el- 
lenőr.: lehetőségeit a felettesei kor- 
látozzák, a kezét láthatatlan szálak- 
kal megkötik, s így az egyéni érdek 
szolgálatába állítják. 


A gyakorlat produkálhat külön- 
böző eseteket, helyzeteket, egy azon- 
ban bizonyos: a népgazdaság, a kö- 
zösség rovására senki sem lehet el- 
néző. Éppen ezért újra és újra hang- 
súlyoznunk kell, hogy a belső ellen- 


őrzés a vezetés, az irányítás szer- 
ves része, az eredményes gazdálko- 
dás segítője. Igen nagy szerepe van 
a pénzügyi, a szerződéses fegyelem 
betartásában, a jogszabályok szerin- 
ti működés biztosításában. 

A téma valamennyi gazdálkodó 
szervezetet érinti, de ezúttal főkép- 
pen a szövetkezetek — ezen belül is 
a kisszövetkezetek — belső ellenőr- 
zésével foglalkozom. 


Új lehetőségek és feladatok 


Kormányrendelet írja elő, hogy a 100 
főnél kevesebb dolgozót foglalkoz- 
tató szövetkezetek és vállalatok 1982. 
január 1-től kisszövetkezet, illetve 
kisvállalat elnevezéssel új gazdasági 
szervezetekként működhetnek to- 
vább. Lehetőség van arra, hogy ilyen 
gazdálkodó egységek társulás útján 
létrejöjjenek. — Ezekre a kisebb 
szervezetekre sajátos jogszabályok 
vonatkoznak. Az új szervezeti for- 
mák új feladatokat is jelentenek, 
ezek eredményes megvalósítása min- 
den dolgozótól, vezetőtől megfelelő 
hozzáállást, hozzáértést igényel. 

A megnövekedett feladatok — a 
szabályozórendszer változásai, a szi- 
gorúbb gazdasági feltételek — meg- 
követelik a pontos, hatékony, a gaz- 
dálkodás eredményességét segítő, 
rendszeres ellenőrzéseket. 

A szabályozórendszer módosítása 
a kisszövetkezetekre (és kisvállala- 
tokra is) egyszerűbb nyilvántartá- 
si rendszert ír elő. Hogy egy-két pél- 


"dát említsek. Az.egyszerűsített szám- 


lakeret alkalmazása következtében 
az eddiginél mintegy 70 százalékkal 
kevesebb főkönyvi számlát kell ve- 
zetni. Az állóeszköz-leírási kulcsok 
számításának megváltozásával mint- 
egy 90 százalékkal csökkent e mun- 
kák munkaigénye. 

Önmagában azonban az a tény, 
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hogy kevesebb lett a nyilvántartás, 
egyszerűsödött a könyvvitel, az el- 
számolás nem csökkenti a hibalehe- 
tőségeket, sőt magában rejti a téve- 
dések, mulasztások veszélyét. Az sem 
mellékes, hogy az anyagok, a kész- 
letek elszámolását, könyvelését ez- 
után (illetve már jelenleg ís) keve- 
sebben végzik, így csökken a mun- 
katársi ellenőrzések lehetősége. Eb- 
ből adódóan a belső ellenőrzésnek 
(a vezetői, a függetlenített revizori és 
a munkafolyamatokba épített ellen- 
őrzésnek) az eddigieknél lényegesen 
több hibalehetőséggel kell számol- 
nia, tehát hatékonyabban kell mű- 
ködnie, mélyebb, körültekintőbb, 
minden részletre kiterjedő vizsgála- 
tokat kell végeznie. 

A jelentősen megnövekedett köve- 
telményeknek nem könnyű eleget 
tenni. Éppen ezért szükségesnek tar- 
tom néhány kritikusabb területre 
felhívni a figyelmet. A szövetkezet 
olyan vállalat, amely a szocialista 
csoporttulajdon és a szövetkezeti ön- 
kormányzaton alapul. Éppen ezért a 
szövetkezetet" illető kérdésekben, a 
demokratikus önkormányzat elvei- 
nek megfelelően, a törvényesség ke- 
retei között a tagság dönt. A közgyű- 
lési határozatok minden szövetkezeti 
tagra, alkalmazottra nézve kötele- 
zőek. A kisszövetkezetekben a köz- 
gyűlésnek még nagyobb szerepe van, 
annál is inkább, mert néhány bizott- 
ság megszűnt. A közgyűlést négyszer 
kell évente összehívni, s minden je- 
 lentősebb gazdasági, személyi, szo- 
ciális stb. kérdésben kizárólagos dön- 
tési joga van. Ezért nagyon fontos, 
hogy e fórum elé csak megalapozott, 
tényekkel alátámasztott, egyértelmű, 
bármikor bizonyítható döntési javas- 
latok kerüljenek. 

A döntések előkészítésében rend- 
kívül nagy szerepe van a belső el- 
lenőrzésnek is. A revizoroknak — 
éppen a beosztásuk jellegénél fogva 
— az egész szövetkezetet átfogóan 
kell ismerniük. Egyáltalán nem 
mindegy, hogy egy termelőegység 
teljesítményeiről, állapotáról, mun- 
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kájáról, szervezettségéről, problémái- 
ról mikor és hogyan értesül a veze- 
tés. A jelenlegi gazdasági körülmé- 
nyek rugalmas, állandóan tettre kész 
irányító apparátust, vezetést igényel- 
nek. 

A kisüzemeknek jelenleg minde- 
nekelőtt abban van a legnagyobb je- 
lentőségük, hogy a mind gyakrabban 
változó külső és belső piachoz vi- 
szonylag gyorsabban és könnyebben 
tudnak alkalmazkodni, mint a nagy- 
vállalatok. Egészen biztos, hogy pél- 
dául a termékváltás a kisüzemek- 
ben összehasonlíthatatlanul egysze- 
rűbb. Ehhez azonban feltétlenül 
szükség van az idejében megszerzett 
információkra, amelyek az elemző- 
értékelő-ellenőrző munka alapját al- 
kotják. Ezért sem lehet eléggé 
hangsúlyozni a megfelelő belső ellen- 
őri rendszer kialakításának szüksé- 
gességét. 


Demokratikus együttműködés 
és vezetés 


A tulajdonosi ellenőrzés, a szövet- 
kezeti tulajdonosi jogok gyakorlása 
segíti az önkormányzat szüntelen 
erősödését és kiszélesítését, ezért ez 
alkotja a belső ellenőrzés egyik leg- 
fontosabb részét is. Nagyon jelentős 
az ellenőrző bizottságok szerepe. E 
bizottságok a tulajdonosi ellenőrzés 
főszereplői, ami azt is jelenti, hogy 
állandóan a figyelem középpontjában 
állnak, a tagság véleménynyilvání- 
tása velük szemben szüntelenül fÍo- 
kozódik. Ellenőrzéseiknek kellő 
gonddal és figyelemmel ki kell ter- 
jedni a vezetők, a vezetőség, az egyes 
bizottságok kötelezettségeit érintő 
kérdésekre is. Az ellenőrző bizottsá- 
gok érdemi működése a szövetkezeti 
demokrácia érvényesülésének nélkü- 
lözhetetlen feltétele. Az ellenőrző bi- 
zottságok — bár jogilag melléren- 
deltségi viszonyban vannak a szövet- 
kezeti vezetőséggel — tevékenységét 
zavarja a tagok munkaköri függő- 
sége. A munkahelyi légkör, a reali- 


tások és a tájékozottság iránti igény 
növekedése sok segítséget adhat a bi- 
zottságok tekintélyének növekedésé- 
hez, s az egyes tagok személyes bá- 
torságának erősödéséhez is. De mun- 
kájukra hatással lehet — például csu- 
pán az átfedő vizsgálatok elkerülé- 
sével —, ha a belső ellenőrzés igényli 
tapasztalataikat, jól együttműköd- 
nek a teendők meghatározásában. 
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a 
vizsgálatok — megállapításairól, az 
esetleges felelősségre vonásokról tá- 
jékoztatást kapjon a pártszervezet és 
a többi mozgalmi szervezet, és ter- 
mészetesen a munkahelyi kollektíva 
. is. Mivel a hangulatot, a munkaked- 
vet jelentősen befolyásolja, különös 
jelentősége van a nyíltságnak, az ob- 
jektív tájékoztatásnak. A kollektíi- 
vát érintő információ visszafogása 
bizonyos értelemben a helyzettel, a 


hatalommal való visszaélés. Fonák . 


állapot, ha egy-egy ügyről az érde- 
keltek nem kapnak hitelt érdemlő 
felvilágosítást, csak a ,Suttogó pro- 
pagandá"-ból vagy éppen a munka- 
helyen kívüli forrásból, esetleg or- 
szágos lapokból tudják meg, mi is 
történt valójában a saját környeze- 
tükben. Még ha keményen hangzik, 
akkor is ki kell mondani: egyetlen 
ellenőr se feledkezzék meg arról, 
hogy ő van a dolgozókért, a közös 
ügyet kell szolgálnia, s nem az ő ér- 
dékében hozták létre még a kisebb 
egységeket sem. I 

Lényeges dolog, hogy az adott ter- 
melőegység, gazdaság vezetője sú- 
lyának és jelentőségének megfelelően 
értelmezze a belső ellenőrzés szere- 
pét. Az ellenőr munkája felett az el- 
nök (igazgató), a vezetőség, valamint 
a közgyűlés gyakoroljon felügyeletet, 
.ne pedig más, aki esetleg nem tudja 
átfogóan, összességében szemlélni a 
közös ügyet. (A belső ellenőr hova- 
tartozását egyébként kormányrende- 


let írja elő.) Sajnos, vannak még . 


olyan gazdaságok, ahol a belső el- 
lenőr munkáját nem az elnök (igaz- 
gató) irányítja. Mindazon túl, hogy 
ez ellentétes a jogszabállyal, rend- 


kívül káros a közösség számára is.. 
Ugyanis, ha egy részterület veze- 
tőjéhez (mondjuk a főkönyvelőhöz) 


tartozik, akkor az ellenőr szemlélete 


kevésbé lehet objektív, s előfordul- 
hat, hogy nem az égész kollektíva 
ügyét szolgálva gondolkodik. Ezáltal 
munkájának hasznossága is csökken. 

A sikerélmény elmaradása, a nem 
megfelelő megbecsülés, a belső el- 
lenőr ide-oda , dobálása", munkájá- 
nak megnehezítése stb. azt is ered- 
ményezi, hogy az ellenőrzést végzők 
szinte egymásnak adják a kilincset. 
Ha figyeljük az álláshirdetéseket, azt 
tapasztalhatjuk, hogy a fizikai mun- 
kások mellett a revizori állásaján- 
lat a legtöbb. Ezen érdemes elygon- 
dolkodni., Itt a vezetők szemléletének 
a megváltoztatására is szükség van, 
mert ebben a főszerepet ők játsszák. 


. Sokszor arról is megfeledkeznek, 


hogy a belső ellenőr a vezetés első- 
számú munka- és segítőtársa, hiszen 
megállapításaival az ő munkáját 
könnyíti meg. A sűrű személycse- 
rékre a kisüzemek pedig sokkal ér- 
zékenyebben reagálnak, mint a na- 
gyobbak, tehát a jó kiválasztásra, 
a megfelelő megbecsülésre e szer- 
vezetekben minden eddiginél jobban 
oda kell figyelni. A gyakori szemé- 
lyi változások — különösen ilyen 
munkakörökben —- visszahúzzák a 
gazdálkodást. Ez pedig nem érdeke 
egyetlen gazdaságnak sem. 

Eredményes ellenőrzés csak jól ki- 
választott és felkészült, a feladat el- 
végzésére alkalmas munkatársakkal 
érhető el. A kinevezés, a felmentés, 
a felelősségre vonás, a besorolás, az 
alkalmazás az elnök (igazgató) ha- 
táskörébe tartozik. A kiválasztásnál 
nem lehet azonban figyelmen kívül 
hagyni a belső ellenőrökkel szemben 
támasztott általános követelménye- 
ket. Ez meghatározója lehet az ellen- 
őrzési munka színvonalának, ered- 
ményességének egyaránt. 

A belső ellenőrökkel szemben tá- 
masztott követelményeket talán a 
következőképpen lehetne röviden 
összegezni: a belső ellenőrök korrekt 
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emberi tulajdonságokkal, a dolgozók 
előtt megfelelő tekintéllyel, kellő jár- 
tassággal, szakismerettel stb. rendel- 
kezzenek. A rendszerszemlélet, a táv- 
latokban való göndolkodás, a válla- 
lat tevékenységének állandó szem 
előtt tartása az ellenőrzési munká- 
ban igen fontos. Kissé talán furcsán 
hangzik, de nem hagyhatók figyel- 
men kívül a belső ellenőri presztízs- 
elemek sem. Sokat számíthat a meg- 
felelő megjelenés, a szimpátia. A po- 
litikai — elkötelezettség, az erkölcsi 
feddhetetlenség, a személyes példa- 
mutatás a legfontosabb alapkövetel- 
mény. A jó megfigyelőkészség, a 
megfelelő memória, az újabb isme- 
retek gyors felvétele, az állandó to- 
vábbképzés és önképzés, a követke- 
zetesség, a valóságérzet, a megfelelő 
ítélőképesség, az ötletgazdagság, a 
szervezőképesség, a gazdasági öÖssze- 
függésekben való gondolkodás, a mű- 
szaki érzék és ismeret stb. mind- 
mind fontos követelmény. 


Meg kell említeni az ellenőrök 
anyagi megbecsülését is. A belső el- 
lenőri munka nagyon hasznos, szük- 
séges, de nehéz feladat. A revizorok 


megfelelő erkölcsi és anyagi megbe- 
csülése e lényeges munka hatékony- 
ságának — növelését — eredményezi, 
ugyanis az ellenőr olyan szolgálta- 
tásokat, kedvezményeket, szívessé- 
geket , semmiképpen nem vehet 
igénybe, amelyek befolyásolják állás- 
foglalásának objektivitását. 


A belső ellenőrzés továbbfejlesztése, 
munkájának segítése fontos társa- 
dalmi érdek. Ezt a legjobban az bi- 
zonyítja, hogy pártunk XII. kong- 
resszusának határozata a gazdasági 
munka egészében az ellenőrzés ál- 
landó fejlesztését hangsúlyozza. 

Az ellenőrnek nemcsak a munka- 
helyi célokat, mutatószámokat, prob- 
lémákat kell értenie, hanem ismernie 
kell az összefüggéseket, tisztában 
kell lennie azzal a ténnyel, hogy az 
a kisebb közösség, amelyben ő is te- 
vékenykedik, része a város, a me- 
gye, a nemzet gazdaságának. Tehát 
munkavégzése során nemcsak egyé- 
ni, helyi, hanem társadalmi érdeket 
is képvisel. 

V. Vincze Péter 


a szombathelyi Meliorációs 
Főmérnökség Üzemgazdósra 


ZENESZ me EZTET ESTE ESET ESET OTTO TÖK EEESEE EZEKET ET TEO STEVEN VENA ÉTEZ ÉSZT EN EK TEA ÉSE TD, 


A tájékoztatásról 


A nyírbátori városi-járási párt-vég- 
rehajtóbizottság elemezte a tájékoz- 
tatás helyzetét. Megállapította, hogy 
a tájékoztatás a pártszervezetek te- 
vékenységének szerves részévé vált. 
Kialakult szervezeti rendszere, javul- 
tak személyi feltételei. A politikai 
tájékoztatás változatos formákban 
történik, de leggyakrabban a szóbeli 
módszereket alkalmazzák. A párt- 
alapszervezetek jól hasznosítják a 
központi és megyei titkári tájékozta- 
tókat, a párt politikai folyóiratait, a 
napilapok, a  tömegkommunikáció- 
háttérinformációt. A vezető testüle- 
tek a pártalapszervezetek titkárait 
rendszeresen tájékoztatják a legfon- 
tosabb feladatokról. 
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A vitában elhangzott, hogy egyes 
vezetők még ma sem tartják fontos- 
nak a dolgozók rendszeres tájékozta- 
tását, lebecsülik ennek fontosságát. 
Az alapszervezetek egy része nem is- 
meri eléggé a párttagok véleményét, 
hangulatát, az egyes rétegeket fog- 
lalkoztató kérdéseket. Több helyen 
tapasztalható bátortalanság, az isme- 
retek hiányából fakadó bizonytalan- 
ság. Helyenként a tájékoztatás alka- 
lomszerű. A végrehajtó bizottság 
hangsúlyozta, hogy a pártszervezetek 
a jövőben fordítsanak nagyobb fi- 
gyelmet a helyi kérdések megvála- 
szolására. Javítandónak ítélte a tá- 
jékoztatás, az agitáció, az információ 
és a propagandamunka összhang- 
ját is. 


KAÁRCOLAI 


Az élő szó erejével 


Mint újságíró több mint negyedszá- 
zada dolgozom a televíziónál, szer- 
kesztettem a híradót, a Hét adásait, 
Fórum-műsorokat, így hát érthető 
módon elfogult vagyok a tévé iránt. 
Gondolom, nem okozok meglepetést 
az olvasónak, ha kijelentem: ma a 
tévének van a legjobb esélye arra, 
hogy a lehető legelevenebb hatást 
gyakorolja a lehető legnagyobb mé- 
retű közönségre. Az már talán meg- 
lepőbb, ha hozzáteszem; tévedés azt 
hinni, hogy manapság, amikor egy 
közleményt, egy határozatot egyszer- 
re 4—5 millió , példányban?" tesz 
közhírré a tévé, az ország tájékozta- 
tása gyakorlatilag meg van oldva. 
Sajnos, nem ilyen egyszerű a dolog; 
a legjobb tévéadás sem helyettesít- 
heti azokat, akik közvetlenül, élő- 
szóval tájékoztatják az embereket. 


Akármilyen problémáról van szó, 
a tömegkommunikáció legszélesebb 
útvonalán elindított közlemény fo- 
gadtatása is a közvetlen, szóbeli 
kommunikáció keskenyebb utcáin, 
kanyargós sikátoraiban dől el; a hír- 
forgalomtól némileg távol eső terüle- 
teken, ott, ahol az emberek másokkal 
is megvitatják a tévében látottakat, 
hallottakat. S a családtagok, bará- 
tok, munkatársak között biztosan 
vannak olyanok, akik a többiekkel 
együtt — de náluk kicsit tájékozot- 
tabban, hozzáértőbben —  mérlege- 
lik. magyarázzák a híreket, döntése- 


ket, s akiknek talpraesett vélemé- 
nyét mások is szívesen elfogadják. 
Nos, ezek a helyi hangadók tulaj- 
donképpen nélkülözhetetlen partne- 
rei a , központi" intézményeknek, a 
televíziónak, a rádiónak, a sajtónak. 

A tömegkommunikáció egyik leg- 
furcsább belső ellentmondása, hogy 
az egyénekhez fordul, akiket azon- 
ban mint egyéneket egyáltalán nem 
ismer, s akiket a kövélemény-kuta- 
tás sem egyénít. Ellenkezőleg: vala- 
milyen osztályozási módszerrel min- 
dig csoportba sorolja őket. A csopor- 
tok azonban nem közösen, nem mint 
csoportok  ,fejtik meg" a közle- 
ményt, hanem minden egyén külön- 
külön dolgozza fel a kapott közlése- 
ket. Így aztán amilyen könnyű le- 
mérni egy közvetlen, személyes be- 
szélgetés hatását, olyan nehéz le- 
mérni a közvetetten adó, intézmé- 
nyesített , tömegközlési —— eszközök 
eredményességét, vagy előre jelezni 
egy műsor vagy cikk várható fogad- 


tatását. Másképpen kifejezve: a sze- 


mélyes kontaktus esetén az ember a 
partnerétől azonnali visszajelzést kap 
gondolatainak, , szövegének" hatásá- 
ról, és ennek megfelelően tudja ala- 
kítani a beszélgetést. Ha kedvező a 
másik fél reakciója, folytathatja a 
megkezdett érvelést; ha nem, változ- 
tathat a részleteken, a hangsúlyokon, 
az előadásmódon stb. 

A gondolatsort tovább mélyítve — 
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a formától, a stílustól a tartalom 
irányába —, mondjuk ki gyorsan, 
hogy a személyes közelségben folyó 
beszélgetés sokkal jobban alkalmaz- 
kodik az emberék igényeihez, mint 
a tömegkommunikáció. A személyes 
beszélgetést én vezérlem (nem az 
, intézmény", a rádió, a tv vagy az 
újság szerkesztősége) — a saját szük- 
ségleteim szerint. Olyan  informá- 
ciókra kérdezek rá, amelyek az ér- 
deklődésemet azonnal kielégítik, 
olyan témákban, amelyekben érin- 
. tett vagyok. Ez a szabadságom a 
tömegtájékoztatás igénybevételekor 
nincs meg. Ott nekem, ott helyettem 
válogatnak (váltogatnak) témát, és 
bár minden tömegkommunikációs 
eszköz valamiképpen a befogadók el- 
képzelt (felmért, felbecsült) informá- 
ciószükségletéből indul ki — a gya- 
korlatban az igények elképzelhetet- 
len sokféleségét nem tudja (nem tud- 
hatja!) kielégíteni. Erre csak a ki- 
sebb közösségekben az emberekkel 
együtt élő véleményirányítók képe- 
sek. A helyi hangadókra tehát figyel- 
ni kell, fel kell tudni ismerni őket; 
körültekintően bővíteni kell tájélkko- 
zottságukat, képessé kell tenni őket 
arra, hogy a dolgok alapos ijsmere- 
tében töltsék be szerepüket. A ki- 
sebb csoportokon belül a vélemény- 
. vezéreknek rendszerint adottságuk a 
beszédkészség. — Ha valakire azt 
mondják: ,jó dumája van" — az 
biztosan hangadónak számít valami- 
lyen csoportban és valamilyen téma- 
körben. De mi a helyzet azokkal, 
akik okosak, tájékozottak, de a sod- 
ró élőbeszéd hatékonysága nélkül 
születtek? " Ráadásul valamilyen 
párt-, gazdasági vagy társadalmi 
szervben töltenek be ilyen-olyan ve- 
zető szerepet ? 

Nos, aki a közélet szereplője, an- 
. nak meg kell tanulnia, hogy kifejez- 
ze a közösségre vonatkozó nézeteit 


— a közösség tagjai előtt. Akkor is, 


ha ez a nyilvánosság csak a gyári 
öltözőben éppen tevő-vevő néhány 
ember, akkor is, ha egy vállalati 
. gyűlés több száz főnyi hallgatóságá- 
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ról van szó. A munkásmozgalom 
mindig is kitermelte a hatásosan be- 
szélő, felkészült agitátorokat, szóno- 
kokat, akik belső meggyőződéstől 
fűtve, okos hangadókként formálták 
az emberek véleményét az éppen az 
érdeklődés előterében álló kérdések- 
ről. , Kitermelte?"? — mondom, de ez 
annyit is jelent, hogy segítette az ar- 
ra alkalmasakat, hogy megtanulják 
az önkifejezés, a hatásos élő beszéd, 
illetve a szónoklás , tudományát". 
Manapság erre a megtanulható mű- 
vészetre (mert az antik világban ezt 
még művészetnek tekintették!) ke- 
vesebb súlyt fektetünk a párton, a 
mozgalmon belül és kívül egyaránt. 
Pedig az általános műveltségi szint 
emelkedése, a mozgalom közép- vagy 
annál magasabb szintű vezetőinek 


. felsőfokú szakmai képzettsége nem 


jelenti egyszersmind, hogy jó szóno- 
kok is az illetők. Régebben, de még 
1945 után is, minél magasabban he- 
lyezkedett el valaki a politikai köz- 
életi rangsorban, annál biztosabb 
volt, hogy meggyőző erejű, remek 
agitátor, aki képes rá, hogy engem 
is és másokat is megnyerjen egy el- 
képzelésnek, egy eszmének, egy jó 
ügynek, mert ha a szónoki emel- 
vényre léptek, eredeti gondolatokat 
hallottunk tőlük, bátran vitáztak, ér- 
veltek, nyíltságuk érdekfeszítő, bá- 
torságuk lefegyverző volt. 

Ma kevés a jó agitátor, a néptri- 
bun. És igen kevés helyen oktatják 
a hatásos beszédre az érdeklődőket. 
Pedig ma nem kisebb, hanem na- 
gyobb az igény a jó politikai szóno- 
kok iránt. És minőségileg magasab- 
bak a követelmények velük szemben. 
Az ok — éppen a televízió elterjedt- 
sége és mindennapi gyakorlata. Mi- 
ről is van szó? Arról, hogy a tévé- 
ben szintén hangadók, vélemény- 
irányítók jelennek meg a külön- 
féle társadalmi-közéleti műsorokban. 
Az ő érvelésük, magatartásuk, ,, 5ze- 
repfelfogásuk" alakítja, formálja a 
hangadókról,  véleményformálókról, 
kialakított képet a társadalomban. 


Másrészt a tévében megjelenik 
igen sok magyar és külföldi politi- 
kai vezető is, akik interjúk részve- 
vőiként, gyűlések szónokaiként vagy 
nyilatkozatokat adva találkoznak a 
képernyő előtt ülő nézők millióival. 
Túlnyomó részük kötetlenül, termé- 
szetesen papír nélkül, nem olvasva, 


hanem gondolatatait szinte előttünk 


formálva-alakítva adja elő monda- 
nivalóját. Több vezető politikusun- 
kat hallgattam élvezettel a tévé 
előtt: hatásos, meggyőző, magukkal 
ragadó személyiségek a képernyőn, 
ahol — ha technikai közvetítéssel is 
—, személyesen találkoznak az or- 
szág lakóival. Éppen őket figyelve, 
hallgatva tűnik bántónak a kont- 
raszt, hogy milyen gyakran kerül elő 
mások kezében a papír, az előre 
megírt sablonos szöveg, milyen gyak- 
ran hallunk unalmas, lekerekített, az 
eredeti gondolatokat nélkülöző elő- 
adást. Már-már úgy érzi az ember, 


mintha a vezetők iránti tisztelet öl- 
tené ezt a képtelen formát: ők nyu- 
godtan beszélhetnek papír nélkül 
(mert úgy sem tévednek, vagy mert 
nekik szabad tévedni?), — mi vi- 
szont a biztonság kedvéért azért 
csak papírt használunk . . . 
Pedig a papír — tessék elhinni — 
KEGYONLKAKÉSÁSBSÓ A leírt szöveg persze 
b, de azt az érzetet 
kélte hogy aki felolvassa, az csak 
interpretál, azaz közvetít — mások 
gondolatait adja tovább. Az angol 
nyelvben a papírt nem használó elő- 
adóra ezt a remek kifejezést hasz- 
nálják: szívből beszél. És talán nem 
véletlen, hogy ha egy magyar vala- 
kivel nagyon-nagyon egyetért, azt 
mondja: szívemből beszélt. Hát igen, 
népnevelőnek, agitátornak, szónok- 
nak, tévészemélyiségnek csak ez le- 
het a programja. Szívből szólni — 
mindenikihez. 
Márványi György 


A pártfegyelem helyzete Veszprémben 


A Veszprém városi párt-végrehajtó- 
bizottság a pártfegyelem helyzetéről, 
a pártfegyelmi munka tapasztalatai- 
ról vitatott meg jelentést. Megálla- 
pította, hogy a város párttagsága 
kritikusan vizsgálja azokat a jelen- 
ségeket, fegyelemsértéseket, amelyek 
a párt tekintélyére kedvezőtlenül 
hatnak. A párttagság többsége ele- 
get tesz a párt által támasztott ma- 
gasabb követelményeknek, példát 
mutat a munkában és a közéletben. 
A párttagság aktivitásának egyik 
mutatója a társadalmi megbízatások 
vállalása és végrehajtása. A párttag- 
ság több mint kétharmadának van 
megbízatésa, de a feladatok elosztá- 
sa nem egyforma. Nehéz nyomon kö- 
vetni a személyes felelősséget a hatá- 
rozatok végrehajtásában. Sokszor 
hiányzik a tagság határozott kiállása, 
a politikai vitában tanúsított aktivi- 
tása. 


1980 óta a párttagság 3 százaléká- 
val szemben kellett fegyelmi úton 
eljárni. Jelentős a közlekedési fegyel- 
met sértők száma, de többen kaptak 
fegyelmit gazdasági  bűncselekmé- 
nyekért, a társadalmi tulajdonban 
okozott kárért, illetve a munkahelyi 
fegyelem megsértéséért. 

A testület hangsúlyozta: a megfe- 
lelő pártfegyelem alapfeltétele, hogy 
a párttagsággal járó követelménye- 
ket mindenki ismerje. Feladatul 
szabta, hogy a pártszervezetek kí- 
sérjék jobban figyelemmel a pártta- 
gok munkahelyi magatartásának, 
magán- és családi életének alakulá- 
sát, figyeljenek oda az apróbbnak 
tűnő jelzésekre is. Fel kell lépni a 
közömbösség ellen, a ,ne szólj szám 
— nem fáj fejem!" elve nem tartha- 
tó. Ezért a jövőben minden tekintet- 
ben tovább erősítik a kommunisták 
felelősségét. 
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OLVASONK ÍRJAK 


Hozzászólás cikkünkhöz 


Felelősségteljes gazdálkodást 


A költségvetésből gazdálkodó intéz- 
ményekkel foglalkozó írásban (a 
Pártélet 8—9. számában) a pénzügy- 
miniszter kifejtette, hogy e területe- 
ken is érvényesíteni kell a ráfordítás- 
és eredményérdekeltséget, az elszá- 
molási és felelősségi rendszert. Az 
írásból kitűnik azonban az is, hogy 
sem a szükséglet felismerésében, sem 
a gyakorlati folyamatban nem köny- 
nyű a korszerűbb gazdálkodás érvé- 
nyesítése. E területen is küzdeni kell 
mind a megszokásból eredő vissza- 
húzó nézetek és módszerek ellen, 
mind az új követelmények, költség- 
vetési rendelkezések megértetéséért, 
érvényesítéséért. 

Ennek szükségességét mutatják a 
gazdasági-pénzügyi vizsgálatok csak- 
úgy, mint a Központi Népi Ellen- 
örzési Bizottságnak a közérdekű be- 
jelentések vizsgálatánál szerzett ta- 
pasztalatai, amelyeknek alapján né- 
hány gondolatot — főleg a gyakor- 
lat oldaláról — fűzök a megjelent 
cikk mondanivalójához. 

A vizsgálatok is arra hívják fel 
a figyelmet: a gazdálkodásban az 
ésszerűség nem jut érvényre az ér- 
dekeltség és a személyes felelősség 
érvényesítése nélkül. Elevenen él az 
a felfogás, hogy a rendelkezésre álló 
pénzt el kell költeni, s nemritkán azt 
marasztalják el, aki , megfogja" a 
pénzt, aki egy-egy igény jelentkezé- 
sekor nem a megszokott gyakorlat- 
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ból indul ki, hanem abból, hogy 
valóban szükség van-e rá a munka 
jobb ellátásához, nem lehet-e más 
módon, okosabban elvégezni egy-egy 
feladatot. 

A költségvetés a kulturális intéz- 
ményekben — éppen szétaprózódott- 
ságuk miatt — jelentős összegeket 
fordít a technikai, műszaki ellátásra. 
Mégis  vissza-visszatérő vélemény, 
hogy a ráfordítás nem elegendő, 
hogy néhol elemi feltételekre sincs 
anyagi fedezet. Ezen a helyzeten a 
szakemberek megítélése szerint se- 
gíthetne, ha a kulturális területeken 
szervezettebben hasznosítanák a ren- 
delkezésre álló összegeket. Az egyik 
lehetőségként kínálkozik például az 
egy településen (pl. fővárosi kerület- 
ben) működő azonos vagy hasonló, 
illetve kapcsolódó feladatokat ellátó 
alsó- és középfokú oktatási intézmé- 
nyek közös gazdasági, műszaki ellátó 
szolgálata (GAMESZ). Több megyé- 
ben, kerületben megalakították ezt, 
s a Pénzügyminisztérium revizorai 
azt tapasztalták, hogy ott nagymér- 
tékben csökkent a helyi, kerületi ta- 
nács operatív gazdasági munkája: 
jóval kevesebb költséggel oldották 
meg az intézmények ellátását. Mind- 
ez lehetőséget teremtett arra, hogy a 
tanácsok és az intézmények kapcso- 
latában előtérbe kerüljenek a gaz- 
dálkodás érdemi kérdései. A sajátos 
helyi körülményekhez leginkább il- 


leszthető szervezeti formákat azon- 
ban sok helyen nem ismerték még 
fel, s maradt a hagyományos forma: 
a gondnokság. A  gondnokságok 
azonban széttagolják, gazdaságtalan- 
ná teszik a költségvetési összegek 
felhasználását. Laza gazdálkodásukra 
jellemző például, hogy van gondnok- 
ság, amelynek a műszaki csoportjá- 
nál ismeretlen a munkalap, a végzett 
munka nyilvántartása. Az sem kivé- 
teles jelenség, hogy a gondnokságok 
ügyintézői mellett még az iskolatit- 
károk, az adminisztrátorok, a gazda- 
sági ügyintézők is operatív gazdál- 
kodási feladatokat látnak el. Külö- 
nösen szembetűnő, hogy egyes me- 
gyékben a gondnokságok átalakítá- 
sát előíró jogszabályok megjelenése 
után is szerveztek gondnokságokat, 
illetve a szorgalmazott együttműkö- 
dés helyett az intézmények szétvá- 
lasztására, további elaprózására tö- 
rekedtek. 

A tanácsi költségvetési üzemek ta- 
valy országosan 33 ezer embert Íog- 
lalkoztattak, árbevételük 6,7 mil- 
liárd forint volt. Érthetően jelentős 
szerepet töltenek be a tanácsi beru- 
házások, felújítások, karbantartások 
kivitelezésében. Ez azért lehetséges, 
mert megalakulásukat a tanácsok 
anyagilag támogatták, átmeneti se- 
gítséget nyújtottak számukra. Az el- 
lenőrző vizsgálatok azonban a szép 
fejlődés mellett azt jelzik, hogy fej- 
lesztésükre, korszerű Üüzemmé szer- 
vezésükre már kevesebb figyelmet 
fordítanak. Az érdemi felügyelet fő- 
leg a községekben okoz gondot. 

Az egészségügyi és a kulturális be- 
ruházások — amint azt a gazdasági- 
pénzügyi ellenőrzések jelzik — álta- 
lában a tanácsok középtávú fejlesz- 
tési programjai szerint alakulnak. 
De a vizsgálat azt is érzékeli: a taná- 
csok is többet javíthatnának a beru- 
házás-előkészítési  tevékenységükön, 
igen számottevőek a határidőcsúszá- 
sok, s emiatt az anyagi veszteségek. 

A szűkülő pénzügyi forrásokat a 
településfejlesztő társadalmi erőfor- 
rások némileg bővítik, de újra és új- 


ra felbukkannak bizonyos problé- 
mák. A vállalatokkal közös beruhá- 
zásoknál például a tanácsi szándé- 
kokat nem mindig tudják érvényesí- 
teni: az intézmények fenntartása 
aránytalan mértékben hárul a taná- 
csokra. Az is megesik azonban, hogy 
a vállalati hozzájárulásokat a taná- 
csok nem a múlhatatlanul szükséges 
alapellátásra fordítják, hanem olyan 
fejlesztésekre, amelyek jelenleg még 
nem volnának égetően fontosak. A 
probléma nagyságára jellemző, hogy 
a múlt évben a tanácsok által vál- 
lalt, de nem teljesített kötelezettsé- 
gek, fejlesztések meghaladták a há- 
rommilliárd forintot. ; 

Költségvetési lehetőségeinket szá- 
mottevően bővíti a társadalmi mun- 
ka. További fejlődésünk szempontjá- 
ból biztató jelenség, hogy tavaly a 
kistelepülések fejlesztésére felaján- 
lott és teljesített társadalmi munka 
értéke országosan meghaladta a la- 
kosonkénti ezer forintot (ez három- 
szorosa a városokban és nagyközsé- 
gekben felajánlott összegeknek). Az 
országosan mintegy hétmilliárd fo- 
rint értékű társadalmi munkaválla- 
lás hatalmas erőt képvisel. A vizsgá- 
latok szerint azonban a szervezésé- 
ben sok a pontatlanság, a nagyvona- 
lúság, a munkaerő és az anyag pocsé- 
kolása, s az sem ritka, hogy a köz 
pénzét nem megfelelő célokra for- 
dítják. 

A közérdekű befelentések vizsgá- 
latai is olyan eseteket tártak fel, 
amelyek arra engednek következtet- 
ni: sokat kell a gyakorlatban ten- 
nünk azért, hogy javuljon a gazdál- 
kodási fegyelem és színvonal. 


Íme néhány példa: 


6 Egy szakmai társaság vándor- 
gyűlését vállalatok, szövetkezetek 
mintegy százezer forinttal támogat- 
ták. Az elszámolt kiadásoknak azon- 
ban alig negyven százaléka szolgálta 
a szakmai célokat, a többi sétahajó- 
zásra, alkalmi postabélyegzőre, ital- 
ra stb. folyt el. A dolog érdekessége, 
hogy a szakigazgatási szervek éppen 
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akkoriban adtak ki egy körlevelet 
a takarékosságról. A rendezők azzal 
érveltek: ,a társadalmi úton össze- 
gyűjtött pénzre nem érvényes az ál- 
lami takarékosság". 

0 Egy községi óvoda bővítését a 
pedagógusból lett tanácselnök szer- 
vezte meg. Az alapozást a lakosság 
végezte társadalmi munkában; az 
alap hibás kijelölés miatt gyengébb 
lett az előírtnál. Az építők megnyug- 
tatására hamis igazolás készült. Sze- 
rencsére a szakemberek nem hittek 
a papírnak, s csak az alap megvizs- 
gálása után derült ki a tragikus kö- 
vetkezményeket rejtő hiba. 

0 Egy mezőgazdasági szakiskola 
,rendjére" utal, hogy a szomszéd- 
ban lakó az iskolaépület vízvezeték- 
rendszerére kötötte a sajátját anél- 
kül, hogy ezt bárkitől kérte volna, 
s a használatért bárkinek fizetne, 
illetve, hogy az iskolában bárkinek 
is feltűnt volna a mértéktelen víz- 
fogyasztás. 


A példákat, eseteket a maguk kör- 
nyezetéből sokan folytathatnák. De 
alighanem mindnyájan azt erősíthet- 
nénk meg: a költségvetési intézmé- 
nyek egy részénél a gazdálkodás 
elemi feltételei is hiányoznak. 

A teljesség igénye nélkül a követ- 
kezőkről van szó: gyakori a belső 
szabályozások hiánya vagy nem az 
intézmény jelenlegi helyzetének 
megfelelő kialakítása; a bizonylati 
és okmányfegyelem lazasága ; a pénz- 
tári fegyelem megsértése; a munka- 
köri leírások hiánya, a tervezés, en- 
gedélyeztetés, szerződéskötés, a mű- 
szaki ellenőrzés, az anyagvásárlás, 
-bevételezés, -kiadás, a végelszámo- 
lás elmaradása vagy rossz, hiányos, 
pontatlan ellátása; a belső — és leg- 
inkább a vezetői — ellenőrzés számos 
hibája; a  teljesítményelszámolások 


elhagyása, illetve , kollegiális", sze- 


met hunyó meghamisítása stb. 
Mindezek után nem is kell külön 
hangsúlyozni, hogy az intézmények 
anyagi életfolyamataiban jelentkező 
hibák további rendellenességek for- 
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rásaivá lehetnek. A gazdasági laza- 
ság az intézmény belső szervezeti 
életébe réseket üt, hat a szakmai 
munka szervezésére, növeli a ká- 
ros liberalizmust, fegyelmezetlensé- 
get, nem kedvez az elvi alapon álló 
vezetői munkának és emberi kapcso- 
latoknak sem. A rossz munkahelyi 
légkör pedig ezekben az intézmé- 
nyekben közvetlenebbül befolyásolja 
a szakmai munkát, mint a termelő 
munkahelyeken, mivel itt a munka 
végzése közben nagyobb a szerepe 
az emberek közötti érintkezésnek. 

A rendellenességek feltárására és 
megszüntetésére — a vizsgálatok ta- 
núsága szerint — a helyi szervek, 
beleértve több pártszervezetet és a 
szakszervezetet is, nem fordítanak 
olyan figyelmet, amint azt az ügy 
megkívánná. Vagyis, nem mélyed- 
nek el társadalmi, még kevésbé gaz- 
dasági vonatkozásainak elemzésében, 
a szakhatóságok  véleményeire ha- 
gyatkoznak, s még kevesebb alka- 
lommal összegezik a költségvetési 
intézmények működéséről érkezett 
bejelentések és más információk ta- 
pasztalatait a település, a terület ál- 
talános érdekű fejlődése szempont- 
jából. Az egy-egy konkrét intézke- 
dés így aztán ,tűzoltó" munkát je- 
lent, mégpedig olyankor, amikor az 
ügy már úgy elmérgesedett, hogy 
nem tűr halasztást. 

Nem felejthető: ami a költségveté- 
si intézmények számára az anyagi 
életfolyamatok pénzügyi feltételeit 
jelenti, az a népgazdaság szempont- 
jából a nemzeti jövedelem felhasz- 
nálása. A minél ésszerűbb felhaszná- 
lás bővítheti az anyagi lehetősége- 
ket. Éppen ezért a hagyományos 
költségvetési szemlélet helyett (vagy 
elköltöm, vagy nincs keret), a felelős- 
ségteljés gazdálkodást kell szorgal- 
maznunk. Azt a magatartást kell tá- 
mogatni, amely különbséget tesz a 
reális szükséglet és a közpénzen való 
nagy lábon élés között. 


Fábián Gábor 


Áz úttörőcsapatok társadalmi aktivitása 


A szombathelyi pedagógus pártbi- 
zottság állandó gondot fordít az út- 
törőcsapatok tevékenységére, segíti 
mozgalmi munkájukat. Így például 
az utóbbi években olyan kérdéseket 
tűztünk napirendre, mint az úttörő- 
mozgalom és a KISZ kapcsolata vá- 
rosunkban; a csapatvezetők és kép- 
zésfelelősök tevékenysége, a káder- 
utánpótlás helyzete; az úttörőgárda- 
alegységek munkájának tapasztala- 
tai; az úttörőház hatása; a csapat- 
szintű és a városi úttörővezetői kon- 
ferenciák tanulságai. 


Az iskolai pártszervezetek az éves 
munka tervezésétől az értékeléséig 
együtt dolgoznak a felnőtt- és gyer- 
mekvezetőkkel, a rajokkal, őrsökkel. 
Jelenleg 14 általános iskolánkban 
157 párttag és 268 pedagógus KISZ- 
tag segíti az úttörőmozgalom mun- 
káját. Csapatvezetőink több mint Íe- 
le párttag, további egyharmada 
KISZ-tag. Párttaggá nevelésükre kü- 
lönös gondot fordítanak az alapszer- 
vezetek. Ma már a tagfelvételnél a 
lelkiismeretes szakmai munka mel- 
lett lényeges követelmény a gyer- 
mekközösségek mozgalmi munkájá- 
ban való aktív részvétel, 

A párttitkárok tagjai a csapatve- 
zetőségeknek, a csapatvezetők pedig 
az iskolavezetésnek. Ezáltal biztosít- 
va vannak a döntésekhez szükséges 
ismeretek és a megfelelő információ- 
áramlás. Alapszervezeteink igyekez- 
nek biztosítani a mozgalmi munka 
személyi feltételeit. A csapatvezető- 
ségek megválasztása előtt — különö- 
sen a csapatvezetőt, a helyettesét és a 
képzésfelelőst illetően — a taggyűlés 
véleményezi az állami vezetés javas- 
latát. Megvalósulóban van az az el- 
határozásunk, hogy rajvezetői meg- 
bízást lehetőleg olyan pedagógusok 
kapjanak, akik szeretik a mozgalmi 
munkát és értenek hozzá. A párt- 


szervezetek ifjúsági felelősei is egy- 
re hozzáértőbben látják el teendői- 
ket, ismertetik a határozatokat, moz- 
gósítják a párttagokat. Hozzájárul- 
nak ahhoz, hogy a párttagok meg- 
ismerjék az úttörőmozgalom előtt 
álló legfontosabb feladatokat. 


Alapszervezeteink a vezetőségi 
üléseken és a taggyűléseken rendsze- 
resen tárgyalnak az úttörőmozga- 
lommal kapcsolatos témákat. Az 
ilyen napirendi pontok vitáin egyre 
több helyen vesznek részt a gyer- 
mekvezetők is. Új színfolt egy-egy 
raj beszámoltatása a pártfórumon. 
Ilyenkor a pajtások és a rajvezetők 
számára is lehetőség nyílik örömeik 
és gondjaik részletes megbeszélésére. 
Az ott elhangzó értékelés és a to- 
vábbi munkára vonatkozó útmuta- 
tások — tapasztalataink szerint — 
nemcsak az adott raj tevékenységére 
vannak pozitív hatással. 

Ösztönzésünkre egyre több csapat 
rendez a pajtások számára politikai 
fórumokat, ahol az érdeklődő ta- 
nulók kötetlen formában vethetik fel 
az őket érdeklő kérdéseket. Kérdé- 
seikre párttag pedagógusok válaszol- 
nak. A gyerekex érdeklődése, a bo- 
nyolult politikai, gazdasagi kérdé- 
sekben való eligazodni akarásuk in- 
dokolja e fórumok folytatását. 

A VIII. országos úttörövezetői kon- 
ferenciára való felkészülés tevékeny- 
ségünket új tartalmi elemekkel gaz- 
dagította. Az értekezletek előökészí- 
tésében, a vitavezetésben és a hozzá- 
szólásokban párttagjaink mindenütt 
élen járnak. A most szerzett tapasz- 
talatokat felhasználjuk a munka 
színvonalának további emelésében. 


Dallos Gyula 


a szombathelyi pedagógus 
pártbizottság titkára 
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ESZMÉÉTT, FORRADALOVÉRT 


Szántó Zoltán 
1893-I977 


A Szántó család története szorosan összefonódott a XX. szá- 
zad munkásmozgakmával. A Zala megyei mészároslegény vala- 
mennyi gyermeke, a három fiú és az öt lány megtalálta az 
utat a munkásmozgalomhoz. Béla, Rezső és Zoltán jelentős 
szerepet töltött be a szociáldemokrata, majd a kommunista 
pártban. Nem túlzás azt mondani, hogy e család krómhkája 
összekapcsolódik századuak forradakni munkásmozgalmának 
szinte valamennyi kérdésével. 


Szántó Zoltán 1893. december 17-én született Nagykanizsán. 
Tízéves gyemnedokbént hagyta el szülővárosát, de amint azt év- 
tizedek múltán, visszaembékezéseiben megírta, gyermekkori 
élményei alig-alig tompultak benne, és beszéde is megtartotta 
sa zabai kisvárosi magyar nyelv énekes akoentusát". 


Az élet változatos, mozgalmas pályát adott osztályrészéül. 
Budapesten asztalosinasként ismorkedott meg a munkásmoz- 
galommali, amelyről bátyjától, Bélától már sok mindent hal- 
lott. Munkásmozgalmi elkötelezetteségét 1908 júniusától szár- 
maztatta. Ifjúmunkás küldöttkvént ekkor , debütált" egy új- 
pesti szakszervezeti gyűlésen, ahol a nappali tanoncoktatás 
érdekében emelt szót. Első osztályharcos tapasztalatát az 
eredményes 1908-as késő nyári  asztalosmunkás-sztrájkban 
szerezec. S bár nagyon szerette szakmáját, nem lett asztalos, 
mint ahogy nem lett villanyszerelő, sőt orvos sem. Az előb- 
biek elsajátításában kamaszkori betegségei - többszöri tüdő- 
gyulladás -, az utóbbiban a forradalmak akadályozták meg. 

Családja áldozatos segítségével sikerült a kereskedekmi kö- 
zépiskolát elvégeznie. Ennek megfelelően tisztviselőként he- 
lyezkedtetett volna el. Csakhogy mire befejezte iskoláit, ki- 
tört az első világháború. Szántó Zoltán is bevonult katonának, 
s hadapród őrmesterként kerük ki 1915-ben a frontra. Front- 
szolgálat, sebesülés, újabb frontszolgábat, fogságba esés, eköz- 
ben a szociáldemokrata pártok vezetőinek háborút támogató 
állásfoglalásai máatti kiábrándulás — ennyiben lehetne életé- 
nek eseményeit ezekben az években összefoglalni. A hadifog- 
ságban szerencse kísérte, azok közé tartozott ugyanis, akik 


kalandos utak után, de némi forradalmi tapasztalatot is sze- 
rezve már 1918 tavaszán ismét itthon voltak. 

Az őszirózsás forradalom győzelmeivel rövid ideig úgy 
tűnt, megteremtődött a lehetősége tanulmányai fö et 
De könnyebb valamit elhatározni, mint végrehajtani — írja 
visszaemlbékvezésetben. — Hogyan is tudtam volna kivonni ma- 
gamat a politikai életből, amikor az egész ország a politikai 
" események lázában vergődött." Nem, ettől kezdve valóban 
nem tudta magát kivonni ,a polítilbai élmények lázából". Ott 
volt a Kommunisták Magyarországi Pártja első szervezőinek 
sorában. A Tanácsköztársaság kikiáltása után jelentkezett a 
Vörös Hadseregbe. Először egy nemzetközi ezred paranosno- 
kaként, majd egy hadosztály politikai megbízottjaként vett 
részt a forradalmi honvédelemben. A Tanácsköztársaság meg- 
döntése után egy ideig bujkált, majd követte testvéreit Bócs- 
be, az emigrációba. Bekapcsolódott a Kommunisták Magyar- 
országi Pártja újjászervezéséért folyó munkába. Landler Jenő 
közvetlen munkatársaként dolgozott; a párton belüli viták- 
ban a Landler vallotta páctépítési koncepciót fogadta el. Ek- 
kor szembekerült két bátyjával is, akik a Landler felfogásá- 
val szemben álló Kun Béla hívei voltak. Szántó Zoltán egyéb- 
ként a későbbiekben is, egész életében Landler tanítványának 
vallotta magát. 

Részt vett a KMP első kongresszusának munkájában. A párt 
vezetőinek sorába akkor lépett, amikor 1926-ban kooptálták a 
Központi Bizottságba, majd hazaküldték illegális pártmun- 
kára. Munkája lényegét a KMP itthoni tevékenységének veze- 
tése mellett a legális fornadalmi munkáspárt, a korabeli 
MSZMP irányítása jelentette. Nyilván innen származott jó ér- 
zéke a legális és az illegális munka összeklapcsolásához, a hú- 
szas években szerzett tapasztalatait ugyanis sikernel érvénye- 
sítette a harmincas évek munkásmozgalmában. Szántó kétség- 
telenül azok közé tartozott, akik a hazai gyakorlatban tanul- 
ták meg az egységíront szükségességét a rendszer elleni küz- 
delemben. 

Szántó Zoltán nevét a hazai nyilvánosság 1927-ben ismerte 
meg. Néhány hónapi illegális pártmunka után ugyanis 1927 
februárjában letartóztatták. Társaival együtt először statáriális, 
majd rendes bíróság elé állították. Szántó mindkét tárgyaláson 
hitet tett kommunista meggyőződése mellett. Ügyesen vitatko- 
zott, többször hozta zavarba először Töreky, majd Szemák tör- 
vényszéki bírókat, a tárgyalások elnökeit. A nyolc és fél évi 
börtönbüntetést Sopronkőhidán töltötte. Egyik szervezője, ve- 
zetője az 1929. évi őszi éhségsztrájknak, amellyel a kommu- 
nisták az elviselhetetlen börtönviszonyok ellen tiltakoztak. 
1935 szeptemberében szabadult, s ezután Moszkvába utazott. 

A nemzetközi kommunista mozgalom ekkor fejlődése új 
szakaszához érkezett, A Kommunista Internacionálé VII. 
kongresszusa kidolgozta a fasizmus elleni küzdelem új politi- 
káját. A különböző országok kommunista mozgalma az előtt a 
feladat előtt állott, hogy saját hazája viszonyait figyelembe 
véve alkalmazza a Kommunista Internacionálé politikai út- 
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mutatásait. A Kommunisták Magyacországi Pártjának élére 
ekkor új pártvezetőség kerük. Szántó Zoltánra és társaira váct 
az a feladat, hogy a KMP élén kidolgozzák a magyacrocszági 


népírontpolitikának. , Ma az a feladat vár ránk, hogy a fasiz- 
mus visszavenésére, erejének megtörésére egyesítsük az egész 
munkásosztályt,. hogy széles demokratikus frontba egyesétsük 
a magyar nép minden rétegét, melyet pusztít a tőke, pusztít 
a nagybirtok. A fasiszta dilotatúra visszavoenése és a béke meg- 
védése, a munkásosztály egységének helyreállítása, a demok- 
natikus Magyarországért haccoló népíront kialakítása az a 
nagy fekadat, amelyért ma a Kommunisták Magyarországi 
Pártjának harcolni kell" - fogalmazzák meg a feladatot. 

A pártvezetés tagjai Szántó Zokánnal az élen 1936 júliu- 
sában Prágában kezdték meg az emlátett cél elérését szolgáló 
munkájukat. Ennek eredményességét a Prágában szerkesztett 
és Magyarországon terjesztett Dolgozók Lapja tevékenysége 
s a hazai pártmunka fellendülése tanúsítja. 

Szántó Zoltán 1938-ban visszautazott Moszkvába. Egy ideig 
a KMP képviselője volt a Kominternben, majd más munka- 
területeken vett részt az antifasiszta küzdelemben. Cikkeket 
írt a Szovjetunióban megjelenő Új Hang c. folyóinatba, szer- 
kesztette a moszkvai rádió magyar nyelvű adásait, felvilágosí- 
tó munkát végzett a haditoglyok körében. 

Magyarország felszabadulása után Ő is hazatért. 1945 Őszé- 
től a Magyar Kommunista Párt észak-dunántúli területi bi- 
zottságának titkára vok. Ebben a minőségben egyebek között 
sokat tett a földhöz jutott új gazdák segítéséért. A földosztás- 
ban régi törekvéseit látta megvalósulni. Azok közé tartozott 
ugyanis, akik már 1919-ben ráéreztek a földosztás szükséges- 
ségére és a húszas években is többször hangoztatták, hogy a 
KMP agrárpolítákáját felül kell vizsgálni. 

A pánban végzett mozgalmi munkát hamacosan állami 
megbízatások váltották fel. Először Belgrádban, mijd Párizs- 
ban, utóbb Varsóban képviseite hazánkat. 

Az SZKP XX. kongresszusa után azok közé a vezetők közé 
tartozott — 1954 és 1956 között az MDP Központi Vezetősé- 
gének tagja vok -, akik siettetni szerették volna a kétségtele- 
nül szükséges hazai változásokat. 1956 októberében Szántó 
Zoltán tagja lett az MDP Politikai Bizottságának. A kibonta- 
kozás útját azonban helytelenül ítélte meg, s emiatt 1956 no- 
venberében nem támogatta a forradalmi munkás-paraszt kor- 
mány harcát az ellenforradalom ellen. Téves lépései miatt egy 
időre kívül rekedt a politálbai életen. 1964-ben hett újra a párt 
tagja. Élete hátralevő. esztendeiben már nem vett részt aktívan 
a munkásmozgalomban. Emlékiratain dolgozva vizsgálta korát, 
elemezte saját tevékvenységét, mindazt, aminek részese, alkotó 
harcosa vok, a nagyszerű forradalmi eseményeket, a győzel- 
mekben gazdag, de vereségektől sem mentes korszakot. 

1977. máccius 26-án balt meg. 

Szabó Ágnes 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1983. OKTÓBER 11-TŐL NOVEMBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG -- Kálmán Jenő: Pártépítés — tagfelvétel (Celldömölki 
tapasztalatok, X. 12.); Németh Károly: Szakszervezeti politikánk mai kérdései 
(X. 15.); Maros Dénes: Megújuló propaganda (X. 18); Ambrus Sándor: Interjú 
Varga Lászlóval, az úttörőszövetség főtitkárával a mozgalom új vonásairól 
(X. 22.); Mérő Miklós: Pártmunka az aprófalvakban (XI. 2.): Kovács István: 
A pártépítés feladatai a bányászok között (XI. 5.); Peják Emil: Pártépítés — 
tagfelvétel (XVIII. kerületi tapasztalatok, XI. 10.). 

NÉPSZAVA — Baranyai Tibor: A szakszervezetek hivatása (X. 15.):; Napi- 
renden a szakszervezeti munka félidős értékelése (X. 19.); Módosítani kell a 
SZET ösztöndíjrendszerét (X. 26.); Hogyan támogatja a gazdasági döntéseket 
a szakszervezet? (Beszélgetés Lux Jánossal, a nyomidászszakszervezet főtitká- 
rával, X. 29.) ; Virizlay Gyula: Önállóbban és kezdeményezőbben (XI. 6.). 
MAGYAR NEMZET — Ülésezett a HNF Országos Tanácsa (X. 45.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Látos István: A párt sorainak erősítéséért (10.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Gál Róbert: A jól képzett szakmunkásokért (X. 13.); Köz- 
lemény az MSZMP KB 1983. október 12-i üléséről (X. 14.); Az országgyűlés 
őszi ülésszaka (X. 21—22.); Tóth Benedek: Az agrárértelmiség ma (X. 26.); 
Sarkadi László: Javaslat a felsőoktatás fejlesztésére (X. 29.); Kónya József: 
Közérzet és anyagiak (XI. 4.); Kerekasztal a politikai kultúráról (XI. 6.); Sarlós 
István rádió- és televízióbeszéde (XI. 3.). . 
MAGYAR HÍRLAP —. Zádor Erika: Tudományos kutatók (X. 18.); A községi 
önállóság érdekében (Beszélgetés Papp Lajossal, a Tanácsi Hivatal elnökével, 
X. 25.); Gondoskodás az öregekről (Melléklet, X. 25.). 

FIGYELŐ — Fiatal diplomások (X. 27.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Kolosi Tamás: Jövedelem, kereset, társadalmi hely- 
zet (10.). I 


VALÓSÁG — Sárközy Tamás: Az állam gazdasági szerepének újraértékelé- 
séről (10.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — A KGST-országok anyag- és energiagazdálkodása (Be- 
szélgetés Kovács Gyulával, az OT elnökhelyettesével, X. 14.); Interjú Ábrahám 
. Kálmán építésügyi és városfejlesztési miniszterrel az építőipari versenyről, vál- 
lalkozásról (X. 15.); Tudósítás a KGST XXXVII. ülésszakáról (X. 19—21.) ; 
Faragó Jenő: A teljesítmény szerinti bérezés Heves megyében (X. 25.); Interjú 
Szirmai Jenővel, az OTP vezérigazgatójával a betétekről, hitelekről, lakások- 
ról (X. 30.); Magyar vállalkozások a Szovjetunióban (XI. 3.); Havasi Ferenc: 
Fejlődő, megújuló szocialista gazdaság (XI. 6.); Köves András: Változó kon- 
junktúra, változatlan gondok (XI. 9.). . 


NÉPSZAVA — Varga Zsuzsa: Korszerű szervezetek, mindennapos gondok 
(X. 13.); Flanek Tibor: Az ésszerűsítés energiája (X. 18.); Flanek Tibor: Az ipar 
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bizonyítványa (X. 23.); Varga Zsuzsa: Szolgáltatás: kereslet és kínálat (X. 26.); 
Szabó Imre: Szolgáltatáspolitikánk ma és holnap (XI. 3.). 

MAGYAR HÍRLAP — Nádory István: Magyar— NSZK gazdasági kapcsolatok 
(X. 11.); Iparunk és a KGST (Beszélgetés Juhász Ádám ipari államtitkárral, 
XI. 6.). § 


MAGYAR NEMZET — Weyer Béla: Hazánk és a KGST (X. 16.); Spilák Ferenc: 
Piacfelügyelet: a kereslet—kínálat összhangjának operatív megteremtése (XI. 1.) ; 
Falusné Szikra Katalin: A kistulajdonos helye a szocialista gazdaságban (XI. 9.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Horváth László: Gondolatok a gazdasági stratégiá- 
ról (10.); Veress Péter: Külgazdasági kapcsolatainkról (10.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Berényi Pál: Ideológia és külpolitika (X. 11.); G. Márkus 
György: A munkanélküliség társadalmi hatásai (X. 25.); Makó Csaba: A mun- 
kafolyamat mint társadalmi küzdőtér (XI. 1.); Szerdahelyi István: Marxizmus 
és , marxizálás" (XI. 6.). 

NÉPSZAVA — Kerekes György: A szocializmus építésének nemzeti sajátossá- 
gairól (X. 12.). 

MAGYAR HÍRLAP — A bürokrácia jelensége (Tudósklub-vita a tv-ben, X. 29.). 
MAGYAR NEMZET — Pozsgay Imre: Marx és korunk (X. 27.); Berend T. 
Iván: Marx és a reform (X. 29.); Balogh Sándor: Eredmények és ellentmon- 
dások a felszabadulás utáni történelem oktatásában (X. 29.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Pach Zsigmond Pál: Nemzeti fejlődés, nemzeti 
öntudat (10.). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Közlemény a VSZ tagállamai külügyminiszteri bizottsá- 
gának üléséről (X. 15.); Külpolitikánk célja hozzájárulni a nemzetközi helyzet 
enyhüléséhez (Szűrös Mátyás beszéde a Szolnok megyei pártaktíván, X. 19.); 
Győri Sándor pakisztáni riportsorozata 1—2. (X. 25.); Andropov nyilatkozata 
a Szovjetunió rugalmas álláspontjáról és a genfi tárgyalásokról (X. 27.); Kö- 
zös közlemény a magyar párt- és kormányküldöttség lengyelországi látoga- 
tásáról (X. 28.); Keressük a válságból kivezető utat (Interjú Willy Brandttal, 
az SPD elnökével, X. 29.); Várnai Ferenc: Növekvő ellenállás (USA, XI. 1.); 
Simai Mihály: Az ENSZ és jövője (XI. 3.); Kanyó András: A Pershing fej- 
lesztése 1—2. (XI. 3—4.). j 

MAGYAR HÍRLAP — Vajda Gábor: Közös piaci választóvonal (X. 13.); Pálfi 
Viktor: Arafat: Korai engem temetni (X. 20.); Arató Gábor: Kissinger közép- 
amerikai körútja után (X. 26.); N. Sándor László: Moszkvai változások (XI. 6.). 
MAGYAR NEMZET — Mélykuti Attila: Lengyelországi ősz I—II. (X. 22—23.); 
Várkonyi Tibor: Egyensúly (Kína—Szovjetunió, X. 23.); Beke Miklós: Libanon 
esélyei (XI. 3.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG — P. Szűcs Julianna: Jegyzetek a kétrészes jubileumi stúdió- 
kiállítás után (X. 12.); Irányelvek Lukács György születésének 100. évfordulójára 
(XI. 5.). i 

MAGYAR HÍRLAP — A színházi élet gondjairól (Beszélgetés Vámos Lászlóval, 
a Színházművészeti Szövetség főtitkárával, X. 15.); V. Bálint Éva: Beszélgetés 
Bródy Andrással az oktatás és a gazdaság összefüggéseiről (X. 15.). 


A PÁRTÉLET 


1983. évi számainak tartalomjegyzéke 


Havasi Ferenc: Az 1982. jé MEDERZGUSÁSI 26 MOS 210 vonásai és az 1983. 
évi feladatok — — CARUS ELL arölzáj e dsáln. c ász 
Várkonyi Péter: A szóciálista összágáet kékedtézdéményezétéi — — 
Országos agitációs, propaganda- és művelődéspolitikai tanácskozás 
Elméleti igényesség — tudatosabb JENEKÉNYSÉB (Részletek Aczél 
György bevezető előadásából) — — — nti tán, és Ess 
A nyílt politika, az őszinte szó hívei vagyunk (Övári Miklós felszóla- 
lása) — ————b ll ask tó ESEN SES esel 
Eleven vitaszellem, politikai felelősség (A fanácákozás vitájából) — 
Politikánk megvalósulásának tapasztalatai — — — — — — tág" vig 
Marx Károly 1818—-1883 
Kornidesz Mihály: A marxi eszmék időszerűsége — — — — — 
Domonkos Anna: A kritikai módszer a marxi politikai elmélet fejlő- 
désében — — — — — — — — — — — — — — 
Marx-emlékkiállítás a Magyar Munkásmozgalmi Múzeumban — — 
Az állami tevékenység és a szocialista demokrácia további EJT ESZKESÉMEE 
(Beszélgetés Korom Mihállyal) —————uu- —— — — 
Marx Károly 1818—1883 
Varga Lajos: Marx és a századelő magyarországi munkásmozgalma 
Marx emlékezetére (Részletek Wilhelm Liebknecht Írásából) — — 
Kádár János: Előadói beszéd a Központi Bizottság április 12—13-i ülésén 
Határozat a XII. kongresszus óta végzett munkáról és a párt feladatairól 
(Elfogadta az MSZMP (JEROZTÁOSBR Hi LERYBESÁ ÁSTA 1983. április 12—13-i 
ülése) — — — em — — — — —— — 
Németh Károly: A pártmunka időszerű kérdései a Központi Bizottság 
ülése után  — — — — — — — — — — — 
A párt belső életéről és Hudrsászerésől (Interjú Baranyai Tiborral) 
A Politikai Bizottság 1983. június 21-i határozata a tagfelvételi munkáról, 
a párt összetételének alakulásáról — — — — — — — — — 
Az ipar helyzetéről és feladatairól (A Magyar Szocialista Munkáspárt 
Központi Bizottságának 1983. július 6-i határozata) — — — — — 
Rabi Béla: Az ipar szerepe a gazdaság fejlődésében — — — — — 
Hosszabb távra szóló politikai útmutatás — — — — — — — — 
A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottságának 1983. október 
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Dallos Gyula: Az úttörőcsapattok társadalmi aktivitása — — —— 77 7 12 
Szántó Zoltán (Szabó Ágnes) — — — — — — — — 7— OT — 12 
Gáti Jolán: Mozgalmi élet — nyugdíjasként — — — 0 — 6 
Lehegyi Jánosné: A szentesi kórház dolgozóinak munkamozgalma — — 11 
Ságvári Ferenc: A körzeti alapszervezet munkamódszere — — — — 11! 
Sugár Béla: Pártcsoportok és pártmegbízatások — — 0 —— 0 OT 1 
Wolff Lajos: Környezetünk védelme — — — — OTT OTT TT 11 
EZT OLVASTUK 
Gáliczky Éva: Politikai könyvszemle — — — — — OT OT gú 


Gáliczky Éva: Politikai könyvszemle — — — — — — OT OTT 
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A SZOVJET 
KULTÚRA 
ÉS 
TUDOMÁNY 
HÁZA 


Tíz éve működik Budapesten 
a Szovjet Kultúra 
és Tudomány Háza. 
Ez idő alatt 
több mint tízezer rendezvényt 
szerveztek, 
s a látogatók száma 
elérte az ötmilliót 
(Valkó Tibor felvételei) 
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KOSSUTH KONYVKIADÓ 


NYITRAI FERENCNÉ 


A népgazdasági hatékonyság és tartalékai 
300 oldal Ára: 50— Ft 


KOVÁCS GÉZA 


Globális problémák — hazai perspektívák 
(Távlatok) 
104 oldal Ára: 10, Ft 


LÁNG ISTVÁN 

Biológiai erőforrások 
(Távlatok) 

128 oldal Ára: 11,— Ft 


KOZMA TAMÁS 


Az oktatás fejlesztése: esélyek és korlátok 
(Távlatok) 
136 oldal Ára: 12— Ft 


FORGÁCS TIBOR 


Kereskedelem és szolgáltatás 
(Távlatok) 
96 oldal Ára: 8.— Ft 


Magyarország megyéi: Nógrád 
164 oldal -t- 32 oldal kép Ára: 35,— Ft 


Shvoy Kálmán titkos naplója és emlékirata 


1918—1945 
Közreadja: Perneki Mihály 
368 oldal Ára: 60— Ft 


GEORGE MILLAR 
A nagy lokátorháború 


(Népszerű Történelem) 
260 oldal 4-8 oldal kép Ára: 40. Ft 


Mit kell tudni az iszlámról 
Írta: Rostoványi Zsolt 
248 oldal Ára: 24— Ft 


CZIRÁKI PÉTER 

A két Amerika között 
(Ország—Világ) 

206 oldal 4- 40 oldal kép Ára: 40— Ft 
OLÁH ANNA 


A négyszólamú ének 
268 oldal Ára: 15.— Ft 
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